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MUSTAFA KEMAL ÜNİVERSİTESİ HAKKINDA BİLGİ  
Mustafa Kemal Üniversitesi, 2809 sayılı Yüksek Öğretim Kurumları Teşkilat 

Kanunu’na 03.07.1992 tarih ve 3837 sayılı Kanun’un 25’inci maddesi ile eklenen Ek 17’nci 

madde hükmü uyarınca 1992 yılında kurulmuş olup tüzel kişiliği haiz özel bütçeli bir kamu 

kurumudur.  

  Üniversitenin akademik örgüt yapısı, “2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu, 2809 sayılı 

Yüksek Öğretim Kurumları Teşkilat Kanunu, Yükseköğretim Üst Kuruluşları ile 

Yükseköğretim Kurumlarının İdari Teşkilatı Hakkında 124 sayılı Kanun Hükmünde 

Kararname” hükümleri ve ilgili yönetmelikler çerçevesinde fakülte, enstitü, yüksekokul, 

konservatuar, meslek yüksekokulları, araştırma ve uygulama merkezleri ile Rektörlüğe bağlı 

bölümlerden oluşmaktadır. Üniversitede 12 Fakülte, 3 Enstitü, 6 Yüksekokul, 17 Meslek 

Yüksekokulu ve 17 Araştırma Merkezi bulunmaktadır. 

   Üniversite idari teşkilatı ise aşağıdaki birimlerden oluşmaktadır.  

     a) Genel Sekreterlik 

     b)  İç Denetim Birimi 

     c) Dış İlişkiler Birimi   

     d) Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 

      e) Personel Daire Başkanlığı 

     f) İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı 

     g) Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 

     h) Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığı 

     ı)  Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığı 

     J)  Bilgi İşlem Daire Başkanlığı 

     k) Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 

      l)  Hukuk Müşavirliği 

     m) Sağlık Araştırma ve Uygulama Hastanesi Başmüdürlüğü  

n) Döner Sermaye İşletme Müdürlüğü  

o) Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinasyon Birimi  

Kurum, 2547 sayılı Kanun’un yükseköğretim kurumlarının görevlerini düzenleyen 

12’nci maddesi çerçevesinde faaliyet ve görev yapmaktadır.   

Mustafa Kemal Üniversitesinin 2012 yılı gider ödenekleri toplamı 138.338.553 TL 

olup, gerçekleşen gider tutarı 128.526.095 TL’dir. Ödenek miktarları ile gerçekleşen 
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128.526.095 TL bütçe giderinin; ekonomik kod ayrımı itibarıyla dağılımı ve yüzdelik oranları 

aşağıda yer almaktadır.  

 

Ekonomik Kod 
Kullanılan 
Başlangıç 
Ödeneği 

Yılsonu 
Ödeneği Harcama Kalan 

Harcamanın Toplam 
Harcamaya Oranı 

(%) 

Personel Giderleri 60.341.000 66.271.930 66.040.302 231.628 51 
Sosyal Güvenlik  
Kurumu Devlet Primi 
Giderleri 

10.319.000 11.098.654 11.040.927 57.727 9 

Mal ve Hizmet Alım 
Giderleri 16.435.000 22.886.937 22.115.761 771.176 17 

Cari Transferler 1.829.000 1.829.000 1.626.957 202.043 1 
Sermaye Giderleri 28.200.000 36.252.032 27.702.148 8.549.884 22 
Sermaye Transferleri 0 0 0 0 0 

Genel Toplam 117.124.000 138.338.553 128.526.095 9.812.458 100 
 

Üniversitenin 2012 yılı bütçe geliri ise 124.515.270 TL olarak gerçekleşmiştir. Bütçe 

gelir rakamının 103.689,220 TL’sini (% 83,27) Hazine Yardımı oluşturmaktadır. Kurumun 

2012 yılı gerçekleşen gelirleri ayrıntılı olarak aşağıda yer alan tabloda gösterilmiştir. 

Açıklama Gelir Toplam Gelirin Toplam Gelire Oranı 
(%) 

Lojman Kira Gelirleri 99.737 
274.791 0,22 Diğer Taşınmaz Kira Gelirleri 165.368 

Kantin, Kafeterya İşletme Gelirleri 9.686 
İkinci Öğretimden Elde Edilen Gelirler 8.397.453 8.397.453 6,74 
Yaz Okulu 1.112.338 1.112.338 0,89 
Araştırma Projeleri Gelirleri Payı 2.278.257 2.278.257 1,83 
Kurumlardan ve Kişilerden Alınan 
Yardım ve Bağışlar 1.354.548 1.354.548 1,09 

Örgün ve Yaygın Öğretimden Elde Edilen 
Gelirler 3.719.330 

7.408.663 5,95 
Öğrenci Katkı Payı Telafi Gelirleri 2.251.022 
Yurt Yatak Ücreti Gelirleri 79.090 
Diğer Hizmet Gelirleri 1.037.302 
Mevduat Faizleri 321.919 
Cari Gelirler (Hazine Yardımı) 75.929.220 103.689.220 83,27 Sermaye Gelirleri (Hazine Yardımı) 27.760.000 

Genel Toplam 124.515.270 100 
 

KAMU İDARESİ MALİ TABLOLARI 
Sayıştay tarafından 6085 sayılı Sayıştay Kanunu’nun 8’inci maddesine dayanarak 

hazırlanan “Kamu İdaresi Hesaplarının Sayıştaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile 

Muhasebe Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkında Usul ve Esaslar”ın 5’inci maddesi gereğince 

hesap dönemi sonunda Sayıştaya gönderilmesi gereken defter, belge ve tablolardan 2012 yılı 

birleştirilmiş veriler defteri, geçici ve kesin mizan, bilanço, kasa sayım tutanağı, banka 
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mevcudu tespit tutanağı, menkul kıymet ve varlıklar sayım tutanağı, teminat mektupları sayım 

tutanağı, değerli kağıtlar sayım tutanağı, bütçe giderleri ve ödenekler tablosu, bütçe gelirleri 

ekonomik sınıflandırma tablosu ve faaliyet sonuçları tablosu ile taşınır kesin hesap cetveli ve 

taşınır hesabı icmal cetveli denetime sunulmuştur.   

Denetimler, sunulan defter, tablo ve belgeler ile “Kamu İdaresi Hesaplarının Sayıştaya 

Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkında Usul ve 

Esaslar”ın 8’inci maddesinde yer alan diğer belgeler dikkate alınarak yürütülüp 

sonuçlandırılmıştır.  
 

DENETLENEN KAMU İDARESİ YÖNETİMİNİN SORUMLULUĞU 
Denetlenen kamu idaresi yönetimi, tabi olduğu muhasebe standart ve ilkelerine uygun 

olarak hazırlanmış olan mali rapor ve tabloların doğru ve güvenilir bilgi içerecek şekilde 

zamanında Sayıştaya sunulmasından, bir bütün olarak sunulan bu mali tabloların kamu 

idaresinin faaliyet ve işlemlerinin sonucunu tüm önemli yönleriyle doğru ve güvenilir olarak 

yansıtmasından ve bu mali rapor ve tabloların önemli hata veya yanlış beyanlar 

içermemesinden; kamu idaresinin gelir, gider ve malları ile bunlara ilişkin hesap ve 

işlemlerinin kanunlara ve diğer hukuki düzenlemelere uygunluğundan; mali yönetim ve iç 

kontrol sistemlerinin amacına uygun olarak oluşturulmasından, etkin olarak işletilmesinden ve 

izlenmesinden, mali tabloların dayanağını oluşturan bilgi ve belgelerin denetime hazır hale 

getirilmesinden ve sunulmasından sorumludur. 

 

SAYIŞTAYIN SORUMLULUĞU 
Sayıştay, denetimlerinin sonucunda hazırladığı raporlarla denetlenen kamu idarelerinin 

gelir, gider ve malları ile bunlara ilişkin hesap ve işlemlerinin kanunlara ve diğer hukuki 

düzenlemelere uygunluğunu tespit etmek, mali rapor ve tablolarının güvenilirliğine ve 

doğruluğuna ilişkin görüş bildirmekle sorumludur. 

 

DENETİMİN DAYANAĞI, AMACI, YÖNTEMİ VE KAPSAMI 
Denetimlerin dayanağı; 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu, 6085 

sayılı Sayıştay Kanunu, genel kabul görmüş uluslararası denetim standartları, Sayıştay ikincil 

mevzuatı ve denetim rehberleridir. 

Denetimler, Mustafa Kemal Üniversitesi özel bütçesinin hesap ve işlemlerinin 

kanunlara ve diğer hukuki düzenlemelere uygunluğunu tespit etmek ve mali rapor ve 
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tablolarının kurumun tüm faaliyet ve işlemlerinin sonucunu doğru ve güvenilir olarak 

yansıttığına ilişkin makul güvence elde etmek amacıyla yürütülmüştür. 

Kurumun mali tabloları ile bunları oluşturan hesap ve işlemlerinin doğruluğu, 

güvenilirliği ve uygunluğuna ilişkin denetim kanıtı elde etmek üzere yürütülen denetimler; 

uygun denetim prosedürleri ve tekniklerinin uygulanması ile risk değerlendirmesi yöntemiyle 

gerçekleştirilmiştir.  

Denetimin kapsamını, Mustafa Kemal Üniversitesi özel bütçe, döner sermaye ve 

iktisadi işletmesi mali rapor ve tabloları ile gelir, gider ve mallarına ilişkin tüm mali faaliyet, 

karar ve işlemleri ve bunlara ilişkin kayıt, defter, bilgi, belge ve verileri (elektronik olanlar 

dâhil) oluşturmaktadır. 

  Bu hususlarla ilgili denetim sonucunda denetim görüşü oluşturmak üzere yeterli ve 

uygun denetim kanıtı elde edilmiştir. 

 

DENETİM GÖRÜŞÜ 
Mustafa Kemal Üniversitesi Özel Bütçesinin 2012 yılına ilişkin mali rapor ve 

tablolarının tüm önemli yönleriyle doğru ve güvenilir bilgi içerdiği; gelir, gider ve mallarına 

ilişkin hesap ve işlemlerinin kanun ve diğer hukuki düzenlemelere uygun olduğu kanaatine 

varılmıştır. 
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MUSTAFA KEMAL ÜNİVERSİTESİ DÖNER SERMAYE İŞLETMESİ 
HAKKINDA BİLGİ 

 Mustafa Kemal Üniversitesinin döner sermaye kapsamındaki faaliyetleri Döner 

Sermaye İşletmesi Müdürlüğünce yürütülmekte olup, İşletme Müdürlüğü bünyesinde 6 

işletme birimi bulunmaktadır. Bu birimler; 

1-Sağlık Uygulama ve Araştırma Hastanesi  

2-Mimarlık ve Mühendislik Fakültesi  

3-Veterinerlik Fakültesi  

4-Sürekli Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi (SÜEM) 

5-Teknoloji ve Araştırma- Geliştirme Merkezi (MARGEM)  

6-Tarımsal Araştırma ve Uygulama Merkezi (TAUM)’dur.  

Döner Sermaye İşletme Müdürlüğünün faaliyet alanının önemli bir kısmını Sağlık 

Uygulama ve Araştırma Hastanesi oluşturmaktadır.  

Mustafa Kemal Üniversitesi Döner Sermaye İşletmesinin faaliyet alanları, yönetim 

organları, sermaye limiti ve işleyişine ilişkin esaslar 20.04.2000 tarih ve 24026 sayılı Resmi 

Gazete’de yayımlanan “Mustafa Kemal Üniversitesi Döner Sermaye İşletmesi Yönetmeliği” 

ile düzenlenmiştir.  Yönetmelik’in 2’nci maddesi ile Döner Sermaye İşletmesinin faaliyet 

alanı; 

“a)Yüksek öğretim kurumları dışındaki kuruluşlar ile gerçek ve tüzel kişilerce talep 

edilecek konularda bilimsel görüş vermek, proje hazırlamak, araştırma ve benzeri hizmetler 

yapmak,  

b)Üniversitedeki teknik ve idari birimlerin özel sektöre verecekleri danışmanlık 

hizmetlerini sunmak, çeşitli konularda rapor hazırlamak,  

c)Mevcut fiziki kapasiteyi değerlendirerek, faaliyet alanları ile sınırlı olarak her türlü 

mal ve hizmet üretiminde bulunmak, önceden Rektörün onayı alınmak suretiyle elde edilecek 

ürünleri pazarlamak, teşhir ve satış yerleri açmak, 

d)Matbaacılıkla ilgili faaliyetlerde bulunmak,  

e)Mevcut laboratuvarları, kurulu bulunan anaokulu ve kreşlerle mevcut sağlık 

laboratuvarlarını işletmek,  

f)Klinikler, poliklinikler, ameliyathaneler ve laboratuvarlarda yapılacak her türlü 

muayene, tetkik, tahlil, ameliyat, bakım ve hizmet üretimi ile ilgili iş ve benzeri hizmetleri 

yapmak, açılmış olan her türlü sağlık hizmetleri ile ilgili yataklı ve yataksız sabit ve geçici 

kuruluşları işletmek.”  

olarak belirlenmiştir.  
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Mustafa Kemal Üniversitesi Döner Sermaye İşletmesi Müdürlüğünün 2012 yılı Gelir 

Bütçesi 83.860.077,24 TL olup,  yılsonu gerçekleşme tutarı 53.183.568,91 TL’dir. 2012 yılına 

ilişkin gelirlerinin tamamına yakın bölümünü 31.082.767,32 TL ile Sağlık Uygulama ve 

Araştırma Hastanesinin ayakta, yataklı hasta, acil muayene vb. gelirleri, 22.238.095,89 TL ile 

ilaç ve tıbbi sarf malzemesi gelirleri oluşturmaktadır.  

Döner Sermaye İşletme Müdürlüğünün 83.860.077,24 TL tutarlı 2012 yılı Gider 

Bütçesi, 56.947.924,93 TL olarak gerçekleşmiştir.  Söz konusu giderlerin 37.454.581,50 

TL’si satılan hizmet maliyetine, 615.863,66 TL’si satılan mamuller maliyetine, 18.866.580,13 

TL’si genel yönetim giderlerine ilişkindir. Genel yönetim giderleri içerisinde döner sermaye 

gelirlerinin elde edilmesinde katkısı bulunan personele yapılan ek ödemeler önemli pay 

oluşturmaktadır. 2012 yılında ek ödeme miktarı 10.110.407,78 TL olarak gerçekleşmiştir. 

Döner Sermaye İşletme Müdürlüğü 2012 yılı faaliyetleri sonucunda 3.764.356,02 TL zarar 

etmiştir.   

 

KAMU İDARESİ MALİ TABLOLARI 
  Sayıştay tarafından 6085 sayılı Sayıştay Kanunu’nun 8’inci maddesine dayanarak 

hazırlanan “Kamu İdaresi Hesaplarının Sayıştaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile 

Muhasebe Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkında Usul ve Esaslar”  ile “ Döner Sermayeli 

İşletmeler Bütçe ve Muhasebe Yönetmeliği”nin 573’üncü maddesi gereğince hesap dönemi 

sonunda Sayıştay’a gönderilmesi gereken defter, belge ve tablolardan “Bilanço, Gelir 

Tablosu, Satışların Maliyeti Tablosu, Sermaye Hareketleri Tablosu, Nakit Akım Tablosu, 

Geçici ve Kesin mizanlar, Envanter defterinin bir örneği ve ekli tutanaklar, İşletme Bütçesi, 

Yevmiye Defteri, Döner Sermayeli İşletmeler Yıllık Gayrisafi Hasılat ve Kar bildirimi, 

Sayıştay İlamları Cetveli, Yönetim Döneminde Görev Yapan Muhasebe Yetkililerine Ait 

Liste” denetime sunulmuştur.   

Denetimler, sunulan defter, tablo ve belgeler ile yukarıda belirtilen Usul ve Esaslar’n 

8’inci maddesinde yer alan diğer belgeler dikkate alınarak yürütüp sonuçlandırılmıştır.  

 

DENETİM GÖRÜŞÜ 
Mustafa Kemal Üniversitesi Döner Sermaye İşletme Müdürlüğünün 2012 yılına ilişkin 

mali rapor ve tablolarının tüm önemli yönleriyle doğru ve güvenilir bilgi içerdiği; gelir, gider 

ve mallarına ilişkin hesap ve işlemlerinin kanun ve diğer hukuki düzenlemelere uygun olduğu 

kanaatine varılmıştır.  
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 Bu rapor, 6085 sayılı Sayıştay Kanunu uyarınca yürütülen düzenlilik denetimi sonucu 
hazırlanmıştır. 
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MUSTAFA KEMAL ÜNİVERSİTESİ MUSTAFA KEMAL 

ÜNİVERSİTESİ SAĞLIK KÜLTÜR VE SPOR DAİRE BAŞKANLIĞI 

İKTİSADİ İŞLETMESİ HAKKINDA BİLGİ 
Mustafa Kemal Üniversitesi Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı bünyesinde 

faaliyet gösteren İktisadi İşletmenin kuruluş, kapsam ve çalışma esasları “ Mustafa Kemal 

Üniversitesi Sağlık Kültür ve Spor Dairesi İktisadi İşletmeler Yönergesi” ile belirlenmiştir.  

Yönerge’nin “Kapsam” başlıklı 2’nci maddesinde; “Yönerge hükümlerinin; Mustafa 

Kemal Üniversitesi İktisadi İşletmeleri tarafından işletilen tüm tesislerin faaliyetlerini 

kapsadığı” düzenlenmiş olup 5’inci maddesinde; “İktisadi İşletmenin faaliyet alanı: kreş, 

anaokulu, kuaför, güzellik salonu, otobüs durak ve reklam panoları, sağlık merkezi, sosyal 

tesis; spor tesisi, konaklama tesisi, öğrenci yurdu, kantin-kafeterya, park ve otopark alanı, 

kongre ve kültür merkezleri, konferans salonları, sanat atölyesi, sinema, havuz, fitnes alanı, 

öğrenci yemekhaneleri, lokanta, market, kırtasiye gibi tesisler ile kültürel gezi ve rehberlik 

hizmetleri, eğitim amaçlı kurslar, çevirmenlik, danışmanlık, basım-yayım ve benzeri alanlar” 

olarak belirlenmiştir.  

Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı İktisadi İşletmesinde, Yönerge’de sayılan 

görevleri yapmakla sorumlu 1 işletme sorumlusu, 3 memur, 70 işçi ve 3 kısmi zamanlı işçi 

çalışmaktadır.         

01.01.2012- 31.12.2012 mizan ve gelir tablosu verilerine göre, İktisadi İşletme 2012 

yılında; toplam 3.129.817,33 TL gelir elde etmiş olup bu gelirin 3.094.494,12 TL’si İktisadi 

İşletme tarafından işletilen yerlerden elde edilen satış geliridir. 

İktisadi İşletmenin 2012 yılı gider toplamı ise 2.788.959,97 TL olup, giderlerinin 

1.325.391,47 TL’sini satılan ticari mallar maliyeti, 1.463.228,50 TL sini genel yönetim 

giderleri oluşturmaktadır. İşletmenin 2012 yılı dönem karı 340.857,36 TL olarak 

gerçekleşmiştir.  

 

KAMU İDARESİ MELİ TABLOLARI 
 Sayıştay tarafından 6085 sayılı Sayıştay Kanunu’nun 8’inci maddesine dayanarak 

hazırlanan, Kamu Kurum ve Kuruluşlarınca İşletilen Sosyal Tesislerin Muhasebe 

Uygulamalarına Dair Esas ve Usuller’in 54 ve 55’inci maddeleri ile “Kamu İdaresi 

Hesaplarının Sayıştaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe Yetkililerinin 

Bildirilmesi Hakkında Usul ve Esaslar”ın 5’inci maddesi gereğince hesap dönemi sonunda 
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Sayıştaya gönderilmesi gereken defter, belge ve tablolardan “Gelir Tablosu, Kesin mizan ve 

Yevmiye Defteri” denetime sunulmuştur.   

Denetimler, sunulan defter, tablo ve belgeler ile yukarıda belirtilen Kamu İdaresi 

Hesaplarının Sayıştaya Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe Yetkililerinin 

Bildirilmesi Hakkında Usul ve Esaslar”ın 8’inci maddesinde yer alan diğer belgeler dikkate 

alınarak yürütüp sonuçlandırılmıştır. 

 

DENETİM GÖRÜŞÜ 
 Mustafa Kemal Üniversitesi Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı İktisadi 

İşletmesinin 2012 yılına ilişkin mali rapor ve tablolarının tüm önemli yönleriyle doğru ve 

güvenilir bilgi içerdiği; gelir, gider ve mallarına ilişkin hesap ve işlemlerinin kanun ve diğer 

hukuki düzenlemelere uygun olduğu kanaatine varılmıştır. 

 

 

 


	MUSTAFA KEMAL ÜNİVERSİTESİ HAKKINDA BİLGİ
	KAMU İDARESİ MALİ TABLOLARI
	DENETLENEN KAMU İDARESİ YÖNETİMİNİN SORUMLULUĞU
	SAYIŞTAYIN SORUMLULUĞU
	DENETİMİN DAYANAĞI, AMACI, YÖNTEMİ VE KAPSAMI
	DENETİM GÖRÜŞÜ
	
	MUSTAFA KEMAL ÜNİVERSİTESİ DÖNER SERMAYE İŞLETMESİ HAKKINDA BİLGİ
	KAMU İDARESİ MALİ TABLOLARI
	DENETİM GÖRÜŞÜ

	
	KAMU İDARESİ MELİ TABLOLARI
	DENETİM GÖRÜŞÜ


