STRATEJIK YONETIM-I / FINAL DENEME

Belirli bir donemi kapsayan, 6rgutin kim ol-
dugunu, ne yaptigini, nigin yaptigini gelecek
referansli olarak sekillendiren ve rehberlik
eden esas kararlar ve eylemleri Ureten planla-
maya ne ad verilir?

A) Stratejik yonetim
B) Stratejik distince
C) Taktik planlama
D) Stratejik planlama
E) Stratejik kontrol

Endustriyel d6rgut ekonomisi (iktisadi kuram)
uygulamalarina dayanan ve isletmenin ve
gevresinin analizini (SWOT), stratejinin for-
miile edilmesini, uygulanmasini ve kontrolii-
ni iceren yaklagim asagidakilerden hangisi-
dir?

A) Kaynaklara dayal yaklasim

B) Paydas lligkilerinin analizi ve yénetiimesi
yaklagimi

C) Kilasik stratejik ydnetim sireci modeli

D) Rekabet yaklagimi

E) Neo-klasik yaklagim

Asagidakilerden hangisi “Vizyon Nedir?” so-
rusunun cevabi degildir?

A) Temel degerlerin ve ilkelerin bir orgitsel
bildirgesidir.

B) . isletmeleri essiz yapan 6zelliklerin belirlen-
mesi ve ilan edilmesidir.

C) Baglihgin bildirgesidir.

D) Gelecege dogru iticidir.

E) Onceliklerin, planlarin ve amaglarin basidir.

Asagidakilerden hangisi misyonun bilegenle-
rinden biri degqildir?

A) Caliganlara 6nem verme

B) Isletmenin felsefesi

C) Toplumsal imaja 6hem vermek
D) Benlik kavramini yansitmasi
E) Yasal faktorlere 6nem verme

Collins ve Porrass’a gore iyi tasarlanmis bir
vizyonun iki temel bileseni vardir.

Bu iki temel bilesen hangi segenekte dogru
olarak verilmistir?

A) Temel ideoloji - Ongériilmiis gelecek
B) Stratejik bir plan - Temel ideoloji

C) Misyon - Strateji

D) Politika - Taktik

E) Ongérilmis gelecek - Gegmis

Asagidakilerden hangisi is cevresi faktorle-
rinden biri degildir?

A) Tedarikgiler

B) Musteriler

C) Rakipler

D) Teknoloji

E) Ikame iriin/hizmet iiretenler

Asagidakilerden hangisi ekonomik faktorler-
den biri degildir?

A) Enflasyon oranlari

B) Issizlik oranlari

C) Tuketici fiyat endeksi

D) Gayri safi milli hasila

E) Asgari ucrete iliskin dizenlemeler

Temel yetenekler icinde yer alan “marka
gelistirme yonetimi, satis ve pazarlama, dagi-
tim ve lojistik vb” igletmenin miisteriye ya-
kinhgini saglayacak beceriler hangi yetenek-
ler arasinda kabul edilebilir?

A) Bitinlesme yetenekleri

B) Fonksiyonellik yetenekleri
C) Esneklik yetenekleri

D) Pazardan c¢ikis yetenekleri
E) Pazara giris yetenekleri
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Ortak bir amaci gergeklestirmek icin, 6zellikle
yaratiimasi ve gelistirilmesi gok maliyetli olan
iiriin veya hizmetleri olugturmak uzere ben-
zer sektdrlerde bulunan igletmelerin gecici
olarak yaptiklari anlagmalara ne ad verilir?

A) Konsorsiyum

B) Bodlgesel acentelik ve bayilik
C) Taseronluk anlagmalari

D) Know- How anlagmalari

E) Joint venture

Asagidakilerden hangisi deger yaratan temel
faaliyetler arasinda yer alir?

A) Pazarlama ve satig
B) Genel yonetim

C) Planlama

D) Finansman

E) Muhasebe

Bir igletmenin sahip oldugu patent, know-
how, marka gibi maddi olmayan haklarinin
bir anlagma dahilinde ve royalty karsihginda
baska bir lilkede faaliyet gosteren bir islet-
meye kullanim hakkinin verilmesine dayali
anlagma asagidakilerden hangisidir?

A) Lisans Anlagsmalari

B) Taseronluk Anlasmalari
C) Sozlesmeli Uretim

D) Yonetim Soézlesmeleri
E) Franchising

Asagidakilerden hangisi isletmelerde kullani-
lan 6rgut kiltird modellerinden biri degildir?

A) Parsons’in AGIL Modeli

B) Michael Porter Modeli

C) Ouchi Modeli

D) Peters ve Waterman Modeli
E) Hofstede Modeli
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Hiyerarsik yapida orgiitsel basamaklan ve
gorev ve yetki farklilagsmasini ifade eden kav-
ram asagidakilerden hangisidir?

A) Yatay Farklilasma
B) Dikey Farklilasma
C) Bigimsellesme

D) Merkezilesme

E) Amagc Birligi

Ust yonetim basamaklarinda galisan yone-
ticilerin rutin konularda rahatsiz edilmemesi
gerektigini ifade eden ilke asagidakilerden
hangisidir?

A) Hiyerarsik yapi ilkesi

B) Emir-komuta birligi ilkesi
C) Ayriklik ilkesi

D) Yonetim birligi ilkesi

E) Kontrol alani ilkesi

Misyoner orgiit yapisiyla ilgili asagidakiler-
den hangisi yanhstir?

A) Misyoner 0&rgutler, emir-kumanda iligkisini
yadsimakta ve herkesin kendi uzmanlhgi ve
becerisi dogrultusunda ve tam seffaflik
altinda orgute en vyararli olacak sekilde
galisacagini kabul eder.

B) Misyoner orgltler temelde is, insan, igletme
iligkilerinde otoriter ve hiyerarsik bir yapiyi
ifade eder.

C) Fonksiyonlar arasi stati farkliigi yok edil-
meye ¢alisiimaktadir.

D) Misyoner 6rgutl bir arada tutan paylasilan
orgutsel deg@erlerdir.

E) Misyoner oOrgitte calisanlar yapmaktan
onur ve gurur duyacaklari seyleri yapmak
icin bir araya gelmektedir.

Hem iiriin hem de fonksiyonel yapinin esza-
manlh yani bir arada uygulandigi yapi asagi-
dakilerden hangisidir?

A) Mekanik orgut yapisi

B) Fonksiyonel 6rglt yapisi
C) Misyoner o6rgiit yapisi

D) Matris 6rglt yapisi

E) Sebeke 6rgut yapisi
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17. Asagidakilerden hangisi stratejik insan kay-
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naklarinda 5P Modeli icerisinde yer almaz?

A) Insan kaynaklar psikolojisi
B) Insan kaynaklar politikalari
C) Insan kaynaklari programlari
D) Insan kaynaklar prosesleri
E) Insan kaynaklar piyasalari

Orgutlerin, strateji formiilasyonu ile uygu-
lama sireclerini biinyesinde toplayan bagim-
siz insan kaynaklari fonksiyonlarina sahip
oldugu ve insan kaynaklari boliimiiniin stra-
tejik yonetim ekibinin tamamlayicisi ve
ayrilmaz bir liyesi oldugu stratejik uyum
diizeyi asagidakilerden hangisidir?

A) Yonetsel baglanti
B) ki yénlii baglanti
C) Butuncul baglanti
D) Tek yonli baglanti
E) Dogrusal baglanti

Asagidakilerden hangisi Amerikan insan Kay-
naklari Yonetimi Dernegi tarafindan belirle-
nen insan kaynaklan fonksiyonlar ve uygula-
malar arasinda yer almaz?

A) insan kaynaklar planlamasi, personel segi-
mi ve ise alimi

B)  insan kaynaklarinin geligtirimesi

C) Pazar arastirmalari

D) Ucret ve diger 6demeler

E) Calisma ve caligan iligkileri

Benzer stratejik amag¢ ve hedeflere sahip
isletmelerin olusturduklari igbirliklerine ne ad
verilir?

A)  Asimetrik isbirlikleri

B) Simetrik isbirlikleri

C) Karma igbirlikleri

D) Hisse temelli olmayan isbirlikleri
E) Hisse temelli igbirlikleri
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CEVAP ANAHTARI
1 D 11 A
2 Cc 12 B
3 D 13 B
4 E 14 C
5 A 15 B
6 D 16 D
7 E 17 E
8 E 18 C
9 A 19 Cc
10 A 20 B




