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SUNUS

Ulkemizde egitime iliskin tartisma ve degerlendirmeler son yillarda, her zamankinden daha
fazla, glindemin on siralaninda yer almaktadir. Bakanhigimiz, geng nesilleri degisen Glke ve diinya
sartiarina uygun olarak yetistirebilmek amaciyla egitimin bircok alaninda Snemli atilimlar yapmakia;
haftalik ders cizelgeleri, ders cesitleri ve Ggretim programlar, ders kitab: ve diger egitim araclar,
fiziki ortamiar ve teknolojik altyapi gibi egitimi ilgilendiren birgok alanda dnemii reform ve atiimlara
imza atmaktadir. Ancak uluslararas: tecritheler, diinyada egitimie iigili reform cabalarinda en kritik
faktoriin Gfretmen oldugunu gdstermektedir. Bitiin Glkelerde egitimie ilgili degisim gabalaninin
uygulamaya gegiriimesinde anahtar rolin dgretmenlerde oldugu, gretmenlerin icsellestirmedigi ve
benimsemedigi hicbir reform  girigiminin bagarlt olmadi@ ve siif ortamina  yansimadigi
gorliimektedir. Bu sebeple Bakanhgimuz yirdttigl buitin degisim calismalaninda dgretmenlerimizi en
Gnemli unsur olarak gormekte ve Ogretmenlerin ihtiyaclar dogrultusunda mesleki gelisimierinin
desteklenmesine bliylik dnem vermektedir.

Egitim sistemlerinin nihai amacy; topluma faydali, toplumsal degerleri gbzeten, etkili ifetisim
becerilerini edinmis, degisime uyum saglayabilen, 68renme kaynaklarina erisme ve bunfardan etkin
bir sekilde vararlanma becerilerini kazanmus, bilgi iletisim teknolojilerini verimli kullanabilen,
kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan, aragtiran, sorgulayan ve elestirel diigiinme becerilerine
sahip Ozgir bireyler yetistirebilmektir. Bu niteliklere sahip bireylerden olusacak bir toplumun
insasinda en dnemli gdrev ise 8gretmeniere dismektedir.

Egitim tarihimiz boyunca gretmenlerimizin nitelikleri, secimi, calisma kosullan hakkinda
sayisiz gbrisler ortaya atilmis, konu gok farkh boyutianyla tartisiimistir. GUniimuzde degisim, tarihin
biitiin dénemierinden daha yogun ve hizli gergekiesmektedir. Bu durum beraberinde “Gfretmenlik”
meslegine yeni bir perspektiften ve gok boyutlu bir bakis agisiyla yaklagmay: zorunfu kiimaktadir,

Ogretmenlik mesiegine iliskin sorun alanlan géz dniine ahndiginda, bunlarin giinlik ve
birbirinden bagimsiz politikalaria ¢dziilemeyecegi herkesce kabul edilen bir gercektir. Bu sorunlarn
¢ziimi igin sirecin en baginda yer alan Ogretmen yetistiven yitksek ogretim kurumlanndaki egitim
GEretim faalivetlerinden haglayarak istihdam edilen 6gretmenterimizin emeklilikierine kadar devam
eden tim asamalar bitiinsel bir sistemin  birbirini  etkileyen temel unsurlan  olarak
degerlendiriimelidir. “Ofretmen Strateji Belgesi” bu anlayis dogrultusunda hazrlanmistir.

Ogretmen yetistirme ve gelistirme strecinde bir yol haritasi niteliginde olan ve 2017-2023
yillari arasinda gerceklegtirilecek eylemleri kapsayan bu belgenin olusturuimast ve gelistiriimesi
sirasinda cok sayida paydagin gorisleri alinnig olup siireg igerisinde gelen gérigsier dogrultusunda
cesitli revize calismalarn gergeklestiriimistir.

Bu belgenin olusmasinda emegi gecen dnceki Milli Egitim Bakanlari Prof, Dr. Omer Dincer ve
Prof. Dr. Nabi AVCI basta olmak (izere tiim siyasetgi, akademisyen, eéitim‘c'i ve biirokratlara siirece
verdikleri katkilar ve emeklerinden &tirt tesekkiirlerimi sunuyor; dfretmenlik mesleginin toplum
icerisindeki konumunun daha da giiglendigi, dgretmenlerimizin daha mutlu ve Gretken olduklan,
égrencilerimize daha kaliteli egitim imkanlarinin sunuldugu bir Tirkive arzusuyla hazirlanan bu
belgenin milletimiz icin hayirh olmasini temenni ediyorum.

ismet YILMAZ
Milll Egitim Bakani



YONETICI OzZETI

Bu belge, Milli Egitim Bakanliginca gerceklestirilen “Ulusal Ogretmen Stratejisi
Cahistayi"nda ortaya konulan gorisler dogrultusunda, Milli Egitim Bakanhgr yetkilileri, farkh
bakanliklardan biirokratlar, akademisyenler, milletvekilleri ve sivil toplum kuruluslarinin
temsilcilerinin katimiyla gerceklestirilen calisma toplantilan sonucunda hazirlanmustir,
Meveut belgede Gfretmen yetistirme, gelistirme ve istihdam siirelerine iliskin olarak
“dgretmenlige yonelik hizmet dncesi egitim, Ggretmenlik mesledine adaylonn segimi ve
istihdami, adaylk ve uyum egitimi, kariyer gelistirme ve &diillendirme, &retmenlik
mesledinin statisi ve sirekli mesleki gelisim” olmak tzere alti temel bilesen belirlenmis; bu
bilesenlerle ilgili amaglar ile bu amaglari gerceklestirmeye yonelik hedef ve eylemlere yer
verilmistir, Belgede tartigifan amaglar ve bu amaglarla iliskili hedefler asagida siralanmistr,

1. Amag: Yiksek nitelikli, i yetismis ve meslege uygun bireylerin 6gretmen olarak
istihdamint saglamak

Bu amagla iliskili hedefler;

o Oretmen yetistirmeye yonelik programlarda egitimleri ivilestirmek

e Universite mezunlar: arasindan dgretmenlik meslegine en uygun olanlan segmek
2. Amag: Ofretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimini stirekli kiimak

Bu amagla iliskili hedefler;

o Ofretmenlerin gelisim ihtiyacini tespit icin periyodik olarak yapilacak bir
performans degerlendirme sistemini hayata gecirmek

¢ Adaylik siirecinden itibaren 6gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisim
faaliyetlerinin niteligini arttirmak

3. Amag: Ofretmenlik meslegine yénelik algyi iyilestirmek ve meslegin statlistinii
glclendirmek

Bu amagla iliskili hedefler;

o Ogretmenlik mesleginin statistinii giiglendirmek

o Ofretmenlerin calisma sartlarini ivilestirmek

s Kurumlar ve bolgeler arasi farkhilikiara géré iyilestirici tedbirler almak
¢ Kariyer ve ddillendirme sistemini gelistirmek

Ayrica belgede yukaridaki amag ve hedeflerin gerceklestiriimesine yonelik olarak 35
adet eylem maddesine yer verilmistir.



SUREC

"Ogretmen Strateji Belgesi’nin ilk taslagi Milll Egitim Bakanh@ temsilcileri, Tiirkiye
Bliylik Millet Meclisi Milli Egitim, Killtlir, Genglik ve Spor Komisyonu Baskan ve lyeleri ile
egitim kokenli milletvekilleri, valiler, Kalkinma Bakanhg (KB} temsilcileri, Yiiksek&gratim
Kurulu (YOK) bagkan ve tyeleri, Olcme, Secme ve Yerlestirme Merkezi {0SYM) baskan),
akademisyenler, Devlet Personel Bagkanhgi (DPB) gibi cesith kamu kurum ve kuruluslanindan
temsilciler, sivil toplum kurulugiari {STK), egitim ve bilim is kolunda faaliyet gdsteren
sendikalar, 8gretmenler, okul yoneticileri, 8grenciler, veliler ile yazili ve gorsel basin olmak
lizere genis bir katihmcor grubuyla dizenlenen cabstayda alinan kararlar dogrultusunda
olusturulan bir komisyon tarafindan hazirlanmistir,

Taslak metin, Milll Egitim Bakanh@ Merkez Tegkilati birir amirleri, TBMM Millf Egitim,
Kiiltiir, Genglik ve Spor Komisyonu Baskan, Yitksek Ogretim Kurulu Bagkani, Yiksek Ogretim
Kurulu Opretmen VYetistirme Calisma Grubu Gyeleri ve ilgili diger birokrat ve
akademisyenlerin katildigr calisma toplantilaninda tartighis, ortaya konulan gbriis ve
oneriler dogrultusunda revize edilmistir.

Sonraki siirecte belge, 77 paydas kurum ve kurulusun gdriisierine sunulmustur. llgili
kurum ve kuruluslarin geribildirimleri, 19, Milll Egitim Slrasi tavsiye kararlar, 64. HikGmet
Eylem Plani ve 65. Hikimet Programi dogrultusunda, Bakanh@imizca yiritilmekte olan
giincel faaliyet ve politikalar da gdz 6niinde bulundurularak “Ofretmen Strateji Belgesi”
olusturulmustur.
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GiRis

Sanayilesme, kiresellesme ve bifisim teknolojilterindeki gelismelerle birlikte ortava
gikan degisim egilimleri, insanlanin ginlik yasam abskanhklarinda gérilen bir déniisimin
otesinde, icinde egitimin de yer aldi@i bircok vapr igin paradigma degisikliklerini de
beraberinde getirmistir. Bu dogrultuda okullar bir yasam alami olarak yeniden vapilandirima
slirecine girmis ve {lkeler, bulundukiar cografyalarda var olma stratejilerini, kiiresel
gelismeler  dogrultusunda yeniden vyapilandirdiklar  egitim  sistemlerinin basarising
dayandirmislardur.

Hizh degisim cagmin toplumlara dayattigr siirecler, milli kiltGrleri zayiflatic ve tek
tiplestirici bir egilim gdstermektedir. Bu sebeple milll kimligin ve kiltiiriin yeniden iretilerek
devamliiginin ve gelecek nesillere aktaniminin saglanmasi oldukga Snem arz etmektedir.
Ayrica savaslar, terdr, gic vb. uluslararasi soruniardan kaynaklanan birgok krizin merkezinde
yer alan Ulkemizin mevcut sorunlarla bag edebilmesi igin, millf birlik ve biitiniigi saglayacak
temelde vatandaglarimizi hem milll ve evrensel deferlerle hem de uluslararasi rekabette
iteriye gotlirecek becerilerle donatan bir egitim anlayisinin benimsenmesi gerekir.

Giniimiz dinyasinda 6grenmeyi Ggrenme, problem c¢dzme, takim lyesi olma ve
elestirel diistinme ile bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanma vyetkinligi 6Zrencilere
kazandirimast gereken temel beceriler olarak 6n plana cikmigtir. Bu beceri ve degerlerin
ofrencilere kazandinimasi hususunda Sgretmenlere veni girevler yiiklenmistir. Degisimi
okuyabilmek, strekli gelismek, empati yapabilmek, etkili iletisim kurabilmek, problem
gozmek ve ornek kisilik ve uzmanlik yoluyla sosyal kabul gdrmek gibi fiderlik becerileri,
Ggretmenligin mesleki Szelliklerinin bitiinlesik bir parcast olmugstur. Milll killtire saglam bir
sekilde kok salmis ancak tiim dinya ile bangik, entelektiiel yénden geligmis, estetik duygusu
olan ve gliciini olusturdugu etkiden alan bu yeni 8gretmen modelinde mesleki sayginik ve
statii, toplumsal ve kiiltirel degerlerin yaninda liderlik becerileri {izerine kurulu uzman
glicline dayanmaktadir,

Gegmisten bugiine kadar hayata gecirilen reform projeleri dikkate alindiginda,
diinyadaki egitim sistemlerinin bagarisimin, degisimi okuma ve degisime hizh cevap verme
ekseninde, &fretmenlerin  kapasitelerinin  bu yénde gelistirimesine bagli  oldugu
gorilmektedir. llaveten bazi (lkelerin  gerceklestirdikeri egitim reformlarmdan da
ghzlemlenebilecegi lzere; egitimde basanl olmak igih Sfretmen  yetistirme sisteminin,
dgretmen niteliginin, calisma kosullarmin ve 8fretmen motivasyonunun bitiinsel bir
anlayisla ele alinmasi gerekir. Bu kapsamda 6fretmen, 8renci, okul ve ¢evre arasindaki
dinamik iligkinin sistem biitlinlGgi icinde tesis edilmesi dnemlidir.

Ogretmen yetigtiren kurumlara Sgrenci alimy, alinan 6grencilerin nitelikli bir 6gretmen
adayr ofarak yetistirilmesi, mezun olduktan sonra istihdami ve stirdiirGlebilir bir kalite igin
hizmetici egitim bir butlinin aynimaz pargalarnidir. Tirkive'de bugline kadar bu boyutfarn
her birine itigkin birbirinden bagimsiz ve tekil céziim girisimleri olmustur. Sfretmenlige iliskin
mesieki becerilerin gelistirilmesi, sadece Giniversitelerde alinan hizmet dncesi egitimle siirh



olmayip hayat boyu devam eden bir sirectir. iginde yasadifimiz kékli degisim stireci
icerisinde dgretmenlerin gorev yapacaklan uzun villar boyunca kendilerini gelistirmeksizin
sadece lisans efitiminde elde ettikleri yeterliklerle mesleklerini strdirmeleri etkili bir egitim
Bgretim yapmalarma engel teskil edecektir. Bu sebeple Ggretmenlerin stirekli mesleki
gelisimi birgok dlkede 6gretmen yetistirmede anahtar bir kavram héline gelmistir.

Ofretrmen vetistirme ve gelistifme meslek segiminden meslegin sonlanmasina kadar
gecen blitlnlegik bir siirectir. Bu sUrecin ilk boyutu Ggretmen yetistirmeye ydnelik
programiara dgrenci almmdir. Ofretmen vyetistirma siirecinde bir sonraki adim secilen
tgrenciye sunulacak egitimin niteligi ve bu egitimin verildigi kurumlarn kalitesidir.
Yiksekégretim Kurulu verilerine gére son on bes yida egitim fakiltelerinin sayisi 63'ten
92'ye, Ggrenci sayist ise yaklasik olarak 141.000°den 228.000°e ¢ikmistir. Ancak bu nicel arti
beraberinde veterli ogretim elemanimin istindami, fiziki ve cesitli akademilk imkinlarin
elverighligi gibl nedenlerden kaynaklanan nitelik soruny basta olmak (zere yeni sorun
alanlan doBurmug ve mevcut Sgretmen yetistirme sistemiyle ilgili tartismalar beraberinde
getirmigtir. Bu baglamda egitim fakiltelerinin belirli standartlara sahip olmasini saglamak
dnemli bir gereklilik olarak ortaya cikmaktadir. Ofretmen vyetistiren yiiksekigretim
kurumlarinin okullarin egitim ihtiyaglarina cevap verecek kalite standartlarini yakalamasi ve
uluslararas: standartlara uygun egitim verebilmesi icin islevsel bir sistemin olusturulmasi
gerekmektedir.

Opretmen yetistirmeye yonelik programiarin tamamlanmasmin ardindan kamuda
Sgretmen olarak istindam edilebiimek amaciyla girilen Kamu Personeli Segme Sinavi {KPSS)
nedeniyle efitim fakiiltelerinin  son siniflarinda  derslerin  amacma  uygun  olarak
yapilamadigina yonelik yaygin elestiriler bulunmaktadir. ihtiyagtan ¢ok daha fazla sayida
bagvuru yapihiyor olmast nedeniyle KPSS, adaylarin 8gretmenlige iliskin mesieki becerilerini
lemeyt ikincil plana atmakta, coktan secmeli sorular ile eleme yapmayi dncelemektedir.
Bununia birlikte her yil egitim fakiltelerinden mezun olan ¢ok sayida kisi 6gretmen olarak
atanmayt beklemekte ve atanamama halinde hayal kirikigi vasamaktadir. Tirkiye'de
dgretmenler, kamuda istihdam edilen personel iginde en biyiik paya sahip olmasina ragmen,
Bgretmen  yetistirmeye donitk programlardan mezun  olanlar arasinda  istihdam
edilemeyenlerin savist giderek artmaktadir. Son yillarda Ggretmen atamalarindaki artisa
karsin bu programlardan mezun olanlarn sayist Tirkiye'nin Sfretmen ihtivacinin ok
iizerindedir. OSYM’nin verilerine gore 2013 yilinda Ogretmenlik Alan Bilgisi Testine 142.644
Sgretmen adayr katiirken, bu sayr 2014 yiinda 209.774e, 2015 yilinda 283.58%%¢, 2016
yilinda ise 311.759%a ulasmustir. Alan bilgisi testi uygulanmayan 6gretmenlik alanlan da
dikkate alindifinda 2014 yilinda yapilan KPSS've &gretmen olarak atanabilmek amaciyla
toplam 312.688 kisi, 2015 vilinda 415.508 kisi, 2016 yilinda ise 455.119 kisi katdmistir, 2014
yilinda 50.990, 2015 yiinda 52.736 ve 2016 yilinda da toplam 49,015 kisi dgretmenlige
atanmistir. Buna karsin KPSS'yve basvurmus ancak égretmen olarak atanamaimg olan
Universite mezunlarinm sayisi 2016 yili itibariyla toplam 438.134 kisidir. Bu mezunlar diginda
YOK'in verilerine gére 2016 yili itibaryla 6gretmen olahilmek amaciyia hélihazirda valmizea



efitim ve egitim bilimleri fakiiltelerinde okuyaniarn sayisi 228.279dur. Fen fakiilteleri,
adebiyat fakilteleri, fen edebiyat fakiilteleri, insan ve toplum bilimieri fakiilteleri ve ilahiyat
fakiltelerinde okuyan &grenciler de dahil edildiginde 6gretmen olmay: Umit eden £53.899
lisans ogrencisi oldugu gdritmektedir, Ofretmenlik alanlarina kaynak teskil eden diger
programlar ve pedagojik formasyon kurslarina devam eden mezun &grenciler de dikkate
ahndiginda Sgretmen olarak atanmayi amaclayanlarin sayist bir milyonu asmaktadir. Bu
durum, kontenjanlarin 6gretmen ihtivaciyla uyumiu olacak sekilde belirlenmesi konusunda
diizenlemnelerin yapiimasi gerektigini acikca gdstermektedir,

Milli Egitim Bakanh@'nmin artan ihtivaclar dogrultusunda son yillarda yaptigi atamalarla
hirlikte mevcut 6retmen sayist bir milyona yaklasmistir (Ogretmen sayisi 2016 yili Arahk ayi
itibaryla 900.511'dir.) Ozellikie son 10 vil icerisinde kamu istthdam politikast icerisinde
dgretmenlerin ayri bir konumda oldugu ifade edilebilie. Son 10 yilda atanan 68retmen sayisi
447.638 dir. Buna gore istihdam edilen 8gretmenlerin % 49,7'sinin son 10 yil icerisinde
goreve bagladifr gorllmektedir. Halihazirda gorev yapan Ofretmenierimizin %52,7’sinin
hizmet siiresi 0-10 wil, %39,2'sinin  11-25 yil, %8,1'inin ise 25 widan fazladir,
Ogretmenlerimizin yag gruplarina gore dagilimi incelendiginde ise %49,3'tniin 35 yas ve
altinda, %41,5'inin 36 ile 50 yag arasinda ve %9,2'sinin 50 yagin iizerinde oldugu
gérilmektedir. Ogretmenlerimizin genel yas ortalamasi ise 37,04 olup Ekonomik Kalkinma ve
ishirligi Orgtitd (OECD) Ulkeleri icerisinde en geng Sgretmen niifusuna sahip olan dlke
Tiirkiye'dir.

Sayisal olarak gergeklesen artis ile birlikte mevcut Sgretmenlerin degisen ihtivaclar
dogrultusunda mesleki gelisimlerinin saglanmasi egitim politikalarinda Sncelikli konular
arasinda yer almahdir. Bu kapsamda Bakanhgimiz tarafindan yapilan ihtivag analizleri
dogrultusunda dgretmenlerimizin kisisel ve mesleki gelisimlerine yénelik ofarak tniversiteler,
cesitli kamu kurumu ve sivil toplum kuruluglar ile is birligi yapiimak suretiyle birgok hizmetici
efitim faaliyeti planlanmakta ve yiritilmektedir. Bu kapsamda 2015 yilinda 23.669 kisi
merkezi olarak diizenlenen yiiz yiize egitim faalivetlerine katilirken, 341.354 kisi ise yiiz yiize
mahalli egitim faaliyetlerine katidmistir. 2016 yihinda merkezi yiiz yiize egitim faaliyetierine
katdaniarm sayist 22.665 iken mahalll olarak diizenlenen yiiz viize egitim faaliyetlerine
katifanlarmn sayist 632.832 ve ulagmistir. Bakanh@imizea, uluslararasi gelismeler de goz
éniinde bulundurularak, 8gretmenlerimizin mesleki gelisim ihtivaclarina yonelik arastirma ve
analizler yapilmakta ve hizmetici egitim programiari ihtiyaclar dogrultusunda giincellenerek
gelistiriimektedir. Oniimizdeki donemde, bu egitimlerin nitelik ve nicelik yéniinden daha da
gelistirilmesi ve uzaktan egitim imkanlan da kullanilarak égretmenlerin tamarunmin bu
egitimlerden yararlanmasi hedeflenmektedir.

Bakanhfimizin 8gretmen niteliklerini arttirmaya yénelik olarak son yillarda viririige
koydugu en Onemli faaliyet, ilk defa 2016 yilinda baglatilan, aday dfretmen yetistirme
programidir. Bu kapsamda aday Sgretmenlerimiz tecritbeli ve mesleginde temayliz etmis
ogretmenlerimizin danigmanhginda yogun bir yetistirme sirecine tabi tutulmaktadr,
Hazirlanan program dogrultusunda aday dgretmenler sinif ici gdzlem ve uygulamalar,



hazirlik ve degerlendirme caligmalari ile okul igi ve okul digt faaliyetler gibi detayh
egitimlerden gecirilmektedir. Danisman Sgretmenler eglifinde yapilan faalivetlere ilaveten
aday &gretmenierden slireg boyunca egitimle ilgili ulusal ve uluslararas: literatiirde dnemli
yere sahip cesithi kitaplar okumalari ve egitimle ilgili farkh iilkelerin tecriibelerini yansitan ve
sanatsal degere sahip cesitli film ve belgeseller izlemeleri istenmekte, adaylarin egitimle ilgili
farkh teorik ve pratik sorunlarin farkima varacaklari seminer ve konferansiar
diizenlenmektedir. Bu faaliyetlerle aday 6gretmenlerin, milll egitimin temel amaclanni
gerceklestirmek igin bir dgretmende var olmasi gereken bilgi, beceri, tutum ve degerlere
sahip olarak yetistirilmesi hedeflenmektedir.

Tirkiye'de egitim sistemine ve 8gretmenlik meslegine iliskin bir diger dnemli mesele,
bélgeler arasinda gretmen dagiimi ve hareketiiligidir. Bazn illere atanan &fretmenlerin
bliylik bélam kisa siireler icerisinde il digi tayin talebinde bulunmakta, bu talepler kimi illere
yonelik olarak yogunlasmakiadir. Bu durum iller arasinda eBitimde nitelik agisindan 8nemli
farkhiliklara neden olmaktadir. Ofretmen atamalarinin yogun oldugu, buna karsiik il disi tayin
taleplerinin ayni dlglide yiiksek oldugu illerde dgretmenlerin hizmet yili ortalamalan cldukea
digtiktiiv. 2016 yilt itibanyla Tlrkiye genelinde ogretmenlerin ortalama hizmet yili siiresi
11,4'tlir. Bu stire Glneydogu Anadolu Bélgesi icin 6,4 iken, Ege Bélgesinde 14,2'dir. Sehirler
bazinda ortalama hizmet siiresinde de biyiik farkhliklar gdze carpmaktadir. Ornegin Sirnak
ilinde 6gretmenlerin ortalama hizmet yili stiresi 1,8 iken, izmir'de bu siire 15,6'dir. Bu farklilik
Tiirkiye olgcegine goére iyi durumda saylabilecek illerin kendi iclerinde de vaygin olarak
gozlemlenebilmektedir.  Sehir merkezlerindeki  kokli  egitim  kurumlarinda  calisan
Ogretmenlerin ortalama hizmet yillan gorece daha yiksek iken, sosyal ve ekonomik
imkanlarin nispeten daha yetersiz oldugu ilcelerde ya da kéylerde bulunan okullarda galisan
dgretmenlerin hizmet siireleri daha dissiik olmakta, bu kurumlarda 8gretmen sirkiilasyonu da
daha hizh gerceklesmektedir. Ogretimde mesleki tecriibe ve sirekliligin dgrenciler agisindan
tnemi disinildiginde bu farkihiklar, egitim dgretimde kalite ve istikrar soruniarim
beraberinde getirmektedir. Bu sorunlanin ¢dziimil igin 2016 yili itibariyla sozlegmeli 6gretmen
istthdamina yonelik cesitli hukuki diizenlemeler gerceklestiriimis ve 8fretmen ihtiyacinin
yogun olarak hissedildigi yerlerde galismak (izere, bu statiide 20.000 sézlesmeli égretmen
kadrosu ihdas edilmistir. Bu kapsamda istihdam edilenler, tercih ederek atandiklar okullarda
dort wil sozlesmeli statide ¢aligacaklardir, Gostermis olduklan basari durumuna gére
sézlesmeleri her yil yenilenebilecek olan bu Sgretmenler dérdiincii yilin sonunda da baganli
olmalar halinde kadrolu statliye gegerek okullarinda iki yil daha gérev yapacaklardir,
Sozlesmeli 6gretmenler, KPSS puanlarinin yani sira miiakat ile bir konuyu kavrayip ézetleme,
ifade yetenegi ve muhakeme giicd, iletisim becerileri, 8zgliveni ve ikna kabiliveti, bilimsel ve
teknolojik gelismelere acikh, topluluk Sniinde temsil yetenegi ve efitimcilik nitelikleri gibi
konulardaki becerileri de Olglilerek meslege kabul edilmektedir. Bu istihdam bicimi ve
basanim sartr anlayisi egitimde kalite ve nitelik agisindan bélgeler ve kurumlar arasindaki
farkbliklar gidermeyi hedeflemektedir. Devam eden siirecte bu uygulamarini yani sira
rotasyon ve tesvik sistemi gibi kapsamli ve o&zendirici farkh modellere de ihtivac
duyulmaktadir.



Ogretmen strateji belgesinde 6gretmenlik meslegine yénelik politikalarin gelistirilmesi
icin, gerek Ggretmenlik meslegine iliskin sirecler gerekse temel sorun alanlan gdz dniinde
bulundurularak 6 ana tema belirlenmistir. Belgede yer alan amag, hedef ve eylemler Sekil
1'de yer alan ana temalar dikkate alinarak olusturulmustur.

Sekil 1. Ogretmen Strateji Belgesi Ana Temalar




AMAC VE HEDEFLER

Ogretmen Strateji Belgesi’nde, asafida belirtilen amaglar ve bu amaglarla iligkili
hedeflerin gerceklestiriimesine yénelik olarak 35 eylem belirlenmistir. Tim bu amag, hedef
ve eylemlere yénelik agiklamalara bir sonraki bélimde detayh bigimde yer verilmektedir,
Belgenin son bélimiinde ise sézi edilen amac ve hedefleri gereklestirmeye donik evierler
ile bu evlemlere yénelik aciktama, sorumiufilgili kuruluglar ve Sngorilen tamamlanma
tarihlerinin belirtildigi tablo yer almaktadir,
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1. BOLUM

1. AMAC: YOKSEK NITELIKLI, ivi YETISMIS VE MESLEGE UYGUN
BIREYLERIN OGRETMEN OLARAK ISTIHDAMINI SAGLAMAK

Ogretmenlik meslegi, valmizca belirlenen hedefler dogrultusunda  kaynaklarin
drgitlenerek dgrencive kilavuzlugun gerceklestirildigi teknik bir uzmanhk alani olarak degil
tarih boyunca milll ve evrensel deferleri yicelterek yeniden Ureten, toplumsal ve kiiltirel
degerleri yeni nesillere aktararak toplumu birbirine baglayan saygin bir meslek olarak
degerlendirilmistir. Bir toplumda egitim &fretimin basanst pek ¢ok faktoriin yam sira
Sgretmenin basansiyla da yakin Hiskilidir. Bu sebeple basanl bir eBitim Ggretim sistemine
sahip olabilmek icin yidksek nitelikli ve iyi vetismis dgretmenlere sahip olmak Snemlidir. Bu
amaci gerceklestirebilmek icin ise basarih ve meslege uygun olanlarin dgretmen olmalaring
temin edecek tedbirler almanin yani sira, bu kimselerin hizmet éncesinde gerekli tecriibeyi
edinmelerini saglayacak kaliteli bir egitimden gegirilmeleri saglanmalidiv. S6zii edilen
gerekliliklerden 6tirii bu amacin igerisinde “Ogretmen vetistirmeye y&nelik programlarda
egitimleri iyilestirmek” ve “Universite mezunlarr arasindan dgretmenlik meslegine en uygun

olanlari segmek” olmak izere iki hedefe yer verilmistir.

1.1, Hedef: Ogretmen Yetistirmeye Yonelik ngram%mda Egitimlen
lyilestirmek

Ofretmenlik meslegi yalnizca alan bilgisinin kullaniddigr ve teorik smirlar iginde
siirdiriilen  bir meslek degildir. Ogretmenlerin belli deferlere sahip olma yaninda
dgretecekleri alana dair pedagojik alan yeterlikleri ile iletisim ve sinif yonetimi gibi genel
pedagojik yeterliklere de sahip olmasi gerekir. Ogretmenlik mesleginin gerektirdigi bu gok
yonli yeterlikleri kazanabilmek icin sUphesiz yiksek nitelikte bir egitim slirecinden gegmek

gerekmektedir.

Yiiksek nitelikte bir egitimin tesis edilmesi icin 6gretmen yetistirmaye vonelik lisans
ve lisansiistii eZitimler veren kurumlann bunu gerceklestirebilecek fiziki ve begeri
kaynaklarnmin yam sira ihtivaclan karsilar nitelikte yapilandinimis programlara da sahip
olmalari gerekir. Turkiye icin yiksek nitelikli gretmen yetistirme hedefi ancak tim bu
kurumlann belirli standartian yakalamasiyla saglanabilir. Nitelikli Ggretmen yetistirmek icin

gerekli standartlarn olusturulmasivla akademik ve Orgitsel olarak yeniden yapilanma,



Ogretim  goreviisi basina diisen Ofrenci sayisinin iyilestiriimesi  gibi eylemlerin de

gerceklestiriimesi saglanmalidir.

Ofretmenlik; dogasi geregi, akademik temellerinin yani sira, bilyiik élciide is basinda
gelistiriebilen bir meslektir. Bu gercekten hareketle, 8gretmen yetistirme programiannin
basarisinin arttinlabilmesi icin pratik uygulamalara daha ok yer verilmesi gerekmektedir.
Ancak yalnizca Bgretim programlannin bu dogrultuda yapilandinimasi yeterli olmayacaktir.
Bununla birlikte, fakiilteler ile pratik uygulamalarin gerceklestirilecegi okullar arasinda etkin
bir is birligi saglanmalidir. Benzer sekilde by fakiilelerdeki Gretim gérevlilerinin de aktif
bicimde sahadaki glincel gelismelerin icerisinde olmalari, 6fretim siireglerini yiiriitlirken
ckullarda bulunup uygulamalarimi, okul ve dgrencilerin 6ncelik ve ihtiyaclarina gére stirekli
olarak giincellemeleri gerekmektedir. Pratik uygulamalarin islevselliginin arttinlmasina
yénelik olarak ise pratik uygulamalarda 6grencilere rehberlik edecek dgretmenlerin gerekli

egitimlerden gecirilmesi gerekmektedir.

Ofretmen yetistirmeye yénelik programlann iyilestirilmesi icin ortaya konulan bu
gerekliliklerin karsilanmast kurumiar arasinda etkin bir koordinasyon gerektirmektedir. Tim

bu gerekiilikler dogrultusunda “Ofretmen yetistirmeye ydnelik programlarda egitimleri

iyilestirmek” icin asagidaki eylemler belirlenmistir.

. Eylem: Ofretmen Ofretmen yetistirmeye yénelik programlara sahip | e Yapilandirmaya = YOK(S) 019 yilt
yetistirmeye yinelik fart kurumiars meveut milll egitim sistemi ile . lfiskin hukukive | MEB(]) sonuna
. programiarasahipolan  ulusal ibtivaglar dogrultusunda yeniden ¢ idari ¢ kadar
 kurumlarin akademikve | yapilandirmak  dizenlemalerin !
 brglitsel olarak yeniden | tamamlanmasi |
* yapilandirimast ; | e Yeniden
i £ | vaptlandisilan !
: . karumlarin !
- sayisinin ilgit
© kurumlanin

| toplam sayisifia




. program se¢iminin
yeniden yapilandirimas:

. Eylem:
Ofratmen yetistirmeye
ynelik programiara
sahip olan kurumianin,
bu efitimlerde alternatif
Sfretim programian
uygulamalarina imkan
saglanmasi

8. Bylem: Fakilte-okul is
. birligi stireclerinin

tercihinin fakliteye giristen sonra yapilabilecegi
bir sistern olugturmak

gretmen yetistirmeye yonelik programiara s2hip
olan kurumlara bu egitimler kapsaminda
gelistirdikleri alternatif éretim programlanm
uygulayabilecekieri imkanlar olusturmak

Uygulama 68rencilerinin uygulamalarin: ders,

¢ Grenci, okul tir(, uygulama Ggretmen vb.

. yeniden yapilandinimas | Olgltlere gore MEB tarafindan befirlenmis egitim

10. Eylem: Oretmen
yetigtirmeye yonelik
programiara sahip olan
kurumlanin bu
programlar
cergevesinde dfretim

. elemany bagina diigen
Sirenci sayisinin

| iyllestirilmesi

- -OBretirn elemant baging disen 8grenci sayisini
. ulustararast Slgiitlere uygun hale getirmek. Bu
| kapsamda; Gretmen yetistirmeye donik

. kurumlannda, uygulama gretmeni esliginde
! gercekiestirmesini saglayacak diizenleneler

retm

programiarda dgrerci sayisinin, gérevii
akademisyen sayisinin da dikkate alindig) kriterler
gercevesinde belirlenmesini saflamak

'Ggretmen yetigfirmede, beliriviwa%géi.\a?&é, program |

e Hukukiveidar | YOK(S) | 2019yil |
. duzenlemelerin | MEB{}  sonuna |
. tamamlanmasi kadar

| Sisterne uyum

| sayisimintoplam
| program sayisina :

saglayan program

# Hukuki ve idari 2019 yih
- diizenlemenin | sonune |
- tamamianmas | kadar
| e Alternatif !
- program !
| uyguiayan ;

| kurumlarn bu
| konuda talepte
& butunan kurum
| sayisina orani

- baginz dlsen

- Orenci sayisinda

- Ulustararasi ;
. ortalamaya ulagan |
* kurum sayisinin, |
Ullgilikurumlarn |
| toplam sayising
| oran

elirtilen sartlan L 2017 yi
argifar mahivette | I sonuna
uygulama yaptlan | . kadar

i3

EARRSRY]
| sonuna |
kadar

MEB (i)




1.2. Hedef: Universite Mezunlar Arasindan Ofretmenlik Meslegine En
Uygun Olanlar Segmek

Ogretmenlik meslegine kabul icin ana kaynak egitim fakiltesi mezunlari olmakia
birlikte ihtivag duyuldugunda baska fakitlte mezunlart da, géreve baslamadan once ilgili
alanmin egitimine yonelik programlar tamamlamak sartivla, gerektiginde &fretmen olarak

istihdam edilebilmelidir.

Ofretmen  adaylarinin sadece akademik basanlan degil kisisel &zelfikleri de
dgretmenlik meslegindeki performanslarini Gnemli dlgiide etkilemektedir, CGgretmentik
meslegine secme islemleri, cok asamal ve olcltleri belirlenmis olarak veniden
tasarlanmalidir. Bu dogrultuda éfretmeniige secilecek adaylann sahip olunmasi gereken
temel yeterliklerin degerlendirilebildigi ve yalnizca vazili sinav degil, alternatif degerlendirme
yontemlerinin de kullamidigr bir segme sisteminin ciugturuifnas: gerekmektedir. Meslege
gitls siirecinde; en uygun adaylann segilmesi icin coktan segmeli eleme ve siralamaya dayal
giris sinavlari yaninda ¢oklu veri kaynagina dayali deferlendirmeyi temel alan, danisman
GEretmen eglifinde meslege hazirlama ve ishaginda deneme imkani saglayan istihdam
sisternleri gelistirilecektir. Ayrica Milli Egitim Bakanlig bilimsel veriler dogrultusunda niifusun
seyrini ve bilegimini dikkate alarak orta ve uzun vadede eitim kademeleri ve Bretmentik
alanlan bazinda hazirlanan dgretmen ihtivaci projeksiyonunu kamuoyu ile paylasacaktir,
Agiklanan veriler dogrultusunda meslege yénelecek bireylerin, istihdam durumuna gére
Universite tercihi yapmalars saglanabiliv. Bununla birlikte 6gretmen yetistiren kurumlar da

kontenjan belirleme siireglerinde agiklanmis verilerden hareket edebileceklerdir.



Bu hedefin gergeklestirilmesi icin asagidaki eylemler planlamistir,

12. Eylem: Meslelie Meslege giriste adayianin psikomotor ve Hedeflenen sinav MEB {S) 2018y |
| giriste goklu veri duyussal becerilerini de goz dniine alan, | ve istihdam Gsvmfiy | sonuna
. kaynagina dayali Oretmen Yeterlikleri cercevesinde segme | sisteminin YOK (i) | kadar
degerlendirmeyi temel sinaviar: ile lisans bagarts,, Urlin seqki dosyasi, | olusturulmast DPB {i)
alan segme sistemlerinin | &retmenlik uygulamast degerlendirmes,

i gelistirlimest millakat vb. coklu veri kaynagina daval
degerlendirmeyi esas alan bir istihdam sistemi
| olusturmak ; :

13. Eylem: Aday Aday Sgretmen olarzk atanabilmek igin | Asgari puan MEB {S) } 2007yl
. Bfretmen olarak gereklestirilecek sinaviarda asgarl puan sartimn | sartinin OSYMI{) ¢ sonuna
| atanabilmek igin getirilerek, meslefe giriste dgretmenterin efitim | belirlenrmesi o kadar
- gerceklestirilen bilimieri ve kendi alaniarina iliskin asgari bir ;

sinaviarda asgari puan basari dlizeyine sahip olanlar arasindan

sartt getiriimes segiimesini sagfamak

2. AMAC: OGRETMENLERIN KiSISEL VE MESLEK] GELISIMINI SUREKL
KILMAK

Ginilimiizde bilginin hizla paylaslabilmesi ve kéiaiy eﬁ5§lebiiir olmas Sretmenlik
mesleginin temel niteliginde de koki degisimlere neden olmustur. Bilginin “kaynag” olmak
yerine defisime uyum saglamak, bilgiye ulagma yollarin bilmek ve bu konuda &rencilere
kilavuziuk etmek gibi 6gretmenlik becerileri 6n plana gkmistir. Hizli degisim siirecinde,
doniisen dgretmenlik rollerine uyum saglayabilmeleri igin gretmenlerin desteklenmesi son
derece Onemlidir. Bu sebeple Ggretmenlerin kisisel ve mesleki gelisim faaliyetlerinde
stirekliligin saglanmasi gerekmektedir. S6z konusu gerekkli!ik cercevesinde bu amaca yénelik
olarak “Ogretmenlerin gelisim ihtiyacini tespit igin periyodik olarak yapilacak bir performans

degerlendirme sistemini hayata gecirmek” ve “Adaylik sirecinden itibaren gretmenlerin

kisisel ve mesleki gelisim faaliyetlerinin niteligini arttirmak” hedeflerine yer verilmistir.




2.1. Hedef: Ogretmenierin Gelisim ihtiyacin Tespit igin Periyodik Olarak
Yapulacak Bir Performans Degerlendirme Sistemini Hayata Gegirmek
Giiniimizde mesleki gelisimle ilgili calismalarda “yeterlik” sézciigil anahtar bir kavram
héline gelmistir. By kapsamda Bakanligimiz, akademisyenler ve dgretmenlerin katilimyla
“Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri” ve “Ozel Atan Yeterlikleri”ni belirlemis ve
yayinlamistir. Ancak eitim ve &fretim alamindaki ulusal ve uluslararasi gelismeler bu
yeterliklerin siirekli gozden gecirilerek giincellenmesini gerektirmektedir. Ogretmenierimizin
kendi bireysel ve yerel ihtivaclan yaninda, veterlikleri de dikkatle inceleyerek ulusal ve
uluslararast kriterler iginda giliclii ve zayif yonlerini tespit etmeleri mesleki gelisimleri
agisindan bilyiik dnem arz etmekiedir. Yeterliklerin belirlenmesi yalnizea kisisel ve mesleki
gelisim faaliyetlerine yon vermek agisindan degil, hizmet Sncesi siirecte 6gretmen yetistiren
kurumlara Ggrenci alimi ve bu kurumlardaki yetistirme siirecinde, adayhk sirecinde,
dgretmenin perfarmansinin defierlendirilmesinde, égretmen odiillendirilmesinde ve kariyer
basamaklaninda yikselmelerde kullanilacak temel bir kaynak olmast agisindan da oldukea

dnemlidir.

Bakanligimiz tarafindan Ofretmenlerimizin kisisel ve mesleki gelisimine katki
saglamak amaciyla son yillarda yapilan faalivetierin en dnemlilerinden birisi de Okul Temelli
Mesleki Gelisim Modeli'nin (OTMG) geligtirilmesidir. Bu model, 6gretmenlerin yeteriiklere
dayali 6z degerlendirme yaparak ofrenme ve gelisim sorumluluklanng Gstlenmelerine ve
meslektaslariyla paylasm ve is birligi yapmalarina olanak saglayan bir modeldir.
Ofretmenlerimizin Okul Temelli Mesleki Gelisim Modeli (OTMG) kapsaminda kendilerine
sunulan bireysel ve mesleki gelisim planim yeterlik kriterleri 1siBinda  doldurmalan,
kendilerini eksik hissettikleri yetérlikleri tespit etmeleri, hizmetici e8itim programlarinn

planlanmasinda Bakanliga yol gésterecektir.

Ofretmenlerin gelisim ihtiyaclarinin objektif bigimde ortaya konulmast ve siirekl;
mesleki gelisim konusunda tesvik edilmelerinin saglanabilmesi icin 6z degerlendirmenin yam
sira okul miduri, meslektas, 6grenci ve veli gibi 6gretmene en dogru ve objektif geri bildirim
saflayabilecek kimselerin de degerlendirmeye katldhf, cokiu veri kaynagma dayanan ve
Ogretmen  Yeterliklerinin  temel alindigr bhir performans deBerfendirme  sisteminin
clusturulmast dnemli bir gerekliliktiv. S62 konusu performans degerlendirme sonuclan

kariyer basamaklarinda ve gorevde viikselme, yurtdisinda géreviendirme, ddillendirme ve



bireysel mesieki gelisim ¢alismalarmin planlanmasi gibi alaniarda objektif ve somut bir kriter

olarak dikkate alinmalidir.

Sozii edilen hedefin gerceklestirilebilmesi icin asagidaki eylemler planfanmigtir.

- dgretmener icin . dgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglarinin ¢ duzenlemeterin KB (1) | sonuna |
© zorunlu bir performans © belirlenmesi, mesleki gelisim caligmalarmin - tamamianmast MBI kadar
degerlendirme | izlenrmesi, yonlendirilmesi ve degerlendiriimesine . Dpee i

 sisteminin gelistirilmesi  yénelik goklu veri kaynagina dayali degerlendirme
; . yaklasimi gergevesinde bir performans yénetim

| sistemi kurmak.

. Performans degerlendirme sonucunu mesleki

1 gelisim ihtiyaglannin karglanmasina yonelil

- gerekli tedbirterin alinmas, kariyer gelisimi, terfi,

* hizmet puaninin hesaplanmas: vb. alanfarda bir

kriter olarak kullanmak

. Eylem: | Egitimlere katilan 1 2018 it
: Offretmenlerin mesleki . belirlemeye ve mesiaki gelisir calismalarin | kit sayisitun : . sonuna
- geligimini izieme ve . desteklemeya yonelik faslivetierde gbrev alacak | toplam gérev alan . kadar
destekleme - kigllere bilgi, beceri ve farkindalik olusturacak kil sayisina orani :
 faaliyetlerinde grev  efitimler vermek !
alacak kigilere gerekli

2.2, Hedef: Adaylik Siirecinden itibaren Ofretmenierin Kisisel ve Mesleki

Geligim Faalivetlerinin Niteligini Arttirmak

Ofretmenlerin mesleki gelisimi kavramt “birey, grup ve okulun dogrudan veya dolayl
olarak faydasina olmayr hedefleyen ve sinif igindeld efitimin kalitesine katkida bulunacak
bilingli ve planh faalivetler ile dogal 8grenme tecriibelerinin timinin toplami” olarak da

tanimlanmaktadir. Kisisel ve mesleki gelisim faalivetlerinde streklilifin saglanmast son



derece Snemlidir. Ancak bu hedefin gergeklestirilebilmesi igin durumun farkh boyutlariyla ele

alinmasi gerekmektedir,

Mesleki gelisim faalivetlerinde sirekiiliginin saglanmasi, bu faaliyetlerde belirli bir
kalitenin yakalanmasi ile yakindan iliskilidir. Bu konuda egiticilerin nitelikleri son derece
belirleyici olmaktadir. Bu nedenle mesleki gelisim faaliyetlerinde gorev alacak egiticilerin
standartlarinin belirlenmesi  gerekmektedir.  Ayrica  nitelikli  bir  efitici  havuzu
olusturulabilmesi igin bu fasliyetlerde gérev alacak egiticilerin egitimine yonelik programlar

olusturulmalidir.

Kisisel ve mesleki gelisimde siirekliligi saglayice bir diger dnemli unsur da ihtiyaglar
dogruftusunda  her Sfretmenin  erisebilecegi sayida ve  gesitlilikte  faalivetin
gerceklestirilmesidir. Bunun icin Milli Egitim Bakanhg’'nin ihtivaclarini gbzeten ve gerekli
epitimleri verebilecek insan kaynagina sahip Ogretmen Akademilerinin kurulmasi dnemli bir
yenilik olacaktir, Akademilerin kurulmasiin; MEB personeli i¢cin hayat boyu &frenme
firsatiart  olusturmasi, egitim  &fretim alaninda  bilimsel ve teknolojik  gelismelerin
incelenmesi, arastinlmas;, danismanhk hizmetinin gerceklestiriimesi, Gfretmen yetistiren
egitim kurumlarina yénelik standartlann belirlerimesi it ilgili kuruluslarla is birligi icerisinde
olunmasi, mesleki gelisim programlari ve pedagojik formasyon egitimlerinin diizenlenmesi
konularinda da Gnemli Slclide katkilari olacaktir. Her Sgretmenin erisebilecedi sayt ve
gesitlilikte faaliyetin gerceklestirilebilmesi igin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik

niversiteler ve STK'ler ile is birliginin gelistiriimesi de gerekmektedir.

Glniimiiz diinya sartlarinda uluslararasi alandaki bircok gelisme kisa strede Tirkiye'yi
de etkilemektedir. Gerek derslerin égretim programlarmmn iceriginde ve ders kitaplarinda
gerekse ders isleyis yontemlierinde onerilen degisikliklerin buyiik ¢oguniugu tlke ihtiyaclan
yaninda diinya capindaki degisimlerin de izlerini tasimaktadir. Bu yilzden &gretmenlerimizin
ulustararast hizmetici egitim kurslanini takip etmeleri de mesleki gelfisimleri agisindan biiyiik
Sriem tagimaktadir. Tirkiye'nin Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programliarina 2004 yilindan
itibaren tam Uye olarak katiimasiyla birlikte 6gretmenlerin ve egitimcilerin yararlanabilecegi
uluslararasi hizmetigi efitim etkiniiklerinin sayisinda biyiik bir artis yasanmistir. AB
Bakanligina bagli Ulusal Ajans arach@wyla Ofretmenlerimiz bircok uluslararast egitim
galismasina ve projelere katdabilmektedir. Ayrica 8gretmenler, MEB Avrupa Birligi ve Dis

liskiler Genel Midarligl aracihifiyla da birgok uluslararasi hizmetigi egitim programma



basvurahilmektedir. Ofretmenlerin bu imkaniar kullanmalan: alanlanyla ilgili diinyada olan

gelismeleri takip etmeleri agisindan son derece dnemlidir.

Opretmenler kisisel ve mesleki gelisimde siirekliligi saglama konusunda bilimsel
etkinliklere ve lisansisti programlara katilmaya tesvik edilmelidir. Ofretmenlerin kendilerini
gelistirmeleri igin ulusal ve uluslararast hizmetici efitim calismalar: stiphesiz tek yol degildir.
Son yiltarda eBitim literatiriinde Ggretmenlerin mesleki gelisimleri igin kisa siireli hizmetigi
editim kurslannin tek bagina yeterli olmadigi, 6retmenlerin bagka yontemlerle de kendilerini
sirekli gelistirmek icin ¢aba gostermeleri gerektigi vurgulanmaktadir. Ogretmenlerimiz
mesleki gelisimleri icin sadece Bakanhfimiz faaliyatlerini degil, ¢esitli informal ogrenme
artamlarini da degerlendirmelidir. Esasinda gtiniimiiz teknolojik imkanlan (sosyal medya vb.)
bu alanda 6gretmenlere bircok firsat sunmaktadir. Bu tir informal ortamlar, baska okuli,
sehir ve Ulkelerdeki meslektaslanyla ve égrencilerle goris, tecriibe ve kaynak paylagimiart

icin biiyik potansiyeller igermektedir.

Tim bu aciklamalar cercevesinde sézii edilen hedefin gerceklestiritebilmesi icin

asagidaki eylemler plantanmustir,

| 21, Aday Ggretmen

ik kez 2016 yilinda uygulanmaya baslanan aday | Aday Ggretmen : {8
- yetistirme siirecinin - ffretmen yetistirme sirecini gelen donitler © yetistirme |
! ihtiyaclar - dogrultusunda igerik ve yantemlerinin - programinin
- dofrultusunda - zenginlestiverek uygulanmasina devarn etimek ¢ glncellenmesive

 glncellenerek devam  geligtiriimesi




- Ogret ; "o Vetiskinegitimine | MEB{S) | 2015
| egitimi alaninda sertifika ve mesleki gelisim - yonelik agilan ; yili

- geligim faaliyetlerinde
- gbrev alacak efiticilerin - programiarion agilmasini tegvik etmek . program sayisi : Csonuna
- egitimine yonelik e Yetigkingfitimi ¢ . kadar

| programiarin agimas: - alan efitici sayisinin !
I | © mesieki gefisim [ ;
- faaliyetlerinde
- gorev alan egitici
~ ) . sapsinaoramt ] P
- Egition calisantaninin, ulusal ve uluslararas: - Eylem gergevesinde MEB(S) | Strek!

- galigantaninin bilimsel  bilimsel caligmalar Uretmelerini ve etkinlikiers gerceklestirlecek  — YOK(I)
etkinliklere katidmalart  katthmlann tesvik etmek, bu konuda ilgili  faalivetlerden i
* konusunda tesvik - kurumlarla i birligh gelistirmek ve benzer * yararlanan egitim

. editmesi » ritelikee firsatiar olusturmak 1‘ calisanlarinin
i . - sayisinin tUm egitim
calisanlarina orani

3. AMAC: OGRETMENLIK MESLEGINE YONELIK ALGIY! IVILESTIRMEK
VE MESLEGIN STATUSUNDU GUCLENDIRMEK

Ogretmenligin profesyonel bir meslek olarak tanlymiénmam diinya genelinde yakin bir
zamana karsilik gelse de, tarihsel olarak degerlendirildiginde en kadim ve kaklii mesleklerden
biri ofdugu bilinmektedir. Ogretmenler tarih boyunca toplumun her kesimiyle kurdugu
pedagojik iliskiler sebebiyle bityiik sigiide saygiyla kargilanmis ve toplum igerisinde ayricalikh
bir kenumda yer almugtir. Ancak giinmizde degisen toplumsal yapr ve roller 5gretmenlik
mesleginin statlstni tartisthr kilostie, Buna karsin Sgretmenlerin toplum icin ifade ettigi
anlam ve Snem ise degismemigtir. OBretmenler toplumlar icin sahip olduklar rol madel
dzelliklerinin  yant sira nitelikli  bireylerin  yetistirimesi  sorumluluklanyla  toplumsal

kalkinmada da Sncelikli gireve sahip olan kimselerdir.

Hayat boyu 6grenme perspektifinden, egitim sistemlerini siirekli olarak gzden gegirip
iyilestiren ve ivi bir egitim stirecinin ancak &fretmenlerle gergeklestirilecefini bilerek bu
yonde adimlar atan Ulkeler hizla kalkinmakta ve gelismektedir. Yalnizea dgrencilerine degil

tim topluma karg) derin bir sorumluluk duygusuna sahip olan égretmenlerin ve bu baglamda



Sgretmeniik meslefinin onury, sayginli@ ve itibanni daha iyiye ve giizele dogru tagimak,
galisma kosullaring iyilestirmek Milll Egitim Bakanhginin 8ncelikli hedefleri arasindadir. Bu
sebeple  “Ofretmenlik meslegine yonelik algyt iyilestirmek ve meslefin  statiisiing
giiglendirmek” olarak adlandinlan bu amaci gergeklestirebilmek icin “Ofretmenlik mesleginin
statlistinii glclendirmek”, “Ofretmienlerin calisma sartlarint iyilestirmek”, “Kurumlar ve
bolgeler arasi farkliliklara gére iyilestirici tedbirler almak” ve “Kariver ve &dillendirme

sistemini gelistirmek” olmak Gzere ddrt temel hedef belirlenmistir.

3.1. Hedef: Ofretmenlik Mesleginin Statiisiinii Gliclendirmek

Nitelikli bir segme ve meslek éncesi yetistirme sisteminin olusturulmasi, calisma
sartlarinin diizenlenmesi, kisisel ve mesleki gelisimin stirekliliginin saglanmas: gibi belgede
yer alan pek ok hedef ve eylem 68retmenlik mesleginin statlisting gliglendirici niteliktedir,
Bununia birlikte Gfretmenlik meslegine iliskin bitiin mevzuatin bu belgede ver alan
eylemlerle uyumlu olarak, gincel ihtiyaglart karsilar bigimde vyeniden diizenlenmesi
gerekmektedir. Bu konuda Snemli adimlardan biri de 64. ve 65. hikiimetlerin plantan
dogrultusunda belgede yer alan, egitim personeline ydnelik siddeti dnlemek igin caydiricr
Onlemler alinmasina dair eylemdir. Bu kapsamda vapilacak calismalar da  hedefin

gerceklestirilmesine katki saglayacaktir.

Bu hedefin gerceklestirilmesi igin asagidaki eylemler ‘p!an!anm@ﬂr:

27. Bylern: Ofiretmene . Ofretmene kars! siddetin dnlenmesine Eylem planinin.
| yonelik siddeti dnlemek  © yohelik hukuki ve idari dizenlemelerie, amamlanmast . Basbakanik{l) | sonuna !

igin hukuki ve idari alinacak tedbirlerin kapsarnly clarak ¢ Igisleri 8.0} kadar
| diizenlemeleri igeren . planlandigl egitimde siddeti dnlemeye Adalet 8.(0)

- eylem planinin yonelik eylerst planin hazirfamak
olusturulmas




3.2. Hedef: Ogretmenlerin Calisma Sartlarin: lyilestirmek

Ogretmenlik mesleginin statiisiiniin arttinlabilmesi icin 8gretmenlerin gérev yapmis
olduklari fiziki ortamlarm buna uygun olarak dizenlenmesi énem arz etmektedir, Belge ile
ortaya konulan hedefler dogrultusunda efitim ogretim  kurumlanimin fiziki  yapilan
iyilestirilirken, burada egitim faalivetlerini yirliten temel unsurlar olan &fretmenierin
calisma sartlarimi iyilestirici diizenlemelerin de yapilmasi gerekmekiedir. Bu kapsamda
Ozellikle dgretmenlerin mesleki gelisimlering katki saglamak ve mesleklerini icra ederken
motivasyonlarim arttirmak icin bireysel galisma yapabilmelerine imkén saglayan ortamlarin
olusturulmas: dnemlidir, Bu dizenlemelerle d8retmenlerin mesleki gelisim ve calisma
azimleri pekistirilecek ve bununia birlikte is doyumlan ile verimlilikleri arttinlabilecektir. Bu
olumlu etkiler 8gretmentik mesleginin statlsiinin arttirabilmesine nemli dlglide katki

saglayacaktir.

Bu hedefin gerceklestiriimesi icin asagidaki eylem planlanmistir:

289, Eylem: Oratmenlerin calismafariry kolaylasting ireysel caligma MEB {5} 2018
Ogretmenlerin bireysel  ve bireysel caliymalar yapabiimelerine apilabilmesine imkan : KB} ooy
. calisma yapabilmelerine | imkén saglayan fiziki alaniar olusturmak | saflamak Uzers - sonuna
imkan sagiayan . diizenlenen fiziki alan ; . kadar
ortamiar olusturulmast | sayiss :

3.3. Hedef: Kurumlar ve Bélgeler Arasi Farldiliklara Gore lyilestirici
Tedbirler Almak

En kiglk miilki idari birimler de d&hil olmak Uzere Tirkiye'nin her verinde
siirdiirlilmesi gereken efitim hizmetleri ancak 6gretmenlerin varlifiyla gerceklestirilebilir,
Ancak Glkemizde bolgeler arasi 6gretmen hareketlilifi genellikle bilyik sehirler ve merkez
ilgeler yoninde gergeklesmektedir. Ogretmenlerin coguniukia mazeret ve benzeri taleplerle
ayrilmug olduklari egitim kurumlarindaki dgretmen ihtiyaci yakin zamana kadar ¢ofuniukla
yeni atamalar ve dcretl dfretmenlerie giderilebilmekteydi. Bu kurumlarda Sgretmen
hareketliliginin fazla olmast ve dgretmenlerin hizmet yili ortalamalariin diisitk olmast egitim
kurumiars arasinda egitim &gretim kalitesinin farklilasmasina neden olabilmektedir. Bu
farkldagma, kaynak ve imkénlarin da farkhlik arz edebilmesinden &tird bolgeler, iller ve
ilceler arasinda olabildigi gibi birbirine cok yakin egitim kurumilart arasinda da olabilmektedir.

Kaliteli egitim almanin her &grencinin hakki oldugundan hareketle egitim kurumlan




arasindaki bu farklilikiarin giderilmesine yonelik ¢éziimler tretilmelidir. Bu kapsamda
Bakanhgimizea 2016 yilinda yapilan diizenlemeler gergevesinde dzellikle dgretmen ihtiyaciin
yogun olarak hissedildigi yerlerde calismak iizere sézlesmeli 6gretmen istihdammna gidilmis,
bir yandan bolgeler ve kurumlar aras esitsizlik bir lciide giderilmeye galigilirken bir yandan
da bu Ofretmenlerin aliminda milakat uygulamasi getirilmistir. Boylece Ofretmenlerin
sadece coktan segmeli test siavlarindaki basantart degil, bir konuyu kavrayip Gzetleme, ifade
yetenegi ve muhakeme gicl, iletisim becerileri, 6zgliveni ve ikna kabiliveti, bilimsel ve
teknolojik gelismelere agikhigy, topluluk dniinde temsil yetenegi ve egitimcilik nitelikleri gibi
konulardaki becerileri de 6lglilmektedir. Boylece potansivel adaylar icerisinden en basarih
olanlar sisteme dahil edilerek bu bolgelerde egitim Ofretimin kalitesinin artuirdmasi
konusunda onemli bir adim atmigtir. Bu galigmalarin yani sira egitim ogretim kalitesinin
arttirilabiimesine yonelik gerekli diger tedbirlerin alinabilmesi icin egitim kurumlan imkaniar
acisindan yeniden tammianmal ve simflandinlmahidir. Simiflandwmanin ardindan éncelikle
desteklenmesi gereken okullar basta olmak tzere iyilestirici tedbirler alinabilecektir. Aynca
tgretmenlerin yer degistirmelerine iliskin, zorunlu rotasyonu da iceren kapsamh ve Szendirici
bir modelin ortaya konulmasi gerekmektedir. Ozellikle kimi merkez okullara gére imkaniar
agisindan nispeten vetersiz cevrelerde bulunan efitim kurumlarina yonelik ek iyilestirici
tedbirlerin alinmasi gerekmektedir. Bu tir egitim kurumlarinda gorev yapan fretmeniere
vénelik istihdam kosullar, ek licret, hizmet puaru, lisanstistii egitime erisim, yer degistirmeler
fle yurt dist egitim ve gorevierde &ncelik, konut destegi/lojman vb. destekler de Snemli

dlctide tzendirici olabilecektir.

Bu hedefin gerceklestirilebilmesi icin asagidaki eylemler planianmistir.

- Ofretmeniere, gorevyapilan &

31. Eylem: Yeniden Egitim kurumiarmnin MEB { )

sinflanchrma kurumuriun éncelik ve Gzelliklerine gére éncelik ve dzelliklerine MBI sohuna
- neticesinde belirlenmis  istihdam kogullari, hizmet puani, yer | gbre tegvike yonelik KBl fadar |
. dezavantalli kurumlarda | defistirmeler ile yurt dig: egitin ve - diizenlerie sayisi . DPB )

gbrevyapmayailiskin gorevierde Bncelik, kenut destegi/iojman
tzendirici tedbirlerin vb. Gzendirici imkanlar olusturmak
. alinmast i




: v/ ek dérdlineti maddesinde | Gereken hukuki ve idari ;

Giretmentik - yer alan hitkiimlere géire iglerlik kazandirilan | dizeniemelerin
uygulamasinayanelik | sbzlegmeli dEretmenlige iliskin modeli yeni | gergeklestiriimes
| meveut yapinin, yeo - ihtiyaglar dogrultusunda stireklt olarak

 ihtiyaglar dofrultusunda | gelistirmek
gincellenmesi ve i
gelistiriimesi

3.4, Hedef: Kariyer ve Odiillendirme Sistemini Gelistirmek

BUtin mesleklerde oldufu gibi 6gretmenlik mesleginde de Ogretmenlere bir kariyer
olanagi ve yeterliklere dayali kariver gelisim plam sunulmasi, bireysel amaclara bagh olarak
motivasyonu ve is performansini olumlu etkileyecek bylece egitim ve Ggretim daha nitelikhi
hale gelecektir. Bu sebeple &fretmenlerin sirekli mesleki gelisime tesvik edilmesi,
niteliklerinin artirdmas, statllerinin ylkseltiimesi amaclarina yonelik olarak sgretmeniere

kariver basamaklarinda yiikselme imkani verilmesi gerekmektedir.

Mevcut 6Fretmen kariyer sisteminin Ofretmen Yeterlikleri'ne dayali olarak yapilacak
olan performans degerlendirme sonuglarina, yapilacak sinavlara, 6grenci basarlarma ve
benzer mahivetteki kriterlere dayalr olarak veniden vapilandiridmast gerekmektedir.
Olusturulmasi planan yani modelde 8gretmenlerin kariyer basamaklarindaki unvanlan belirli
bir stireligine almasi ve bu unvam karsifamak icin bu unvani yeniden kazanmass icin bu

kriterleri yeniden karsilamast gerekmektedir.

Bu hedefin gerceklestiriimesi icin agagidaki eylem planlanmstir:




SONUC
Ogretmenlik, hizmet éncesinde dgretmen yetistirmeye doniik programlarda alinan
efitimden emeklilige kadar strekli gelisim gerektiren, mesleki heyecan ve azmin highir
zaman yitirilmemesi gereken kuisal ve kadim bir meslekiir. Toplum igin son derece Snemli
misyona sahip olan &gretmenlerin bu istek ve azimlerini artbirmak ve egitim Gfretimde
siirekli bir kaliteyi saglayabilmek nitelikli bir egitimin olmazsa olmaz kosullarindandir.

Tirkive'de basta Ggrenciler ve veliler olmak (zere tim toplumun egitimden
peklentilerinin yerine getirilebilmasi icin egitim dgretim faaliyetierinin iyi yetismis, kendisini
strekli glncelleyen ve meslegini yapmaktan mutluluk duyan &gretmenlerle strdiiriimesi
gerekmektedir. Bunun saglanabilmesi ise yalnizca meslek igi siireclerin degil meslek éncesi
stireclerin de detaylt sekilde analiz edilmesi ve iyilestiriimesine donik politikalarin
gelistirilmesine baghdir. Bu anlayis cercevesinde hazirlanmis olan “Ogretmen Strateji Belgesi”
Sfretmen  vetistirmeye yonelik  programlarda  egitim  asamasindan  Ogretmenlerin
emekliliklerine kadar devam eden uzun bir siiveci kapsayacak sekilde tasarlanmigtir.

Onceki bélimlerde de ifade edildigi tizere belge igerisinde “Yiiksek nitelikli iyi yetismis
ve meslege uygun bireylerin retmen olarak istihdamini saglamak”, “Ofretmenlerin kisisel
ve mesleki geligimini stirekii kilmak” ve “Ogretmenlik meslegine yénelik algiyi iyilestirmek ve
meslegin statiisiini gliclendirmek ” olmak Gzere (ig temel amag bulunmaktadir. Ayni sekilde
belgede bu amaglarla iliskili toplamda sekiz hedef ve bu hedeflerin hayata gecirilmesi icin
planfanmis 35 eylem bulunmaktadir, Her bir eyleme iliskin aciklamalar ile birlikte bu
eylemlerin gerceklestiriimesinde hangi kurumlarin sorumluluk sahibi oldugu ve buniara
yonelik performans gdstergeleriyle planlanan gergeklestirme sureleri de belgede ver
almaktadir.

Belgede yer alan eylemlerin gerceklestiriimesinden sorumlu tek kurulus Milli Egitim
Bakanhg olmayip farkl kamu kurum ve kuruluslarinim yant sira sivil toplum kuruluslarinin da
planfanan politikalarin gerceklestirilmesinde etkin bir rol almalarina imkin saglanmaktadir,
Bu yéniyle belge, olusturulmast siirecinde oldugu kadar uygulanmas: sirecinde de genis
katiima ve ig birligine dnem veren bir anlayisi temsil etmektedir. Bu anlayisla birlikte
belgedeki eylemlerin uygulanmasimin koordinasyonundan ve izlenmesinden Milli Egitim
Bakanhgt Ogretmen Yetigtirme ve Gelistirme Genel Miidirligi sorumlu olacaktir.

Her alanda oldugu gibi egitimde de diinyanin en &nde gelen ilkelerinden olan bir
Tirkiye'nin tesis edilebilmesi ve iilkemizdeki her yurttasin kaliteli bir egitim alabilmesi icin
olusturuimus bu belgedeki eylemler ilgili kuruluslarla is birligi hélinde kararhlikia
uygulanacaktr.



2, BOLUM-TABLOLAR

w

1. AMAG: YOKSEK NITELIKLI ivi YETISMIS VE MESLEGE UYGUN BIREYLERIN OGRETVIEN OLARAK ISTIHDAMINT SAGLAMAK

| 2. Eylem; Ofretmen yetigtirmeye s Ogretmen yetistirmeye yonelik programiara sahip otan kurumian = Yapilandirmaya iligkin huk YO (5] 2019 il
| yonelik programiara sahip olan ! mevcut milif egitim sistemi ile yusal ibtiyaglar dogrultusunda i idari dizenlemelerin i MEB (i)  sonuna !
kurumiarin akademik ve Srglitsel i yeniden vapilandirmak | tarmamianmasi i kadar
olarak yeniden yapilandinimast 1 s Yeniden yapdandirian i {
; i kurumianm sayisimin ilgili
kurumiarin toplam sayisina orant

ZnH i : 3 org 3
eciminin veniden i c T sistemn olusturmak tamamlanmas:
apiiandinimast H ® Sisteme uyum saglayan
H program sayisinin toplarm
{Ogram sayisina orani

3 : yetistirmeye y dari 21T

| yonelik programlara sahip olan E hu egitimler kapsaminda gelistirdikleri alternatif dretim 1 tamamianmasi § | sonuna

| kurumlarn, bu efiitimlerde | programlann uygulayabilecekieri imkaniar olusturmak | e Alternatif program uygulayan | kadar
fternatif d8ratim programiar | kurumiann bu konuda talepte

- uygulamalanina imkan bulunan kurum sayisina orani

i




7

| Belirtilen sartiar karstlar o MEB(S) 2017yu: :
mahiyette uygulama yapiian v vOK (i ! sonuna
kurum ve &gretmen saysi i © kadar

yaulama 6rencilerinin uygulamalann ders, Sgrend, okul tirl,

uygu,ama Bgretmeni vb. dlcltlera gdre MEB tarafindan belirlenmis
egmm kurumianinda, uygulama 6gretmeni egliginde
| gergeklestirmesini saglavacak dizenlemeler yapmak

8. Eylem; Fakiite-okul s birl
siireclerinin yeniden
yapilandirimass

i
i
f
i

10, Eylemn: Ofretmen - Ogretmen yetistirmeye ydnelik programlarda ogretim eleman Sretim eleman bagina digen 2018 vil
yetistirmeye y&nelik - basina digen dfrenci sayisint uluslararast élcttlere uygun hdle granci sayisinda uluslararast : | sonuna
programiara sahip olan | getirmek. Bu kapsamda; 6gretmen yetigtirmeye déniik - ortalamaya ulagan kurum . kadar

programlarda 8grenci sayisinin, gorevii akadernisyen sayisinn da | sayisinin, iigili kurumiarin toplam
dikkate alindifi kriterler cercevesinde belirlenmesini saglamak sayisina orani

kurumiarin bu programlar
cercevesinde 8gretim elemant
bagina diigen 6renci sayisinin

. Eylem: Meslefie girls e;ak( H
. veri kaynafiina dayali gov éniine alan, Ofretmen Yaterlikler: gergeaesmde segme :
deferlendirmeyi temel alan | sinavlars ile lisans basarisi, Griin secki dosvas, Ggratmenlik ; YOK (1)
 segme sistemlerinin gelistiriimest | uygulamasi degerlendirmesi, milakat vb. cokdu veri kayragina Looes(l
dayal: degerlendirmeyi esas alan bir istihdam sistemi olusturmak

OSYM(U . osonuna
¢ kadar

1.2, Universite mezunlar

arasindan 6retmenlik
mz;ﬁ;ﬁ;zmuﬁm X aghre V\zyonu cercevesinde behr'enmxg Belirlenen 6Fretmen ihtiyaonin ¢ MEB {S) | :
ogretmen 1ht|yau ve by ;, oaretmm projeksiyonuna gére, dgretmen ihtiyacina yanelik olarak | kamuoyu ile paylagitmast {5) I
| ihtiyaclar karsamaya dénitk | her alana iliskin mevcut narmlar ¢argevesinde deluluk oranlaning Ok () |
z sstzhdam oranfarinin her vt iglll | her yil kamuoyu ile paylasmak, bdylece iiniversitelerin ilgili !
paydaslar ve kamuoyu ile béttmierinin lisans ve gl lisansUst efitim kontenjanianmn bu :
H
i

pay%ag:imasx | intiyaclar dogruitusunda befirlenmesini saglamak i




2. AMIAC: OGRETMENLERIN KisiSEL VE MESLER] GELISIMINI SUREKL] KILMAK

Qgretmen Yeterlikleri cergavasing, retmenlerin mesleki gelisim Hukuki ve idari dizenjemelerin MEB {5} 2018 vyilt +
igin zoruniu bir performans ibtivaglarinm belirfenmesi, mesieki gelisim galismalarinin izlenmesi, tamamianmast Ke (i} . sonuna
degerlendirme sisteminin - yonlendiriimest ve degerlendirilmesine yonelik coklu veri kaynagina R kadar
geligtiriimesi ¢ dayal: degerlendirme yaklagimi gergevesinde bir performans yénetim OPB (i}

sisterni kurmak.

i Performans degerlendirme sonucunu mesleki gatisim ihtiyagiarinin
| karsilanmasina yonelik gerekli tedbirlerin alinmas, kariyer gelisimi,
© terdi, hizmet puaninin hesaplanmas: vb. alaniarda bir kriter clarak
¢ kullanmak

18. Eylem: Ofretrmenierin ¢ Ogretmenterin mesleki geligim ihtivaglarini belirlemeye ve mesleki timle 5 i EB{ 2018yt |
. mesleki gelisimint izleme ve | gelisim calismalarin desteklemeaye yonelik fazliyetierde gérev slacak | toplam gorev alan kisi sayisina sonuna
destekieme faaliyetlerinde gérev | kisilere bilgi, beceri ve farkindahk olusturacak egitimler vermek L oran kadar
alacak k|5i§ere gerekli efitimierin i

s 5 . : : gretim alanind L tekna ik ge i nceiemek Hukuki ve id : -a 2017 wilt <
Sdrecinden itibaren Akademilerinin kuriimast . aragtirmak, danismaniik hizmet! sunmak MEB persor\eh igin hayat tamamianmas: . sonuna
Oretmenterin Kisiselve boyu 6grenme firsatian olusturmak, 8gretmenlerin hayat boyu i kadar
Mesieki Geligim . Bgrenme frsatianni arttirmak ve gesitlendirmek icin mesleki gelisirm © i OPB (i} . i
Faaliyetierinin Niteligini - faatiyetierinde Srglin, agik ve uzaktan Ofretim yoluyla hizrmet sunan @ |
Arttirmak © kurumlaria ig birligi saglamak, gerektiginde Bakanlikca veya

| dgretmenler tarafindan bireysel olarak hizmet satin ahinabilecek bir
miesleki gelisim sistemi oclusturmak, Hgretmen yetistiren efitim

- kurumianna yonelik standartiann belirlenmesi konusunda ilgili ;
¢ kurulusiaria is birligi yapmak; aday Sgretmen yetistirme programi, H
mesleki gelisim programlan, pedagejik forrmasyon egitimiert lle

. kariyer basamaginda viksetmelers dinik egitimler dizenlemek ve
?"mer‘\ze’rj nitelikte amaclart gergeklestirmek icin Qg;yetme’n’




- 2.2, Hedef: Adaylk
© Slirecinden ltibaren

Mesield Gelisim
Faaliyetlerinin Niteligini
Arttirmak

Ofretmenierin Kigisel ve

' Akademilerini kurmak

i simp
aaliyetierinde gbrev alacak {alan bilgisi, egitim liderligi, etkill iletisim becerileri, 6gretim yéntem

. 24, Bylem: EZitim gah;aniahnm Egitim ¢abisanlarinin, ulusal ve uluslararass bilimsel calismalar

© bilimsel etkinfiklere katimalart Uretmelerini ve etkinliklere Katihmiario tegvik etmek, bu konuda iigiti |

i olusturmak

| konusunds tegvik eciimesi

itelik belirlenmesine y

: slcitlerin geligtirimes
iticilerin standartianinin i ve teknikleri, uyum becerisi, vb.] lligkin SicUtleri paydaglann katthmint

 sonuna |

kadar

Eylem ger¢evesinde

gerceklestirilecek faaliyetierden
| yararlanan egitim calisanlarinin
| sayisinin tm egitim

calisaniarina orant




3. AMAC: SERETMENLIK MESLEGINE YONELIK ALGIYI IYILESTIRMEK VE MESLEGIN STATUSUND GUCLENDIRMEK

| 3.2 Ofretmenlerin
i calisma sartiarng
iylfegtirmek.

27. tylemn: Offretrmene yanelik
siddeti Snlemek igin hukuki ve

| idari dilzenlemelert igeren eylem |

planinin clusturuimasi

31. Eylem: Yenigden sinflandirma
neticesinde belirlenmis
dezavantajh kurumlarda gérev
yapmava iliskin Szendirici

i égretmenhk uygLiamasing

Snelik meveut yapimin, veni
hilvaglar dorultusunda

dizeniamelerle, alinacak tedbirlerin kapsamli olarak plantandig
egitimde siddeti Sniemeye yénelik eylem planini hazirlamak

Ogratmenierin galismalarint kolaylastinic: ve hireysel calismalar

bireysel r;ah§mayapabzimeienne i yapabilme!erlne&mkén saglayan fiziki alaniar olugturmak
© imkén saglayen ortamiar
! olusturuimas:

Bireysel calisma yapilabilmesine
imkan saglamak Ozere
diizenlenen fiziki alan savisi

s0nUna
kadar

Ogretmenlere, gérev yapilan egitim kurumunun 8ncelik ve
&zelliklerine gére istindam kogullar, hizmet puan, ver degistirmeler

¢ ile yurt digt egitim ve gorevierde dncelik, konut destegi/ioiman vb.
dzendirici imkaniar ofusturmak

yer alan hikam!
i isleriik kazandinian sdzlesmeli 8gretmentige iliskin modeliyeni
§ intivaglar dogrultusunda strekii olarak gelistirmek

Oncellenmesi ve gelistiriimest

przelliklarine gére tagvika yonelik
diizenlema sayist

ereken hukuki ve idari
dizenlemelerin

. gerceliestiriimesi

MEB (S)
MB {1}
KB (i)
DPBR {1}

2018wl

iosonuna

kadar




3.4, Hedef: Kariyer ve

. 35. Eylem: Kariver

Odiiflendirme Sistemini | basamaklann yeniden

Gelistirmek

olugturulmasi

meslei ve alanina ifiskin géniltl faslivetleri ile okul

Ogratme

disi calismalars, yapilacak sinaviar, Ggretmen Akademilerinde
© alinacak egitimler ve 8grenci basarilan gibl gesitli Sigitlerin dikkate
- alindigy, bitge imkdplari dofrultusunda ve yikselmelerin belirll bir

| stirefigine gergeklestigi bir kariyer sistemi olusturmak

Kariyer ve Gdiltendirme sistami
kurmak

MEB (S} . 2018yl

W ()  sonuna
0Pl i kadar
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