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YONETICI OZETI

Yirmi birinci ylizyilin calisma hayatinda bir isletmenin, kurumun insan kaynaginin niteligi ne kadar
lyiyse kurumun ortaya koydugu degerler o denli kaliteli olacaktir. Bilgiye ulasmanin kolaylastig: gii-
nimuz dinyasinda bilgiyi isleyebilecek, analiz edebilecek ve kurumsal politika Uretilmesine katk:
saglayacak olan nitelikli isglicinin 6nemi yadsinamaz bir gercek olarak kargsimizda durmaktadir.
Bu gercek 6zel sektor igin gecerli oldugu kadar kamu sektori igin de gecerlidir. Bu yonuyle baktig:-
mizda bakanliklarin merkez, bagh, ilgili ve iligkili kurum ve kuruluslannin merkez teskilatlarinda
gorev yapmakta olan merkez kariyer uzman ve uzman yardimcilarinin niteligi kamu hizmetlerinin
niteligiyle dogrudan ilgilidir.

Modern kamu yonetimi anlayisi ile beraber devletin icraci yonine oranla diizenleyici ve denetleyici
yoni daha agir basmaya baslamistir. 1970’1l yillarda ilk olarak o zamanki adiyla Devlet Planlama
Tegkilatinda “Planlama Uzmani1” unvaniyla Turk kamu yonetiminde gorulmeye baslanan kariyer uz-
manlik sistemi, 1980’li ve 1990’1 yillarda cesitli kurumlarda gorilmeye baslanmistir. Kamu yoneti-
mi zihniyetinde gerceklesen degisimle birlikte 2000’11 yillarla kariyer uzmanlhik birgok kamu kuru-
munda yayginlasmistir. Bilindigi izere Turk kamu personel sisteminin klasik hiyerarsik yapisi genel
olarak sirasiyla; memur, sef, sube muduri, daire baskani, genel mudur yardimcisi ve genel mudur
seklinde ilerlemektedir. Modern kamu yonetimi yaklasiminda ise hem burokrasinin azaltihip kamu
hizmetlerinin hizlandinlmas: hem de dil bilen, gesitli yetkinliklere haiz kalifiye bir memur tipinin
olusturulmasi amaciyla kariyer uzmanliklar yayginlastinlmistir. Kariyer uzmanlar kamu kurumla-
ninda ¢ogunlukla daire bagkaninin altinda ¢alisip, kurumlann politika iretme siireclerinde etkin rol
alan, yetkinlik ve donanimlan ile vizyoner personeller olarak gorilmektedir.
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Kamu kurumlannin nitelikli personelleri olan kariyer uzmanlarnn bu énemi nedeniyle CASGEM ta-
rafindan 2021 yili itibariyle “Kamu Yonetiminde Kariyer Uzman ve Uzman Yardimcilarinin Egitim
Yoluyla Verimliliginin Artinlmasi Projesi-UVEP” yuritilmeye baslanmistir. Projenin kapsaminda
bakanlklann merkez, baglh, ilgili ve iligkili kurum ve kuruluslaninda 657 sayili Devlet Memurlan
Kanunu'nun Ek 41. Maddesi kapsaminda gorev yapan merkez kariyer uzman ve uzman yardimci-
lan calisilmistir. Proje ile kamu kurumlarnnda seckin personeller olarak istihdami yayginlastirilan
kariyer uzmanlannin, kurumlannin politika ve strateji Uiretme siireclerine katihm, kurumun alani
ile ilgili ulusal ve uluslararasi gelismeleri takip etmesi, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini yurut-
mesi, proje gelistirmesi gibi nitelik gerektiren islerde caligtiklan 6n kabulliiyle uzmanlann ve kariyer
uzmanlik sisteminin ihtiyaglar, problemleri ve egitim gereksinimlerinin tespit edilip buna yonelik
Oneriler gelistirip, faaliyetler diizenlenmesi hedeflenmektedir.

Yukarnida belirtilen amaca yonelik olarak CASGEM Proje Ekibi tarafindan konuya iligskin akademik
literattirtin tarandig bir On Rapor hazirlanmigtir. On Raporda ortaya ¢ikan sonuglara binaen 21
Nisan 2021 tarihinde on sekiz kamu kurumundan kariyer uzman, uzman yardimcisi ve yoneticinin
katilimiyla T.C. Cumhurbagkanhig: Insan Kaynaklar Ofisi'nin destekleriyle cevrimici olarak “Kariyer
Uzmanlik Caligtayl” gerceklestirilmistir. Calistay katilimcilannin degerli katkilarnini ve sonuclan ige-
ren bir Calistay Raporu hazirlanip ilgililere sunulmustur. Calistay raporunda ortaya ¢ikan sonuglar
da bu “Merkez Kariyer Uzmanlik Sistemi Saha Aragtirmasi Raporu’nun hazirlanmasina bir temel
olmustur.

Bu rapor kapsaminda bakanliklarile bagli, ilgi ve iligkili kurum ve kuruluslarda gorev yapmakta olan
merkez kariyer uzman ve uzman yardimcilarna yonelik bir anket ¢alismasi gerceklestirilmistir. Bu
kapsamda toplam 47 kurumdan 4022 merkez uzman, uzman yardimcisl ve yonetici arastirma anke-
tini cevaplamistir. Bu yontiyle distinuldiginde calisma, kamuda kariyer uzmanlara yonelik gercek-
lestirilmis ciddi bir ¢alisma olarak karsimiza ¢itkmaktadir. Calisma ile kariyer uzmanlann gozinden
kariyer meslegin sorunlan, ihtiyaclar, meslegi se¢me nedenleri, uzman yardimciligl siirecinin etkin-
ligi, kurumlarnn kariyer meslek agisindan ¢alisma sartlarn, mesleki gelisimin daha iyi ilerlemesi icin
nelerin gerekli oldugu vb. bir¢cok konuya iligkin gorusler alinmistir. Arastirmada elde edilen doneler
Uzerinden kariyer uzmanligin etkinligini artirabilmek adina oneriler gelistirilip raporun ilgili kisim-
larinda sunulmustur.

Calismanin faydali olmasi temennisiyle.

A
6 _— . CASGEM



Merkez Kariyer Uzmanlik Sistemi Saha Aragtirmasi Raporu

GIRIS

Turkiye'de 1970'li yillarda Devlet Planlama Teskilati, Devlet Personel Bagkanligi, Hazine Mustesarligl,
Basbakanlik gibi kurumlarda baslayan kariyer uzmanlik sistemi 2000’11 yillardan itibaren tum kamu
kurum ve kuruluslanna yayginlasmistir. Bu yayginlasma dolayisiyla, kamu personel yonetiminin
onemli bir pargast haline gelen kariyer uzmanlik sisteminin analizi ve kariyer uzman ve uzman
yardimcilarinin mesleki gelisimine destek olunmas: bir gereksinim olarak ortaya ¢ikmistir. CASGEM,
s6z konusu ihtiyacin giderilmesi hedefiyle harekete gecmis ve bu amacla “Kamu Yonetiminde Ka-
riyer Uzman ve Uzman Yardimcilarnin Egitim Yoluyla Verimliliklerinin Artinnlmasi Projesi (UVEP)”
hayata gecirilmistir. Anilan projenin gesitli uygulama araclan bulunmaktadir. Bu araclar dort baghik
halinde siralanabilir: Calistay gerceklestirilmesi, sistemin analizi i¢in saha arastirmasi yapilmasi,
egitim ihtiya¢ analizinin yapilmasi ve son olarak saha arastirmasi ve egitim ihtiya¢ analizini temel
alarak kariyer uzmanlann mesleki ve sosyal becerilerine katk: saglayacak egitim modillerinin ge-
listirilmesidir.

Amacg

Bu calisma UVEP’in saha arastirmasi raporunu olusturmaktadir. Calismanin amaci, GASGEM tara-
findan yurutilecek ve kariyer uzman ve uzman yardimcilannin egitim yoluyla verimliliklerinin ar-
tinlmasina imkan taniyacak ¢alismalara destek olacak veri sepetinin saglanmasidir. Diger taraftan
gerceklestirilecek saha arastirmasiyla kariyer uzmanlik sisteminin temel sorunlarn, meslege yeni
baslayan uzman yardimcilannin yetistirilme siirecinde yasanan sikintilar, kurumsal hiyerarsik yapi
ve kariyer uzmanlik iligkisi, kurumlarda kariyer kiltirunin zenginlestirilmesi igin atilmas: gereken
adimlar vb. konularda analize olanak taniyacak veriler elde edilmesi beklenmektedir. Bu amagla
saha arastirmasinda kullanilacak anket formlan gelistirilmis, gelistirilen bu anket istatistiksel yon-
temlerle belirlenen evren ve drnekleme uygulanmig ve elde edilen veriler analiz edilerek raporlas-
tinlmistir.

Problem, Temel Sorunlar ve Varsayimlar

Galismada ana problem, merkez kariyer uzman ve uzman yardimcilarinin ve kariyer uzmanlik siste-
minin mesleki ihtiya¢ ve problemlerinin analiz edilmesi, bu analizden elde edilecek veriler 15181nda
oneriler gelistirerek sunulmasidir. Calisma su sorulara yanit aramaktadir: Kariyer uzmanlann yar-
dimcilik stireci yetistirme ve meslege hazirlama agisindan yeterince etkili islemekte midir? Uzman
yardimcilarinin merkezi olarak ortak bir egitim surecine tabi tutulmasi bir thtiyag midir? Ortak egi-
tim uygulamasi verimliligi artiracak midir? Kariyer uzmanlarnn atanma streci iyi islemekte midir?
Ustad ya da mentor uygulamasi verimlilige etki eder mi? Kariyer uzmanlarn kurumsal hiyerarsi
icindeki yeri nedir? Hiyerarsik konum kariyer kulturi ile ilgili midir? Kariyer uzmanlar kurumun
asli ve strekli hizmetlerini mi ylrtutmektedirler? Kariyer uzmanlarla diger meslek gruplan arasinda
gorev-yetki catigsmasi var midir? Bu sorular esasinda ¢alismada su varsayimlar yer almaktadir: Ka-

A
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riyer uzman yardimcilannin yetisme sireci yeterince etkili kullanilmamaktadir. Kariyer uzman yar-
dimcilannin yetisme doneminin bir boliumunde tum kariyer gruplarnni kapsayacak bir ortak egitim
programi gelistirilmesi verimliligi artiracaktir. Kariyer kultirinin gelistirilmesine kariyer meslek
gruplannin hiyerarsideki yeri ve 6zlik haklann dnemlidir. Karlyer uzman yardimcilarinin yetistirme
strecinde bir standart bulunmamaktadir. Kariyer uzmanlar ayni kurum iginde bile farkh hiyerarsi
zinciri iginde ¢alistinlabilmektedirler.

Yontem

Projenin amaclanna ve arastirma sonuglarini genelleme yapilabilmesine uygun olarak survey (An-
ket) yontemi arastirma teknigi kullanildi. Calismada 39 acik ve kapali uclu soru bu teknik kapsamin-
da analiz edildi. Calisma anketi toplam 4136 kisi tarafindan dolduruldu. Bununla birlikte, caligma
agisindan uygun olmayan 114 veri dislandi ve istatistiki degerlendirme toplam 4022 kisi ile gercek-
lestirildi. Elde edilen veriler SPSS 20.0 Paket Programi ile nicel ve nitel analiz yontemleriyle degerlen-
dirildi. Calisma kapsaminda Anket formundaki tim degiskenlere iliskin gerekli istatistiki analizler
ve testler (frekans tablolan, grafikler, capraz tablolar ve analizleri, korelasyon analizi, faktdr analizi,
regresyon analizi, parametrik olmayan analizler vb.) kullanild.

Orneklemin yapisinin genel olarak belirlenmesi icin, demografik veriler de dahil olmak tizere tim
verilerde frekans tablolar, sekiller, grafikler ve capraz tablolan analizler gerceklestirildi. Ozgiin
bilgiyi olabildigince koruyarak veri setini azaltarak, veri degiskenlerinin birkag baslik altinda topla-
yarak, verilerin daha iyl aciklanmasini ve yorumlanmasini saglamak igin faktdr analizleri yapild.
Faktor analizleri yapilabilmesi icin oncelikle degiskenler arasinda korelasyonlara (Pearson korelas-
yon testi) bakildi. Korelasyon saptanan 4 veri kiimesi kullanildi. Veri kiimelerinde faktor analizine
uygunlugu (0,5'ten biiytk ¢ikarsa uygun) Kaiser-Meyer-Olkin ve Bartlett (KMO) testi gerceklestirildi
(4’1 icin sirasiyla 0,596; 0,868; 0,794 ve 0,636 bulundu, p<0,001). Her bir veri kiimesinde 6z degerleri
1" den buyuk oldugu icin dordul icin sirasiyla, 3, 3, 4 ve 2 faktor secildi. Bunlar icin rotasyon testleri
(Direct Oblimin ve Varimax), temel bilesen analizleri (principal component analysis) ve Yamag- Bi-
rikinti grafigi (Scree Plot) gerceklestirildi. Her bir faktoriin varyansa yaptigl katkinin birikimi hesap-
landu. Bilesenler matrisi analizi ile bilesen ekstrasiyonu gercgeklestirilerek, regresyon modeli ile de
faktor skorlan hesaplandi. Calismada elde edilen bu faktorlerin %57,9 oraninda ¢alismay: agikladig
tespit edildi.

Galisma 6lceginin uygun ve guvenli olup olmadigy, dlgegin bir butun olusturup olusturmadigl, soru-
larn birbirleri ile benzerligi ve yakinhgini ortaya koyan bir katsayi olan Cronbach Alpha (Cronbach
Alfa Katsayisi) ile hesaplandi. Cronbach Alfa Katsayisi tercih edilme sebebi, istatistik temelleri tutar-
l1ve tim sorulan dikkate alarak hesaplama yapildigindan, genel giivenirlik yapisini diger katsayilara
gore en iyl yansitan katsayl olmasidir. Ayrica, Cronbach Alfa Katsayisi sorulann varyanslan toplami-
nin genel varyansa oranlamasi ile hesaplanan agirlik standart degisim ortalamasidir. Calisma kap-
saminda hesaplanan en dusiik Cronbach Alfa Katsayisi 0,744 bulunurken, calismada kullanilan 6l-
cegin timu icin 0,758 olarak (1'e ne kadar yakinsa test o kadar giivenli) hesaplandi ve 6lcek galisma
icin uygun bulundu. Olgegin giivenirligine, faktér ve regresyon analizlerinin genel hesaplamalarina
ait tablo ve grafikler asagida yer almaktadir.

A
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Olcegin ve Yontemlerin Genel Parametreleri (n=4022, faktér n=12)

" Kaiser-Meyer-Olkin Kimiilatif
Faktor Kiimesi Fakior ve Bartlett (KMO) testi Aciklayicihik Cronbach Alfa
Sayisl deseri Katsayisi
egeri (%)
1. 3 0,596 79,3
2. 3 0,868 57.0
0,758*
3, 4 0,794 522
4. 2 0,636 431

*0,00 <a < 0,40 ise dlgek glivenilir degildir, 0,40 <o <0,60 ise 0lcek diisik glvenilirliktedir, 0,60 <a < 0,80
ise 6lgek oldukga guvenilirdir, 0,80 <a < 1,00 ise dl¢ek yiksek derecede guivenilir. 1'e ne kadar yakinsa
test o kadar giivenlidir.

Faktor Temel Bilesen Analizlerine ait Yamac- Birikinti Grafikleri
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Kapsam ve Sinirhiliklar

CGalisma en genis anlamda kamu yonetimiyle sinirhidir. Calismanin arastirma nesnesi, kamu kurum
ve kuruluslannda gorev yapan kariyer uzman ve uzman yardimcilandir. Teftis ve denetim gibi diger
kariyer meslek gruplan ¢alismanin kapsami disinda birakilmistir. Kurumsal 6lcek olarak genel yo-
netime dahil kamu kurumlarn ile diizenleyici ve denetleyici kamu kurumlan kapsama dahildir. Yerel
yonetimler ve kamu iktisadi tesebbusleri calismanin kapsami disinda tutulmustur.

Caligma su bagliklar ve bolumler esasinda raporlagtinlmigtir: Oncelikle, kariyer uzmanlik sistemi, il-
gili mevzuat ve uygulama bigimleri, mevcut durum analizi, bu alanda yapilmis calismalar ve rapor-
larin derlenmesiyle olusturulan literatir bolimune yer verilmistir. Daha sonra Uygulama (Analiz ve
Degerlendirmeler) baghg1 altinda saha sonug raporuna yer verilmistir. Bu bolimde anket formu, an-
ketin uygulandig: kurum ve kisi sayisi, uygulama donemi, uygulama tarihlerinin anketin basansina
etkisi, karsilasilan zorluklar, anket uygulamasina katilmak istemeyen kisilerin gerekgeleri, cevapsiz
formlara iligkin agiklamalara yer verilerek saha ¢alismasi hakkinda genel bilgi ve degerlendirme-
ler yapilmistir. Daha sonra saha arastirmasinda kullanilan yontem ve drneklem teknigi hakkinda
bilgilerle birlikte, anket formundaki tim degiskenlere dair gerekli istatistiksel analizler ve testlere
(Frekans tablolan, grafikler, capraz tablolar ve analizleri, korelasyon analizi, faktor analizi, regresyon
analizi, parametrik olmayan analizler gibi) kullanilma gerekgeleriyle ile birlikte yer verilmistir. Son
olarak saha uygulamasina iligkin oneriler ve kaynakgca ile calisma tamamlanmistir.

Literatur

Tirkiye'de kamu personel sistemi 1980’11 yillardan itibaren 6nemli degisimler gecirmistir. Son do-
nemde bu degisimin hizi daha da artmistir. Degisimin niteligini ve yéniini daha iyi anlayabilmek
icin Turk kamu personel yonetiminin kurucu temel unsurlarina bakmak gerekir. S6z konusu temel
ozellikler iyi betimlenirse degisim daha gérinur ve anlasilir olacaktir.

Cumbhuriyetin kurulusundan ginumuze Turkiye'de kamu personel yonetimi sisteminin analiz edil-
digi temel kaynaklara (Tortop: 1999, Adal: 1968, Akgiiner: 2014, Aslan: 2005, Canman: 1995, Giritli:
1979, Guler: 2005, Tutum: 1970) bakildiginda yasanan tarihsel gelisim ¢izgisi su sekilde betimlenebi-
lir. Memurin Kanunu ile kurulmaya c¢alisilan yeni kamu personel sistemi baslangicta oldukc¢a dagi-
nik bir yapi sergilemistir. Stat hukukuna gore istthdam edilen memurlarla 6zel hukuk hiitkimlerine
gore calistinlan mustahdemlerin bulundugu ikili bir yap1r s6z konusudur. Sistemin epeyce eksigi
bulunmaktadir. Ozellikle mali ve sosyal haklar bakimindan sistemin gliclendirilmesi gerekmektedir.
Bu gereksinimler cergevesinde, 1930'1u ve 40’1 yillar boyunca, sonradan “barem kanunlan” diye de
anilan “tevhid” ve “teadiil” kanunlanyla kamu personel hukuku kodifiye edilmeye calisilmistir. Bu
sureci sevk ve idare eden temel aktor Maliye Bakanhg ve onun ana hizmet birim olarak Butge ve
Mali Kontrol Genel Mudurlugu'dur. 1950’11 yillar daha sonra yururlige girecek reformlara hazirhk
yillan olarak gecmistir. Bu hazirlik siirecinden sonra 1960l yillarda kamu personel yonetimi ala-
ninda yeni bir aktor ortaya ¢ikmigtir: Devlet Personel Dairesi (sonradan Devlet Personel Bagkanlig).
Kamu personel reformunu hayata gecirmek ve daha sonra bu alani sevk ve idare etmek tizere ku-

A
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rulan DPD kisa sure igerisinde reform hazrhklanni tamamlamis ve 1965 yilinda 657 sayili Devlet
Memurlan Kanunu yasalagmistir.

Tutum’a gore (1970: 14-15) 657 sayili Kanun yasalastiginda esas olarak su yenilikleri getirmigtir: 1)
Memurlann hukuki ve mali statiileri birlestirilmistir 2) Yeni bir siniflandirma anlayis: gelistirilmistir
3) Tek aylik sistemi, maas rejiminde seffaflik ve denklik, 4) Personel isttihdaminda dikey ve yatay
hareketlilik 5) Degisen katsay: sistemi. Bu bagliklardan en 6énemlisinin hukuki ve mali statiilerin bir-
lestirilmesi oldugu soylenebilir. Fordist birikim rejimine uygun olarak kamu personel yonetimi kati
bir hukuki rejim icerisinde kurallara baglanmis, daginik yap: teklestirilmeye ve merkezilestirilmeye
calisilmistir. Bu nedenle 1980’11 yillara kadar Turk kamu personel yonetimi esas olarak kati, tekci,
statuter ve merkeziyetci bir nitelik (Albayrak, 2016: 36-66) sergilemektedir.

1980’li yillarda dinyada etkisini gdsteren yeni kamu isletmeciligi akimi Tirkiye'yi de etkisine almis
ve birikim rejiminin de Post-Fordist yapiya donmesiyle beraber kamu personel yonetimi yeni bir ev-
reye (Albayrak, 2017) gecmistir (Hem kamu yonetiminde hem de kamu personel yonetimindeki s6z
konusu gecisin yonuinu belirleyen “kiireselci yonetim reformlarn”nin analizi i¢in Bkz: Gliler: 2021).
Bu reformlann kamu personel yonetimi agisindan en oénemli boyutlan ozellestirme ve piyasalas-
tirmadir. Devletin kugultmesi amacini tagiyan bu reformlann
kamu personel yonetimi acgisindan en onemli etkisi “icract”
bakanlik érgutlenmesini “duzenleyici” bakanlik bigimine do-
nistirmesidir. Iste bu yapisal déniisim Turkiye'de kamu
personel yonetiminde “kariyer uzmanlik sistemi’nin yay-
ginlasmasindaki en o6nemli etkendir. Albayrak'a gore
(2016), 1970’1i ve 80'li yillarda diger kamu kurum ve ku-
ruluglarnni “yatay kesen” konumdaki Devlet Planlama S
Tegkilat1 (Aslan: 1998; Ovgiin: 2010), Devlet Personel ;\: r;;sc?;l
Baskanhg (Guler:1988), Hazine Mdustesarligl, Dis ,
Ticaret Mustesarlig1 gibi kamu orgiitlerinde olus- a

Genel Miidiir \

turulan kariyer uzmanlik sistemi, bakanlik yapi-
sindaki dontisimle birlikte tim kamu kurumla-
rnna dogru yayginlastinlmistir.

[craci bakanlik érgtitlenmesi (Albayrak, 2017:
6) asagida goruldigu gibi coklu hiyerarsiye
dayanmaktadir.

[craci bakanlik érgtitlenmesi sube mudir-
ligl ve onun altinda olusturulmus ser-
vis geflikleri Gizerinde yiikselmektedir.

Cumhurbagkanlig sisteminden
sonra ve kariyer uzmanlik siste-
minin gelistirildigi bakanhk or-
gutlenmesinde ise seflik ve sube
mudurliugu islevsel olarak ye-

rini kariyer uzmanhga birak-
mistir.
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Yeni bakanlik 6rglitlenmesi az hiyerarsiye gore tasarlanmaktadir ve

kural olarak kariyer uzmanlik sitemi tizerinde ytkselmektedir (il-
yas: 2020). Yukanda kisaca 6zetlenen tarihsel dontstimden son-
ra mevcut duruma bakildiginda su degerlendirmeler yapilabilir.
Bakan Kamu kurumlarinda bakanliklardaki uzmanliklar géreve degil
Yardimcisi kuruma baglandigina isaret eden Altunok’a (2018: 614) gore,
“..Ozellikle bakanlik gérev alanlan esasinda ayrilarak uz-
manlasmaya gidilerek personel gérevlendirmesi yapilma-
siyla yeni bir uzmanlik sistemi olusmustur. Bu yeni sistem
uzmanlik gbreve degil, kuruma baglandigi i¢cin kurum te-
melli” kariyer uzman istihdaminin yolu acgilmistir.

Bayraktar ve Alayoglu'na gore (2018: 114) de, kariyer
uzmanlik geleneginde zaten var olan Ustad-ciralik
iligkisi, kocluk ve mentorluk kavramlan isi8inda
tim kariyer uzman kadrolanni kapsayacak bi-
¢imde yeni bir “yetenek yonetimi modeli” haya-
ta gecirilmelidir. Ayrica Alayoglu'na (2012) gore

Kariyer Uzman

ustathik, kamu personel yonetiminin ge¢mi-
sinden gelen kadim bir egitim ve kariyer ge-
ligtirme yontemidir. Bu yontemin ginimuz
kamu personel yonetimi ilkelerine uygun olarak yeniden tasarlanmasi ve kamu yonetimi alaninda
hak ettigl degeri bulmasi 6nemlidir.

Kariyer uzmanliklarnn yayginlagmasinin olumsuz sonuglara yol actiginin igaret edildigi Kamuda In-
san Kaynaklan Calisma Grubu Raporunda (2018: 17) “Bakanliklar ve diger kamu kurumlarnna dogru
yayginlasma ile birlikte 666 sayil1 KHK ile tiim merkez kariyer uzmanliklan esit statiiye getirilmis ve
bu alan “standartlastinnlmistir”. Béylelikle kariyer uzmanliklar, baslangictaki kariyer iklim ve kilti-
rinden uzak, “yliksek maaslh memur” konumuna dénusttirildigt ifade edilmektedir.

Kariyer uzmanlann hukuki statiisini derinlemesine analiz eden Soyler’e gore (2019: 100) kariyer
uzmanlik; meslege giris, atanma ve 6zlik haklannin kanunla dizenlendigi 6zel bir statidir ve bu
stati Cumhurbaskanlig1 kararnameleriyle diizenlenmeye elverigli bir alan degildir. Bu alanda yapi-
lacak duzenleme ve degisikliklerin kanunla yapilmasi gerekmektedir. Bu durum, kariyer uzmanlik-
lann i givencesini daha da artiracaktir.

Kamu personel sistemindeki degisim tartismalarina ¢ok onemli yontemsel katk: saglayan Acar
(2021), kamu personel reformlarinin tasannminda kullanilmasi i¢in “5-S Reform Cergevesi” baslhig
altinda bes bilesenden olusan bir reform stratejisi nermektedir. Reform stratejisinin Onerilen beg
bileseni su bagliklardan olusmaktadir: Strateji, standardizasyon, senkronizasyon, sahiplenme ve
sUrdurilebilirlik. Kariyer uzmanlik konusu da bu bilesenler icinde “standardizasyon” baghgi altinda
(Acar, 2021: 24) ele alinmakta ve “Kamu gorevlilerinin egitimi, yetistirilmesi ve basarimiyla ilgili bag-
layici ve/veya yonlendirici kaideler ve kriterlerin yani sira, kariyer uzmanliklanin kurulusu ve nitelik-
leriyle, kariyer uzmanlann yetistirilmeleri ve Ust gérevlere hazirlanmalanyla 1lgili standartlar,in ge-
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listirilmesi gerektigini vurgulanmaktadir. Acar'in vurguladig1 standardizasyon gereksinimi CASGEM
tarafindan yurutilen bu projenin de temel amag ve ilkeleriyle tamamen ortismektedir. Buna gore,
kariyer uzmanlik sistemi yayginlasmistir ve bu sistemin temel parcalarindan biri olan kariyer uz-
man yardimcilannin meslek i¢inde egitim ve yetistirilmelerinde ortak bir zemin ve standart kurallar
dizgesi olusturulmas: zorunluluktur.

Hukuki Statu

Kariyer uzman ve uzman yardimcilannin hukuki statiileri kanunlar ve her kurumun kendi kariyer
uzmanlik yonetmeligi ile diizenlenmistir. Bu ¢calismada tim kariyer uzmanlar igin gegerli olan ortak
diizenleyici hiikiimler ana hatlanyla incelenecektir.

657 sayili Devlet Memurlan Kanunu'nda kariyer uzmanliklara iligkin ilk dizenleme 36/A-11. mad-
deyle yapilmistir. Dizenlemeyle anilan Kanun'a tabi kamu kurumlannda ¢alisan kariyer uzman
memurlara uzman yardimciligl strecini tamamlayip uzmanliga atandiklarinda ilave bir derecece
verilmesi saglanmistir. Bir derece verilmesi memurlarnn kazanilmis hak ayliklarina yani memuriyet-
teki kidemlerine otomatik olarak g yil eklenmesi demek oldugundan kariyer uzmanlar, bu hakka
sahip olmayan diger memurlann U¢ yil dniine gecmis olmaktadirlar.

657 sayili Kanunun diger hikmu kariyer uzmanlann yas kosuluna iliskin diizenlemedir. Getirilen
diizenleme su sekildedir:

“Ek Madde 40- (Ek: 3/6/2011 - KHK-643/9 md.; Degisik: 12/7/2013
- 6495/73 md.)

Meslege 6zel yarisma sinavina tabi tutulmak suretiyle alinan ve 36
nc1 maddenin “Ortak Hiikiimler” boliimintn (A) fikrasinin (11) nu-
marali bendinde sayilan kadrolara atanmak amaciyla kurumlarca
yapilacak olan 6zel yarisma sinavlarina basvurularda lst yas sini-
r1; 6zel mevzuatinda yer alan yas sartina iliskin hiikiimlere bagl

kalinmaksizin girig sinavinin yapildigi yilin ocak ayinin birinci
glinii itibariyla otuz bes yasini doldurmamis olmak seklinde uy-
gulanir.

(Degisik fikra: 2/7/2018 - KHK-703/173 md.) Kanunlarla veya Cum-
hurbaskanligr kararnameleriyle kurulmus diger kamu kurum, ku-
rul, st kurul ve kuruluslan tarafindan meslege é6zel yanisma si-
navina tabi tutulmak suretiyle yapilacak alimlarda da birinci fikra
hiikmi uygulanir”
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Yapilan duzenleme ile kariyer uzman yardimciliklanna giriste st yas kosulu getirilmistir. Bu mes-
lek, hizmet i¢inde belirli bir siire egitim ve yetisme sUrecini gerektirdigi igin belirli bir yastan sonra
ilk defa atama yapilmasinin uygun olmayacag: dusinilmus ve meslege giriste 35 yas sinin getiril-
mistir.

657 sayili Kanunun Ek 42. Maddesiyle getirilen bir bagka diizenleme ile kamu kurumlannda kariyer
uzman istihdamina iligkin genel kurallar belirlenmistir. Buna gore:

“Uzman istihdami
Ek Madde 41- (Ek: 11/10/2011 — KHK-666/3 md.)

(Degisik fikra: 2/7/2018 - KHK-703/174 md.) Bakanliklar ile diger kamu kurum ve kurulusla-
rinin tegkilatlanmalarnna iliskin Cumhurbaskanligr kararnamelerinde ongériilmesi kaydiyla
kurumun gérev alanina giren konularda ¢alistirilmak lizere merkez teskilatlarinda, Yiikse-
kogretim Kurulu Baskanliginda, Genelkurmay Baskanligl ve kuvvet komutanliklarnnin merkez
karargahlarinda uzman ve uzman yardimcisi istthdam edilebilir.

Uzman yardimciligina atanabilmek icin; 48 inci maddede sayilan sartlara ek olarak, yapilacak
yansma sinavinda basanli olma ve en az dort yillik lisans egitimi veren hukuk, siyasal bilgiler,
iktisat, isletme, iktisadi ve idari bilimler faktiltelerinden veya bu bakanliklar ve kurumlarca
yurtitiilen kurumsal hizmet gerekleri ¢ercevesinde en az dért yillik lisans egitimi veren ve
yénetmelikle belirlenen ylksekégretim kurumlanndan ya da bunlara denkligi Yiiksekbgretim
Kurulu tarafindan kabul edilen yurticindeki veya yurtdisindaki égretim kurumlarindan me-
zun olma sarti aranir.

Uzman yardimcilar meslege 6zel yarisma sinavi ile alinir. Uzman yardimciligl giris sinavi mer-
kezi sinav sonug¢larina gére; yazili ve s6zIU sinav veya yalnizca séz1i sinavdan olusur. Ogrenim
dallan itibanyla belirlenecek uzman yardimciligi kadrolanna giris sinavi i¢in, eleme sinavi
sonucunda aranacak puan turleri, taban puanlan ve sinavda alinan basan derecelerine gore
cagnilacak aday sayisi tespit edilerek, giris sinavi duyurusuyla ilan edilir. Ancak, giris sina-
vina ¢agrilacak aday sayisi, atama yapilacak kadro sayisinin yirmi katindan, yalnizca sézli
sinav yapilmasi halinde s6zIU sinava ¢agrilacak aday sayisi giris sinavi duyurusunda belirtilen
kadronun dort katindan fazla olamaz. Yazili sinav, kurumun gérev alanina gére yénetmelikle
belirlenen konulardan yapilir. Yazili sinav sonucunda yetmis puandan az olmamak tlizere, en
yliksek puandan baslanarak giris sinavi duyurusunda belirtilen kadronun dért katina kadar
aday sozll sinava cagnlir. S6zIU sinav, adaylarin;

a) Sinav konulanna iliskin bilgi diizeyi,
b) Bir konuyu kavrayip ézetleme, ifade yetenegi ve muhakeme gticd,

c) Liyakati, temsil kabiliyeti, davranis ve tepkilerinin meslege uygunlugu,

d) Ozgtiveni, ikna kabiliyeti ve inandiriciligl,

e) Genel yetenek ve genel kiiltiird,
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f) Bilimsel ve teknolojik gelismelere aciklig,
yénlerinden degerlendirilerek, ayn ayr puan verilmek suretiyle gerceklestirilir.

Adaylar, komisyon tarafindan lgtncu fikranin (a) bendi i¢in elli puan, (b) ila (f) bentlerinde
yazil1 6zelliklerin her biri i¢in onar puan Uzerinden degerlendirilir ve verilen puanlar ayr ayrl
tutanaga gecirilir. Bunun disinda sézIU sinav ile ilgili herhangi bir kayit sistemi kullanilmaz. Si-
nav komisyonu, kurum i¢inden veya disindan yénetmelikle belirlenen kisilerden olusur. SozIu
sinavda basarili sayilmak icin, komisyon baskan ve Uyelerinin yliz tam puan Uzerinden verdik-
leri puanlann aritmetik ortalamasinin en az yetmis olmasi sarttir. Basari puani en yuksek olan
adaydan baslanmak suretiyle giris sinavi duyurusunda belirtilen uzman yardimcisi kadro sa-
yis1 kadar asil adayin isimleri ilan edilir. Yapilan sinavlarda basarili olmak sartiyla, giris sinavi
duyurusunda belirtilen uzman yardimcisi kadro sayisinin yarisini gecmemek lizere komisyon
tarafindan belirlenen sayida yedek adayin isimlerini kapsayan bir liste belirlenerek ilan edilir.

Uzman yardimciligina atananlar, en az ug yil calismak ve istihdam edildikleri birimlerce be-
lirlenecek konularda hazirlayacaklan uzmanlik tezi, olusturulacak tez jirisi tarafindan kabul
edilmek kaydiyla, yapilacak yeterlik sinavina girmeye hak kazanirlar. Stiresi icinde tezlerini
sunmayan veya tezleri kabul edilmeyenlere tezlerini sunmalarn veya yeni bir tez hazirlama-
lan icin alt1 ay1 asmamak lizere ilave stire verilir. Yeterlik sinavinda basarili olanlarnn uzman
kadrolarina atanabilmeleri, Kamu Personeli Yabanci Dil Bilgisi Seviye Tespit Sinavindan asgari
(C), Disisleri Uzmanligi i¢in asgari (B) diizeyinde veya dil yeterligi bakimindan bunlara denkligi
kabul edilen ve uluslararasi gegerliligi bulunan baska bir belgeye yeterlik sinavindan itibaren
en gec iki yil icinde sahip olma sartina baghdir. Sinavda basanli olamayanlar veya sinava gir-
meye hak kazandig: hdlde gecerli mazereti olmaksizin sinav hakkini kullanmayanlara, bir yil
icinde ikinci kez sinav hakki verilir. Verilen ilave stire iginde tezlerini sunmayan veya ikinci
defa hazirladiklan tezleri de kabul edilmeyenler, ikinci sinavda da basar gosteremeyen veya
sinav hakkini kullanmayanlar ile suresi i¢inde yabanci dil yeterliligi sartini yerine getirme-
yenler, uzman yardimcis: unvanini kaybederler ve kurumlarninda durumlarina uygun memur
unvanli kadrolara atanirlar.

Uzman ve uzman yardimcilarinin meslege alinmalar, yetistirilmeleri, yarisma sinavi, tez ha-
zirlama ve yeterlik sinavi ile uzman ve uzman yardimcilanyla ilgili diger hususlar, Devlet Per-
sonel Baskanliginin goriisti alinarak kurumlarinca hazirlanacak yénetmelikle diizenlenir.

Ikinci, t¢tinct, dérdiinct, beginci ve altinci fikralarda yer alan hiiktiimler, 36 nc1 maddenin “Or-
tak Hiukumler” bolumtntn (A) fikrasinin (11) numarall bendinde belirtilen uzman ve uzman
yardimcilarindan merkez teskilatina ait kadrolarda bulunanlar, Ttrkiye Blytik Millet Meclisi

Bagkanligi Idari Tegkilat: yasama uzman ve yasama uzman yardimcilar ile 5018 sayili Kamu

Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun eki (III) sayil1 Cetvelde yer alan dlizenleyici ve denetleyi-
ci kurumlann uzman ve uzman yardimcilan hakkinda da uygulanir.

(Degisik fikra: 2/7/2018 - KHK-703/174 md.) Bu madde kapsaminda istihdam edilen uzman ve
uzman yardimcilan bakanliklarin merkez teskilat: kadrolarinda bulunan uzman ve uzman
yardimcilan i¢cin mevzuatinda éngérilmus olan mali ve sosyal hak ve yardimlar ile 36 nci
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maddenin “Ortak Hiktmler” béliminiin (A) fikrasinin (11) numarali bendi hiikmiinden ayni
usul ve esaslar ¢ercevesinde yararlaniriar.

(Ek fikra: 2/7/2018 - KHK-703/174 md.) Bu madde kapsaminda istihdam edilen uzman ve uz-
man yardimcilarnina teskilatlanmaya iliskin Cumhurbaskanligr kararnamelerinde éngoriilme-
si kaydiyla diger gérevlerinin yani sira yonetmelikle belirlenen usul ve esaslar ¢ercevesinde
arastirma, analiz, teftis, denetim, inceleme ve sorusturma yaptirilabilir. Denetime tabi gercek
ve tlizel kisiler, denetim icin gereken gizli dahi olsa biitiin belge, defter ve bilgileri talep edildigi
takdirde ibraz etmek, para ve para hiikmtndeki evraki ve ayniyati ilk talep halinde denetim-
le gorevli uzman ve uzman yardimcilarina gostermek, sayllmasina ve incelemesine yardimci
olmak zorundadir. Arastirma, inceleme, analiz, teftis, denetim, inceleme ve sorusturma ile

gbrevll uzman ve uzman yardimcilan, gorevleri sirasinda tim resmi daire, kurum, kurulus

ve kamuya yararli derneklerle, gercek ve tiizel kisilerden gerekli yardim, bilgi, evrak, kayit ve
belgeler istemeye yetkili olup, kanuni bir engel olmadikca bu istegin yerine getirilmesi zo-
runludur. Uzman ve uzman yardimcilarina teftis, denetim, inceleme ve sorusturma islerine
iliskin gérevlendirmelerinde, 10/2/1954 tarihli ve 6245 sayili Harcirah Kanununun 33 Uncl
maddesinin (b) fikras: htikm uygulanir. Bunlann goérevlendirme ve ¢alismalanna iliskin usul
ve esaslar Devlet Personel Baskanliginin goriisi alinarak c¢ikarilacak kurumsal yénetmelikle
dlizenlenir”

Yapilan genel diizenleme ile bakanliklar ve diger kamu kurum ve kuruluslarinda ihtiyag halinde ka-

riyer uzmanliklarnn olusturulabilecegi kurala baglanmistir. Yani bu hikiimle kariyer uzmanlik siste-

mi tim kamu kurum ve kurulusglanna yayginlastinlmistir. Diger taraftan ayni diizenlemede kariyer

uzman yardimciliklanna girise ve kariyer uzmanhga atanmaya iliskin genel kurallar belirlenmistir.
Bu kurallara bakildiginda:

»

4

Kariyer uzmanliklar diger memurluklardan ayn statiiye sahip mesleklerdir.

Uzman ve uzman yardimcilannin meslege alinmalan, yetistirilmeleri, yarisma sinavi, tez hazir-
lama ve yeterlik sinavi ile uzman ve uzman yardimcilanyla ilgili diger hususlar, kurumlarnca
hazirlanacak yonetmelikle diizenlenir.

Uzman yardimcilan meslege 6zel yarisma sinavi ile alinirlar.

Uzman yardimcisi olabilmek i¢in en az lisans mezunu olmak zorunludur. Ayrica kamu kurumlan
kendi kurumsal yonetmeliklerinde meslege 6zel olarak belirli alan ya da bolimlerden mezun
olma kogulu arayabilirler.

Uzman yardimciligina atananlar uzman olabilmek i¢in bu goérevde en az g yil calismak zorun-
dadirlar. Yani uzman yardimecilan igin en az Ug¢ yillik bir mesleki yetisme stiiresi belirlenmistir.

Uzman yardimcilarn uzman olabilmek icin gorev alanlanyla ilgili bir konuda tez hazirlamak zo-
rundadirlar.

Uzman yardimcilan tezlerinin basanlh bulunmasi halinde ayrica meslege ¢zel olarak yapilan bir
mesleki yeterlik sinavinda basarnli olmak zorundadirlar.
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» Kariyer uzman yardimciligindan kariyer uzmanlhga atanabilmesi i¢in yabanci dil bilinmesi zo-
runludur. Buna gore uzman yardimcilannin kariyer uzman olarak atanabilmek i¢in en azYDS (C)
seviyesinde yabanci dil bildiklerini belgelemeleri gerekmektedir.

»  Cumhurbagkanhg Kararnamesiyle yetki verilmesi koguluyla baz1 bakanliklarda (6rnegin Hazine
ve Maliye Bakanhgnda bu kural uygulanmaktadir) yetki verilen kariyer uzmanlarnn fiilen idari
denetim elemani yani mufettis gibi istthdam edilmesi de mimkindur. Buna gore bazi kurumlar-
da baz1 uzmanlar “fillen” mifettis gibi calistirilabilecektir.

Kariyer uzmanlar asil olarak kurumlann merkez tegkilatlarinda ¢alhistinlmaktadir. Son dénemde
tasra tegkilatlaninda da kariyer uzman ¢alistinlmasinin ont agilmistir.

“Tasra tegkilatinda uzman istihdami
Ek Madde 44 - (Ek: 2/7/2018 - KHK-703/175 md.)

Bakanliklar ile diger kamu kurum ve kuruluslarninin teskilatlanmasina iliskin Cumhurbaskan-
Iig1 kararnamelerinde éngériilmesi kaydiyla tasra teskilatlarinda uzman ve uzman yardimcisi
i1stthdam edilebilir.

Uzman ve uzman yardimcis! istthdaminda, ek 41 inci maddenin ikinci, ligiinct ve dérdinct
fikralan ile yabanci dil ve tez hazirlama sart: hari¢ olmak Uzere besinci fikrasinda yer alan
htiktimler kiyasen uygulanir.

Uzman ve uzman yardimcilannin meslege alinmalar, yetistirilmeleri, yarisma ve yeterlik si-
navlan, calisma usul ve esaslan ile diger hususlar Devlet Personel Baskanliginin goriisu alina-
rak kurumlannca ¢ikarilacak yonetmelikte diizenlenir.

Bu madde kapsaminda istthdam edilen uzman ve uzman yardimcilarina teskilatlanmaya 1lis-
kin Cumhurbaskanligir kararnamelerinde 6ngoriilmesi kaydiyla diger gérevlerinin yani sira
yonetmelikle belirlenen usul ve esaslar cercevesinde teftis, denetim, inceleme ve sorusturma

yaptirilabilir. Ancak bu sekilde teftis, denetim, inceleme ve sorusturma yapmakla gorevlen-
dirilenler yer degistirme suretiyle atamaya tabi tutulurlar. Uzman ve uzman yardimcilarina
teftis, denetim, inceleme ve sorusturma islerine iliskin gérevlendirmelerinde, 10/2/1954 tarihli
ve 6245 sayill Harcirah Kanununun 33 tincu maddesinin (b) fikrasi htikmu uygulanir. Bunlarin
gorevlendirme, calisma ve yer degistirmelerine iliskin usul ve esaslar Devlet Personel Baskan-

higinin gérist alinarak ¢ikanlacak kurumsal yénetmelikle diizenlenir.

Bu madde kapsaminda 1lk defa ihdas edilecek uzman ve uzman yardimcisl kadrolarinda bu-
lunanlar, defterdarlik uzman ve uzman yardimcilar i¢cin mevzuatinda kadrolarina bagl ola-
rak ongorulmus olan mali ve sosyal hak ve yardimlar ile 36 nci maddenin “Ortak Hiikimler”
béliimiintn (A) fikrasinin (11) numarali bendi hiikmiinden ayni usul ve esaslar ¢ercevesinde
yararlaniriar”

Kamu kurum ve kuruluslaninin teskilatlanmalanna dair Cumhurbagkanhg kararnamelerinde yer
verilmesi koguluyla tasra tegkilatlarninda da kariyer uzman ve uzman yardimecilan ¢alisabilmektedir.
Merkez kariyer uzmanliklaninda oldugu gibi kurumsal yonetmeliklerle s6z konusu tagsra kariyer uz-
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man ve uzman yardimcilarinin istthdam ve ¢calisma kosullan belirlenmektedir. Tasra kariyer uzman-
lan ile merkez kariyer uzmanlar arasinda 6zlik haklan agisindan 6nemli farkhiliklar bulunmaktadir.
Her seyden once tasra kariyer uzmanlarinda uzmanlhga atanabilmek icin yabanci dil bilmek kosulu
aranmaz. Ayrica tasra kariyer uzman yardimcilannin tez yazmasi da gerekmemektedir.

Kariyer uzmanlik statisi ile ilgili olarak Devlet Memurlann Kanunu disinda 375 sayili KHK ile de
bazi dizenlemeler yapilmistir. Cumhurbaskanligl sistemine gecisle birlikte kamu kurumlanna is
mevzuatina tabi olarak veya sozlesmeyle uzman istthdami olanag) taninmigtir. Buna olanak taniyan
dizenleme asagidadir:

“Is mevzuatina tabi veya s6zlesmeyle uzman istihdami

Ek Madde 23- (Ek: 2/7/2018 - KHK-703/178 md.)

14/7/1965 tarihli ve 657 sayili Devlet Memurlan Kanununun 4 lincli maddesinin birinci fik-
rasinin (A) bendi kapsaminda personel istihdam edilmeyen kamu kurum ve kuruluslarinin
teskilatlanmasina iliskin Cumhurbaskanligi kararnamelerinde éngériilmesi kaydiyla kuru-
mun goérev alanina giren konularda ¢alistinlmak tzere 657 sayili Kanun ve diger kanunlarnn
sozlesmeli personel calistinnlmasi hakkindaki hiiktiimlere bagh olmaksizin idari hizmet s6z-
lesmesiyle ya da is mevzuatina tabi olarak uzman ve uzman yardimcisi istihdam edilebilir.

Bu madde kapsaminda uzman ve uzman yardimcisi istthdaminda 657 sayili Kanunun ek 41
incl maddesinin ikinci, lUc¢tncd, dérdinct ve besinci fikralann hiikiimleri kiyasen uygulanir.
Ancak uzman yardimcilanindan verilen ilave stire icinde tezlerini sunmayan veya ikinci defa
hazirladiklan tezleri de kabul edilmeyenler, ikinci sinavda da basan gbsteremeyen veya sinav
hakkini kullanmayanlar ile yabanci dil yeterligi sartini yerine getirmeyenler, uzman yardimcisi
unvanini kaybederler ve kurumlarinda durumlarina uygun kadro veya pozisyonlara atanirlar.

Uzman ve uzman yardimcilaninin meslege alinmalar, sinavlar, nitelikleri, yetistirilmeleri ve
calisma usul ve esaslarn ile istihdamlanina iliskin diger hususlar Devlet Personel Baskanliginin
gorlisti alinarak kurumlarca c¢ikarilacak yénetmelikle belirlenir.

Is mevzuatina tabi uzman ve uzman yardimcilarina iligkin tim ihtilaflar is mahkemelerinde
gorulir”

Yukandaki hitkimde de belirtildigi izere; kamu hizmetinin gerektirdigi hallerde, mevzuatinda yer
verilen kamu kurum ve kuruluslan idari hizmet s6zlesmesiyle ya da i3 mevzuatina tabi olarak uz-
man ve uzman yardimcist istthdam edebileceklerdir.

Kariyer meslek mensuplan ayni zamanda “cekirdek personel” olarak da nitelendirilirler. Yani kamu
kurumlannin asli iglerini yuriten ve “memur” statlisinde istihdam edilen personeldir. Oysa Cum-
hurbaskanhg sistemine gecisle birlikte kamu kurum ve kuruluslarinda “s6zlesmeli” ya da “is¢i” sta-
tistinde de personel ¢alistinlabilecektir. Cumhurbaskanhg kararnamesiyle ihtiya¢ duyulan kamu
kurumlarnnda idari hizmet sozlesmesiyle ya da is kanununa tabi olarak kariyer uzman ve uzman
yardimcisi calistinlmast mumkiindir. Bu personelden is mevzuatina tabi olarak ¢alistirilanlann ida-
reyle aralarindaki olasi uzlasmazliklarda yetkili yargi merci is mahkemeleri olarak belirlenmistir. Bu
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durum kariyer uzmanin is glivencesi agisindan memur kariyer uzmanlara gore énemli farkliliklara
yol agabilecektir.

UYGULAMA (ANALiZ VE DEGERLENDIRMELER)

Bu bolimde anket katilimcilarinin sorulara verdikleri cevaplar tizerinden belirli bagliklar halinde
analiz ve degerlendirmelere yer verilmistir:

a) Genel Durum

Raporun yontem baglig1 altinda ayrnintili bigimde deginildigi tizere ¢alismada 39 acik ve kapali uclu
soru analiz edildi. Calisma anketi toplam 4136 kisi tarafindan dolduruldu. Bununla birlikte, calisma
agisindan uygun olmayan 114 veri dislandi ve istatistiki degerlendirme toplam 4022 kisi ile gergek-
lestirildi. Anketin uygulama tarihleri calisanlann etkili bicimde ankete katilmalarina olumlu katk:
yapmistir. Anketin dijital ortamda doldurulmas: saglandigindan énemli bir zorluk yagsanmamistir.
Ankete katilmak istemeyenler bir gerekce bildirmemistir. Kariyer uzmani ya da uzman yardimcisi
olmayanlarnn doldurduklan anket formlan dikkate alinmamistir. Saha arastirmasinda kullanilan
yontem ve orneklem teknigi, anket formundaki tim degiskenlere dair gerekli istatistiksel analizler
ve testlere (Frekans tablolan, grafikler, capraz tablolar ve analizleri, korelasyon analizi, faktor anali-
zi, regresyon analizi, parametrik olmayan analizler gibi) kullanilma gerekceleriyle ile birlikte yontem
bashg altinda yer verilmigtir.

Ankete katilanlann % 40,9'u kadin % 59,11 erkektir. Bu dagilim kamu yonetiminde istthdam edilen
toplam memurlann kadin erkek dagilim oranlarina da yakindir. Katihmecilar Gizerinden yapilan yas
aralig1 degerlendirmesine gore kariyer uzmanlann yas ortalamasi “orta yas” olarak nitelendirilebi-
lecektir. Katihmecilann yaklasik % 49'u 30-39 yas araligindayken; yaklasik % 21’1 20-29 ve % 16,7’si
40-44 yas araligindadir. Kamu kurumlarnnda 50 yasin Uzerinde kariyer meslek mensubu sayis1 %
7,1 1le dusuk bir oranda gorunmektedir. Bu oransal dagilim kariyer uzmanlk sisteminin hentiz yeni
kurulmus olmasinin da bir gostergesidir. “Geng” sistemin ¢alisanlarn da “goérece geng” yaslarda gorev
yapmaktadir.

Kariyer meslek mensuplarinin 6grenim duzeyi oldukcga 1yl durumdadir. Katilmeilann % 63,41 lisans
mezunuyken, ylksek lisans yapanlann orani % 31,5, doktora yapanlann orani % 5,1'dir. Dolayisiyla
kariyer meslek mensuplannin 1/3’inden fazlasinin lisansisti 6grenim gordigu anlasilmaktadir.

Katthmalann ilk defa atanma bilgilerine bakildiginda su bilgiler gbze carpmaktadir. Katihmcilann
% 79,6's1 calistigl kurumdaki A grubu kadroya atanmadan 6nce bir baska kurumda A grubu bir kad-
roda ¢aligmadigini yani A grubu bir kadroya ilk defa simdi ¢alistigi kurumda atandigini; % 20,4'4
ise daha once bir bagka kurumda A grubu bir kadroda ¢alistigini belirtmektedir. S6z konusu % 20,4
icin halen calismakta oldugu kariyer uzmanhg: bir baska kurumun kariyer meslegine gore tercih
edilebilir niteliktedir. Yani kariyer uzmanhga atananlann yaklasik % 21’1 6nceki kurumunun ya da
mesleginin yerine simdiki meslegini tercih etmistir.

A
_— . CASGEM 19



Merkez Kariyer Uzmanlik Sistemi Saha Aragtirmasi Raporu

Katthmalann % 18,4'4 calistigl kuruma atanmadan once bir bagka kamu kurumunda B grubu bir
kadroda gorev yaptigini belirtmistir. Yani bu kariyer memurlar, memuriyet statiisiine énce B grubu
bir kadroda baslayip daha sonra A grubu bir kadroya gecis yapmislardir. Aslinda tabloya genel olarak
bakildiginda su yorum yapilabilir: Halen kariyer uzman ya da uzman yardimcisi olarak ¢alisan her
100 personelden 40’1 gesitli sebeplerle ilk atandigl meslekte kalmayip bir baska meslege gecmeyi
tercih etmistir.

Kariyer uzman yardimciligina ilk defa atanmada yas araligina bakildiginda séyle bir dagihim gorin-
mektedir. Katihmailann % 45,3'u kariyer uzman yardimcihigina ilk defa 26-30 yas arasinda atandi-
giny; % 41,51 20-25 yas arasinda; % 13,2’si ise 31-35 yag arasinda atandigini belirtmistir. Ogrencile-
rin bir lisans programindan genellikle 22-25 yas arasinda mezun oldugu dustinuldiginde kariyer
meslege atanmak i¢in mezunlann birkag yil issiz (sitnav hazirhg yaptiklari, yabanc dil, mastir gibi

tamamlayici egitimler aldiklan ileri stirtilebilir) bulunduklarn degerlendirilebilecektir.

Katihmailarnn yaklagik % 83’1, calistiklan kurumda kariyer uzmanlar disinda kurumun asli ve su-
rekli hizmetlerini yuriten baska meslek grubu oldugunu belirtmektedir. Katihmecilann yaklasik %
17’0 bu degerlendirmeye katilmamaktadir. Bu oran su agidan énemlidir. Kariyer uzmanlar genellikle
bulunduklan kurumun asli ve siirekli islerini yapmakla gorevlidirler ve diger calisanlara gore yiuksek
ozlik haklarina sahiptirler. Ayni kurumda, kariyer uzmanlar gibi asli ve stirekli isleri yaptigr halde B
grubu bir kadroda galiganlar varsa (ki tabloda bu oran % 83 olarak gériinmektedir) bu durumda kari-
yer uzmanlarla benzer isleri yapip daha disuk 6z1Uk haklanyla calisan B grubu kadro ¢alisanlanyla
gerilimler yasanabilmektedir. Ayni kurumda benzer isleri yapan memurlar arasinda stati farkinin
ortadan kaldinlmas: uygun olacaktir. Aksi halde kariyer uzmanlar “yuksek 6zlUik haklanna sahip

memurlar” gibi degerlendirilebilir.

Katthmalann kariyer meslegin niteligine iliskin degerlendirmelerine bakildiginda su sonuca ula-
silmaktadir: Katihmcilann % 69,81 kariyer uzmanhgin Calisma ve Sosyal Givenlik Egitim Uzmani,
Strateji ve Bitce Uzmani, mulga Planlama Uzmani ya da miulga Devlet Personel Uzmani gibi bir
“meslege 6zgl” ve “Ozel” nitelikll olmas1 gerektigini belirtirken; % 30,2's1 Calisma Uzmani, Ticaret
Uzmani gibl “kuruma 6zgl” ve “genel” nitelikli olmas1 gerektigini belirtmislerdir. Dolayisiyla kati-
himailann neredeyse % 701 kariyer uzmanlhigin meslege 6zgu olmasini tercih etmektedirler. Kuruma

Ozgl ve “genel” nitelikli uzmanlik tercih edilmemektedir.

Katihmaeilann % 63,11 cahistiklan kurumda uzman yardimcilarinin yetistirilmesinde “refakat” sis-
teminin uygulanmadiginmi belirtmistir. Ankete katilanlarn % 36,9'u kurumlarinda refakat sistemi
oldugunu belirtmistir. Bu oldukca distinduruci bir sonugtur. TUrkiye'de kariyer mesleklerde “Usta-
d"lik, gelenegi vardir ve bu gelenek meslege yeni baslayan kariyer memurlarnn mesleki gelismeleri-
nin saglanmasinda ¢ok onemli bir gorev Ustlenir. Meslekte daha kidemli olan meslek memuru filen
“mentor’luk yaparak yaninda ¢alisan kariyer meslek mensubuna gérevini 6gretir ve onu yetistinir.
Kariyer uzmanliklann gelisiminde ustadlik ve mentorlik uygulamasinin korunmasi ve yazil kural-

lara baglanarak geligtirilmesi cok onemlidir.
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b) Kariyer Meslegi Secme Sebebine Dair Degerlendirmeler

Katihmalann, kariyer meslegi secme sebeplerine iliskin anket sorulanna verdikleri cevaplardan
yola cikilarak su degerlendirmeler yapilabilir: Her seyden once kariyer meslekler mali ve sosyal
haklar agisindan ¢ok caziptir. Katilmcilann yaklasik %83'1 kariyer meslegi yiksek mali ve sosyal
haklar icin sectigini belirtmistir. Daha fazla maas alabilmek i¢in meslegi sectigini belirtenlerin orani
da % 75 gibi yuksek bir oran olarak karsimiza gikmaktadir. Kariyer meslek diger kamu gorevlerine
gore kariyer basamaklannda yikselmeyi biraz daha kolaylastiran bir meslek tiridir ve katihm-
clann cevaplanna bakildiginda sahanin bu beklentiyi yansittigr gérulmektedir. Buna gore kariyer
basamaklarinda daha hizli yukselmek icin bu meslegi sectigini belirtenlerin oram yaklasik % 65
olmustur. Mesleki sayginlik da bir bagka tercih sebebidir. Katihmcilarnn 87,8'i mesleki sayginligi icin
kariyer meslegi tercih ettigini belirtmistir. Ayrica katilimcilann % 82,6's1 kariyer meslegi 6grenimine
uygun bir meslegi yapabilmek icin tercih ettigini belirtmistir.

Katihmcilar halihazirda yurtitmekte olduklan kariyer meslegi 6zel sektorde ya da kamuda baska
mesleklere gecis icin bir atlama tasi gibi gormemektedirler. Katihmeilarin % 78,7’si kariyer meslegi
ozel sektorde asil yapmak istedigi baska meslege gecis i¢in se¢medigini yani bu meslekte ¢alismaya
devam etmeyi planladigini belirtmistir. Kamuda baska bir ise gecebilmek icin se¢medigini sdyleyen-
lerin orani % 75,8 olarak ortaya gikmistir.

c) Galisilan Kurumdaki Kariyer Meslek Yapilanmasina Dair
Degerlendirmeler

Arasgtirmanin yapildigl kamu kurum ve kuruluslanndaki calisma ortami ve kariyer meslek yapilan-
masina dair anket sorulanna verilen yanitlara bakildiginda su degerlendirmeler yapilabilir. Katihm-
cillann sadece % 311 calisma ortamlarinin monoton ve sikici oldugunu belirtmistir. Katihmecilann %
47,1'1 calisma ortaminin monoton ya da sikici olmadigini belirtirken, % 21,9'u bu konuda kararsiz
kalmistir.

Katihmcilarin % 30,3’t ¢calisma mekanindan sikayetcidir ve calisma mekaninin yuritilen gorevlere
uygun olmadigini belirtmislerdir. Katihimeilann % 54,6’s1 ise calistiklan mekanin yuritilen gorevle-
re uygun oldugunu belirtmislerdir. Benzer bicimde katihmcilann % 51,2’ine gére ¢calisma kosullan
yuritilen gorevlere uygundur.

Hiyerarsik yapinin kariyer mesleklere uygunlugu konusunda tereddiitler bulunmaktadir. Katilimci-
lann % 47’s1 hiyerarsik yapidaki konumlannin uygun oldugunu ifade ederken, % 34,7's1 uygun olma-
digin belirtmis, % 18,4’ ise bu konuda kararsiz kalmistir. Burada 6nemli olan sudur: Katihmecilarin
yarisindan azi hiyerarsik yapidaki konumundan memnundur. Ozellikle sube mudura altinda calig-
mak olumsuz bir etki yaratmaktadir. Dolayisiyla bu konunun daha ayrnintili bir bicimde incelenmesi
uygun olacaktir.

Ankete katilanlarin % 46,51 kariyer meslek mensuplan arasinda dayanismanin oldugunu belirt-
mistir. Katthmeilann % 26,6’sina gore ise kariyer meslek mensuplan arasinda bir dayanigma bulun-
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mamaktadir. Katilimcilann % 26,9'u bu konuda kararsiz kalmistir. Burada dikkat gekici olan kariyer
meslek mensuplarnnin ¢cogunlugunun aralannda dayanisma oldugunu belirtmemis olmasidir. S6z
konusu mesleki dayanismanin artinlabilmesi icin “ortak” mesleki degerler konusunda calismalar
yuriatilmesi ve ortak egitim programlan gelistirilmesi gereklilik olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Katihmeilann % 56,9'u kariyer meslek mensuplaninin sosyal haklanindan sikayetgidir ve sosyal hak-
larin yetersiz oldugunu belirtmektedir.

Katihmalann % 60,51 yeterlik strecinin tamamlanmasindan sonra kariyer uzmanliga atanmada
gecen surenin makul oldugunu belirtmektedir. Katilimcilann % 20,11 ise uzmanliga atanma igin
gecen sureden sikayetcidir. Yeterlik slirecinin tamamlanmasindan sonra uzman yardimciligindan
uzmanliga atanma sUrecinin dizenleme yapilarak kurala baglanmasi sorunu tamamen ¢ozecektir.

Yeterlik strecinin objektifligi konusunda cogunlukla olumlu goriis belirtilmistir. Buna gore katilim-
cllann % 67,5 1 yeterlik sinav surecinin objektif yurtutildigini belirtmektedir.

Dikkat gekici bir degerlendirme uzman yardimcilik stiresinin verimliligine iliskindir. Katihmeilarin
%311 3 yilhik yardimcilik strecinin etkili ve verimli gegmedigini belirtmistir. Buna karsilik katihm-
cllann % 39'una gore 3 yillik yardimcilik suireci etkili ve verimli gegmektedir. Katihmcilann % 30'u
bu konuda kararsizdir. Dolayisiyla yetistirme evresinin 6zel olarak yeniden diizenlenmesi uygun
olacaktir.

Uzman yardimcilaninin yardimeilik siiresindeki egitim stirecinin etkili olup olmadigina iliskin soru-
ya verilen yanitlar analiz edildiginde sOyle bir tablo ortaya ¢tkmaktadir: Katilimcilann % 38,2’si yar-
dimcilik stiresince egitim strecinin etkili ve verimli gegmedigi yonunde gorus bildirmistir ve 29,6's1
da bu konuda kararsiz bir tutum takinmigtir. Egitim surecinin etkili ve verimli bi¢imde gectigini be-
lirtenlerin orani % 32,2'dir. Dolayisiyla uzman yardimcilarnnin egitim suirecinin 6zel bir baglik olarak
ele alinmasi ve bu suireci ¢cok daha etkili gegmesini saglayacak dizenlemeler yapilmasi zorunluluk
olarak gorilmektedir.

Yardimcilik egitiminin mesleki gelisimi saglayip saglamadigl sorusuna verilen yanitlara bakildiginda
katilhmecilann % 39,6's1 mesleki gelisimi sagladigini distinmektedir. Katilimcilann % 33’tine gore bu
egitimler mesleki gelisimleri saglamamaktadir. Katilimcilann % 27,44 bu konuda kararsiz kalmistir.
Yukanda da belirtildigi gibi uzman yardimcilarinin egitim programlarinin mesleki gelisimi saglaya-
cak yonde duzenlenmelidir.

Katihmailann % 57,1'1 lisans dizeyinde goérdigu 6grenimin isiyle dogrudan iliskili oldugunu disun-
mekteyken, % 26,2’si lisans dizeyinde gordigi 6grenimin isiyle dogrudan iligkili olmadigini belirt-
mektedir. Katilimcilarnin % 16,8’1 bu konuda kararsiz konumdadir.

Katihmeilann % 53,31 fakultede edindigi bilgileri is ortaminda uygulayabildigini belirtmistir.

Uzman yardimciligl suresinin yeterli olup olmadig1 yontindeki soruda katihmcilann % 83,6’s1 uzman
yardimcilig) suresinin yeterli oldugunu belirtmistir.

Kariyer uzmanliklan dizenleyen kurumsal yonetmeliklerin yeterli oldugunu dusunenlerin orani %
30,3’ diir. Bu soruyu butiinleyen diger soruda katilimcailann % 67,51 tim kariyer meslekleri icerecek
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bicimde 6zel bir mevzuat diizenlemesine ihtiya¢ oldugunu belirtmektedir. Dolayisiyla katilimcilar
buylik oranda kurumsal diizenlemelerin yetersiz oldugunu ve tiim kariyer meslekleri icerecek
bicimde genel-ortak bir diizenleme yapilmasi gerektigini diisinmektedir.

Katihmeilann % 74’0 kariyer meslek mensuplaninin daire baskanina bagh olarak gbrev yapmasi
gerektigini belirtmiglerdir.

Katilmcilarin % 84,51 kariyer mesleklere kariyer disindan (yoneticilikten) atama yapilmamas: ge-
rektigini belirtirken, % 4,2’si bu sekilde atamalann yapilabilecegini ifade etmis, % 11,3’ ise bu ko-
nuda karasiz kalmistir.

Katihmeilann % 78,2'sine gore kurumlann daire baskani ve ustu hiyerarsik kadrolanina atamada
kariyer meslek mensuplan arasindan atama yapilmasi zorunlu kihinmahdir.

Kamu hizmetine giriste KPSS uygulamasinin nasil isledigi yonindeki soruya katilimcilann % 55,7's1
iyl isledigi yonunde gorus bildirmistir. Katihmeilann % 15'1 sistemin iyi islemedigini belirtirken, %
29,2’si bu konuda kararsiz kalmastir.

Katthmalann % 60,11 butun kariyer uzman yardimcilan icin gegerli olacak “ortak egitim programi”
gelistirilmesi gerektigini disinmektedir, % 19'u ortak bir egitim programinin gereksiz oldugunu du-
stinlrken, % 20,8'i bu konuda kararsiz kalmistir.

Katihmeilann % 82’si, yeterlik, yabanci dil vb. tim kosullan yerine getiren kariyer uzman yardim-
cillannin en geg bir ay i¢inde kariyer uzmanliga “atanmis sayilmasina” iliskin dizenleme yapilmasi
gerektigini disinmektedir.

Katihmeilann % 83,6’s1 kariyer uzmanlarin kurumlann ana hizmet birimlerinde galigmasi gerekti-
gini dusinmektedirler.

Katthmalann % 76,5’ine gore kariyer uzmanliklar i¢in basuzmanlik gibi yatay kariyer basamaklan
olusturulmalidir.

Katthmalann % 85,2'sine gore kariyer meslek alim ilan ve sureclerinin zamanlan yillik takvimlerde
belirli olmahdir.

d) Kariyer Meslek Mensuplarnnin Mesleki Gelisimi i¢gin
Gereklilik Degerlendirmesi

Katthmalann % 80,2's1, kariyer uzman yardimcilan igin mentor uzmanlar gorevlendirilmesini ge-
rekli goriirken, % 4,4'U gereksiz gormustur. % 15,4'4 bu konuda kararsizdir.

Katilmeilann % 85,7’si kariyer meslek mensuplannin yurtdisina yuksek lisans egitimi icin gonderil-
mesini gerekli gériirken, % 10,51 bu konuda kararsiz kalmistir. Katilhimcilann % 3,81 yurtdisina yiik-
sek lisans egitimi i¢in gonderilmeyi gereksiz bulmaktadir. Kariyer meslek mensuplannin yurtdisina
bilgi gorgl egitimi icin gonderilmesi konusunda da benzer sonuglar ortaya ¢ikmistir.
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Katihmaeilann % 83,9'u kariyer meslek mensuplan i¢in yabanci dil bilmenin zorunlu olmas: gerekti-
gini dusunmektedir.

Katilimeilann % 38t kariyer meslek mensuplan igin kurumlar arasi rotasyon uygulamasi getirilmesi
gerektigini belirtirken, % 33,34 rotasyonun gerekli olmadigini belirtmistir. Katihmecilarnn % 28,7'si bu
konuda kararsizdir.

Katihmeilann % 57,1'1 kariyer meslek mensuplannin tasrada gorevlendirilmesinin gerekli olmadigi-
n1 disinmektedir.

Kariyer meslek mensuplarnna, farkh kurumlann kariyer mesleklerine sinavsiz, naklen gecis olanag
taninmasinin gerekli oldugunu digunenlerin orani % 59,2’ dir. Katihmeilarin % 21,9'u bu konuda
kararsiz kalirken, % 18,9'u’Gi bunu gereksiz gérmektedir.

Katthmalann % 61,6's1 kariyer meslek mensuplannin derneklesmesi gerektigini dusinmektedir.
Katthmalann % 8,5'1 derneklesmenin gereksiz oldugunu belirtirken, % 29,9'u bu konuda kararsiz
kalmistir.

e) Saha Arastirma Anketi Genel Degerlendirmesi

Anket sorulanna verilen yanitlar birlikte degerlendirildiginde Turkiye'de kariyer uzmanlik sistemi-
nin isleyisinde 6nemli sorun alanlan su bagliklarla siralanabilir: Uzman yardimcilannin egitim ve
yetistirmelerinde ortak bir program gelistirilmesi, yetistirme siirecinin daha etkili ve verimli gegme-
sini saglayacak dizenlemeler yapilmasi, kariyer uzmanliklar i¢in genel kurallar belirlenmesi 6nem
arz etmektedir. Kariyer uzmanlar ve uzman yardimcilann mevcut statilerinden ve fiziksel ¢alisma
kosullarindan memnundur. Calismanin sonug kisminda diger degerlendirmelere ve ¢ozUm onerile-
rine yer verilecektir.

f) Saha Aragtirma Anketi Gostergeleri

Saha arastirma anketi verileri degerlendirilerek asagidaki sekil ve tablolarda 6zetlenmistir.

Saha arastirmasi anketine ait sekiller

Sekil 1. Cinsiyet dagilimi grafigi

Cinsiyet %59 %41
Erkek Kadin
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Sekil 2. Yas dagilim grafigi
Yas

%7,2 %6,3
50 ve lizeri

%16,5 %21,2
40-44 35-39
%28,1
30-34
%19,8
25-29
Sekil 3. Ogrenim durumu dagilimi grafigi
Ogrenim durumu
%31,5
Yl.lkSEk %63,4
Lisans Lisans
%5,1
Doktora
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Sekil 4. Orneklemin daha 6nce A grubu kadroda ¢alisma bilgi grafigi

Su anda calistiginiz kuruma atanmadan 6nce bagka bir kamu kurumunda
A grubu kadroda ¢alistimiz mi1?

%79,8
Hayir

Sekil 5. Orneklemin daha énce B grubu kadroda ¢aligma bilgi grafigi

Su anda calistiginiz kuruma atanmadan 6nce bagka bir kamu kurumunda
B grubu kadroda ¢alistiniz m1?

%81,7
Hayir

26

%20,2
Evet

%18,3
Evet
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Sekil 6. Orneklemin kariyer uzman yardimcilifina ilk defa hangi yag aralifinda atandiina dair
bilgi grafigi

Kariyer uzman yardimciligina ilk defa hangi yas araliginda atandiniz?

%13,3

31-35 arasi1
%45,5
26-30 arasi

%41,2
20-25 arasi

Sekil 7. Orneklemin kariyer meslek mensuplarn diginda, kurumun iglerini yiiriiten meslek
gruplarina dair yorumlarina iligkin bilgi grafigi

Kurumunuzda kariyer meslek mensuplan disinda, kurumun asli ve siirekli iglerini ylriiten
meslek grubu var midir?

%16,5
Hayir

%83,5
Evet
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Sekil 8. Orneklemin kariyer uzmanhigin niteligi konusunda gériisiine dair grafik

Kurumunuzda kariyer uzmanhgin niteligi konusunda goriisiinliz hangisine uygundur?

%30
Kuruma o6zgi

! -
%70
Bir “meslege”
ya da 6zel

Sekil 9. Orneklemin uzman yardimcilarinin yetistirilmesinde “refakat” sisteminin uygulanip
uygulanmadigina dair goriigleri

Kurumunuzda uzman yardimcilarinin yetistirilmesinde “refakat” sistemi uygulanmakta midir?

%36,9

Evet
%63,1
Hayir
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Sekil 10. Kariyer meslegi se¢me nedenlerine dair grafikler

Daha fazla maas alabilmek icin

%10,12

M Kesinlikle katilmiyorum
%50,20

%10,91 B Katilmiyorum

M Kararsizim
%3,53
M Katiliyorum

M Tamamen katiiyorum
%25,24

Yurtdisinda 6grenim gérmek igin

%19,29
M Kesinlikle katilmiyorum
%24,79

B Xatnlmiyorum

%15,54 M Kararsizim
M Katiliyorum
M Tamamen katiliyorum

%34,78
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Mesleki sayginligi icin

%6,61

%44,06
Kamuda asil yapmak istedigim bagka ise gecebilmek icin
%6,04 %30,33
%15,07
%45,50
30

M Kesinlikle katilmiyorum
M Xatlmiyorum

M Kararsizim

M Katliyorum

M Tamamen katiiyorum

M Kesinlikle katilmiyorum
M Xatulmiyorum

M Xararsizim

M Katihyorum

M Tamamen katiliyorum
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Ozel sektérde asil yapmak istedigim bagka bir ige gegebilmek icin

%5,97 A\ %38,99

%12,75

%39,71

Sekil 11. Kurumlarda kariyer meslek yapilanmasina dair grafikler

Monoton ve sikic1 bir calisma ortami var

%40,03

%8,88

%22,13

%21,85

= cascem

M Kesinlikle katilmiyorum
M Katlmiyorum

M Kararsizim

M Katihiyorum

M Tamamen katiiyorum

M Kesinlikle katilmiyorum
M Katlmiyorum

M Kararsizim

M Katihyorum

M Tamamen katiliyorum
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Calisma mekam yiiriitiilen géreve uygundur

%11,74

%13,28 %18,62

%15,09
%41,27

Uzman yardimcisinin 3 yillik yardimcilik siireci etkili ve verimli gegmektedir

%11,26
%6,69

%19,74

%32,32

%29,99

32

M Kesinlikle katilmiyorum
M Katlmiyorum

M Kararsizim

M Katihyorum

M Tamamen katiliyorum

M Kesinlikle katilmiyorum
M Katilmiyorum

M Kararsizim

M Katihyorum

M Tamamen katiliyorum
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Uzman yardimcilarinin egitim siireci etkili ve verimli bicimde yiiriitiilmektedir

%13,23

%4,65

%24,99
M Kesinlikle katilmiyorum
%27,57 B Katilmiyorum
M Kararsizim
M Katihyorum
%29,56

M Tamamen katiliyorum

Uzman yardimcilarinin egitimi mesleki gelisimi saglamaktadir

%11,36

%5,84

%21,56

M Kesinlikle katilmiyorum
%33,81 M Katlmiyorum
M Kararsizim
M Katihyorum

o,
7%27,42 ¥ Tamamen katiiyorum

ZCAEGEM 33



Merkez Kariyer Uzmanlk Sistemi Saha Aragtirmasi Raporu

Uzman yardimciligl siiresinin yeterli oldugunu diisiiniiyorum

%4,62

%1,34
%10,42

%19

M Kesinlikle katilmiyorum
M Katilmiyorum

M Kararsizim

M Katihyorum

%64,62
M Tamamen katiliyorum

Tim kariyer meslekleri icerecek bicimde 6zel bir mevzuat diizenlemesine
ihtiyag oldugunu diisiiniiyorum

%3,46 7%8,93

%20,09
%31.73 M Kesinlikle katilmiyorum
M Katilmiyorum
M Kararsizim
M Katihyorum
%35,80

M Tamamen katiliyorum
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Kurumlarn daire bagkani ve iistii hiyerarsik kadrolarina atamada kariyer meslek mensuplan
arasindan atama yapilmasi zorunlu kihinmaldir

%4,62

%0,85
%16,34

M Kesinlikle katilmiyorum
M Katilmiyorum

%47,84 B Kararsizim

%30,36
M Katihyorum

M Tamamen katiliyorum

KPSS uygulamas iyi islemektedir

%5,20

%9,82
%15,54

M Kesinlikle katilmiyorum
%29,24 M Katlmiyorum

M Kararsizim
%40,20 M Katiliyorum

M Tamamen katiliyorum
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Biitiin kariyer uzman yardimecilan icin gecerli olacak “ortak egitim programi” gelistirilmelidir

%5,05

%14,02

%24,44

%20,79

%35,70

Kariyer uzmanlar kurumlarin ana hizmet birimlerinde ¢alistirnlmaldir

%1,22 74,45

%10,74

%48,21 %35,38

36

M Kesinlikle katilmiyorum
M Katilmiyorum

M Kararsizim

M Katihyorum

M Tamamen katiliyorum

M Kesinlikle katilmiyorum
M Katilmiyorum

M Kararsizim

M Katihyorum

M Tamamen katiliyorum
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Sekil 12. Kariyer meslek mensuplarinin mesleki gelisimi icin gerekli olan unsurlara ait grafikler

Kariyer uzman yardimecilar i¢in mentor uzmanlar gérevlendirilmesi

%4,38

%15,42

M Gerekli degildir
B Kararsizim

B Gereklidir

%80,21

Kariyer meslek mensuplarinin yurtdisina yiiksek lisans egitimi i¢in génderilmesi

%3,78

%10,54

M Gerekli degildir
B Kararsizim

B Gereklidir

%85,68
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Kariyer meslek mensuplar i¢in yabanci dil bilmenin zorunlu olmas:

%3,58

%12,51

M Gerekli degildir
B Kararsizim

B Gereklidir

%83,91

Kariyer meslek mensuplan icin kurumlar arasi rotasyon uygulamasi getirilmesi

%33,29
M Gerekli degildir

%38,02
B Kararsizim

B Gereklidir

%28,69
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Kariyer meslek mensuplarinin tasrada ¢alistinlmasi

%18,75

M Gerekli degildir

%57,09
B Kararsizim

B Gereklidir
%24,17

Kariyer meslek mensuplarina, farkli kurumlarin kariyer mesleklerine sinavsiz,
naklen gecis olanag1 taninmasi

M Gerekli degildir

%59 2 %21,9 B Kararsizim

B Gereklidir
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Kariyer meslek mensuplarinin derneklesmesi

%61,64 %29,86

40

M Gerekli degildir
B Kararsizim

M Gereklidir
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Saha Arastirmasi Anketine Ait Tablolar

Tablo 1. Orneklemin cinsiyet, yas, 0grenim durumu ve diger parametrelerin frekanslarinin

karsilastinlmasi

Ogrenim durumunuz

S Kadin 1643 40,9%
Cinslyetiniz

Erkek 2379 | 59,1%

20-24 37 0,9%

25-29 807 | 20,1%

30-34 1119 | 27,8%

Yasiniz 35-39 850 | 21,1%

40-44 671  16,7%

45-49 251 6,2%

50 ve uzeri 287 7,1%

Lisans 2550 | 63,4%

Yiksek Lisans 1266 | 31,5%

Doktora 206 5,1%
Su anda ¢aligtiiniz kuruma atanmadan 6nce bagka bir Evet 819 | 20,4%
kamu kurumunda A grubu kadroda ¢alistiniz mi? Hayir 3203 | 79.6%
Su anda calistiginiz kuruma atanmadan 6nce bagka bir Evet 739 184%
kamu kurumunda B grubu kadroda ¢aligtiniz m1? Hayir 3283  81,6%
20-25 arasi 1668 | 41,5%
Kariyer uzman yardimciligina ilk defa hangi yas araligin- 26-30 aras. 1822 | 453%
da atandinmiz?
31-35 arasi 532 13,2%
Kurumungzda kariyer. megle.k mensuplan diginda, ku- Evet 3356 83,4%
rumun asli ve surekli islerini yuruten meslek grubu var
midir? Hayir 666 16,6%

Kurumunuzda kariyer uzmanhgin niteligl konusunda go-
rustinuz hangisine uygundur?

Bir “meslege” ya da
ozel “alana” 6zgu 2807 | 69,8%
uzmanlik olmalidir

Kuruma 6zgl “ge-
nel” nitelikli uz- 1215 | 30,2%
manlik olmalidir

Kurumunuzda uzman yardimcilannin yetistirilmesinde Evet 2538 | 63,1%
“refakat” sistemi uygulanmakta midir? Hayir 1484 36,9%
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Tablo 2. Orneklemin gérev yaptig1 kuruma dair frekanslannin karsilagtirilmasi

Gorev yaptiginiz kurum Say1 %

Turkiye Istatistik Kurumu 410 10,2%
Hazine ve Maliye Bakanhg: 299 7,4%
Gelir idaresi Bagkanligi 292 7,2%
Kiltir ve Turizm Bakanhg 237 5,9%
Bilgi Teknolojileri ve Iletigim Kurumu 225 5,6%
Ticaret Bakanhg 203 5,0%
Sermaye Piyasasi Kurulu 190 4,7%
Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu 188 4,7%
Milli Savunma Bakanhg 162 4%

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu 144 3,6%
Ulastirma ve Altyapi Bakanhg 135 3,4%
Galisma ve Sosyal Guivenlik Bakanhg 114 2,8%
Cumhurbaskanlig Strateji ve Biitce Bagkanhg 104 2,6%
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig 97 2,4%
Saglik Bakanhg 91 2,3%
Tanm ve Orman Bakanhg 89 2,2%
Genglik ve Spor Bakanlig 75 1,9%
Turkiye Buyuk Millet Meclisi 74 1,8%
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlarn Kurumu 71 1,8%
Milli Egitim Bakanhg: 71 1,8%
Adalet Bakanlig 66 1,6%
Sosyal Glivenlik Kurumu 63 1,6%
Avrupa Birligi Baskanhg 59 1,5%
Tapu ve Kadastro Genel Mudurligu 59 1,5%
Radyo ve Televizyon Ust Kurulu 53 1,3%
Turkiye Is Kurumu - ISKUR 48 1,2%
Cumhurbagkanligi fletisim Bagkanlig 46 1,1%
Turkiye Yazma Eserler Kurumu Bagkanhgi 39 1,0%
Icigleri Bakanlig 33 0,8%
Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig 32 0,8%
Afet ve Acil Durum Yonetimi Bagkanhg 31 0,8%
Maden ve Petrol igleri Genel Mudurlugu 28 0,7%
Galisma ve Sosyal Glivenlik Egitim ve Arastirma Merkezi 25 0,6%
Vakiflar Genel Mudurligi 24 0,6%
Rekabet Kurumu 20 0,5%
Turkiye insan Haklan ve Esitlik Kurumu 18 0,4%
Diyanet Igleri Bagkanlig 16 0,4%
GO¢ Idaresi Bagkanlhig 16 0,4%
Yurtdis: Turkler ve Akraba Topluluklar Baskanlig 16 0,4%
Kamu thale Kurumu 14 0,3%
Disisgleri Bakanligl 13 0,3%
Meteoroloji Genel Mudurligi 9 0,2%
Ozellestirme Idaresi Bagkanlig 9 0,2%
Tirkiye flag ve Tibbi Cihaz Kurumu 7 0,2%
Helal Akreditasyon Kurumu 5 0,1%
Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanligi 2 0,0%
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Tablo 3. Orneklemin gérevine dair frekanslarinin karsilagtirilmasi

Goreviniz Say1 %
Kariyer Uzmani 2746 68,3%
Kariyer Uzman Yardimcisi 1143 28,4%
Bagkan (Daire Baskani, Grup Baskani vb.) 82 2%
Mudir (Grup Mudurd, Bolge Midiird, Sube Mudira vb.) 31 0,8%
Diger (Koordinator, Grup Sorumlusu vb.) 20 0,5%

Tablo 4. Orneklemin kadro unvanina dair frekanslannin karsilastirilmasi

Kadro unvaniniz Say1 %

TUIK Uzmani 357 8,9%
Devlet Gelir Uzman Yardimecisi 227 5,6%
Kialtur ve Turizm Uzmani 226 5,6%
Ticaret Uzman 166 41%
Hazine ve Maliye Uzman Yardimcisi 159 4,0%
Milli Savunma Uzmani 144 3,6%
Hazine ve Maliye Uzmani 138 3,4%
Uzman 112 2,8%
Enerji Uzmani 107 2,7%
Calisma Uzmani 103 2,6%
Bilisim Uzman Yardimcisi 102 2,5%
AB Isleri Uzmani 94 2,3%
Mali Hizmetler Uzmani 87 2,2%
Basuzman 80 2,0%
Saghk Uzmani 80 2,0%
Tarim ve Orman Uzmani 73 1,8%
Milli Egitim Uzmamni 65 1,6%
Bankacilik Uzman Yardimcisi 65 1,6%
Bilisim Uzmani 64 1,6%
Devlet Gelir Uzmani 57 1,4%
Strateji ve Blitge Uzmani 56 1,4%
Denizcilik Uzmani 55 1,3%
Adalet Uzmani 53 1,3%
Sosyal Guvenlik Uzmani 53 1,3%
Yasama Uzmani 49 1,2%
ETK Uzman Yardimcisi 48 1,2%
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TUIK Uzman Yardimcisi 46 1,1%
Tapu ve Kadastro Uzmani 45 1,1%
Ulastirma ve Haberlesme Uzmani 44 1,1%
ETK Uzmani 41 1,0%
Genglik ve Spor Uzman Yardimcist 41 1,0%
Enerji Uzman Yardimcisi 36 0,9%
Uzman Yardimcis: 34 0,8%
Teknik Uzman 33 0,8%
Genglik ve Spor Uzmam 32 0,8%
Istthdam Uzmam 32 0,8%
Strateji ve Butge Uzman Yardimcisl 32 0,7%
Ticaret Uzman Yardimcisi 31 0,8%
AFAD Uzmani 29 0,7%
Ust Kurul Uzmani 27 0,7%
Bankacilik Uzmani 26 0,6%
Bankalar Yeminli Murakip Yardimcisi 26 0,6%
Ust Kurul Uzman Yardimcisi 26 0,6%
Galisma ve Sosyal Guvenlik Egitim Uzmani 23 0,6%
Maden ve Petrol Uzman Yardimcisi 25 0,6%
Yasama Uzman Yardimcisi 25 0,6%
Vakif Uzmani 24 0,6%
fletisim Uzman Yardimcis: 23 0,6%
Yazma Eser Uzmani 23 0,6%
Bankacilik Baguzmani 22 0,5%
fletisim Uzmani 22 0,5%
ASH Uzmani 20 0,5%
Kidemli Bankacilik Baguzmani 18 0,4%
AB Isleri Uzman Yardimcisi 17 0,4%
Basuzman Hukukcu 16 0,4%
Idari Uzman 16 0,4%
Icisleri Uzman Yardimcisi 15 0,4%
Bilisim Baguzmani 14 0,3%
insan Haklan ve Esitlik Uzman Yardimcisi 14 0,3%
Istthdam Uzman Yardimcisi 14 0,3%
Ulastirma ve Haberlesme Uzman Yardimcisi 14 0,3%
Goc¢ Uzmani 13 0,3%
Rekabet Uzman Yardimcisi 13 0,3%
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Yazma Eser Uzman Yardimcisi 13 0,3%
ASH Uzman Yardimecisi 12 0,3%
Bankalar Yeminli Murakibi 12 0,3%
Icisleri Uzmamn 12 0,3%
Uzman Hukukcu 12 0,3%
Milli Savunma Uzman Yardimcisi 11 0,2%
Daire Bagkani 10 0,2%
Kamu [hale Uzmani 10 0,2%
Meteoroloji Uzmani 9 0,2%
Saghk Uzman Yardimcisi 9 0,2%
Sosyal Glivenlik Uzman Yardimcisi 9 0,2%
YTB Uzmani 9 0,2%
Diyanet Igleri Uzman Yardimcisi 8 0,2%
Diyanet Igleri Uzmani 8 0,2%
Ozellestirme Uzmani 7 0,2%
BDDK Uzmani 6 0,1%
YTB Uzman Yardimcisi 6 0,1%
Milli Egitim Uzman Yardimcisl 6 0,1%
Bankalar Yeminli Bagmurakibi 5 0,1%
Rekabet Uzmani 5 0,1%
Uzman Hukukcu Yardimcisi 5 0,1%
Digigleri Uzmani 4 0,1%
Helal Akreditasyon Uzman Yardimcisi 4 0,1%
Insan Haklan ve Esitlik Uzmani 4 0,1%
Kamu fhale Uzman Yardimcisi 4 0,1%
Kidemli Bankalar Yeminli Basmurakibi 4 0,1%
GO6¢ Uzman Yardimcist 3 0,1%
Maden ve Petrol Uzmani 3 0,1%
Silahli Kuvvetler Uzmani 3 0,1%
Tapu ve Kadastro Uzman Yardimcisi 3 0,1%
Mali Hizmetler Uzman Yardimcis: 2 0,0%
Galisma ve Sosyal Givenlik Egitim Uzman Yardimcisi 2 0,0%
AFAD Uzman Yardimcisi 2 0,0%
Calisma Uzman Yardimcisi 2 0,0%
Cevre ve Sehircilik Uzman 2 0,0%
Istatistik Daire Baskani 2 0,0%
Ozellestirme Uzman Yardimcisi 2 0,0%
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Rekabet Bagsuzmani 2 0,0%
Uluslararas: Harekat Uzmani 2 0,0%
Adalet Uzman Yardimcisi 1 0,0%
Daire Bagkan Yardimcisi 1 0,0%
Digigleri Uzman Yardimcist 1 0,0%
Grup Bagkani 1 0,0%
Helal Akreditasyon Uzmani 1 0,0%
Idari Uzman Yardimcisi 1 0,0%
Istatistik Grup Bagkani 1 0,0%
Kariyer Uzman Yardimcisi 1 0,0%
Kiltir ve Turizm Uzman Yardimcisi 1 0,0%
Mali Piyasalar Uzman Yardimcisi 1 0,0%
Meslek Personeli Yardimecisi 1 0,0%
Silahli Kuvvetler Uzman Yardimcisi 2 0,0%
Tanm ve Orman Uzman Yardimcisi 1 0,0%
TUIK Istatistik Grup Mudur V. 1 0,0%
YTB Basuzmani 1 0,0%

Tablo 5. Orneklemin bagli oldugu en yakin hiyerarsik amirine dair frekanslarinin

karsilastinlmasi

Bagl oldugunuz (size talimat veren, is ya da dosya havale eden vb.)

en yakin hiyerarsik amir

Say1

Daire Baskani, Grup Baskani 2577 64,1%
Mudur (Sube Mudurd, Bolge Midurt, Grup Muduri vb.) 853 21,2%
Kurum Bagkani, Genel Mudur ve Yardimciliklan 273 6,8%
Koordinator, Takim Sorumlusu, Birim Sorumlusu vb. 192 4.8%
Diger 127 3,1%

Tablo 6. Orneklemin gérev yaptigi kuruma dair frekanslarinin karsilagtirilmasi

Kariyer meslegi se¢gme sebebinize dair agagidaki ifadeleri degerlendiriniz.

Say1

Kariyer basamaklarinda daha hizh yikselmek igin

Kesinlikle katilmiyorum 211 5,2%
Katilmiyorum 648 16,1%
Kararsizim 571 14,2%
Katiliyorum 1809 45,0%
Tamamen katiliyorum 783 19,5%
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Kesinlikle katilmiyorum 142 3,5%
Katilmiyorum 439 10,9%
Daha fazla maag alabilmek icin Kararsizim 407 10,1%
Katiliyorum 2019 50,2%
Tamamen katiliyorum 1015 25,2%
Kesinlikle katilmiyorum 225 5,6%
Katilmiyorum 776 19,3%
Yurtdiginda 6grenim gdérmek icin Kararsizim 625 15,5%
Katiliyorum 1399 34,8%
Tamamen katiliyorum 997 24.8%
Kesinlikle katilmiyorum 110 2,7%
Katilmiyorum 287 7,1%
Yiksek mali ve sosyal haklar igin Kararsizim 331 8,2%
Katiliyorum 1970 49,0%
Tamamen katiliyorum 1324 32,9%
Kesinlikle katilmiyorum 73 1,8%
Katilmiyorum 254 6,3%
Ogrenimime uygun meslegi yapabilmek icin Kararsizim 381 9,5%
Katiliyorum 1669 41,5%
Tamamen katiliyorum 1645 40,9%
Kesinlikle katilmiyorum 66 1,6%
Katilmiyorum 162 4,0%
Mesleki sayginlig icin Kararsizim 266 6,6%
Katiliyorum 1772 44.1%
Tamamen katiliyorum 1756 43, 7%
Kesinlikle katilmiyorum 1220 30,3%
Katilmiyorum 1830 45,5%
g:é?&?; il%gipmak istedigim bagka ige Kararsizm 606 151%
Katiliyorum 243 6,0%
Tamamen katiliyorum 123 3,1%
Kesinlikle katilmiyorum 1568 39,0%
) Katilmiyorum 1597 39,7%
;)ezgeel sjﬁ;cgzdiziisﬂ yapmak istedigim bagka bir ige Kararsizm 513 12.8%
Katiliyorum 240 6,0%
Tamamen katiliyorum 104 2,6%
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Tablo 7. Orneklemin kariyer meslek yapilanmasina dair frekanslarnnin karsilastirilmasi

Kurumunuzda kariyer meslek yapilanmasina dair asagidaki ifadeleri

degerlendiriniz.
Kesinlikle katilmiyorum 286 7,1%
Katilmiyorum 1610 40,0%
Monoton ve sikici bir ¢aligma ortami var Kararsizim 879 21,9%
Katiliyorum 890 22,1%
Tamamen katiliyorum 357 8,9%
Kesinlikle katilmiyorum 472 11,7%
Katilmiyorum 749 18,6%
Galisma mekamn yuriitilen géreve uygundur Kararsizim 607 15,1%
Katiliyorum 1660 41,3%
Tamamen katiliyorum 534 13,3%
Kesinlikle katilmiyorum 440 10,9%
Katilmiyorum 797 19,8%
Calisma kosullan yiritilen géreve uygundur Kararsizim 723 18,0%
Katiliyorum 1630 40,5%
Tamamen katiliyorum 432 10,7%
Kesinlikle katilmiyorum 574 14,3%
Katilmiyorum 819 20,4%
Hiyerarsik yap1 kariyer mesleklere uygundur Kararsizim 740 18,4%
Katiliyorum 1495 37,2%
Tamamen katiliyorum 394 9,8%
Kesinlikle katilmiyorum 291 7.,2%
. Katilmiyorum 779 19,4%
\If;;grer meslek mensuplan arasinda dayanisma Kararsizm 1080 26.9%
Katiliyorum 1513 37,6%
Tamamen katiliyorum 359 8,9%
Kesinlikle katilmiyorum 953 23,7%
' Katilmiyorum 1334 33,2%
}If:trgﬁé ir;neslek mensuplannin sosyal haklan Kararsizm 998 231%
Katihyorum 686 17,1%
Tamamen katiliyorum 121 3,0%
Kesinlikle katilmiyorum 328 8,2%
Katilmiyorum 477 11,9%
Yeterlik stirecinin tamamlanmasindan sonra
uzmanliga atanmada gegen siire makuldir Kararsizim /83 19,5%
Katiliyorum 1984 49,3%
Tamamen katiliyorum 450 11,2%
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Kesinlikle katilmiyorum 167 4.2%
Katilmiyorum 235 5,8%
Yeterlik sinav siireci objektif ylirtitilmektedir Kararsizim 904 22,5%
Katihyorum 2091 52,0%
Tamamen katiliyorum 625 15,5%
Kesinlikle katilmiyorum 453 11,3%
Katilmiyorum 794 19,7%
Uzrgan yar@mgsmm 3 yﬂl?k yardimailik streci Kararsizum 1906 30.0%
etkilil ve verimli gegmektedir
Katiliyorum 1300 32,3%
Tamamen katiliyorum 269 6,7%
Kesinlikle katilmiyorum 286 7,1%
Kurumumun hizmet birimleri arasinda; kariyer Katilmiyorum 836 25
mesleklerin hiyerarsideki yeri, gérevlendirmeleri Kararsizim 1073 26,7%
vb. konulannda farkli/esitsiz uygulamalar vardir e —— 1064 26.5%
Tamamen katiliyorum 703 17,5%
Kesinlikle katilmiyorum 532 13,2%
Katilmiyorum 1005 25,0%
Uzrpap yglfd1mc11§n.1.'u.1.1 egitim sprem etkili ve Kararsizum 1189 29.6%
verimli bigimde yurutulmektedir
Katiliyorum 1109 27,6%
Tamamen katiliyorum 187 4,6%
Kesinlikle katilmiyorum 457 11,4%
Katilmiyorum 867 21,6%
Uzurnan yardimcilannin egitimi mesleki gelisimi Kararsizum 1103 27.4%
saglamaktadir
Katiliyorum 1360 33,8%
Tamamen katiliyorum 235 5,8%
Kesinlikle katilmiyorum 165 4.1%
Kurumumuzda kariyer meslek mensuplan Katimiyorum 340 8,5%
kurumun asli ve surekli hizmetlerini Kararsizim 529 13,2%
yurttmektedir Katiliyorum 2105 52,3%
Tamamen katiliyorum 883 22,0%
Kesinlikle katilmiyorum 261 6,5%
) ™ Katilmiyorum 1068 26,6%
Kurumumuzda kariyer uzmanlar ve diger
unvanlar arasinda ig ylritimu agisindan Kararsizim 1005 25,0%
catismalar meveuttur Katiliyorum 1149 28,6%
Tamamen katiliyorum 539 13,4%
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Tablo 8. Orneklemin egitim durumlarnin igle iligkisine dair frekanslarnnin karsilagtirilmasi

Say1 %
Kesinlikle katilmiyorum 229 5,7%
Katilmiyorum 823 20,5%
Lisans diizeyinde gordiglim Ggrenimin isimle Kararsizim 675 16,8%
dogrudan iligkili oldugunu disiniyorum
Katihyorum 1643 40,9%
Tamamen katiliyorum 652 16,2%
Kesinlikle katilmiyorum 254 6,3%
Katilmiyorum 858 21,3%
Fakiltede edindigim bilgileri is ortaminda 5
uygulayabiliyorum Kararsizzim 766 19,0%
Katihiyorum 1661 41,3%
Tamamen katiliyorum 483 12,0%
Kesinlikle katilmiyorum 54 1,3%
Katilmiyorum 186 4.6%
élgrr}ar} yardimciligy siresinin yeterli oldugunu Kararsizim 419 10,4%
Ustintyorum
Katiliyorum 2599 64,6%
Tamamen katiliyorum 764 19,0%
Kesinlikle katilmiyorum 443 11,0%
Katilmiyorum 1010 25,1%
Kariyer uzmanliklan dizenleyen kurumsal 9
yonetmeliklerin yeterli oldugunu distuniyorum i feBl S
Katiliyorum 1025 25,5%
Tamamen katiliyorum 194 4.8%
Kesinlikle katilmiyorum 139 3,5%
Katilmiyorum 359 8,9%
Tum kariyer meslekleri icerecek bigimde &zel
bir mevzuat dliizenlemesine ihtiya¢ oldugunu Kararsizim 808 20,1%
distintiyorum
Katiliyorum 1440 35,8%
Tamamen katiliyorum 1276 31,7%
Kesinlikle katilmiyorum 93 2,3%
Katilmiyorum 265 6,6%
Kariyer meslek mensuplan daire bagkanina bagh o
olarak gorev yapmalidir e 686 17,1%
Katihyorum 1549 38,5%
Tamamen katiliyorum 1429 35,5%
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Kesinlikle katilmiyorum 59 1,5%
Katilmiyorum 107 2,7%
Kariyer mesleklere kariyer digindan (yoneticilikten) o
atama yapilmamalidir Kararsizim 456 11,3%
Katiliyorum 1111 27,6%
Tamamen katiliyorum 2289 56,9%
Kesinlikle katilmiyorum 34 0,8%
. o _ Katilmiyorum 186 4,6%
Kurumlann daire baskani ve Ustil hiyerarsik
kadrolarina atamada kariyer meslek mensuplan Kararsizim 657 16,3%
arasindan atama yapilmasi zorunlu kihinmalidir
Katiliyorum 1221 30,4%
Tamamen katiliyorum 1924 47 8%
Kesinlikle katilmiyorum 209 5,2%
Katilmiyorum 395 9,8%
KPSS uygulamasi iyi iglemektedir Kararsizim 1176 29,2%
Katiliyorum 1617 40,2%
Tamamen katiliyorum 625 15,5%
Kesinlikle katilmiyorum 203 5,0%
Katilmiyorum 564 14,0%
Biitln kariyer uzman yardimcilan icin gegerli olacak 5
“ortak egitim programi” gelistirilmelidir Kararsizim 836 20T
Katiliyorum 1436 35,7%
Tamamen katiliyorum 983 24.4%
Kesinlikle katilmiyorum 1924 47 8%
) B o ) ) Katilmiyorum 105 2,6%
Kariyer uzmanlik yonetmeliklerindeki genel ifadeler
yerine kariyer uzmanlann aynntili gérev tanimlan Kararsizim 473 11,8%
yapilmalidir
Katiliyorum 1830 45,5%
Tamamen katiliyorum 1593 39,6%
Kesinlikle katilmiyorum 89 2,2%
Yeterlik, yabanci dil vb. tim kosullan yerine getiren Katilmiyorum 176 4,4%
kariyer uzman yardimcilarinin en geg bir ay iginde 5
kariyer uzmanlga “atanmis sayllmasina” iliskin Kararsizim 459 I
dizenleme yapilmaldir Katiliyorum 1424 35,4%
Tamamen katiliyorum 1874 46,6%
Kesinlikle katilmiyorum 49 1,2%
Katilmiyorum 179 4,5%
Kariyer uzmanlar kurumlarin ana hizmet o
birimlerinde ¢aligtinlmaldir Kararsizim 432 10,7%
Katiliyorum 1423 35,4%
Tamamen katiliyorum 1939 48,2%
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Kesinlikle katilmiyorum 165 4 1%

Katilmiyorum 226 5,6%

iy ararsam
Katihiyorum 1156 28,7%

Tamamen katiliyorum 1924 47.8%

Kesinlikle katilmiyorum 22 0,5%

Katilmiyorum 90 2,2%

Kartyer mestek sl fan ve secleiin zamanlan ararsam
Katiliyorum 1657 41,2%

Tamamen katiliyorum 1768 44 0%

Tablo 9. Orneklemin kariyer meslek mensuplarinin mesleki gelisimine dair frekanslarinin

karsilastinlmasi

Kariyer meslek mensuplarinin mesleki gelisimi icin asagidaki bagliklarin

gerekliliklerini degerlendiriniz.

Gerekli degildir 176 4,4%
Kariyer uzman yardimcilan i¢in mentor uzmanlar 0
gbrevlendirilmesi Kararsizim 620 15,4%
Gereklidir 3226 80,2%
Gerekli degildir 152 3,8%
Kariyer meslek mensuplarnnin yurtdisina yiksek o
lisans egitimi i¢in gonderilmesi e el 2 42¢ 10,5%
Gereklidir 3446 85,7%
Gerekli degildir 151 3,8%
Kariyer meslek mensuplarnnin yurtdisina bilgi-gérg o
egitimi i¢in gonderilmesi Kararsizim 302 7,5%
Gereklidir 3569 88,7%
Gerekli degildir 144 3,6%
Kariyer meslek mensuplarn i¢in yabanci dil bilmenin Kararsizim 503 12,5%
zorunlu olmasi
Gereklidir 3375 83,9%
Gerekli degildir 1339 33,3%
Kariyer meslek mensuplgr} icin kurumlar arasi Kararsizim 1154 28,7%
rotasyon uygulamasi getirilmesi
Gereklidir 1529 38,0%
Gerekli degildir 2296 57,1%
Kariyer meslek mensuplannin tasrada ¢alistirilmasi Kararsizim 972 24.2%
Gereklidir 754 18,7%
Kariyer meslek mensuplanna, farkli kurumlann Gerekli degildir /62 18,9%
kariyer mesleklerine sinavsiz, naklen gecis olanag: Kararsizim 880 21,9%
taninmas Gereklidir 2380 59,2%
) ) Gerekli degildir 342 8,5%
Kariyer meslek mensuplannin derneklesmesi —
Gereklidir 2479 61,6%
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SONUG VE DEGERLENDiRME

Calismanin temel amacinin kariyer uzman ve uzman yardimcilannin verimliliklerinin artinlmasina
yonelik yeni yontemler gelistirilmesinin saglanmasi oldugu belirtilmisti. Bu amacla literatiir tara-

masl ve saha arastirmasi gerceklestirildi. Yapilan arastirmalar sonucunda raporda ayrintili bigcimde

belirtildigl sekilde daha sonra gelistirilecek modullere dair ¢ok yararh verl seti elde edildi. Saha

arastirmasi sonrasinda baslangicta ileri siiriilen problemler analiz edildi ve varsayimlar sinandi. S6z

konusu analiz ve sinamalardan elde edilen dort 6nemli sonug su sekilde siralanabilir:

Kariyer uzman yardimcilannin “yardimcilik” sireci mesleki egitim ve gelisim agisindan yeterince
etkili degerlendirilememektedir. Kariyer meslek mensuplan kamu kurumlarnnda yurutilen asli
ve surekli kamu hizmetlerini yerine getirmek Uizere kamu hizmetine alinirlar. A grubu kadro-
larda ¢alisan bu memurlar B grubu kadrolardaki memurlardan daha farkl egitim ve yetistirme
streclerine tabi tutulmaldirlar. Kanunun en az U¢ yil olarak belirledigi yardimcilik siirecinin
mesleki gelisim agisindan etkili bigimde kullanilmasi gerekir. Saha arastirmasi bu stirecin etkisiz
gectigine igaret etmektedir. Dolayisiyla yardimcilik stirecinin daha etkili ve verimli bir sekilde
yUrutilebilmesiicin bu siireci tim kurumlar nezdinde esgiidiimli bigimde sevk ve idare edilme-
sini saglayacak bir diizenlemeye ve merkezi bir yapilanmaya gereksinim bulunmaktadir.

Kariyer uzman ve uzman yardimcilannin tabi oldugu kurumsal dizenlemeler ihtiyac: karsila-
mamaktadir. Tim kariyer meslek mensuplarnnin calisma kogullanni ayrintili bicimde belirleye-
cek genel ve merkezi bir duzenlemeye gereksinim vardir. Kariyer meslek mensuplannin verimli-
liklerinin artinilmasi igin gelistirilecek en 6nemli faaliyetlerden biri merkezi ve genel kurumsal-
lasmay gerceklestirecek bir diizenleme olabilir.

Kariyer meslek mensuplannin ayni kurumda farkli statiide calisan B grubu memurlarla birlikte
ayni ya da ¢ok benzer isleri yapmasi durumu olduk¢a yaygindir. Bu durum kariyer meslek men-
suplan agisindan iki énemli sonuca yol agmaktadir: A grubu kadroda gorev yaptigl ve gorece
yuksek 0zIlik haklan elde ettigi halde “fiillen” B grubu memurlar gibi calismak kariyer kiiltirunt
zayiflatmakta ve kariyer meslegi zedeleyerek, siradanlastirmakta daha 6nemlisi “yiksek maash
memur” statisine donusturmektedir. Buna bagh ikinci sonug, B grubu ile ayni ya da benzer isi
yapip farkli statiiye sahip olmak is barigini da bozmaktadir. B grubu kadroda ¢alisanlar i¢in bu
durum ayni is yapiliyorsa statil fark: ortadan kaldinlsin itirazini dogurmaktadir.

Tirkiye'nin kariyer kultirinde ¢ok 6nemli bir yeri ve islevi olan “Ustadlik” gelenegi calismamak-
tadir. Turkiye'de kariyer mesleklerde “Ustad’lik, gelenegi vardir ve bu gelenek meslege yeni bas-
layan kariyer memurlann mesleki gelismelerinin saglanmasinda ¢ok énemli bir gorev ustlenir.
Meslekte daha kidemli olan meslek memuru filen “mentor’lik yaparak yaninda ¢alisan kariyer
meslek mensubuna gorevini 6gretir ve onu yetistirir. Kariyer uzmanliklann gelisiminde tstadlik
ve mentorlik uygulamasinin korunmasi ve yazilh kurallara baglanarak gelistirilmesi ¢ok 6nem-
lidir. Saha arastirmasinin en 6nemli sonuglanndan biri de Gstadlik geleneginin calismasini ve
gelismesini saglayacak “refakat” uygulamasinin bir¢cok kurumda bulunmadigini gézler 6ntine
sermis olmasidir. Kariyer uzman yardimcilarinin yetigtirmelerinde ve verimliliklerinin artinlma-
sinda gelistirilecek en 6nemli modullerden biri de “Ustadlik” geleneginin kurumsallagmasinin
saglanmasi olacaktir.
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Yukanda siralanan temel degerlendirmelerden yola ¢ikarak son s6z biciminde su soylenebilir. CAS-
GEM tarafindan yurutulen UVEP kariyer uzmanhgin mesleki gelisimine yeni bakis agisi saglamak ve
bu alanda yapilacak ¢calismalara 11k tutmak agisindan ¢ok dnemli bir boglugu doldurmustur. Son on
yilda hizla gelisen kariyer uzmanlik sisteminin bir bliitlin olarak ele alinmasinda ve bu sistemin en
onemli pargasi olan kariyer meslek mensuplarnnin yetkinliklerinin artinlmas: agisitndan CASGEM'in
gelecekte cok daha aktif rol ve gorev almasi gerektigl acik olarak gorulmektedir.
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EKLER
Ek 1- Saha Arastirma Genel Formu Kurum Bilgileri

TURKIYE BUYUK MILLET MECLIiSi

1. Kurumunuzda 657 sayili Devlet Memurlarn Kanunu Ek 41. Madde kapsaminda kariyer uzman-
lik sistemi var midir? Varsa ilk kariyer uzmanlik yonetmeligi hangi tarihti yiiriirliige (Resmi Ga-
zete tarihi belirterek) girmistir?

Kurumumuzun uzmanlk yonetmeligl 24.10.1990 tarihinde TBMM Baskanlik Divani karan ile yurur-
luge girmistir.

2. Kurumunuzda 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu Ek 41. Madde kapsaminda birden fazla
kariyer uzmanlik varsa sirasiyla yonetmelik yayimlanma tarihlerini (Resmi Resmi Gazete tarihi
belirterek) giriniz.

Kurumumuzda birden fazla kariyer uzmanlik bulunmamaktadir.
3. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcaisi kadro sayisi (dolu-bos ayirnmu belirtilerek) kactr?
Kurumumuzda 46 yasama uzman yardimcisl ve 146 yasama uzmani gorev yapmaktadir.

4. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimecilarinin cinsiyet dagilimi nasildir?

KARIYER UZMAN VE UZMAN YARDIMCISI CINSIYET DAGILIMI

Unvan Kadin Erkek Toplam
Yasama Uzman Yardimcisi 24 22 46
Yasama Uzmani 106 40 146
TOPLAM 130 62 192
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5. Kurumunuzda kariyer uzman yardimcilarnin yas dagilimi (20-24, 25-29, 30-34, 35-39, 40-44,

45.49, 50 ve lizeri) nasildir?

KARIYER UZMAN VE UZMAN YARDIMCISI YAS DAGILIMI

Unvan 20-24 25-29 30-34  35-39 | 40-44 | 45-49 50veizeri @ TOPLAM
Yasama Uzman 0 8 14 4 0 0 0 46
Yardimecisi

Yasama Uzmani 0 7 24 54 39 10 12 146
TOPLAM 0 35 38 58 39 10 12 192

6. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimecilarinin mezun olduklan lisans programlari-

nin dagilimi nasildir?

KARIYER UZMAN VE UZMAN YARDIMCISI LISANS PROGRAMI DAGILIMI

Lisans programi/Unvan Ya;zr%?rgczlr;an Eﬁigﬁ TOPLAM
HUKUK 13 34 47
IKTISAT 8 12 20
ISLETME 2 9 11
KAMU YONETIMI 28 28
MALIYE 3 5 8
SIYASET BILIMI VE ULUSLARARASI ILISKILER 3 7 10
SIYASET BILIMI VE KAMU YONETIMI 6 13 19
ULUSLARARASI ILISKILER 11 26 37
BILGISAYAR MUHENDISLIGI 1 1
EKONOMI 2 2
ELEKTRIK-ELEKTRONIK MUHENDISLIGI 1 1
GAZETECILIK 1 1
HALKLA ILISKILER VE TANITIM 1 1
SIYASET BILIMI 1 1
EGITIM BILIMLERI 1 1
CALISMA EKONOMISI VE ENDUSTRI ILISKILERI 3 3
ENDUSTRI MUHENDISLIGI 1 1
TOPLAM 46 146 192
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7. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcisi hiyerarsik olarak hangi unvanin altinda
(daire bagkani veya sube miidiirii biciminde belirtiniz) calistinlmaktadir?

Kurumumuzda gdrev yapan uzman ve uzman yardimcilan hiyerarsik olarak Baskan Yardimcis: al-
tinda gorev yapmaktadir.

8. Kurumunuz tasra (varsa) teskilatinda merkez kariyer uzman veya uzman yardimcisi ¢alistiril-
makta midir? Cahistirnlmakta ise unvanlarini belirtiniz.

Kurumumuzun tasra tegkilati bulunmamaktadir.

9. Kurumunuzda yoneticilik gérevinden alindiktan sonra kariyer uzmanhga atanma uygulamasi
var mdir?

Kurumumuzda yoneticilik yapan personelin kariyer uzmanlk gecmisi varsa gorevden alindiktan
sonra kariyer uzmanlga atamasi yapilabilmektedir.

T.C CUMHURBASKANLIGI iLETi$iM BASKANLIGI

1. Kurumunuzda 657 sayili Devlet Memurlann Kanunu Ek 41. Madde kapsaminda kariyer uz-
manhk sistemi var midir? Varsa ilk kariyer uzmanlk yénetmeligi hangi tarihte yiiriirliige (Resmi
Gazete tarihi belirterek) girmistir?

[letisim Uzmanlig Yonetmeligi, Resmi Gazete Tarihi: 27.11.2018 Resmi Gazete Sayist: 30608

2. Kurumunuzda 657 sayili kanunun Ek 41. Maddesi uyarinca birden fazla kariyer uzmanhk var-
sa sirasiyla yonetmelik yayimlanma tarihlerini (Resmi Gazete tarihi belirterek) belirtiniz.

Bagkanligimizda kariyer uzmanhg kadrosunda sadece Iletisim Uzmanlig mevcuttur

3. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcisi kadro sayisi (dolu-bos ayirimi belirtilerek)
kactir?

KADRO DAGILIMI

TOPLAM DOLU BOS
ILETISIM UZMANI 171 9% 75
[LETISIM UZMAN YARDIMCISI 153 61 92
TOPLAM 324 157 167

4. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcilarinin cinsiyet dagilimi nasildir?

CINSIYET DAGILIMI

KADIN 72
ERKEK 85
TOPLAM 157
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5. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcilarinin yas dagilimi (20-24, 25-29, 30-34, 35-
39, 40-44, 45-49, 50 ve lizeri) nasildir?

YAS DAGILIMI

20/24 1
25/29 46
30/34 41
35/39 31
40/44 25

45/49 8

50+ 5
TOPLAM 157

6. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcilarinin mezun olduklan lisans programlar-
nin dagilimi nasildir?

EGIiTiM DURUMU DAGILIMI

LISANSUSTU 34
ACIK OGRETIM FAKULTESI 2
AVRUPA BIRLIGI ENSTITUSU 1
DIL VE TARIH-COGRAFYA FAKULTESI 1
EDEBIYAT FAKULTESI 1
EGITIM FAKULTESI 1
FEN EDEBIYAT FAKULTESI 2
FEN FAKULTESI 2
HUKUK FAKULTESI 6
IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI 47
[KTISAT FAKULTESI 5
fLETISIM BILIMLERI FAKULTESI 2
ILETISIM FAKULTESI 12
[SLETME FAKULTESI 2
MUHENDISLIK FAKULTESI 5
SIYASAL BILGILER FAKULTESI 27
SOSYAL BILIMLER FAKULTESI 3
YURTDISI 4
TOPLAM 157
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7. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcisi hiyerarsik olarak hangi unvanin altinda
(daire baskani veya sube miidiirii biciminde belirtiniz) ¢calistirilmaktadir?

Baskanhgimizda hiyerarsik siralama su sekildedir
-Daire Bagkan

-lletisim Uzmani

-lletisim Uzman Yardimcisi

-Sube Mudurs

8. Kurumunuz tasra (varsa) teskilatinda merkez kariyer uzman veya uzman yardimcisi ¢alistiril-
makta midir? Cahstirnlmakta ise unvanlarini belirtiniz.

Yok

9. Kurumunuzda yoneticilik gérevinden alindiktan sonra kariyer uzmanliga atanma uygulamasi
var mdir?

Var

T.C. CUMHURBASKANLIGI STRATEJi VE BUTGE BASKANLIGI

1. Kurumunuzda 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu Ek 41. madde kapsaminda kariyer uzman-
ik sistemi var midir? Varsa ilk kariyer uzmanlk yénetmeligi hangi tarihte yiiriirliige (Resmi Ga-
zete tarihi belirterek) girmistir?

Baskanhgimizda Ek 41 inci madde kapsaminda kariyer uzmanlik sistemi bulunmakta olup; bu kap-
samdaki personel, 27.06.2019 tarihli ve 30814 sayil1 Resmi Gazete'de yayimlanarak yururlige giren
Strateji ve Biit¢e Baskanligl Strateji ve Biitce Uzmanlig1 Yonetmeligi kapsaminda Strateji ve Blitce
Uzman Yardimcisi/Strateji ve Butge Uzmani olarak istthdam edilmektedir.

2. Kurumunuzda 657 sayili kanunun Ek 41. maddesi uyarinca birden fazla kariyer uzmanhk var-
sa siraslyla yonetmelik yayimlanma tarihlerini(Resmi Gazete tarihi belirterek)belirtiniz.

Baskanhgimizda Ek 41 inci madde kapsaminda birden fazla kariyer uzmanlik bulunmamaktadir.

3. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcisi kadro sayisi (dolu-bos ayrimu belirtilerek) kactir?

TOPLAM
STRATEJI VE BUTCE UZMANI 317 255 62
STRATEJI VE UZMAN BUTGE YARDIMCISI 133 80 53
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4. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimecilarinin cinsiyet dagilimi nasildir?

TOPLAM
STRATEJI VE BUTGE UZMANI 255 118 137
STRATEJI VE UZMAN BUTGE YARDIMCISI 80 42 38

5. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcilarinin yas dagihim (20-24, 25-29, 30-34,

35-39, 40-44, 45-49, 50 ve {izeri) nasildir?

SBB UZMANI YAS DAGILIMI

PERSONEL SAYISI

SBB UZMAN YARDIMCISI YAS DAGILIMI

20-24 -

25-29 6
30-34 72
35-39 75
40-44 41
45-49 25
50 ve Uzeri 36
TOPLAM 255

PERSONEL SAYISI

20-24 4
25-29 50
30-34 18
35-39 8
40-44 -
45-49 R
50 ve Uzeri -
TOPLAM 80
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6. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcilarinin mezun olduklan lisans programlari-

nin dagilimi nasildir?

CEVAP-6:

SBB UZMANI LiSANS DAGILIMI SAYISI

AMERIKAN KULTURU VE EDEBIYATI

1

BILGISAYAR MUHENDISLIGI 6
BITKISEL URETIM 1
CALISMA EKONOMISI VE ENDUSTRI ILISKILERI 7
CEVRE MUHENDISLIGI 1
ELEKTRIK MUHENDISLIGI 1
ELEKTRIK VE ELEKTRONIK MUHENDISLIGI 4
ENDUSTRI MUHENDISLIGI 18
GIDA MUHENDISLIGI 3
HUKUK 9
IKTISAT 60
IKTISAT-ISTATISTIK-EKONOMETRI VE PLANLAMA 1
INSAAT MUHENDISLIGI 5
ISTATISTIK 6
ISLETME 45
JEOLOJI MUHENDISLIGI 1
KAMU YONETIMI 33
KIMYA MUHENDISLIGI 2
KUTUPHANECILIK 1
MADEN MUHENDISLIGI 1
MAKINA MUHENDISLIGI 3
MALIYE 18
MATEMATIK 3
MUHASEBE FINANSMAN 1
SOSYOLOJI 2
SEHIR VE BOLGE PLANLAMA 2
TARIM EKONOMISI 2
TARLA BITKILER] 1
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ULUSLARARASI ILISKILER 15
UYGULAMALI MEKANIK 1
ZOOTEKNI 1
TOPLAM 255
BILGISAYAR MUHENDISLIGI 1
ELEKTRIK VE ELEKTRONIK MUHENDISLIGT 1
ENDUSTRI MUHENDISLIGH 8
[SLETME 6
HUKUK 6
[KTISAT 39
INSAAT MUHENDISLIG 2
[STATISTIK 4
KAMU YONETIMI 6
SOSYOLOJT 2
SEHIR VE BOLGE PLANLAMA 1
ULUSLARARASI ILISKILER 4
TOPLAM 80

7. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcisi hiyerarsik olarak hangi unvanin altinda
(daire baskani veya sube miidiirii biciminde belirtiniz) ¢calistirilmaktadir?

Baskanhgimizda gorevli uzman ve uzman yardimcilan daire bagkani unvani altinda ¢alismaktadir.

8. Kurumunuz tasra (varsa) teskilatinda merkez kariyer uzman veya uzman yardimcisi ¢aligtiril-
makta midir? Cahistirnlmakta ise unvanlarini belirtiniz.

Bagkanlhgimizin tasra tegkilati bulunmamaktadir.

9. Kurumunuzda yoneticilik gérevinden alindiktan sonra kariyer uzmanliga atanma uygulamasi
var mdir?

Baskanhigimizda yoneticilik gorevinden alindiktan sonra hizmet durumuna gore kariyer uzmanliga
atanma uygulamasi mevzuat gergevesinde yapilmaktadir.
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T.C. CUMHURBASKANLIGI DiYANET iSLERi BASKANLIGI

1. Kurumunuzda 657 sayili Devlet Memurlann Kanunu Ek 41. Madde kapsaminda kariyer uz-
manlhk sistemi var midir? Varsa ilk kariyer uzmanlk yonetmeligi hangi tarihte yiiriirliige (Resmi
Gazete tarihi belirterek) girmistir?

01.07.2010 tarihli ve 6002 sayih Diyanet igleri Bagkanligl Kurulug ve Gorevleri Hakkinda Kanun ile
Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanununun yUrurlige girdigi tarihte Baskanlik Merkez
Tegkilatinda Din Igleri Yiiksek Kurulu Uzmanligl kadrosunda bulunanlar Din Igleri Yiksek Kurulu
(Kariyer) Uzmanligina atanmig olup ayrica mezklr Kanunla Din [gleri Yiiksek Kurulu Uzman ve Uz-
man Yardimciligi ile Diyanet Igleri Uzman ve Uzman Yardimcilig kadrolan ihdas edilmigtir.

2. Kurumunuzda 657 sayili kanunun Ek 41. Maddesi uyarinca birden fazla kariyer uzmanhk var-
sa sirasiyla yonetmelik yayimlanma tarihlerini (Resmi Gazete tarihi belirterek) belirtiniz.

Din igleri Yiiksek Kurulu Uzman ve Uzman Yardimciligl Sinav ve Atama Yoénetmeligi ve Diyanet Igleri
Uzman ve Uzman Yardimciligl Sinav ve Atama Yonetmeligi 07.01.2012 tarihli ve 28166 sayili Resmi
Gazetede yayimlanarak yururlige konulmustur.

3. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcisi kadro sayisi (dolu-bos ayirimi belirtilerek)
kactir?

Din isleri Yuksek Kurulu Uzmani Dolu Kadro:38 Bos Kadro: 60
Din igleri Yiksek Kurulu Uzman Yardimcisi = Dolu Kadro:23 Bos Kadro: 29
Dolu Kadro: 42 Bog Kadro: 160

Dolu Kadro: 28 Bog Kadro: 23

Diyanet Igleri Uzmani

Diyanet Isleri Uzman Yardimcisi

4.Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcilarinin cinsiyet dagilimi nasildir?

1. Din Igleri Yiiksek Kurulu Uzmani = Erkek:38 Kadin: 0
2. Din sleri Yuksek Kurulu Uzman Yardimast = Erkek:19 Kadin: 4
3. Diyanet Igleri Uzmani = Erkek:30 Kadin: 12
4. Diyanet Igleri Uzman Yardimcisi = Erkek:23 Kadin: 5

5.Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcilarinin yas dagihmi (20-24, 25-29, 30-34, 35-
39, 40-44, 45-49, 50 ve lizeri) nasildir?

Yas Dagilim

(20-24) (25-29) (30-34) (35-39) (40-44) (45-49) (50 ve iizeri)

Din Isleri Yiksek Kurulu i i ) 10 14 4 10
Uzmani
Din igleri Yuksek Kurulu

- 12 4 7 - - -
Uzman Yardimcisi
Diyanet Igleri Uzmani - 1 5 10 19 2 5
Diyanet Isleri Uzman i 18 5 4 1 i i
Yardimcisi
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6.Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcilarinin mezun olduklan lisans programlar-
nin dagilimi nasildir?

Lisans Programi

. Sivasal Iktisadi .
Ilahiyat Hukuk Bi%r iler ve Idari Isletme
Fakiiltesi | Fakiiltesi ELeT | Bilimler | Fakiiltesi
Fakiiltesi - .
Fakiiltesi
Din sleri Yuksek Kurulu
38 - - - -
Uzmani
Din Isleri Yiksek Kurulu 93 ] ) ) )
Uzman Yardimcisi
Diyanet Igleri Uzmani 36 2 3 1 -
Diyanet Igleri Uzman
22 6 - - -
Yardimcisi

7.Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcisi hiyerarsik olarak hangi unvanin altinda
(daire baskani veya sube miidiirii biciminde belirtiniz) calistinlmaktadir?

Bagkanlhigimizda kariyer uzman ve uzman yardimcisi personel hiyerarsik olarak Daire Baskani un-
vani altinda calistinlmaktadir.

8.Kurumunuz tasra (varsa) teskilatinda merkez kariyer uzman veya uzman yardimcisi ¢alistiril-
makta midir? Galistinlmakta ise unvanlarim belirtiniz.

Baskanhigimiz Tasra Teskilatinda kariyer uzman veya uzman yardimcisi kadromuz bulunmamaktadir.

9.Kurumunuzda yoneticilik gérevinden alindiktan sonra kariyer uzmanhga atanma uygulamasi
var mdir?

Baskanhigimizda yoneticilik gorevinden alindiktan sonra Mulga 375 sayili Kanun Hikmiunde Karar-
namenin Ek 18. maddesi geregi Daire Bagkani iken 1 Din Igleri Yiiksek Kurulu Uzmanligi ile 1 Diyanet
Isleri Uzmanligina mezk{r Kanun Hikmiinde Kararname geregi atama yapilmigtir.

Halen yururlikte olan mevzuata gore yoneticilik gérevinden alinanlarla ilgili bir uygulamamiz bu-
lunmamaktadir.
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ADALET BAKANLIGI

1. Kurumunuzda 657 sayili Devlet Memurlarn Kanunu Ek 41. Madde kapsaminda kariyer uzman-
lik sistemi var midir? Varsa ilk kariyer uzmanlik yonetmeligi hangi tarihti yiiriirliige (Resmi Ga-
zete tarihi belirterek) girmistir?

Bakanhigimizda 657 sayili Devlet Memurlan Kanununun Ek 41 inci maddesi kapsaminda kariyer
uzmanlik sistemi bulunmaktadir. Ilk kariyer uzmanlik yonetmeligi 04.07.2012 tarihli ve 28343 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanarak yururlige giren Adalet Uzmanhg Yonetmeligi'dir.

2. Kurumunuzda 657 sayili Devlet Memurlan1 Kanunu Ek 41. Madde kapsaminda birden fazla
kariyer uzmanlhk varsa sirasiyla yonetmelik yayimlanma tarihlerini (Resmi Resmi Gazete tarihi
belirterek) giriniz.

Bakanligimizda 657 sayili Devlet Memurlan Kanununun Ek 41 inci maddesi kapsaminda istihdam edi-
len adalet uzmani ve mali hizmetler uzmani bulunmaktadir. Adalet Uzmanlig1 Yonetmeligi 04.07.2012
tarihli ve 28343 sayili Resmi Gazete'de, Hazine ve Maliye Bakanhginca hazirlanan Mali Hizmetler Uz-
manlhg Yonetmeligi ise 06.02.2013 tarihli ve 28551 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmistir.

3. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimaisi kadro sayisi (dolu-bos ayirnnm belirtilerek) kactr?

Unvan Dolu Bos

Adalet uzmani 66 115

Adalet uzman yardimcisi 2 219
Mali hizmetler uzmani 16 9

Mali hizmetler uzman yardimcisi 3 15

4. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimecilarinin cinsiyet dagilimi nasildir?

Unvan Erkek Kadin
Adalet uzman 33 33
Adalet uzman yardimcisi 1 1
Mali hizmetler uzmani 8 8
Mali hizmetler uzman yardimcisi 2 1

5. Kurumunuzda kariyer uzman yardimcilarinin yas dagilimi (20-24, 25-29, 30-34, 35-39, 40-44,
45.49, 50 ve lizeri) nasildir?

20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50 tizeri

Adalet uzmamnm - - 39 22 4 - 1
Adalet uzman yardimcisi - - 2 - - - -
Mali hizmetler uzmani - - 4 5 2 4 1

Mali hizmetler uzman
yardimcisi
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6. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcilarinin mezun olduklan lisans programlari-

nin dagilimi nasildir?

Unvan

Lisans programi Adalet Mali hizm. Mali hizm.
Adalet uzmam
uzman yrd. uzmani uzman yrd.
12 2

Bilgisayar Muhendisligi

Elektrik Elektronik
Miuhendisligi

9

Elektronik ve Haberlesme
Mih.

Hukuk 23
Ingaat Mithendisligi

Isletme

Kamu y6netimi

Maliye

Ul W w N
N

Mimarlik

Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi.

Uluslararas: Iligkiler 1

Ekonometri 1
Iktisat 3 1

7. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcisi hiyerarsik olarak hangi unvanin altinda
(daire baskani veya sube miidiirii biciminde belirtiniz) calistinlmaktadir?

Bakanhigimizda kariyer uzman ve uzman yardimcilannin gorev yaptiklan birimlerin, bagh kurulus-
lann ve ilgili/iligkili kuruluslann vermis olduklan cevaplar asagidaki gibidir;

Hukuk Igleri Genel Mudurlagu

“Genel Mudurligimiizde gorev yapan adalet uzmanlan sirali olarak daire bagkani, genel midur
yardimcisi ve genel mudiir emri altinda, Genel Mudurlugimuze bagh Bilgi Edinme ve Degerlendirme
Kurulunda gorev yapan adalet uzmani ve adalet uzman yardimcilan ise kurul bagkani emri altinda
calismaktadir”

Mevzuat Genel Mudurligu
“Genel Mudurlugumuzde gorev yapan adalet uzmaninin hiyerarsik amiri daire bagkanidir”
Ceza ve Tevkifevleri Genel Mudurlugu

“Genel Mudurligumuz adalet uzmanlan hiyerarsik olarak tetkik hakimi altinda, sube mudurinin
ise Uzerinde gorev yapmaktadirlar”
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Adli Sicil ve Istatistik Genel Mudurluga

“Genel Mudurlugumuzde gorevli adalet uzman ve adalet uzman yardimcilan daire bagkanina bagh
olarak calismaktadir.

Dis {ligkiler ve Avrupa Birligi Genel Mudurligu

“Genel Mudurlugimizde uzman olarak gorev yapan personel, hiyerarsik olarak daire baskani ve
tetkik hakimlerinin altinda gorev yapmaktadir”

Personel Genel Mudurlugu

“Genel Mudurligimiz adalet uzmanlan hiyerarsik olarak tetkik hakimi altinda, sube midurinin
ise lzerinde gorev yapmaktadirlar”

Bilgi Islem Genel Mudurlugu
“Adalet uzman ve uzman yardimcilarn hiyerarsik olarak sube muidurleri altinda ¢calistinlmaktadir. ©
Strateji Gelistirme Baskanligl

“Baskanhgmizda kariyer uzman ve uzman yardimcisi hiyerarsik olarak daire baskani unvaninin
altinda gorev yapmaktadir”

Insan Haklan Dairesi Bagkanlig

“Baskanhgmiz bunyesinde adalet uzmanhg gérevi hiyerarsik olarak tetkik hakimi unvanindan son-
ra gelmektedir”

Egitim Dairesi Bagkanlig
“Adalet uzmani hiyerarsik olarak daire bagkani altinda ¢aligmaktadir”
Destek Hizmetleri Dairesi Bagkanhg

“Bagkanlhigimizda gorev yapan adalet uzmanlarn ilgili daire baskanlarina bagl olarak gorev yapmak-
tadir”

Adli Destek ve Magdur Hizmetleri Dairesi Bagkanhg

“Birimimizde gorevli kariyer uzman ve uzman yardimcisi hiyerarsik olarak daire baskanina bagh
olarak calismaktadir”

Ceza Infaz Kurumlan ile Tutukevleri Isyurtlar Kurumu (Isyurtlar Daire Bagkanligy)
“Kurumumuzda kariyer uzmanlan hiyerarsik olarak tetkik hakimi altinda calismaktadir”
Tirkiye Adalet Akademisi Bagkanlhig

“Baskanhgmiz bliinyesinde kariyer uzman ve uzman yardimcisi olarak gorev yapanlar daire baska-
nina bagh olarak ¢ahistinlmaktadir”
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8. Kurumunuz tasra (varsa) teskilatinda merkez kariyer uzman veya uzman yardimcisi ¢alistiril-
makta midir? Calistinlmakta ise unvanlarini belirtiniz.

Kariyer uzman ve uzman yardimcist kadrolan Bakanhgimiz merkez tegkilatina ihdas edilmis olup,
tasra teskilatimizda soz konusu kadrolar bulunmamaktadir.

9. Kurumunuzda yoneticilik goérevinden alindiktan sonra kariyer uzmanhga atanma uygulamasi
var midir?

27 sayilh Cumhurbaskanligi Kararnamesinin Gegici 1 inci maddesinde Bakanlhigimiz birimlerinin ka-
patilmasi sonucunda birim amiri kadrolarinda bulunanlann gorevlerinin hicbir isleme gerek kal-
maksizin sona erdigl, haklannda 3 sayili Cumhurbagkanhg Kararnamesinin 6 nci maddesi hukim-
lerine gore islem tesis edilecegi belirtildiginden, gorevi sona eren birim amirlerinden adalet uzmani
kadrolanna 2 atama yapilmistir.

T.C. DISiSLERi BAKANLIGI

1.Kurumunuzda 657 sayili Devlet Memurlan Kanunu Ek 41. Madde kapsaminda kariyer uzman-
lik sistemi var midir? Varsa ilk kariyer uzmanlik yonetmeligi hangi tarihti yiiriirliige (Resmi Ga-
zete tarihi belirterek) girmistir?

Bakanhigimizda 657 sayili DMK Ek 41. Madde kapsaminda kariyer uzmanlk sistemi mevcut olup, 30
Temmuz 2019 tarihli ve 30847 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Disigleri Uzmanligi Yonetmeligi'n-
de dizenlenmektedir. Bakanhigimizin ilk kariyer uzmanlk yonetmeligi, mezkQr islemle miilga 25
Nisan 2012 tarihli ve 28274 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Disisleri Uzmanlig1 Yonetmeligi'dir.

Ayrca, Bakanhgimizda mezkGr kanun hiikmu ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Ka-
nununun 60. Maddesi kapsamindaki 6 Subat 2013 tarihli ve 28551 sayili Mali Hizmetler Uzmanl-
g1 Yonetmeligi cercevesinde Mali Hizmetler Uzman ve Uzman Yardimcilan isttihdam edilmektedir.
Sozkonusu duzenleme ile 25 Agustos 2007 tarihli ve 26624 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Mali
Hizmetler Uzmanlig Yonetmeligl ilga olmustur.

2. Kurumunuzda 657 sayili Devlet Memurlan Kanunu Ek 41. Madde kapsaminda birden fazla
kariyer uzmanlk varsa sirasiyla yonetmelik yayimlanma tarihlerini (Resmi Resmi Gazete tarihi
belirterek) giriniz.

1’'inci soruda yanitlanmistir.
3. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcisi kadro sayisi (dolu-bos ayinmu belirtilerek) kactir?

Bakanhigimizda 10'u dolu 74’4 munhal olmak tizere toplam 84 Disisleri Uzmani kadrosu bulunmak-
tadir. Mevcut Disisleri Uzman Yardimcisi kadrosu ise 34 olup timu munhaldir.

Ayrca, 11’1 dolu 2 minhal olmak tzere toplam 13 Mali Hizmetler Uzmani kadrosu ile timi munhal
7 Mali Hizmetler Uzman Yardimecisi kadrosu mevcuttur. (Mali Hizmetler Uzmanlarimizdan biri de
sahsa bagli kadroda istihdam edilmektedir.)

A
68 _ . CASGEM



Merkez Kariyer Uzmanlik Sistemi Saha Aragtirmasi Raporu

4. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcilarinin cinsiyet dagilimi nasildir?

Bakanhigimizda Disisleri Uzmanlarinin timu erkektir. Mali Hizmetler Uzmanlannin ise 6’s1 kadin,
6's1 erkektir.

5. Kurumunuzda kariyer uzman yardimcilarnin yas dagilimi (20-24, 25-29, 30-34, 35-39, 40-44,
45.49, 50 ve lizeri) nasildir?

Bakanhigimizda 30-34 yas arasinda 6, 35-39 yas arasinda 2, 40-44 yas arasinda 2 Disigleri Uzmani
vardir.

Mali Hizmetler Uzmanlarnnin ise 1’1 25-29, 2’si 30-34, 5'i 35-39, 3’11 45-49 yas arasinda olup, 1'i 50 ve
Uzeridir.

6. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcilarinin mezun olduklan lisans programlari-
nin dagilimi nasildir?

Disisleri Uzmanlanmizin 1’1 Hukuk, 1'1 Uluslararas: iligkiler, 3t Tarih, 2’si isletme, 1'i Kamu Yoneti-
mi, 1’1 Tktisat, 1'i Elektrik Elektronik Miithendisligi mezunudur.

Mali Hizmetler Uzmanlarimizin 51 igletme, 4't Tktisat, 1'i Uluslararas: {ligkiler, 1'i Siyaset Bilimi ve
Kamu Yonetimi, 1'1 Maliye mezunudur.

7. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcisi hiyerarsik olarak hangi unvanin altinda
(daire bagkani veya sube miidiirii biciminde belirtiniz) calistinlmaktadir?

Bakanhigimizda Disisleri Uzmanlan yalnizca “Disigleri Uzmani” unvaniyla istihdam edilmektedir.
Ote yandan, Mali Hizmetler Uzmanlan Sube Miidiirt ya da Daire Bagkani olarak atanabilmektedir.

8. Kurumunuz tasra (varsa) teskilatinda merkez kariyer uzman veya uzman yardimcisi ¢aligtiril-
makta midir? Cahistinnlmakta ise unvanlarini belirtiniz.

Bakanhigimizin tasra teskilati bulunmamaktadir.

9. Kurumunuzda yoneticilik gérevinden alindiktan sonra kariyer uzmanliga atanma uygulamasi
var mdir?

Bakanligimizda yoneticilik gérevinden alindiktan sonra kariyer uzmanliga atama uygulamas: yoktur.

T.C. ENERJi VE TABii KAYNAKLAR BAKANLIGI

1- Kurumunuzda 657 sayili Devlet Memurlan Kanunu Ek 41. Madde kapsaminda kariyer uz-
manhk sistemi var midir? Varsa ilk kariyer uzmanlik yénetmeligi hangi tarihte yiiriirliige (Resmi
Gazete tarihi belirterek) girmistir?

2/12/2006 tarihli ve (milga) Bakanlhklar ve Bagbakanlik Bagh Kuruluslan Avrupa Birligl Uzman Yar-
dimaihigina Giris ve Avrupa Birligl Uzmanhg Yeterlik Sinavlarnnin Usul ve Esaslan Hakkinda Yonet-
melik (Bakanlhigimiz biinyesinde ilk uzman alimi mezkur yénetmelik gerceklesti.) (Mali Hizmetler
uzmanlhiginin disinda.)
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06/03/2012 tarihli Enerji ve Tabii Kaynaklar Uzmanhg Yonetmeligl (Bakanlhgimizin ilk kariyer uz-

manlik yénetmeligi)

2.Kurumunuzda 657 sayili kanunun Ek 41. Maddesi uyarinca birden fazla kariyer uzmanlik varsa

sirasiyla yonetmelik yayimlanma tarihlerini (Resmi Gazete tarihi belirterek) belirtiniz.
06/03/2012 tarihli Enerji ve Tabii Kaynaklar Uzmanhg Yonetmeligi

05/11/2013 tarihli Bakanlklar ve Bagbakanlik Bagh Kuruluslan Avrupa Birligi Uzmanhg Yonetmeligl
(Bu yonetmelige gore istthdam edilmislerdir.) (2/12/2006 tarihli ve (mtilga) Bakanlklar ve Basbakan-
Iik Bagh Kuruluslan Avrupa Birligi Uzman Yardimciligina Giris ve Avrupa Birligi Uzmanlig Yeterlik

Sinavlarnin Usul ve Esaslart Hakkinda Yonetmelik)

3.Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimaisi kadro sayisi (dolu-bos ayirnmu belirtilerek) kactir?

UNVAN DOLU KADRO BOS KADRO TOPLAM
ETK Uzman Yardimcisi 94 154 248
ETK Uzmani 136 167 303
Avrupa Birligl Uzmani 8 5 13
Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi 0 8 8
Mali Hizmetler Uzman 18 12 30

4. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimecilarinin cinsiyet dagilimi nasildir?

UNVAN ERKEK KADIN TOPLAM
ETK Uzman Yardimcisi 98 38 136
ETK Uzman 60 34 94
Avrupa Birligl Uzmani 4 4 8
Mali Hizmetler Uzmani 6 12 18

5.Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcilarinin yas dagilimi (20-24, 25-29, 30-34, 35-
39, 40-44, 45-49, 50 ve lizeri) nasildir?

20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50+ TOPLAM
ETK Uzman Yardimcisi 0 55 32 7 0 0 0 136
ETK Uzman 0 2 59 42 11 7 15 94
Avrupa Birligi Uzmani 0 0 2 4 2 0 0 8
Mali Hizmetler Uzmamn 0 0 6 5 1 1 5 18
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6. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcilarinin mezun olduklan lisans programlari-

nin dagilimi nasildir?

ETK Avrupa Mali
Lisans Programlan ETK Uzmani Uzman Birligi Hizmetler
Yardimcisi Uzmani Uzmani
Elektrik ve Elektronik Muhendisligi 20 11
Bilgisayar Mihendisligi 2
Maden Mithendisligi 16 4
Makine Mihendisligi 6 10
Gevre Mihendisligi 8 1
Endustri Muhendisligi 6 4
Jeoloji Muhendisligi 12 6
Petrol ve Dogalgaz Muhendisligi 10 1 1
Insaat Mithendisligi 3 4
Enerji Sistemleri Mithendisligi 2 7
Ntukleer Enerji Mihendisligi 2 7
Harita Mihendisligi 1
Jeodezi-Fotogrametri Muhendisligi 2 1
Hidrojeoloji Muhendisligi 1
Kimya Muhendisligi 1
Hukuk 8 12
Kamu Y6netimi 5 6 1 3
Uluslararas: iligkiler 8 9 4
Maliye 1 1 4
Tktisat 4 10
Isletme 11 5
Istatistik 5
Cografya 1
Egitim Yonetimi ve Planlamasi 1
Meteoroloji 2
Reklamcilik 1
Ingiliz Dili Edebiyati 1
Amerikan Dili Edebiyati 1
TOPLAM 136 94 8 18
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7. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcisi hiyerarsik olarak hangi unvanin altinda
(daire bagkani veya sube miidiirii biciminde belirtiniz) calistinlmaktadir?

Genel Midur/Genel Mudur Yardimcisi/Daire Bagkani

8.Kurumunuz tasra (varsa) teskilatinda merkez kariyer uzman veya uzman yardimecisi ¢aligtiril-
makta midir? Cahstirnlmakta ise unvanlarini belirtiniz.

Hayir.

9.Kurumunuzda yoneticilik gérevinden alindiktan sonra kariyer uzmanhga atanma uygulamasi
var mdir?

Evet.

T.C. GENGLIK VE SPOR BAKANLIGI

1.Kurumunuzda 657 sayili Devlet Memurlan Kanunu Ek 41. Madde kapsaminda kariyer uzman-
ik sistemi var midir? Varsa ilk kariyer uzmanhk yénetmeligi hangi tarihte yiiriirliige (Resmi Ga-
zete tarihi belirterek) girmistir?

Bakanhigimizda 657 sayili Devlet Memurlan Kanunu (DMK) Ek 41 inci madde kapsaminda kariyer
uzmanlik sistemi vardir. Cumhurbaskanhg: Hilkiimet Sistemine gecis stirecinde, Anayasada yapilan
degisikliklere uyum saglamak amaciyla 09/07/2018 tarihli ve 30473 sayili Resmi Gazetede yayimla-
narak yururlige giren 703 sayili Kanun Hukmiinde Kararname ile 638 sayili Genglik ve Spor Bakan-
higinin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiukmiinde Kararname yururlikten kaldinlmis, 3289
Sayili Spor Genel Midurliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun, Genglik ve Spor Hizmetleri
Kanunu olarak, 351 sayih Yiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu Kanunu, Yiksek Ogrenim Kredi
ve Yurt Hizmetleri Kanunu olarak degistirilerek yeniden dizenlenmistir.

Bu kapsamda yapilan dizenlemelerle, 07.10.2011 tarih ve 28077 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Genglik ve Spor Uzman Yardimciligl Sinav, Atama, Yetistirilme, Gorev ve Calisma Usul ve Esaslan
Hakkinda Yonetmelik, 25.07.2013 tarih ve 28718 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Spor Hizmetleri
Uzmanhg1 Yonetmeligi ve 06.11.2013 tarih ve 28813 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Kredi ve Yurt
Hizmetlerli Uzmanlig Yonetmeligi yururlukten kaldinlmistir. Bakanhigimizda halen uygulanmakta
olan kariyer uzmanhk yonetmeligl, 25.06.2019 tarih ve 30812 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Genglik ve Spor Uzmanlig Yonetmeligidir.

2. Kurumunuzda 657 sayili Devlet Memurlan1 Kanunu Ek 41. Madde kapsaminda birden fazla
kariyer uzmanlk varsa sirasiyla yonetmelik yayimlanma tarihlerini (Resmi Resmi Gazete tarihi
belirterek) giriniz.

Bakanhigimizda 657 sayili kanunun Ek 41 inci maddesi uyarinca birden fazla kariyer uzmanlk kad-
rosu yoktur.
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3. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcaisi kadro sayisi (dolu-bos ayirnm belirtilerek) kagtr?

Genglik ve Spor Uzmani

Dolu Kadro Sayisi 71
Bos Kadro Sayisi 125
Toplam 196

Genglik ve Spor Uzman Yardimcisi

Dolu Kadro Sayisi 64
Bos Kadro Sayisi 143
Toplam 207

4.Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcilarinin cinsiyet dagilimi nasildir?

Genglik ve Spor Uzmani

Kadin 27
Erkek 37
Toplam 64

Genglik ve Spor Uzman Yardimcisi

Kadin 13
Erkek 58
Toplam 71

5.Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcilarinin yas dagilimi (20-24, 25-29, 30-34,
35-39, 40-44, 45-49, 50 ve tizeri) nasildir?

Genglik ve Spor Uzmani

30-34 Yas Arasi 13
35-39 Yas Arasi 26
40-44 Yas Arasl 15
45-49 Yas Arasi 12
50+ 5
Toplam 71

Genglik ve Spor Uzman Yardimcisi

25-29 Yas Arasi 27
30-34 Yas Arasi 37
Toplam 64
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6. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcilarinin mezun olduklan lisans programlari-

nin dagilimi nasildir?

Genglik ve Spor Uzmani

Antrenorlik Egitimi
Arsivcilik

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi

Bilgisayar Mihendisligi

Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Ogretmenligi
Endistri Mihendisligi

Tktisat

lahiyat

fkogretim Ogretmenligi
fsletme
Kamu Yonetimi

BN NN R P RPN

RN
~

Kimya

Makine Mithendisligi

Maliye
Matematik
Psikoloji

Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik

Radyo Televizyon ve Sinema
Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi
Sosyoloji

Spor Yoneticiligl

[EEN NI NN NG Y (SN (SN IV NG U (U

RN
N

NN

Uluslararas: {ligkiler

Toplam 71

Genglik ve Spor Uzman Yardimcisi

Ekonometri

Halkla iligkiler ve Tanitim
Hukuk

Iktisat

Istatistik

isletme

Kamu Yonetimi

R IN N OO -

Maliye

Psikoloji
Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi
Siyaset Bilimi ve Uluslararasi {ligkiler 2

=
LallON

Sosyoloji 14

Uluslararas: [ligkiler 2

Toplam 64
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7. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcisi hiyerarsik olarak hangi unvanin altinda
(daire baskani veya sube miidiirii biciminde belirtiniz) calistinlmaktadir?

1 sayili Cumhurbagkanhg Tegkilati Hakkinda Cumhurbaskanhg Kararnamesi 186 inc1 maddesinde
belirtilen Bakanhigimiz hizmet birimleri i¢in hazirlanan Gorev, Yetki ve Sorumluluk Yonerge'lerin de
sadece uzman ve uzman yardimcilarindan olusan “uzman” birimleri olusturulmustur. Bu birimlerde
sube yoneticisi gorevi uzmanlar tarafindan ytritilmektedir.

8.Kurumunuz tasra (varsa) teskilatinda merkez kariyer uzman veya uzman yardimcisi ¢alistiril-
makta midir? Calistinlmakta ise unvanlarin belirtiniz.

Bakanhigimiz tasra teskilatinda genglik ve spor uzmani ve uzman yardimecisi galistinnlmamaktadir.

9.Kurumunuzda yoneticilik gérevinden alindiktan sonra kariyer uzmanhga atanma uygulamasi
var mdir?

Bakanlhigimizda yoneticilik gérevinden alindiktan sonra kariyer uzmanlhigina atanma uygulamasi
vardir.

T.C. HAZINE VE MALIYE BAKANLIGI

1- Kurumunuzda 657 sayili Devlet Memurlan Kanunu Ek 41. Madde kapsaminda kariyer uz-
manlik sistemi var midir? Varsa ilk kariyer uzmanlk yonetmeligi hangi tarihte yiiriirliige (Resmi
Gazete tarihi belirterek) girmistir?

Kurumumuzda 657 sayili Devlet Memurlan Kanununun Ek 41. Maddesi kapsaminda kariyer uzman-
ik sistemi vardir.

Bu kapsamda, Bakanhigimizca hazirlanan Mall Hizmetler Uzmanhg Yonetmeligi 25 Agustos 2007
tarihli ve 26624 sayili Resmi Gazetede yayimlanmistir.

2. Kurumunuzda 657 sayili kanunun Ek 41. Maddesi uyarinca birden fazla kariyer uzmanlik var-
sa sirasiyla yonetmelik yayimlanma tarihlerini (Resmi Gazete tarihi belirterek) belirtiniz.

Kurumumuzdaki kariyer uzmanliklara iliskin yayimlanan yonetmeliklere iliskin bilgiler asagidaki
tabloda belirtilmistir.

YAYIMLANDIGI RESMi
GAZETENIN

KARIYER UZMANLIK YONETMELIGININ ADI DURUMU
TARIHI SAYISI
Mali Hizmetler Uzmanlig1 Yonetmeligi 25.08.2007 26624 Milga
Maliye Bakanhigi Maliye Uzmanlig Yonetmeligi 19.04.2012 28269 Milga
Mali Hizmetler Uzmanlhig Yonetmeligi 06.02.2013 28551 Yururlukte

Hazine ve Maliye Bakanlig1 Hazine ve Maliye
Uzmanhg Yonetmeligi
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3. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcisi kadro sayisi (dolu-bos ayirimi belirtilerek)
kacgtir?

Kurumumuzdaki Hazine ve Maliye Uzmanlhg), Hazine ve Maliye Uzman Yardimciligl, Mali Hizmetler
Uzmanlig1 ve Mali Hizmetler Uzman Yardimcilig1 unvanlan dolu-bos kadro sayis: ve toplam kadro
sayisl itibanyla agsagidaki tabloda gosterilmistir.

UNVAN DOLU KADRO BOS KADRO TOPLAM

Hazine ve Maliye Uzmani 956 874 1.830
Hazine ve Maliye Uzman Yardimcisi 406 608 1.014
Mali Hizmetler Uzmam 21 19 40
Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi 0 11 11

4. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcilarinin cinsiyet dagilimi nasildir?

Kurumumuzdaki kariyer uzman ve uzman yardimcilaninin cinsiyet dagilimi asagidaki tabloda gos-

terilmigtir.
CINSIYET
TOPLAM
Hazine ve Maliye Uzmani 520 436 956
Hazine ve Maliye Uzman Yardimcisi 232 174 406
Mali Hizmetler Uzmani 11 10 21

5. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcilarinin yas dagilimi (20-24, 25-29, 30-34, 35-
39, 40-44, 45-49, 50 ve lizeri) nasildir?

Kurumumuzdaki kariyer uzman ve uzman yardimcilaninin yas gruplanna gore dagilimi asagidaki
tabloda gosterilmistir.

YAS GRUPLARI

Hazine ve Maliye

20-24 | 25-29 | 30-34 | 35-39 | 40-44 | 45-49 LR
YAS | YAS | YAS YAS | YAS | YAS
0 22 294 222 156 89

Uzman 173 956

Hazine ve Maliye Uzman 33 268 99 6 0 0 0 406
Yardimecisi

Mali Hizmetler Uzmani 0 0 5 1 4 5 6 21
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6. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcilarinin mezun olduklan lisans programlari-
nin dagilimi nasildir?

Kurumumuzdaki kariyer uzman ve uzman yardimcilarinin mezun olduklan lisans programlarina
gore dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir.

HAZINE VE HAZINE VE _ MALI
MALIYE MALIYE UZMAN HIZMETLER
UZMANI YARDIMCISI UZMANI
Bilgisayar Miihendisligi 19 8 -
Calisma Ekonomisi 29 10 1
Ekonometri - 3 -
Endustri Mihendisligi 35 15 -
Gida Muhendisligi 3 - .
Hukuk 37 24 -
Tktisat 299 76 6
Istatistik 11 9 -
Isletme 207 67 7
Kamu Yonetimi 105 61 3
Maliye 126 54 3
Matematik 7 4 -
Uluslararas Iligkiler 50 71 -
Bankacilik-Finans 19 3 -
Elektrik-Elektronik Miithendisligi 9 1 -
Siyaset Bilimi - - 1
TOPLAM 956 406 21

7. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcisi hiyerarsik olarak hangi unvanin altinda
(daire bagkani veya sube miidiirii biciminde belirtiniz) calistinlmaktadir?

Bakanhigimizda kariyer uzman ve uzman yardimecisi, Sube Mudurligu seklinde teskilatlanan dai-
relerde Sube Miuidiri unvani altinda, Sube Mudurligi bulunmayan dairelerde ise dogrudan Daire
Baskani unvani altinda calistirnlmaktadir.
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8. Kurumunuz tasra (varsa) teskilatinda merkez kariyer uzman veya uzman yardimcisi ¢alistiril-
makta midir? Calistinlmakta ise unvanlarini belirtiniz.

Bakanlhigimiz tagra tegkilatinda merkez kariyer uzman ve uzman yardimeis: ¢calistinnlmamakta olup,
ancak cok 6zel durumlarda zorunluluk arz etmesi halinde calistinlmaktadir.

9. Kurumunuzda yoneticilik goérevinden alindiktan sonra kariyer uzmanhga atanma uygulamasi
var midir?

Bakanhigimizda yoneticilik gorevinden alinmalar 3 sayili Cumhurbagkanligi Kararnamesine ve diger
ilgili mevzuat hikumlerine gére yapilmakta olup yoneticilik gérevinden alinanlar daha once bulun-
duklan kariyer uzmanhgina atanmaktadir.

T.C. iGISLERI BAKANLIGI

1.Kurumunuzda 657 sayili1 Devlet Memurlan Kanunu Ek 41. Madde kapsaminda kariyer uzman-
lik sistemi var midir? Varsa ilk kariyer uzmanlhk yénetmeligi hangi tarihte yiirtirliige (Resmi Ga-
zete tarihi belirterek) girmistir?

2. Kurumunuzda 657 sayili kanunun Ek 41. Maddesi uyarinca birden fazla kariyer uzmanhk var-
sa sirasiyla yonetmelik yayimlanma tarihlerini (Resmi Gazete tarihi belirterek) belirtiniz.

3. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcisi kadro sayisi (dolu-bos ayirimi belirtilerek)
kactir?

4. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimecilarinin cinsiyet dagilimi nasildir?

6. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcilarinin mezun olduklan lisans programlari-
nin dagilimi nasildir?

7. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcisi hiyerarsik olarak hangi unvanin altinda
(daire baskani veya sube miidiirii biciminde belirtiniz) ¢alistinlmaktadir?

Kurumumuzda Kariyer Uzman personelinden I¢igleri Uzman ve Yardimcilari Daire Bagkanlarinin hi-
yerargik olarak altinda, Il Planlama Uzman ve Yardimcilar, Il Planlama ve Koordinasyon Mudtrleri-
nin hiyerarsik olarak altinda ¢alismaktadir.

8. Kurumunuz tasra (varsa) teskilatinda merkez kariyer uzman veya uzman yardimcisi ¢aligtiril-
makta midir? Cahstirnlmakta ise unvanlarini belirtiniz.

Kurumumuz tasra tegkilatinda, merkez kariyer uzman veya uzman yardimcisi ¢alistinlmamaktadir.
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RESMIi GAZETE

YAYIMLANMA
TARIHI

DOLU BOS
KADRO

SAYISI

CINSIYET
DAGILIMI

MEZUNIYET
PROGRAM
DAGILIMI

3640 ICISLERI
1 UZMAN
YARDIMCISI

3449 ICISLER]
UZMANI

MERKEZ

25.06.2013

33

193

21

12

Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi(15), Kamu
Yonetimi(6), Isletme(4),
Iktisat(3), Hukuk(3),
Ekonometri(1) ve
Calisma Ekonomisi ve
Endustri fligkileri(1)

66

114

53

13

Calisma Ekonomisi ve
Endustri fligkileri(2),
Gazetecilik Ve Halkla
Niskiler(1), Hukuk(2),

Iktisat(12), Istatistik(1),

Isletme(15), Kamu
Yonetimi(16), Maliye(3),
Radyo Televizyon
Sinema(1), Siyaset

Bilimi(1), Siyaset Bilimi

ve Kamu Yonetimi(3),

Siyaset Bilimi ve

Uluslararas: iligkiler(2),
Sosyoloji(1), Uluslararasi
fligkiler (6)

6683 AVRUPA
BIRLIGI
UZMAN

YARDIMCISI

6190 AVRUPA
4 BIRLIGI
UZMANI

MERKEZ

02.12.2006 (LK
YAYIMLANAN)
05.11.2013

(YURURLUKTE
OLAN)

14

14

11

Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi(3), Siyaset
Bilimi ve Uluslararas:

liskileri(7), Hukuk(2) ve

Uluslararasi Iligkileri(2)

23

17

Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi(9), Kamu
Yonetimi(2), Siyaset
Bilimi(2), Isletme(1),

Tktisat(6), ve Maliye(3)

6263 IL

5 PLANLAMA
UZMANI

TASRA

08.01.2008

112

300

94

18

Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi(23), Kamu
Yonetimi(27),
isletme(28), Tktisat(20),
Uluslararasi fligkiler(9),
Ekonomi(3) ve Calisma
Ekonomisi ve Endustri
MNigkileri(2)
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9. Kurumunuzda yoneticilik goérevinden alindiktan sonra kariyer uzmanhga atanma uygulamasi
var midir?

Kurumumuzda Kariyer Uzman personelinden Icigleri Uzman ve Yardimcilari Daire Bagkanlarinin hi-
yerarsik olarak altinda, {l Planlama Uzman ve Yardimcilari, il Planlama ve Koordinasyon Mudurleri-
nin hiyerarsik olarak altinda ¢alismaktadir.

5. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcilarinin yas dagilimi (20-24, 25-29, 30-34, 35-
39, 40-44, 45-49, 50 ve lizeri) nasildir?

UZMAN VE UZMAN YARDIMCISI YAS DAGILIMI

IGISLERI ICISLERI i
asvzvant | RPN SNAND | UzvaNYRD, | UZMNRD
20-24 1
25-29 2 10 5 18 4
30-34 10 3 43 11 37
35-39 9 1 8 3 22
40-44 2 4 24
45-49 16
50 ve Uzeri 6 8
Toplam 23 14 66 33 111

T.C. MiLLi EGiTiM BAKANLIGI

3. 4. 5. ve 6. sorulara cevaplar 657 sayili Kanunun Ek 41. Maddesine gore yapilan islemleri kapsa-
makta olup 1416 sayili Kanun kapsaminda yapilan atamalar ve yoneticilerin gérevden alinmasinin
ardindan kariyer uzmanlhga atanmalarina iliskin veriler dahil edilmemistir.

1. Kurumunuzda 657 sayili1 Devlet Memurlarn Kanunu Ek 41. Madde kapsaminda kariyer uzman-
ik sistemi var midir? Varsa ilk kariyer uzmanhk yonetmeligi hangi tarihte yiiriirliige (Resmi Ga-
zete tarihi belirterek) girmistir?

Mart 2012 tarihli ve 28249 sayili Resmi Gazete’ de yayinlanan Milll Egitim Uzmanligl Yonetmeligi

2. Kurumunuzda 657 sayili kanunun Ek 41. Maddesi uyarinca birden fazla kariyer uzmanlhk var-
sa sirasiyla yonetmelik yayimlanma tarihlerini (Resmi Gazete tarihi belirterek) belirtiniz.

Hayir, bulunmamaktadir.
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3. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcisi kadro sayisi (dolu-bos ayirimi belirtilerek)
kacgtir?

Unvan Kadro Mevcut
‘ Milll Egitim Uzmani 327 131
‘ Milll Egitim Uzman Yardimcisl 209 29

4.Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcilarinin cinsiyet dagilimi nasildir?

Cinsiyet -Unvan | Milli Egitim Uzman Yardimcis1 | Milli Egitim Uzmam

Erkek 16 62 78
Kadin 13 69 82
Toplam 29 131 160

5.Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcilarinin yas dagilimi (20-24, 25-29, 30-34, 35-
39, 40-44, 45-49, 50 ve lizeri) nasildir?

Unvan-Yas

Milli Egitim Uzman Yardimcisi - 2 17 9 1 - -
Milli Egitim Uzmani - 7 90 28 6 - -
Toplam - 9 107 37 7 - -

6. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcilarinin mezun olduklan lisans programlan-
nin dagilimi nasildir?

Lisans Mezuniyet Alani Milli&a%ic;ilrr:llcl.l]s;zlman Mgljrfélrtﬁm
Almanca 2 2
Bilisim Teknolojileri 18 18
Cografya 1 1
Cince 1 1
Din Kiltira ve Ahlak Bilgisi 3 4

Egitim Prog. Prog.Gelistirme ve

Egt.ve Ogretimi 2 3 >
Egitimde Ol¢gme ve Degerlendirme 1 2 3
Egt. YOn. Tef. ve Pln. Eko. 1 1 2
El Sanatlarn Ogretmenligi 1 1
Elektrik ve Elektronik Teknolojisi 2 2
Endustri Muhendisligi 1 1
Fen ve Teknoloji 3 3
Fizik 1 1
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Fransizca 2 2
GOrme Engelliler 1 1 2
Gorsel Sanatlar 1 1
Hukuk 4 8 12
[HL Mes. Dersleri 1 3 4
IIBF 1 12 13
kégretim Matematik 3 3
Ingilizce 1 13 14
Istatistik 1 5 6
Isitme Engelliler 1 1
Kimya 1 1 2
Konaklama ve Seyahat Hizmetleri 1 1
Makine Teknolojisi 1 1
Matematik 1 5 6
Motorlu Araclar Teknolojisi 1 1 2
Miuizik 1 1
Okul Oncesi 1 3 4
Okul Oncesi Egitimi/Ogretmenligi 1 1
Ol¢me ve Degerlendirme 4 4
Psikoloji 6 6
Rehberlik 6 6
Rusca 1 1 2
Sinif Ogretmenligi 2 1 3
Tarih 1 1
Turk Dili ve Edebiyati 2 7 9
Tlrkce 2 2
Yazilim Mihendisi 4 4
Toplam 29 131 160

7. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimecisi hiyerarsik olarak hangi unvanin altinda

(daire baskani veya sube miidiirii biciminde belirtiniz) ¢alistinlmaktadir?
Kariyer Uzmanlan Daire Bagkanina bagl olarak calismaktadir.

8. Kurumunuz tasra (varsa) teskilatinda merkez kariyer uzman veya uzman yardimcisi ¢alistinil-

makta midir? Calistinlmakta ise unvanlarini belirtiniz.

Hayir, bulunmamaktadir.
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9. Kurumunuzda yoneticilik goérevinden alindiktan sonra kariyer uzmanhga atanma uygulamasi
var mdir?

Evet, yoneticiler gorevden alinmasi halinde kariyer uzmanhgina atanabilmektedir. 703 sayili Kanun
Hikmiunde Kararname ve 375 sayili Kanun kapsaminda islemler yapilmaktadir.

T.C. MiLLi SAVUNMA BAKANLIGI

1. Kurumunuzda 657 sayili1 Devlet Memurlarn Kanunu Ek 41. Madde kapsaminda kariyer uzman-
ik sistemi var midir? Varsa ilk kariyer uzmanlik yonetmeligi hangi tarihti yiiriirliige (Resmi Ga-
zete tarihi belirterek) girmistir?

657 sayili Devlet Memurlann Kanunu Ek 41. Madde kapsaminda kariyer uzmanlik sistemi vardir.
27.09.2013 tarihli ve 28778 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Milli Savunma Uzmanhgl Yonetmeligl
ile Bakanhigimizda kariyer uzmanlik sistemi baglamigtir.

2. Kurumunuzda 657 sayili Devlet Memurlan Kanunu Ek 41. Madde kapsaminda birden fazla
kariyer uzmanlik varsa sirasiyla yonetmelik yayimlanma tarihlerini (Resmi Resmi Gazete tarihi
belirterek) giriniz.

Milli Savunma Uzmanhginin yani sira 05.11.2013 tarihli ve 28812 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Bakanliklar, Bagbakanliklar Bagh Kuruluslarnn Avrupa Birligi Uzmanhg Yonetmeligi kapsaminda 1
adet Uzman Yardimcisy, 23.08.2015 tarihli ve 29454 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Silahl Kuv-
vetler Uzmanhg Yonetmeligl kapsaminda 6 adet Silahlh Kuvvetler Uzmani, 13 adet Silahli Kuvvetler
Uzman Yardimcaisl istihdam edilmektedir.

3. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcisi kadro sayisi (dolu-bos ayinm belirtilerek) kactir?

UNVAN DOLU BOS TOPLAM
MILLI SAVUNMA UZMANI 500 811 1311
MILLI SAVUNMA UZMAN YARDIMCISI 64 1247 1311
AB UZMANI 0 8 8

AB UZMAN YARDIMCISI 6 7
SILAHLI KUVVETLER UZMANI 6 134 140
E{%QSECKI[;YVETLER UZMAN 13 47 60

4. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimecilarinin cinsiyet dagilimi nasildir?

P MILLI : SILAHLI
MiLLi SILAHLI
CINSIYET | SAVUNMA | SAVUNMA | \p yy7nang | AB UZMAN | piyyyprppr KUVVETLER
ANy | UZMAN YARDIMCIST |~ 0 B | UZMAN
YARDIMCISI YARDIMCISI
ERKEK 346 26 3 5
KADIN 154 38 .
TOPLAM 500 64 6 13
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5. Kurumunuzda kariyer uzman yardimcilarinin yas dagilim (20-24, 25-29, 30-34,35-39, 40-44,
45.49, 50 ve lizeri) nasildir?

YAS GRUBU

20-24 | 25-29 | 30-34 | 35-39 | 40-44 | 45-50 | 50 ve iizeri
MILLI SAVUNMA
UZMAN YARDIMCISI 2 47 1 o4
MILLI SAVUNMA
UZMANT 69 187 | 157 68 19 500
AB UZMAN ) )
YARDIMCISI
SILAHLI KUVVETLER . ) .
UZMANI
SILAHLI KUVVETLER . . ) 13
UZMAN YARDIMCISI

6. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcilarinin mezun olduklan lisans programlari-

UNVANLAR

nin dagilimi nasildir?

BOLUMLER MS UZMAN | AB UZMAN SiIIEG\P,ILI SIIIES\I;.LI
UZMANI | YARDIMCISI | YARDIMCISI | (.o | UZMAN | TOPLAM
ISLETME 90 6 2 98
IKTISAT 76 5 1 82
BILGISAYAR MUHENDISI = 11 2 3 1 17
ELEKTRONIK VE
HABERLESME 32 4 36
MUHENDISH
ASTRONOMI VE UZAY ) .
BILIMLERI
BANKACILIK VE FINANS 2 2
CALISMA EKONOMISH 7 7
CEVRE MUHENDISI 4 4
ECZACILIK 2 2
EKONOMETRI 3 3
ENDUSTRI MUHENDISI 2 2 4
FIZIK MUHENDISI-FIZIK : .
BOLUMU
GIDA MUHENDISI 12 12
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¢ L 2
INGILIZ DILI VE 1 1
EDEBIYATI

INSAAT MUHENDISI 20 20
ISTATISTIKCI 6 6
KAMU YONETIMI 91 2 93
KIMYA MUHENDISI 10 10
MAKINE MUHENDIS] 19 2 21
MALIYE- MUHASEBE 58 3 61
METALURJI VE 1 1
MALZEME MUH.

MIMARLIK 2 2
MUTERCIM-TERCUMAN

SIYASET BILIMI/KAMU

YNT. ULUSLARARASI 25 12 1 2 9 49
ILISK.

SOSYOLOJ1 1 1
SEHIR VE BOLGE 1 1
PLANLAMA

TARIH 4 2 6
TEKSTIL MUHENDISI 7
PSIKOLOJI 3
TURK DILI VE EDEBIYATI 4 4
BANKACILIK VE FINANS 2 2
TOPLAM 500 64 1 6 13 584

7. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcisi hiyerarsik olarak hangi unvanin altinda
(daire bagkani veya sube miidiiri biciminde belirtiniz) calistinlmaktadir?

27.03.2021 tarihinde Milli Savunma Uzmanhg) Yonetmeliginde yapilan degisiklik ile Milli Savunma
Uzmanlan Daire Baskani ve Ustl yoneticilere bagli olarak ¢alisir hitkmu getirilmistir.

8. Kurumunuz tasra (varsa) teskilatinda merkez kariyer uzman veya uzman yardimecisi ¢ahstirl-
makta midir? Calistinlmakta ise unvanlarini belirtiniz.

Tagsra teskilatinda kariyer uzmani ve uzman yardimcisi kadrosu bulunmamaktadir.

9. Kurumunuzda yoneticilik gérevinden alindiktan sonra kariyer uzmanlhga atanma uygulamasi
var midir?

Bakanligimizda yoneticilik gorevinden alinanlar ilgili mevzuat: geregince kariyer uzmanligina ata-
nabilmektedir.
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T.C. SAGLIK BAKANLIGI

1. Kurumunuzda 657 sayili1 Devlet Memurlarn Kanunu Ek 41. Madde kapsaminda kariyer uzman-
ik sistemi var midir? Varsa ilk kariyer uzmanlik yénetmeligi hangi tarihte yiiriirliige (Resmi Ga-
zete tarihi belirterek) girmistir?

Bakanhigimiz Merkez Tegkilatinda 657 sayili Devlet Memurlan Kanunu Ek 41 inci Madde kapsaminda
kariyer uzmanlik sistemi mevcut olup uygulanan ilk kariyer uzmanlik yénetmeligi 13/06/2012 tarih-
li ve 28322 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Saghk Uzmanlig Yonetmeligidir.

2. Kurumunuzda 657 sayili kanunun Ek 41. Maddesi uyarinca birden fazla kariyer uzmanhk var-
sa sirasiyla yonetmelik yayimlanma tarihlerini (Resmi Gazete tarihi belirterek) belirtiniz.

Bakanhigimiz Merkez Teskilatinda 657 sayili Devlet Memurlarn Kanunu Ek 41 inci Maddesi uyarnnca
Saghk Uzmanhg1 Yonetmeligi uygulanmaktadir.

3. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcisi kadro sayisi (dolu-bos ayirimi belirtilerek)
kactir?

KADRO SAYISI

UNVAN ADI

DOLU BOS
SAGLIK UZMANI 147 552
SAGLIK UZMAN YARDIMCISI 16 539
AB UZMANI 15 9
AB UZMAN YARDIMCISI 9 0
MALI HIZMETLER UZMANI 42 17
MALI HIZMETLER UZMAN YARDIMCISI 2 29

4.Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcilarinin cinsiyet dagilimi nasildir?

CINSIYET
107 124

5.Kurumunuzda kariyer uzman yardimcilarinin yas dagilim (20-24, 25-29, 30-34,35-39, 40-44,
45.49, 50 ve lizeri) nasildir?

YAS DAGILIMI

25-29 15
30-34 106
35-39 59
40-44 25
45-49 8
50 ve lzeri 18
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6.Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcilarinin mezun olduklan lisans programlar-

nin dagilimi nasildir?

KARIYER UZMAN VE UZMAN YARDIMCILARINA AIT MEZUN OLUNAN BOLUM ADI SAYI

BILGI VE BELGE YONETIMI

BILGISAYAR MUHENDISLIGI

BIOMEDIKAL MUHENDISLIGI

BIYOLOJI

CALISMA EKONOMISI VE ENDUSTRIYEL ILISKILER

CEVRE MUHENDISLIGI

ECZACI

EKONOMETRI

ELEKTRIK-ELEKTRONIK MUHENDISLIGI

ENDUSTRI MUHENDISLIGI

FIZYOTERAPI VE REHABILITASYON

GAZETECILIK

HALKLA ILISKILER VE TANITIM

HEMSIRELIK, HEMSIRELIK VE SAGLIK HiZ. EBELIK

HUKUK

IKTISAT

INSAAT MUHENDISLIGI

ISTATISTIK

IS IDARESI

ISLETME

KAMU YONETIMI 16

KIMYA

MAKINA MUHENDISLIGI 1

MALIYE 15

MATEMATIK 5

MIMARLIK 7

MUHASEBE FINANSMAN 2
1
1

w
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MUTERCIM TERCUMANLIK
PEYZAJ MIMARLIGI
SAGLIK IDARESI 18
SAGLIK KURUMLARI YONETIMI 7
SINEMA VE TELEVIZYON BOLUMU 1
SIYASET BIL.ULUSLARARASI ILISKILER 1
SIYASET BILIMI VE KAMU YONETIMI 7
1
1
3

SOSYOLOJi

SEHIR VE BOLGE PLANLAMA
TABIP

ULUSLARARASI ILISKILER 24
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7. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcisi hiyerarsik olarak hangi unvanin altinda
(daire baskani veya sube miidiirii biciminde belirtiniz) calistinlmaktadir?

Bakanhigimiz Merkez Teskilatinda kariyer uzman ve uzman yardimcist hiyerarsik olarak Daire Bas-
kaninin altinda calhistinlmaktadir.

8. Kurumunuz tasra (varsa) teskilatinda merkez kariyer uzman veya uzman yardimcisi ¢aligtiril-
makta midir? Calistinlmakta ise unvanlarini belirtiniz.

Bakanligimiz tasra teskilatinda kariyer uzman veya uzman yardimcisi istihdam edilmemektedir.

9. Kurumunuzda yoneticilik goérevinden alindiktan sonra kariyer uzmanhga atanma uygulamasi
var mdir?

9/7/2018 tarihli ve 30473 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 703 sayili Anayasada Yapilan Degisik-
liklere Uyum Saglanmas1 Amaciyla Bazi Kanun Ve Kanun Hiukmunde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmas1 Hakkinda Kanun Hikmiunde Kararname oncesi yoneticilik gérevinden alinanlar kariyer
uzmanligina atanmaktaydi. Ancak anilan Kanun Hikminde Kararname'den bugtine kadar atama
yapilmamigstir. Gelinen noktada bircok kisi dava kazandig icin tekrar bu uygulamaya gecilmesi dii-
stntlmektedir.

T.C. TICARET BAKANLIGI

1. Kurumunuzda 657 sayili Devlet Memurlarn Kanunu Ek 41. Madde kapsaminda kariyer uzman-
ik sistemi var midir? Varsa ilk kariyer uzmanlhk yénetmeligi hangi tarihte yiiriirliige (Resmi Ga-
zete tarihi belirterek) girmistir?

Kurumumuzda 657 sayili Kanun'un Ek 41 inci maddesi kapsaminda kariyer uzmanlik sistemi uygu-
lanmaktadir. Malumlan oldugu tizere, 703 sayili Kanun Hikmiinde Kararname ve 1 sayili Cumhur-
bagkanlig Tesgkilati Hakkinda Cumhurbaskanhg Kararnamesinin ilgili hitkiimleri muvacehesinde,
GUmruk ve Ticaret Bakanhg ile Ekonomi Bakanlhg ilga edilerek Ticaret Bakanligi kurulmustur.

Milga Ekonomi Bakanligi'nin 657 sayili Kanun'un Ek 41 inci maddesi uyarnnca ilk kariyer uzmanhk
Yonetmeligl 10/7/2012 tarihli ve 28349 sayii Resmi Gazete'de yayimlanan Dig Ticaret Uzmanhgl Y6-
netmeligl, milga Gumruk ve Ticaret Bakanhg'min 657 sayili Kanun'un Ek 41 inci maddesi uyannca
ilk kariyer uzmanlik Yonetmeligi 8/8/2012 tarihli ve 28378 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Gum-
riuk ve Ticaret Uzmanlig1 Yonetmeligi'dir.

Milga Bakanliklann kariyer uzmanhg Yonetmelikleri, halen yururlikte olan 21/8/2020 tarihli ve
31220 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Ticaret Uzmanhg) Yonetmelig] ile yururlukten kaldinlmistir.

2. Kurumunuzda 657 sayili kanunun Ek 41. Maddesi uyarinca birden fazla kariyer uzmanlhk var-
sa sirasiyla yonetmelik yayimlanma tarihlerini (Resmi Gazete tarihi belirterek) belirtiniz.

Kurumumuzda, 657 sayili Kanun'un Ek 41 inci maddesi uyarinca istihdam edilen ve Kurumumuza
0zgu olan birden fazla kariyer uzmanlik bulunmamaktadir.
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Bununla birlikte, 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 60
inc1 maddesi ile 657 sayili Devlet Memurlan Kanununun Ek 41 inci maddesine dayanilarak hazirla-
nan, 6/2/2013 tarihli ve 28551 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Mali Hizmetler Uzmanlig1 Yonet-
meligi uyannca istihdam edilen Mali Hizmetler Uzman Yardimcilan ve Mali Hizmetler Uzmanlan
Kurumumuzda da gérev yapmaktadir.

3- Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimecisi kadro sayisi (dolu-bos ayirim belirtilerek)
kacgtir?

Kurumumuzda 657 sayili Kanun'un Ek 41 inci maddesi kapsaminda 18.10.2021 tarihi itibanyla 1053
Ticaret Uzmani, 94 Ticaret Uzman Yardimaisi, 19 Mali Hizmetler Uzmani gorev yapmaktadir. 408
adet Ticaret Uzmani, 466 adet Ticaret Uzman Yardimcisi, 7 adet Mali Hizmetler Uzmani ve 15 adet
Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi bos kadromuz bulunmaktadir.

4- Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcilarinin cinsiyet dagilimi nasildir?

CINSIYET DAGILIMI

Cinsiyet Toplam Kisi Sayisi
Kadin 651
Erkek 515
Genel Toplam 1166

5- Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcilarinin yas dagilimi (20-24, 25-29, 30-34, 35
39, 40-44, 45-49, 50 ve lzeri) nasildir?

YAS DAGILIMI

20-24 8

25-29 63
30-34 335
35-39 329
40-44 174

45-49 91
50 ve Ustu 166
Genel Toplam 1166

6- Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcilarinin mezun olduklan lisans programlari-

nin dagilimi nasildir?

LISANS PROGRAMLARININ DAGILIMI

Boliim Bilgisi
Bankacilik

Toplam Kisi sayis1

3

Bilgisayar Mihendisligi

21
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Cografta 1
Calisma Ekonomisi 4
Calisma Ekonomisi ve Endustri iligkiler 6
Egitim Yonetim Planlamasi 1
Ekonometri 11
Ekonomi 5
Elektrik ve Elektronik Mihendisligi 7
Elektronik ve Haberlesme Mithendisligi 1
Endustri Muhendisligi 32
Finans ve Muhasebe 1
Fiziki Cografya ve Jeoloji 1
Gazetecilik 3
Gida Mihendisligi 10
Gida ve Fermantayon Teknolojisi 1
Halkla fligkiler 1
Halkla Iligkiler ve Tanitim 1
Hukuk 78
Iktisat 266
Ingaat Mithendisligi 2
Istatistik 17
Istatistik ve Bilgisayar Bilimleri 1
Is idaresi 1
Isletme 161
Isletme Yonetimi 5
Jeoloji Mithendisligi 1
Kamu Yonetimi 70
Kimya Mihendisligi 7
Kuresel ve Uluslararas: {ligkiler 2
Maden Mihendisligi 8
Makine Muhendisligi 7
Maliye 52
Matematik 8
Matematik Ogretmenligi

Siyaset Bilimi 1
Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi 74
Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iligkiler 10
Sosyoloji 1
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Sehir ve Bolge Planlama

Tarim Ekonomisi

Tarnim Makineleri

Teknoloji Egitimi
Tekstil Mihendisligl

Uluslararas: Tktisat

[N NG T N (S Y NC T N

Uluslararas: iligkiler 265

Uluslararas ligkiler ve Avrupa Birligi

Uluslararasi Ticaret

Uluslararas: Ticaret ve Isletmecilik

Yabana Diller Egitimi

Yazilim Muhendisligl

Yonetim Bilimi

Polis Akademisi

[ NOYN RSN NS (G N T B N I S QSN

Ziraat Mihendisligi
Genel Toplam 1166

7- Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcisi hiyerarsik olarak hangi unvan altinda (da-
ire bagkani veya sube miidiir olarak belirtiniz) ¢alistinlmaktadir?

Bakanligimizda gorevli kariyer uzman ve uzman yardimcisi hiyerarsik olarak daire bagskani unvani-
nin altinda yer almaktadir. Ancak istisna olarak kariyer uzman ve uzman yardimecilan 6zel ihtisas
gerektiren durumlarda yine vekaleten kariyer uzmanlan tarafindan ytritilen sube mudirligine

bagh olarak gorev yapmaktadir.

8- Kurumunuz tasra (varsa) teskilatinda merkez kariyer uzman ve uzman yardimecisi ¢alistiril-

makta midir? Calistinlmakta ise unvanlarini belirtiniz.

Kurumumuzda kariyer uzman ve uzman yardimcilar; 1 sayili Cumhurbaskanlhig: Tegkilati Hakkin-
daki Cumhurbaskanligl Kararnamesinin 469'uncu maddesi uyarinca merkez tegkilatinda istthdam
edilmekle birlikte, aile birligi, saglik durumu gibi mazeretler ile yonetici personel ihtiyaci nedeniyle
cok nadiren tasra teskilatinda Bolge Midur Yardimais vekili, Sube Mudiiru vekili ya da ayni unvan-

lan ile gecici olarak gorev yapabilmektedir.
Ote yandan, mezkur personelin kadrolari merkez tegkilatinda bulunmaktadir.

9- Kurumunuzda yoneticilik gérevinden alindiktan sonra kariyer uzmanliga atanma uygulamasi

var madir?

Kurumumuzda yoneticilik gorevinden alindiktan sonra 375 sayili KHK’'nin miilga ek 18’inci maddesi

uyarinca kariyer uzmanliga atanma uygulamasi bulunmaktadir.

A
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T.C. ULASTIRMA VE ALTYAPI BAKANLIGI

1. Kurumunuzda 657 sayili Devlet Memurlan Kanunu Ek 41. Madde kapsaminda kariyer uzman-
ik sistemi var midir? Varsa ilk kariyer uzmanlik yonetmeligi hangi tarihti yiiriirliige (Resmi Ga-
zete tarihi belirterek) girmistir?

Kurumumuzda kariyer uzmanlk sistemi olup;
Denizcilik Mistesarligl Uzman ve Uzman Yardimcilig Yonetmeligi
(Resmi Gazete Tarih ve Sayisi: 27.07.1994- 22003) ve

Ulastirma ve Haberlesme Uzman ve Uzman Yardimcilarinin Sinav, Atama, Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik

(Resmi Gazete Tarih ve Sayisi: 16.10.2009- 27378)
ile yururlige giren yonetmeliklerdir.
Not: Ilgili yonetmelikler yurtrlikten kaldirlmigtir.

2. Kurumunuzda 657 sayili Devlet Memurlan Kanunu Ek 41. Madde kapsaminda birden fazla
kariyer uzmanlik varsa sirasiyla yonetmelik yayimlanma tarihlerini (Resmi Resmi Gazete tarihi
belirterek) giriniz.

Ulastirma ve Haberlesme Uzmanlg ile Denizcilik Uzmanlhig Yonetmeligl
(Resmi gazete Tarih ve Sayisi: 27.03.2013- 28600) ve

Bakanliklar ve Basbakanlik Bagh Kuruluslan Avrupa Birligi Uzmanlhg Yonetmeligi (Resmi Gazete
Tarih ve Sayisi: 05.11.2013- 28812)

Mevcut olarak uygulanmakta olan yonetmeliklerdir.

3. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcisi kadro sayisi (dolu-bos ayinmu belirtilerek) kactir?

MERKEZ TOPLAM
UNVANLAR SINIFI
Avrupa Birligi Uzman :
Yardimeist GIH 18 2 16 - - - 18 2 16
Avrupa Birligi Uzmani GIH 56 46 10 - - - 56 46 10
Denizcilik Uzman GiH 53 5 51 i i i 53 9 51
Yardimcisi
Denizcilik Uzmani GIH 147 110 37 - - - 147 110 37
Denizcilik Uzmani () GIH 5 5 - - - - 5 5 -
Ulastirma ve Haberlesme :
Uzman Yardimcist GIH 175 18 157 - - - 175 18 157
Ulagtirma ve Haberlesme GIH e 59 196 i i i 185 59 196
Uzmani
Ulagtirma ve Haberlesme GIH
Uzman () 20 20 - - - - 20 20 -
GENEL TOPLAM 659 262 397 - - - 659 262 | 397
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4. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimecilarinin cinsiyet dagilimi nasildir?

UNVAN ERKEK KADIN TOPLAM
Avrupa Birligi Uzman Yardimcisi 1 1 2
Avrupa Birligi Uzmani 29 17 46
Denizcilik Uzman Yardimcisi - 2 2
Denizcilik Uzmani 94 16 110
Denizcilik Uzmani () 5 - 5
;J;ﬁi;r;;ve Haberlesme Uzman 15 3 18
Ulastirma ve Haberlesme Uzmani 41 18 59
Ulastirma ve Haberlesme Uzmani ($) 19 1 20
TOPLAM 204 58 262

5. Kurumunuzda kariyer uzman yardimcilarinin yas dagilimi (20-24, 25-29, 30-34, 35-39, 40-44,

45.49, 50 ve lizeri) nasildir?

‘ 20-24 ‘ 25-29 ‘ 30-34 ‘ 35-39 ‘ 40-44 ‘ 45-49 ‘ 50 ve lizeri | TOPLAM

Avrupa Birligi Uzman i 9 i i i i i 9
Yardimcisi
Avrupa Birligi Uzmani - 1 12 16 13 2 2 46
Denizcilik Uzman

- 1 1 - - - - 2
Yardimcisi
Denizcilik Uzmani - - 9 48 24 11 18 110
Denizcilik Uzmana () - - - - 1 4 - 5
Ulastirma ve Haberlesme i S 10 3 i i i 18
Uzman Yardimcisi
Ulastirma ve Haberlesme i 7 29 21 3 9 4 59
Uzmani
Ulastirma ve Haberlesme i i i i 9 c 13 20
Uzmani (S)
TOPLAM - 16 54 88 43 24 37 262

6. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcilarinin mezun olduklan lisans programlari-

nin dagilimi nasildir?

AB

Uzmani

BOLUM ADI

Denizcili
Uzman

Denizci-

lik Uz-

Ulastir-

ma ve

Haber-

lesme

Ulastir-
ma ve
Haber-

Ulastir-
ma ve
Haber-
lesme

TOPLAM

Yrd. mani lesme

Uzman T Uzmani
Yrd. (S)

. AKTUERVA

BILIMLERI (YL)

[ERN
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AVRUPA BIRLIGI
(YL)

AVRUPA
CALISMALARI
(Y1)

AVRUPA
CALISMALARI
DUSUNCELER
VE KIMLIKLER
PROGRAMI (YL)

BALIKCILIK
TEKNOLOJISI (YL)

BALIKCILIK
TEKNOLOJiSi
MUHENDISLIGI

BALIKCILIK
TEKNOLOJISI
MUHENDISLIGI
(YL)

BANKA VE
TICARET
HUKUKU (YL)

BILGISAYAR
BILIMLERI (YL)

10

BILGISAYAR
MUHENDISLIGI

10

23

11

BILGISAYAR
MUHENDISLIGI
(YL)

12

GEVRE BILIMLERI
(YL)

13

CEVRE
MUHENDISLIG

14

DENIZ HUKUKU
(YL)

15

DENIZ
ISLETMECILIGI
(DOKTORA)

16

DENIZ POLITIKASI
(YL)

17

DENIZ
TEKNOLOJist
MUHENDISLIGI

18

DENIZ
ULASTIRMA
ISLETME
MUHENDISLIGI

19

DENIZ
ULASTIRMA
ISLETME
MUHENDISLIG
(YL)

20

DENIZ
ULASTIRMA
ISLETME
MUHENDISLIGI
DOKTORA

21

DENIZCILIK
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22

DENIZCILIK
ISLETMELERI
YONETIMI

23

DENIZCILIK
ISLETMELERI
YONETIMI (YL)

24

EKONOMIK
GELISME (YL)

25

ELEKTRIK

26

ELEKTRIK-
ELEKTRONIK
MUHENDISLIGI

12

27

ELEKTRIK-
ELEKTRONIK
MUHENDISLIGI (Y1)

28

ELEKTRIK
MUHENDISLIGI

29

ELEKTRONIK
MUHENDISLIGI

30

ENDUSTRI
MUHENDISLIGI

31

ENDUSTRI
MUHENDISLIGI
(YL)

32

ENFORMATIK

33

EUROPEAN
STUDIES (YL)

34

FEN BILIMLERI
(YL)

35

FEN EDEBIYAT
FAKULTESI
CEVIRIBILIM

36

GEMI INSAATI
(YL)

37

GEMI INSAATT
MUHENDISLIGI

38

GEMI INSAATI
VE GEMI
MAKINALARI
MUHENDISLIGI

39

GEMI INSAATI
VE GEMI
MAKINALARI
MUHENDISLIGI
(YL)

40

GEMI
MAKINELERI
ISLETME
MUHENDISLIGI

41

GEOMATIK
MUHENDISLIG!
(YL)

42

GUVERTE

10

43

HALKLA ILISKILER
(YL)

4z

HALKLA ILISKILER
VE TANITIM
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HAVACILIK
45 MUHENDISLIGI 1
(YL)
HELMINTOLOJI
46 Y1) 1
47 HUKUK 14
48 HUKUK (YL) 3
49 IKTISAT 3
IKTISAT
e (DOKTORA) L
51 IKTISAT (YL) 1 4
INSAAT
>2 | MUHENDISLIGE 2 5
INSAAT
53 MUHENDISLIGI 2 3
(YL)
INSAAT
54 SOZLESMELERI 5
HUKUKU (YL)
55 ISTATISTIK 4
56 ISTATISTIK (YL) 2
57 IS IDARESI 1
58 ISLETME 6
59 ISLETME (YL) 2 6
ISLETME
60 YONETIMI (YL) >
JEOLOJI
61 MUHENDISLIGI 1 1
(YL)
KAMU YONETIMI
62 (Y1) 2 8
KAZALARIN
CEVRESEL
63 VE TEKNIK 1
ARASTIRILMASI
(YL)
KIMYA
64 MUHENDISLIGI 1
(INGILIZCE)
KIMYA
65 MUHENDISLIGI 1
(YL)
KURESEL
66 SIYASET VE 2
ULUSLARARASI
ILISKILER (YL)
MAKINE
67 | MUHENDISLICGE 1 4
MAKINE
68 MUHENDISLIGI 1 1
(YL)
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69

MALIYE

70

MUHASEBE VE
FINANSMAN
(DOKTORA)

71

MUHENDISLIK
YONETIMI (YL)

72

MUTERCIM
TERCUMANLIK

73

MUTERCIM
TERCUMANLIK
(YL)

74

POLIS AKADEMISI

75

SANAT
ENSTITUSU

76

SINIF
OGRETMENLIGI

77

SIYASAL BILIMI
VE KAMU
YONETIMI
(DOKTORA)

78

SIYASET BiLiMI
VE KAMU
YONETIMI

79

SOSYAL BILGILER
(YL)

80

SOSYAL POLITIKA
(DOKTORA)

81

SU URUNLERI
MUHENDISLIGI

82

TRAFIK
PLANLAMASI VE
UYGULAMASI
(YL)

83

UCAK
MUHENDISLIG

84

ULASTIRMA
EKONOMIS (YL)

85

ULUSLARARASI
ILISKILER

86

ULUSLARARASI
ILISKILER (YL)

87

ULUSLARARASI
TICARET VE
DENIZ TICARET
HUKUKU(YL)

88

UYUSMAZLIK VE
SURDURULEBILIR
BARIS
CALISMALARI
(YL)

89

VERGI HUKUKU
(YL)

90

YONETIM BILISIM
SISTEMLERI (YL)

TOPLAM
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7. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcisi hiyerarsik olarak hangi unvanin altinda
(daire baskani veya sube miidiirii biciminde belirtiniz) calistinlmaktadir?

Bakanligimizda kariyer uzman ve uzman yardimcilan daire baskani veya sube mudiri unvaninin
altinda calistinlmaktadir.

8. Kurumunuz tasra (varsa) teskilatinda merkez kariyer uzman veya uzman yardimcisi ¢alistinl-
makta midir? Gahstirilmakta ise unvanlarini belirtiniz.

Bakanhigimiz tasra teskilatinda kariyer uzman ve uzman yardimcisi kadrosu bulunmamaktadir.

9. Kurumunuzda yoneticilik gérevinden alindiktan sonra kariyer uzmanliga atanma uygulamasi
var midir?

10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili resmi gazetede yayimlanan 3 sayih Ust Kademe Kamu Yoneticileri
ile Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Atama Usullerine Dair Cumhurbagkanligy Kararnamesinin 6.
Maddesinin 4. Fikrasinin a ve b bentlerine gore yoneticilik gérevlerinden alindiktan sonra kariyer
uzmanligina atanma uygulamasi yapilmaktadir.

AVRUPA BiRLiGi BASKANLIGI

1. Kurumunuzda 657 sayili Devlet Memurlarn Kanunu Ek 41. Madde kapsaminda kariyer uzman-
ik sistemi var midir? Varsa ilk kariyer uzmanhk yonetmeligi hangi tarihte yiiriirliige (Resmi Ga-
zete tarihi belirterek) girmistir?

25/8/2000 tarihli ve 24152 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Avrupa Birligi Genel

Sekreterligi Avrupa Birligi Uzman Yardimciligi ve Uzmanlig1 Girig ve Yeterlilik Sinavlan Yonetmeligi
25/9/2009 tarihli ve 27357 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Avrupa Birligi Genel

Sekreterligi Avrupa Birligi Isleri Uzman Yardimciligi Girig ve Uzman Yeterlik

Sinavi Yonetmeligi

13/7/2012 tarihli ve 28352 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Avrupa Birligi Igleri Uzmanhg1 Yonet-
meligi

16/12/2020 tarihli ve 31336 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Avrupa Birligi Igleri Uzmanlig Yonet-
meligi (Yururlikte)

2. Kurumunuzda 657 sayili kanunun Ek 41. Maddesi uyarinca birden fazla kariyer uzmanlhk var-
sa sirasiyla yonetmelik yayimlanma tarihlerini (Resmi Gazete tarihi belirterek) belirtiniz.

Kurumumuzda Avrupa Birligi Isleri Uzmani kadrosu haricinde kariyer uzmanlig bulunmamaktadir.

3. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcisi kadro sayisi (dolu-bos ayirimi belirtilerek)
kacgtir?

A
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Avrupa Birligi Isleri Uzmani: 125 dolu, 65 bog kadro olmak tizere toplam 190 kadro bulunmaktadir.

Avrupa Birligi Isleri Uzman Yardimcisi: 19 dolu, 50 bog kadro olmak tizere toplam 69 kadro bulun-
maktadir.

4. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimecilarinin cinsiyet dagilimi nasildir?

Kurumumuzda; 56 erkek Avrupa Birligi igleri Uzmani, 69 kadin Avrupa Birligi Isleri Uzmani ile 10
erkek Avrupa Birligi Igleri Uzman Yardimcisi, 9 kadin Avrupa Birligi Isleri Uzman Yardimcisi bulun-
maktadir.

5. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcilarinin yas dagilimi (20-24, 25-29, 30-34, 35-
39, 40-44, 45-49, 50 ve lzeri) nasildir?

Avrupa Birligi Isleri Uzmanlarinin yas dagilimi agagidaki gibidir:

30-34: 9 kisi  35-39: 60 kigi  40-44: 31 kisi  45-49: 12 kisi 50 ve tizeri: 13 kisi
Avrupa Birligi Isleri Uzman Yardimcilarinin yag dagilimi agagidaki gibidir:
20-24: 1 kisi  25-29: 11kigi 30-34: Skisi  35-39: 2 kisi

6. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcilarinin mezun olduklan lisans programlari-
nin dagilimi nasildir?

Uluslararas: fliskiler 43, Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi 14,

Isletme 13, Tktisat 12, Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iligkiler 9,
Gida Muhendisligi 6, Sehir ve Bolge Planlama 5, Hukuk 5,

Kamu Yonetimi 4, Tarih 4, Ingaat Mithendisligi 3, Calisma Ekonomisi 3,

Gevre Muhendisligi 2, Endiistri Mithendisligi 2, Metalurji Mihendisligi 2,
Makine Muhendisligi 2, Halkla fliskiler 2, Maliye 2,

Gazetecilik 2, Matematik 1, Siyaset Bilimi 1,
Veterinerlik 1, Uluslararas: {ligkiler ve Avrupa Birligi 1

Sosyoloji 1, Ekonometri 1, Ekonomi 1,

Radyo Televizyon Sinema 1, Jeoloji Mithendisi 1

7. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcisi hiyerarsik olarak hangi unvanin altinda
(daire bagkani veya sube miidiirii biciminde belirtiniz) ¢ahistinnlmaktadir?

Kariyer Uzman Ve Uzman Yardimcilan hiyerarsik olarak Daire Bagkani emrinde gérev yapmakta
olup Kurumumuzda Sube Mudurl kadrosu bulunmamaktadir.
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8. Kurumunuz tasra (varsa) teskilatinda merkez kariyer uzman veya uzman yardimcisi ¢alistiril-

makta midir? Calistinlmakta ise unvanlarini belirtiniz.
Kurumumuzun tasra tegkilati bulunmamaktadir.

9. Kurumunuzda yoneticilik gérevinden alindiktan sonra kariyer uzmanliga atanma uygulamasi

var midir?

Yonetici gérevinde iken gorevden alinma sonrasi Kariyer Uzmanhgina atanmalar, {lgili mevzuat cer-
cevesinde uygulamaktadir.

BiLGI TEKNOLOJILERI VE iLETiSiM KURUMU

1. Kurumunuzda 657 sayili Devlet Memurlarn Kanunu Ek 41. Madde kapsaminda kariyer uzman-
lik sistemi var midir? Varsa ilk kariyer uzmanlk yénetmeligi hangi tarihte yiiriirliige (Resmi Ga-
zete tarihi belirterek) girmistir?

Vardir. Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu Meslek Personeli Yonetmeligi 07.03.2010 tarihli Resmi
Gazetede yayimlanarak yururluge girmistir.

2. Kurumunuzda 657 sayili kanunun Ek 41. Maddesi uyarinca birden fazla kariyer uzmanhk var-
sa sirasiyla yonetmelik yayimlanma tarihlerini (Resmi Gazete tarihi belirterek) belirtiniz.

Yalnizca BTK Meslek Personeli Yonetmeligi.

Kariyer Personeli Unvanlar: Bilisim Baguzmani, Bilisim Uzmani, Bilisim Uzman Yardimcisi, {dari

Uzman, Idari Uzman Yardimcisi, Teknik Uzman ve Teknik Uzman Yardimcisi

3. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcisi kadro sayisi (dolu-bos ayrim belirtilerek)

kactir?

I T S

Bilisim Uzman Yardimcisi 160 84

Bilisim Uzmani 116 78

Bilisim Baguzmani 32 6

idari Uzman 39 5

Idari Uzman Yardimcisi 1 10

Teknik Uzman 52 15

Teknik Uzman Yardimcisi 0 4
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4. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcilarinin cinsiyet dagilimi nasildir?

‘ Kariyer Uzmani 155 84

‘ Kariyer Uzman Yardimcisi 96 65

5. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcilarinin yas dagilimi (20-24, 25-29, 30-34, 35-
39, 40-44, 45-49, 50 ve lzeri) nasildir?

(20-24) 5 kisi

(25-29) 108 kisi
(30-34) 47 kisi
(35-39) 49 kisi
(40-44) 46 kisi
(45-49) 38 kisi

(50 ve Uzert) 107 kisi

6. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcilarinin mezun olduklan lisans programlari-
nin dagilimi nasildir?

Bilgisayar Muhendisligl 48
Calisma Ekonomisi ve Endustri ligkileri 4
Egitim Yonetimi ve Planlamasi 1
Elektrik Mihendisligi 7
Elektrik ve Elektronik Mithendisligi 57
Elektronik Mithendisligi 15
Elektronik Ogretmenligi 1
Elektronik ve Haberlegsme Miihendisligi 19
Endistri Mihendisligi 20
Endustriyel Elektronik 1
Fizik 13
Fizik Miihendisligi 28
Haberlesme 1
Hukuk 58
Tktisat 39
Ingaat Mithendisligi 1
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Istatistik 3
Is Idaresi 3
Isletme 34
Kamu Yonetimi 9
Maliye 16
Matematik 2
Muhasebe 1
Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi 9
Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iligkiler 5
Uluslararas: iligkiler 3
Uluslararasi Ticaret 1
Yonetim Bilisim Sistemleri 1
Toplam 400

7. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcisi hiyerarsik olarak hangi unvanin altinda
(daire baskani veya sube miidiirii biciminde belirtiniz) ¢calistinlmaktadir?

Genel olarak Daire Baskanina bagh olarak calistinlmakla birlikte mtidure bagh olarak ¢alisan kari-
yer uzman ve uzman yardimcilan da bulunmaktadir.

8. Kurumunuz tasra (varsa) teskilatinda merkez kariyer uzman veya uzman yardimcisi ¢alistinl-
makta midir? Galistinlmakta ise unvanlarim belirtiniz.

-Bilisim Uzmamn

-Bilisim Uzman Yardimcisi
-Idari Uzman

-Teknik Uzman

9. Kurumunuzda yoneticilik gorevinden alindiktan sonra kariyer uzmanliga atanma uygulamasi
var midir?

Hayir bu uygulama yoktur. Gorevden alinan yoneticiler hakkinda genel hitkimler cercevesinde is-
lem yapilmaktadir.
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CALISMA VE SOSYAL GUVENLIK EGITiM VE ARASTIRMA MERKEZi -CASGEM

1. Kurumunuzda 657 sayili Devlet Memurlarn Kanunu Ek 41. Madde kapsaminda kariyer uzman-
ik sistemi var midir? Varsa ilk kariyer uzmanlhk yénetmeligi hangi tarihte yiiriirliige (Resmi Ga-
zete tarihi belirterek) girmistir?

Kurumumuzda kariyer uzmanlik sistemi vardir. Bu kapsamda hazirlanan ilk yonetmelik; 11.06.2004
tarihli ve 25489 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan Galisma ve Sosyal Guivenlik Egitim Uzman Yar-
dimciligr ve Uzmanligr Sinav, Gorev, Yetki, Galisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik

2. Kurumunuzda 657 sayili kanunun Ek 41. Maddesi uyarinca birden fazla kariyer uzmanlik var-
sa sirasiyla yonetmelik yayimlanma tarihlerini (Resmi Gazete tarihi belirterek) belirtiniz.

Kurumumuzda birden fazla kariyer uzmanlik uygulamasi bulunmamaktadir. Ilk ve tek olarak Galig-
ma ve Sosyal Guvenlik Egitim Uzmanligl bulunmaktadir. Bu kadroya iliskin yonetmelik; 05.12.2010
tarihli ve 27776 sayili Resmi Gazete de yayimlanan Galisma ve Sosyal Guvenlik Egitim ve Arastirma
Merkezi Calisma ve Sosyal Giivenlik Egitim Uzman Yardimciligi Giris ve Uzmanlik Yeterlik Sinavlarn
Hakkinda Yonetmelik

3. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcisi kadro sayisi (dolu-bos ayirimi belirtilerek)
kactir?

2 dolu, 8 bos kadro olmak Uizere toplam 10 Calisma ve Sosyal Giivenlik Egitim Uzman Yardimcisi
kadrosu vardir.

27 dolu, 11 bos olmak tizere toplam 38 Calisma ve Sosyal Giivenlik Egitim Uzmani kadrosu vardir.
4. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimecilarinin cinsiyet dagilimi nasildir?

G.S.G. Egitim Uzman Yardimcisi: 2 Erkek, 0 Kadin, Toplam: 2 Kisi

G.S.G. Egitim Uzmani: 9 Erkek, 18 Kadin, Toplam: 27 Kisi

5. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcilarinin yas dagilimi (20-24, 25-29, 3034, 35-
39, 40-44, 45-49, 50 ve lzeri) nasildir?

20-24 Yas: O Kisi
25-29 Yas: 3 Kisi
30-34Yas: 10 Kisi
35-39 Yas: 12 Kisi
40-44 Yas: 4 Kisi
45-49Yas: 0 Kisi

50 ve Uzeri: 0 Kisi
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6. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcilarinin mezun olduklan lisans programlari-
nin dagilimi nasildir?

Boliim (Lisans Mezuniyet) Kisi

Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri

Endustri Muhendisligl

Kimya Mithendisligi

Isletme

Maden Muhendisligi

Istatistik

Gevre Mithendisligi

Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi

Halkla iligkiler ve Tanitim

Tktisat

Insaat Mithendisligi

Uluslararas: Iligkiler

Metalurji ve Malzeme Muhendisligi

Hukuk

N B N I ST ORI U B NC R N OO B O G

Elektrik Elektronik Mithendisligi

7. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcisi hiyerarsik olarak hangi unvanin altinda
(daire bagkani veya sube miidiirii biciminde belirtiniz) ¢calistirilmaktadir?

Kurumumuzdaki kariyer uzman ve uzman yardimcilan Egitim, Yayin ve Dokiimantasyondan so-
rumlu Baskan Yardimcisinin altinda calistinilmaktadir.

8. Kurumunuz tasra (varsa) teskilatinda merkez kariyer uzman veya uzman yardimcisi ¢alistinil-
makta midir? Calistinlmakta ise unvanlarin belirtiniz.

Kurumumuzun tasra tegkilati yoktur.

9. Kurumunuzda yoneticilik gérevinden alindiktan sonra kariyer uzmanliga atanma uygulamasi
var mdir?

Mevzuata gore bu durum mumkun olmakla birlikte fiiliyatta bugline kadar uygulanmamistir. CAS-
GEM'de gbrevden alinan yoneticiler bakanlik merkezde uzman olarak atanmislardir.
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GELIR IDARESI BASKANLIGI

1. Kurumunuzda 657 sayili1 Devlet Memurlarn Kanunu Ek 41. Madde kapsaminda kariyer uzman-
ik sistemi var midir? Varsa ilk kariyer uzmanhk yonetmeligi hangi tarihte yiiriirliige (Resmi Ga-
zete tarihi belirterek) girmistir?

Baskanhgimizda 657 sayili Devlet Memurlan Kanununun Ek 41. Maddesi kapsaminda kariyer uz-
manlk sistemi bulunmaktadir.

Bu uzmanlik grubu igin ilk yonetmeligimiz, 21 Kasim 1993 tarih ve 21765 sayili Resmi Gazete’ de
yayimlanan “Maliye Bakanhg Gelirler Genel Mudirligu Devlet Gelir Uzmanligy Gorev, Calisma ve

Atama Yonetmeligi” dir. S6z konusu yonetmelik 36'nct maddesinde yer alan hikim geregi 1.1.1994
tarihinden itibaren uygulanmak tzere yayimlandig: tarihte yurirlige girmistir.

2. Kurumunuzda 657 sayili kanunun Ek 41. Maddesi uyarinca birden fazla kariyer uzmanlhk var-
sa sirasiyla yonetmelik yayimlanma tarihlerini (Resmi Gazete tarihi belirterek) belirtiniz.

Birinci soruya verilen yanitta belirtilen Devlet Gelir Uzmanligl ve Devlet Gelir Uzman Yardimcili-
g1 unvanlan yaninda Baskanhigimizda 657 sayili kanunun Ek 41. Maddesi uyannca Mali Hizmetler
Uzmani unvaniyla da istthdam saglanmaktadir. Hazine ve Maliye Bakanhg tarafindan diizenlenen
ve 25/8/2007 tarihli ve 26624 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Mali Hizmetler Uzmanlig1 Yonet-
meligi'ni yururlukten kaldiran 06/02/2013 tarihli ve 28551 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Mali
Hizmetler Uzmanlhg Yonetmeligi halen yururluktedir.

3. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimecisi kadro sayisi (dolu-bos ayirimi belirtilerek)
kactir?

Kadro Bilgileri
Unvan
Bos Kadro Sayisi Dolu Kadro Sayisi
296 78

Devlet Gelir Uzmani

Devlet Gelir Uzman Yardimcisi 1317 268

Mali Hizmetler Uzmani 13 18

4. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimecilarinin cinsiyet dagilimi nasildir?

Cinsiyet Bilgileri
Devlet Gelir Uzmani 36 42
Devlet Gelir Uzman Yardimcisi 84 184
Mali Hizmetler Uzmani 9 9
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5. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcilarinin yas dagilimi (20-24, 25-29, 30-34, 35-
39, 40-44, 45-49, 50 ve lzeri) nasildir?

Yas Bilgileri

45-49 | 50Yas ve

Uzeri
Devlet Gelir Uzmani 0 0 2 10 30 31 5
Devlet Gelir Uzman Yardimcisi 0 144 110 14 0 0 0
Mali Hizmetler Uzmam - - 5 - 2 2 -

6. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcilarinin mezun olduklan lisans programlari-

nin dagilimi nasildir?

Egitim Bilgileri

Ana Hatlanyla Mezun Olunan Bdliimler

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Mezunlari,
Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiilteleri Mezunlar,
Mihendislik Fakiilteleri Mezunlarn,

Fen Edebiyat Fakultesi Istatistik Bolum Mezunlan

Devlet Gelir Uzmani

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Mezunlari,
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiilteleri Mezunlari,
Muhendislik Fakiilteleri Mezunlari,

Fen Edebiyat Fakiltesi Istatistik Bolumi Mezunlan

Devlet Gelir Uzman Yardimcisi

Siyasal Bilgiler Fakiltesi Mezunlari,

Mali Hizmetler Uzman e Lo .. }
Lz z ! Tktisadi ve Idari Bilimler Fakulteleri Mezunlar

7. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcisi hiyerarsik olarak hangi unvanin altinda

(daire baskani veya sube miidiirii biciminde belirtiniz) ¢calistirilmaktadir?

Baskanhgimizda, kariyer uzmanlhk grubu ¢alisanlannin hiyerarsik amiri Midir unvanidir.

8. Kurumunuz tasra (varsa) teskilatinda merkez kariyer uzman veya uzman yardimcisi ¢aligtiril-

makta midir? Calistinnlmakta ise unvanlarini belirtiniz.

Baskanhgimiz tagra teskilatinda 657 Sayili Kanunun Ek 41'inci Maddesine gore istihdam edilen per-
sonel calistinlmamaktadir.

Devlet Gelir Uzmani, Devlet Gelir Uzman Yardimcis: ve Mali Hizmetler Uzmani unvanli personel

yalnizca merkez teskilatimizda ¢alistinlmaktadir.
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Bununla birlikte, devlet gelirlerinin etkili ve verimli sekilde toplanabilmesi amaciyla tasra teskilatin-
da 657 sayili Kanunun Ek 44'tinci maddesine gore istihdam edilen ve Ek 41'inci madde ile istihdam
edilen personel ile “ayni is degerlemesine sahip” olan Gelir Uzmani, Gelir Uzman Yardimcisi ve Vergi
Istihbarat Uzmani unvanli personel gorev yapmaktadir. Tagra tegkilatinda ¢aligan bu unvan grupla-
nna iliskin genel formda istenilen veriler su sekildedir;

Kadro Cinsiyet
Bilgileri Bilgileri

Yas Bilgileri Egitim Bilgileri

Bos 50
Kad- | Dolu Ka-  Er 20- | 25- | 30- | 35- | 40- | 45- | ve
ro | Kadro dm | kek 24 29 34 39 44 49 | Uze-
Sayi- | Sayisi Yas | Yas @ Yas | Yas  Yas | Yas ri

Sl Yas

Ana Hatlanyla Mezun
Olduklan Bélumler

Siyasal Bilgiler Fakiltesi
Mezunlarn,
Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakulteleri Mezunlari,
9204 @ 11502 | 5166 6336 0 1119 | 6846 2578 776 | 169 14 Miihendislik Fakulteleri
Mezunlarn,

Fen Edebiyat Fakiiltesi
[statistik Bolimi
Mezunlan

Gelir
Uzmani
(Yeter-
lik Si1-
navina
Tabi)

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Mezunlarn,
Iktisadi ve Idari Bilimler
Gelir Fakulteleri Mezunlari,
Uzman | 7609 | 2243 1219 1024 100 1290 763 90 0 0 0 Miihendislik Fakulteleri

Yrd. Mezunlarn,
Fen Edebiyat Fakiiltesi
Istatistik Bolimi
Mezunlan

9. Kurumunuzda yoneticilik goérevinden alindiktan sonra kariyer uzmanhga atanma uygulamasi
var mdir?

Baskanhigimizda yoneticilik gorevinden alindiktan sonra kariyer uzmanliga atanma uygulamasi 61-
negi bulunmamaktadir. Bununla birlikte, 5345 Sayh Gelir idaresi Bagkanhg Ile flgili Bazi Diizenle-
meler Hakkinda Kanun'un 29’'uncu maddesinde “Bagkanlik merkez teskilatinda Grup Baskani, Daire
Baskani veya tasra teskilatinda Vergi Dairesi Bagskani kadrolarinda toplam en az ug yil goérev yapmis
olanlar, atama tarihi itibanyla fiillen bu kadrolardan birinde bulunmak sartiyla Devlet Gelir Uzmani
kadrosuna atanabilir” hikmi yer almaktadir.
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HELAL AKREDITASYON KURUMU

1.Kurumunuzda 657 sayili Devlet Memurlan Kanunu Ek 41. Madde kapsaminda kariyer uzman-
ik sistemi var midir? Varsa ilk kariyer uzmanlik yénetmeligi hangi tarihte yiiriirliige (Resmi Ga-
zete tarihi belirterek) girmistir?

Malumlan oldugu tzere, 703 sayili Kanun Hiukminde Kararname ile degisik 7060 sayili Kanun ve
4 Numarali “Bakanliklara Bagly, Ilgili, Iligkili Kurum ve Kuruluglar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin
Tegkilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi” htikiimleri gercevesinde; helal uygunluk deger-
lendirme kuruluslanni akredite etmek, bu kuruluslann ulusal veya uluslararas: standartlara gore
faaliyette bulunmalanni ve bu suretle diizenledikleri belgelerin ulusal ve uluslararas: alanda kabu-
lunt temin etmek Uzere Turkiye'de helal akreditasyon hizmeti sunmaya yetkili tek kurum olarak
idari ve mali 6zerklige sahip ve kamu tlizel kisiligini haiz Helal Akreditasyon Kurumu (HAK), Ticaret
Bakanliginin ilgili kurulusu olarak kurulmustur.

Buitibarla, Kurumumuz A grubu (Uzman ve Uzman Yardimcisi) personel ihtiyacinin karsilanabilme-
si amaciyla hazirlanan “Helal Akreditasyon Uzmanlhg Yonetmeligi” 05/02/2020 tarihli ve 31030 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanarak yururlige girmistir.

2. Kurumunuzda 657 sayili kanunun Ek 41. Maddesi uyarinca birden fazla kariyer uzmanlik var-
sa sirasiyla yonetmelik yayimlanma tarihlerini (Resmi Gazete tarihi belirterek) belirtiniz.

Kurumumuz tegkilat yapisi itibanyla birden fazla kariyer uzmanlhg imkani bulunmayip, 05/02/2020
tarihli ve 31030 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanarak yururlige konulan “Helal Akreditasyon Uz-
manlig1 Yonetmeligi” cercevesinde “Helal Akreditasyon Uzmani ve Uzman Yardimcist” unvanlannda
personel istihdami gerceklestirilmektedir.

3.Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcisi kadro sayisi (dolu-bos ayirim belirtilerek)

kactir?
UNVAN DOLU BOS
Helal Akreditasyon Uzmani 4 8
Helal Akreditasyon Uzman Yardimcisi 7 10
TOPLAM 11 18

4.Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcilarinin cinsiyet dagilimi nasildir?

UNVAN KADIN ERKEK

Helal Akreditasyon Uzmani 1 3
Helal Akreditasyon Uzman Yardimcisi 7 0
TOPLAM 8 3
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5. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcilarinin yas dagilimi (20-24, 25-29, 30-34,35-
39, 40-44, 45-49, 50 ve lzeri) nasildir?

‘ 20-24 ‘ 25-29 ‘ 30-34 ‘ 35-39 ‘ 40-44 ‘ 45-49 ‘ 50 ve lizeri

Helal Akreditasyon 0 0 1 0 2 0 1
Uzmani
Helal Akreditasyon 1 3 3 0 0 0 0
Uzman Yardimcisi
TOPLAM 1 3 4 0 2 0 1

6. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcilarinin mezun olduklan lisans programlari-

nin dagilimi nasildir?

MEZUN OLDUGU LiSANS PROGRAMI SAYI

Gida Mithendisligi 4

Kimya Muhendisligi 2
Gevre Mihendisligi 1
Makine Muhendisligi 1
Endustri Mihendisligi 1
Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi 1
Uluslararas: Iligkiler 1
TOPLAM 11

7. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcisi hiyerarsik olarak hangi unvanin altinda

(daire bagkani veya sube miidiirii biciminde belirtiniz) calistinlmaktadir?

Kurumumuz bunyesinde istihdam edilen Helal Akreditasyon Uzman ve Uzman Yardimcilan gorevli
oldugu hizmet birimleri itibaniyla Sube Muduru kadrosunun bulunmadigr durumlarda dogrudan

Daire Baskani catisi altinda gorevlerini ifa etmektedirler.

8. Kurumunuz tasra (varsa) teskilatinda merkez kariyer uzman veya uzman yardimcisi ¢alistiril-

makta midir? Calistinlmakta ise unvanlarini belirtiniz.

703 sayili Kanun Hukmunde Kararname ile degisik 7060 sayili Kanun ve 4 Numarali “Bakanliklara
Bagl, llgili, [ligkili Kurum ve Kuruluglar ile Diger Kurum ve Kuruluglarn Tegkilati Hakkinda Cumhur-
baskanligi Kararnamesi” hikumleri gercevesinde; Helal Akreditasyon Kurumu (HAK), Ticaret Bakan-

higinin ilgili kurulusu olup, tasra teskilati bulunmamaktadir.
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9. Kurumunuzda yoneticilik gérevinden alindiktan sonra kariyer uzmanhga atanma uygulamasi
var mdir?

703 sayili Kanun Hukmunde Kararnamenin 178’inci maddesinin “Kadro ve pozisyonlan kaldirlan
personel” basglikli Ek Madde 33'de “Kamu kurum ve kuruluslannin tegkilatlaninda gerceklestirilen
dizenlemelerin zorunlu kildig1 hallerde Cumhurbaskanhig kararnameleriyle kadro veya pozisyon-
lan kaldinlan personelden;

a. Ust kademe kamu yoneticileri disindaki yonetici kadro veya pozisyonlarninda bulunanlar, devre-
dildikleri kurum veya birimde, durumlarina ve statiilerine uygun arastirmaci kadro veya pozis-
yonlarina,

b. 657 sayili Devlet Memurlan Kanununun 36 nci maddesinin “Ortak Hukumler” bolumunun (A)
fikrasinin (11) numarali bendinde sayilan kadrolar ile meslege alinmalari, yetistirilmeleri ve ye-
terlikleri ayni veya benzer nitelik arz eden kadro veya pozisyonlarda bulunanlar, devredildikleri
kurum veya birimde esdeger nitelikteki durumlarna ve statiilerine uygun kadro veya pozisyon-
lara,

c. (a) bendi kapsaminda olmakla birlikte ilgili mevzuati uyarinca gorevde yiikselme sinaviyla ata-
nilabilecek kadro veya pozisyonlarda bulunanlar, devredildikleri kurum veya birimde durumla-
rna ve statiilerine uygun ayni veya esdeger kadro veya pozisyonlara,

d. Digerleri, devredildikleri kurum veya birimde durumlarna ve statiilerine uygun ayni veya esde-
ger kadro veya pozisyonlara,

en gec bir ay i¢inde atanirlar” hikmu gercevesinde, Kurumunuzda yonetici kadro veya pozisyonla-
rnnda bulunanlar gérevinden alindiktan sonra ilgili Kanun Hukminde Kararname hikimleri geregi
kariyer uzmanlhga atanma imkani bulunmaktadir.

Ayrica, 10/07/2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Ust Kademe Kamu Yoneticileri
ile Kamu Kurum ve Kuruluslaninda Atama Usullerine Dair 3 Sayili Cumhurbaskanhg Kararnamesi-
nin “Gorevleri sona erenler ve gérevden alinanlar” baglikli 6 nci maddesi 4 tinci fikrasinda yer alan “

.....kadro, pozisyon ve gérevlerde toplam en az t¢ y1l gbrev yapmis olanlar, 657 sayili Kanunun 36 nci
maddesinin “Ortak Huktimler” bolimiintin (A) fikrasinin (11) numarali bendinde sayilan denetim
elemani ya da uzman kadrolarina veya bunlara denk pozisyonlara atanirlar” hitkmu cergevesinde,
Kurumumuzda yoneticilik gdrevinden alindiktan sonra_ilgili kararname hikimleri geregi kariyer
uzmanliga atanma imkani bulunmaktadir.
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TURKIYE IS KURUMU

1. Kurumunuzda 657 sayili Devlet Memurlarn Kanunu Ek 41. Madde kapsaminda kariyer uzman-
ik sistemi var midir? Varsa ilk kariyer uzmanlik yénetmeligi hangl tarihte yiiriirliige (Resmi Ga-
zete tarihi belirterek) girmistir?

“Turkiye s Kurumu Istihdam ve Meslek Uzmanlan ile Yardimcilannin Meslege Alinmasi icin Yapi-

lacak Yarisma ve Yeterlilik Sinavlan ve Calisma Usul ve Esaslarn Yonetmeligi” 15/07/2004 tarihli ve
25523 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yururlige girmistir.

2. Kurumunuzda 657 sayili kanunun Ek 41. Maddesi uyarinca birden fazla kariyer uzmanhk var-
sa siraslyla yonetmelik yayimlanma tarihlerini (Resmi Gazete tarihi belirterek) belirtiniz.

Halen yurirliikte olan “Tirkiye Is Kurumu Istihdam Uzmanligl Yonetmeligi” 26/12/2012 tarihli ve
28509 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yururlige girmistir.

3. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcisi kadro sayisi (dolu-bos ayirimi belirtilerek)
kactir?

Unvani Bos Dolu Toplam
Istihdam Uzmam 112 95 207
Isttihdam Uzman Yardmas: 131 24 155
Mali Hizmetler Uzmami 5 5
Mali Hizmtler Uzman Yardimcisi 5 5
Genel Toplam 248 124 372

4. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimecilarinin cinsiyet dagilimi nasildir?

Unvan ‘ Kadin ‘ Erkek ‘ Toplam
Istihdam Uzmani 31 64 95
Istihdam Uzman Yardimaisi 6 18 24
Mali Hizmetler Uzmani 2 3 5
Genel Toplam 39 85 124

5. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcilarinin yas dagilimi (20-24, 25-29, 30-34, 35-
39, 40-44, 45-49, 50 ve lzeri) nasildir?

Yas Grubu Say1

25-29 15
30-34 46
35-39 37
40-44 17
45-49 3
50+ 6
Genel Toplam 124

; CASGEM m



Merkez Kariyer Uzmanlik Sistemi Saha Aragtirmasi Raporu

6. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcilarinin mezun olduklan lisans programlari-
nin dagilimi nasildir?

T,

Aktierya Bilimleri 1
Bilisim Sistemleri 1
Calisma Ekonomisi ve Endustri {ligkileri 23
Endustri Mithendisligi 3
Halkla Iligkiler ve Tanitim 4
fktisat 17
Istatistik 11
fsletme 23
Kamu Yonetimi 13
Maliye 10
Matematik 4
Radyo, Sinema ve Televizyon 1
Saglik Idaresi 1
Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi 7
Tarih 1
Uluslararas: iligkiler 4
Genel Toplam 124

7. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcisi hiyerarsik olarak hangi unvanin altinda
(daire bagkani veya sube miidiirii biciminde belirtiniz) calistinlmaktadir?

Daire Bagkani altinda calistinnlmaktadir.

8. Kurumunuz tasra (varsa) teskilatinda merkez kariyer uzman veya uzman yardimcisi ¢aligtiril-
makta midir? Calistinlmakta ise unvanlarin belirtiniz.

Tagra teskilatinda kariyer uzman calistinlmamaktadir.

9. Kurumunuzda yoneticilik gorevinden alindiktan sonra kariyer uzmanhga atanma uygulamasi
var midir?

Evet, vardir.
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KAMU {HALE KURUMU

1. Kurumunuzda 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu Ek 41. Madde kapsaminda kariyer uzman-
lik sistemi var midir? Varsa ilk kariyer uzmanlik yénetmeligi hangi tarihti yiiriirliige (Resmi Ga-

zete tarihi belirterek) girmistir?

Kurumumuzda 657 sayili Devlet Memurlan Kanunu Ek 41. Madde kapsaminda kariyer uzmanhk
sistemi uzmanlik sistemi vardir. Bu kapsamda hali hazirda yurtirlikkte bulunan Kamu thale Kurumu
Meslek Personeli Yonetmeligi ilk olarak 17.07.2010 tarihli ve 27644 sayili Resmi Gazetede yayimla-
narak yururlige girmekle birlikte 657 sayili Kanunun Ek 41 inci maddesi: 03.01.2013 tarihli ve 28517
sayili Resmi Gazete degisikligiyle Yonetmeligin “Dayanak” maddesine eklenmistir.

2. Kurumunuzda 657 sayili Devlet Memurlan Kanunu Ek 41. Madde kapsaminda birden fazla
kariyer uzmanlk varsa sirasiyla yonetmelik yayimlanma tarihlerini (Resmi Resmi Gazete tarihi
belirterek) giriniz.

Kurumumuzda Kamu Thale Uzmanlig disinda herhangi kariyer uzmanhg bulunmamaktadir.
3. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcisi kadro sayisi (dolu-bos ayinmu belirtilerek) kactir?
Kurumumuzda Kamu fhale Uzmani dolu kadro sayisi 122, bos kadro sayis1 118'dir.
Diger Taraftan Kamu Thale Uzman Yardimci dolu kadro sayisi 24, bog kadro sayisi ise 56'dir.
4. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcilarinin cinsiyet dagilimi nasildir?
Kurumumuz Kamu fhale Uzmani kadin personel sayisi:40
Kamu Thale Uzmani erkek personel sayisi; 82
Kurumumuz Kamu fhale Uzman Yardimcisi kadin personel sayisi:13
Kamu fhale Uzman Yardimcis: erkek personel sayisi:11

5. Kurumunuzda kariyer uzman yardimcilarinin yas dagilimi (20-24, 25-29, 30-34,35-39, 40-44,
45.49, 50 ve lizeri) nasildir?

Kurumumuzda Kamu Uzmani yas dagilimi agagidaki tablolarda oldugu gibidir.

‘ 20-24 24-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-
| : . 43 40 21 3 15
Kurumumuzda Kamu Uzmani Yardimcis: yas dagihimi asagidaki tablolarda oldugu gibidir.

‘ 20-24 24-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-
| 2 17 5 . . : .
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6. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcilarinin mezun olduklan lisans programlari-

nin dagilimi nasildir?

Bilgisayar Muhendisligi 4
Bilgisayar ve Enformatik 1
Bitki Koruma 1
Calisma Ekonomisi ve Endustri {ligkisi 4
Elektrik Elektronik Mihendisligi 3
Elektronik Mithendisligi 3
Ingaat Mihendisligi 17
Isletme 24
Hukuk 32
Tktisat 5
Kamu Yonetimi 14
Maliye 13

Makine Mithendisligi

Mimar

Sehir ve Bolge Planlama

Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi

N R e ) BN

Uluslararas: {ligkiler

7. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcisi hiyerarsik olarak hangi unvanin altinda

(daire bagkani veya sube miidiirii biciminde belirtiniz) calistinlmaktadir?

Kurumumuzda Kamu fhale Uzman ve Uzman Yardimcilari Daire Bagkanlarina bagh olarak calig-
maktadir.

8. Kurumunuz tasra (varsa) teskilatinda merkez kariyer uzman veya uzman yardimcisi ¢alistiril-

makta midir? Calistinlmakta ise unvanlarin belirtiniz.
Kurumumuzun tagra teskilati bulunmamaktadir.

9. Kurumunuzda yoneticilik goérevinden alindiktan sonra kariyer uzmanhga atanma uygulamasi

var midir?

Bu yonde uygulama yapilmasina engel bir durum bulunmadig: degerlendirilmekle birlikte, bugtine
kadar bu sekilde bir atama yapilmamigtir.
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KAMU GOZETiMi, MUHASEBE VE DENETIM STANDARTLARI KURUMU

1. Kurumunuzda 657 sayili Devlet Memurlan Kanunu Ek 41. Madde kapsaminda kariyer uzman-
ik sistemi var midir? Varsa ilk kariyer uzmanhk yonetmeligi hangi tarihte yiiriirliige (Resmi Ga-
zete tarihi belirterek) girmistir?

Kurumumuzda 657 sayili Devlet Memurlan Kanunu Ek 41. Maddesi hikmu kapsaminda kariyer uz-
manlik sistemi bulunmaktadir. “Kamu Gozetimi, Muhasebe Ve Denetim Standartlar Kurumu Meslek

Personeli Yonetmeligi”, 14/7/2012 tarihli ve 28353 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige
girmistir.

2. Kurumunuzda 657 sayili kanunun Ek 41. Maddesi uyarinca birden fazla kariyer uzmanhk var-
sa sirasiyla yonetmelik yayimlanma tarihlerini (Resmi Gazete tarihi belirterek) belirtiniz.

Kurumumuzda 657 sayili kanunun Ek 41. Maddesi uyarnnca birden fazla kariyer uzmanlik bulunma-
maktadir.

3. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcisi kadro sayisi (dolu-bos ayirimi belirtilerek)
kactir?

Kurumumuzda kariyer uzman ve uzman yardimcisi kadro sayisi asagidaki tabloda yer almaktadir.

UNVANI SERBEST
UZMAN 94 57
UZMAN YARDIMCISI 24 17

4. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimecilarinin cinsiyet dagilimi nasildir?
Kurumumuzda 48 erkek, 26 kadin uzman ve uzman yardimcisi personel gorev yapmaktadir.

5. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcilarinin yas dagilimi (20-24, 25-29, 30-34, 35-
39, 40-44, 45-49, 50 ve lzeri) nasildir?

Kurumumuzdaki kariyer uzman ve uzman yardimcilarinin yas dagilimi asagidaki tabloda yer al-
maktadir.

‘ 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50 ve Uzeri

‘ - 22 29 15 5 3 -

6. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcilarinin mezun olduklan lisans programlari-
nmin dagilimi nasildir?

Kurumumuzdaki kariyer uzman ve uzman yardimcilarinin mezun olduklan lisans programlarina
gore dagilimlan asagidaki tabloda yer almaktadir.
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Mezun Olunan Program Kisi Sayis1

MALIYE 20

ISLETME 15

BILGISAYAR MUHENDISLIGI 12
SIYASET BILIMI VE KAMU YONETIMI 10
IKTISAT 7

CALISMA EKONOMISI VE ENDUSTRI ILISKILERI 3
HUKUK 2

ISTATISTIK 2
ELEKTRIK-ELEKTRONIK MUHENDISLIGI 1
EKONOMETRI 1
ULUSLARARASI TICARET 1

7. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcisi hiyerarsik olarak hangi unvanin altinda
(daire baskani veya sube miidiirii biciminde belirtiniz) calistinlmaktadir?

- Kurumumuz kariyer uzman ve uzman yardimcilan daire bagkanina bagl olarak gorev yapmak-
tadir.

8. Kurumunuz tasra (varsa) teskilatinda merkez kariyer uzman veya uzman yardimcisi ¢alistiril-
makta midir? Galistinlmakta ise unvanlarim belirtiniz.

- Kurumumuzun tasra tegkilati bulunmamaktadair.

9. Kurumunuzda yoneticilik gérevinden alindiktan sonra kariyer uzmanliga atanma uygulamasi
var midir?

- Kurumumuzda yoneticilik goérevinden alindiktan sonra kariyer uzmanhga atanma uygulamasi
bulunmamaktadir.

MADEN VE PETROL iSLERi GENEL MUDURLUGU

1. Kurumunuzda 657 sayili1 Devlet Memurlarn Kanunu Ek 41. Madde kapsaminda kariyer uzman-
ik sistemi var midir? Varsa ilk kariyer uzmanhk yonetmeligi hangi tarihte yiiriirliige (Resmi Ga-
zete tarihi belirterek) girmistir?

Genel Mudurligumizde 657 sayili Devlet Memurlan Kanunu Ek 41. Madde kapsaminda kariyer uz-
manlik sistemi vardir. 15/7/2018 tarihli ve 30479 sayili Resmi Gazete'de 4 sayilh Cumhurbaskanlhg
Kararnamesinde dizenlenmistir. Genel Mudurligumuze ait Maden ve Petrol Uzmanhgl Yonetmeligl
20/6/2019 tarihli ve 30807 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak yururlige girmistir.
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2. Kurumunuzda 657 sayili kanunun Ek 41. Maddesi uyarinca birden fazla kariyer uzmanhk var-
sa sirasiyla yonetmelik yayimlanma tarihlerini (Resmi Gazete tarihi belirterek) belirtiniz.

Genel Mudurligumuzde 657 sayili kanunun Ek 41. Maddesi uyannca birden fazla kariyer uzmanhk
sistemi bulunmamaktir.

3. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcisi kadro sayisi (dolu-bos ayirimi belirtilerek)
kactir?

Genel Mudurligumuzde 13 adet dolu 274 adet bos olmak Uizere toplamda 287 adet Kariyer Uzmani
kadrosu, 25 adet dolu 42 adet bos olmak tizere toplamda 67 adet Kariyer Uzman Yardimcisi kadrosu
bulunmaktadir.

4. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcilarinin cinsiyet dagilimi nasildir?

Genel Mudurlugimuzde 31 erkek, 7 kadin personel kariyer uzman ve kariyer uzman yardimecisi ola-
rak gorev yapmaktadir.

5. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcilarinin yas dagilimi (20-24, 25-29, 30-34, 35-
39, 40-44, 45-49, 50 ve lizeri) nasildir?

Genel Mudurligumuzde gorev yapan kariyer uzman ve uzman yardimcilannn yas dagihmlan asa-
g1da belirtilmistir.

20-24 yas araliginda: 0
25-29 yas araliginda: 7
30-34 yas araliginda: 18
35-39 yas araliginda: 5
40-44 yas araliginda 0
45-49 yas araliginda: 1
50 ve uzeri yas arahginda: 7

6. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcilarinin mezun olduklan lisans programlar-
nin dagilimi nasildir?

Genel Mudurligimuizde gdrev yapan kariyer uzman ve uzman yardimcilaninin mezun olduklan
lisans programlarinin dagilimi asagida belirtilmistir.

Fizik Muhendisligi Bolumu
Iktisat Bolumu
Is Idaresi Bolumu

Isletme Bolumu

N N PN

Jeofizik Muhendisligi Bolumu

Jeoloji Muhendisligi Bolimu 10
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Maden Muhendisligi Bolumu 13
Makine Mithendisligi B6lUmu 2
Maliye Bolimu 1

Petrol ve Dogalgaz Muhendisligi Bolumu 4

7. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcisi hiyerarsik olarak hangi unvanin altinda
(daire baskani veya sube miidiirii biciminde belirtiniz) calistinlmaktadir?

Genel Mudurligimiizde kariyer uzman ve uzman yardimcist hiyerarsik olarak daire baskan unva-
nin altinda calistinnlmaktadir.

8. Kurumunuz tasra (varsa) teskilatinda merkez kariyer uzman veya uzman yardimcisi ¢aligtiril-
makta midir? Calistinlmakta ise unvanlarini belirtiniz.

Genel Mudurligimiizin tasra teskilati bulunmamaktadir.

9. Kurumunuzda yoneticilik gérevinden alindiktan sonra kariyer uzmanliga atanma uygulamasi
var midir?

Genel Mudurlugumuzde yoneticilik gorevinden alindiktan sonra kariyer uzmanliga atanma uygula-
masy, ilgili mevzuat geregi zorunlu olarak vardir.

MIiLLi PIYANGO IDARESI

1.Kurumunuzda 657 sayili1 Devlet Memurlan Kanunu Ek 41. Madde kapsaminda kariyer uzman-
ik sistemi var midir? Varsa ilk kariyer uzmanlhk yénetmeligi hangi tarihte yiiriirliige (Resmi Ga-
zete tarihi belirterek) girmistir?

15 Ocak 2016 Tarihli ve 29594 sayili Resmi Gazete

2. Kurumunuzda 657 sayili kanunun Ek 41. Maddesi uyarinca birden fazla kariyer uzmanlhk var-
sa siraslyla yonetmelik yayimlanma tarihlerini (Resmi Gazete tarihi belirterek) belirtiniz.

Idaremizde birden fazla kariyer uzmanlik bulunmamaktadir.

3. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcisi kadro sayisi (dolu-bos ayirimi belirtilerek)
kactir?

Kariyer Uzman Dolu 20 Bos 20 Kariyer Uzman Yardimcisi Dolu :30 Bos :30
4. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimecilarinin cinsiyet dagilimi nasildir?
Idaremizde hali hazirda caligan Kariyer Uzmani ve Kariyer Uzman Yardimcisi bulunmamaktadir.

5. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcilarinin yas dagilimi (20-24, 25-29, 30-34, 35-
39, 40-44, 45-49, 50 ve lizeri) nasildir?

Idaremizde hali hazirda caligan Kariyer Uzmani ve Kariyer Uzman Yardimcisi bulunmamaktadir.
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6. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcilarinin mezun olduklan lisans programlari-
nin dagilimi nasildir?

Idaremizde hali hazirda caligan Kariyer Uzmani ve Kariyer Uzman Yardimcisit bulunmamaktadir.

7. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcisi hiyerarsik olarak hangi unvanin altinda
(daire bagkani veya sube miidiirii biciminde belirtiniz) calistinlmaktadir?

Idaremizde Kariyer Uzman ve Uzman Yardimcisi hiyerargik olarak Daire Bagkaninin altinda ¢aligti-
rilmaktadir.

8. Kurumunuz tasra (varsa) teskilatinda merkez kariyer uzman veya uzman yardimcisi ¢aligtiril-
makta midir? Cahistinnlmakta ise unvanlarini belirtiniz.

Idaremizde (Merkez/Tagra) hali hazirda calisan Kariyer Uzmani ve Kariyer Uzman Yardimcis: bulun-
mamaktadir.

9. Kurumunuzda yoneticilik gérevinden alindiktan sonra kariyer uzmanliga atanma uygulamasi
var mdir?

Idaremizde yoneticilik gérevinden alindiktan sonra kariyer uzmanhga atanma uygulamasi yapilmamistir.

OZELESTIRME IDARESi BAGKANLIGI

1. Kurumunuzda 657 sayili Devlet Memurlarn Kanunu Ek 41. Madde kapsaminda kariyer uzman-
lik sistemi var midir? Varsa ilk kariyer uzmanlk yénetmeligi hangi tarihte yiirtirliige (Resmi Ga-
zete tarihi belirterek) girmistir?

Ozellegtirme Idaresi Bagkanhg Uzmanhg Yonetmeligi 25.06.2012 Tarih, 28334 sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak yururlige girmistir.

2. Kurumunuzda 657 sayili kanunun Ek 41. Maddesi uyarinca birden fazla kariyer uzmanhk var-
sa sirasiyla yonetmelik yayimlanma tarihlerini (Resmi Gazete tarihi belirterek) belirtiniz.

Idaremiz biinyesinde birden fazla Kariyer Uzmanlik sistemi bulunmamaktadir.

3. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimecisi kadro sayisi (dolu-bos ayirimi belirtilerek)
kactir?

Idaremizde Uzman-Uzman Yardimcisi Dolu-Bog kadro sayilar agagidaki gibidir;
e 9 Dolu/56 Bos toplam 65 Uzman Yardimcisi kadrosu bulunmaktadir.

e 105 Dolu/38 Bog Toplam 143 Uzman kadrosu bulunmaktadir. (Dolu Kadrolann 27’si Kariyer Uz-
manidir.)

4. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcilarinin cinsiyet dagilimi nasildir?

Idaremizde gérev yapan Kariyer Uzman ve Uzman Yardimcilarnin cinsiyet dagilimi su sekildedir: 22
Erkek, 14 Kadin
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5. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcilarinin yas dagilimi (20-24, 25-29, 30-34, 35-
39, 40-44, 45-49, 50 ve lzeri) nasildir?

Idaremizde gorev yapan Kariyer Uzman ve Uzman Yardimcilannin yag dagilimi su sekildedir:
20-24 Yas: 2

25-29Yas: 11

30-34 Yas: 18

35-39Yas: 4

40-44 Yas: 1

6. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcilarinin mezun olduklan lisans programlar-
nin dagilimi nasildir?

Idaremizde gorev yapan Kariyer Uzman ve Uzman Yardimcilarinin mezun olduklar lisans dagilimi
su sekildedir:

Tktisat: 10 - Igletme: 6 - Maliye: 6 - Uluslararasi iligkiler: 2 - Calisma Ekonomisi ve Endtstri Iligkiler:
1- Hukuk: 2- Sehir ve Bolge Planlama: 5 - Endistri Mihendisligi: 2 - Harita Mihendisligi: 2

7. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcisi hiyerarsik olarak hangi unvanin altinda
(daire bagkani veya sube miidiirii biciminde belirtiniz) calistinlmaktadir?

Daire Bagkani

8. Kurumunuz tasra (varsa) teskilatinda merkez kariyer uzman veya uzman yardimcisi ¢aligtiril-
makta midir? Galistinlmakta ise unvanlarim belirtiniz.

Idaremizin Tasra Tegkilati bulunmamaktadir.

9. Kurumunuzda yoneticilik goérevinden alindiktan sonra kariyer uzmanhga atanma uygulamasi
var midir?

703 sayili1 KHK 6ncesi yonetici kadrolarina atanan personelin gorevden alindiktan sonra kariyer uz-
manliga atanma haklan bulunmaktadir.

RADYO VE TELEVIZYON UST KURULU

1. Kurumunuzda 657 sayili Devlet Memurlarn Kanunu Ek 41. Madde kapsaminda kariyer uzman-
lik sistemi var midir? Varsa ilk kariyer uzmanlk yénetmeligi hangi tarihte yiirtirliige (Resmi Ga-
zete tarihi belirterek) girmistir?

Ust Kurulumuzda Kariyer uzmanlarn 6112 sayili Kanunun 43. Maddesi ile 657 sayili Devlet Memurla-
r1 Kanunu Ek 41. Madde kapsaminda istihdam edilmektedir. i1k kariyer uzmanhg yénetmeligi “Rad-
yo ve Televizyon Ust Kurulu Uzman Yardimciligl ve Uzmanlik Sinav, Gérev ve Calisma Usul ve Esas-
lann Hakkinda Yonetmelik” olarak 07.11.1998 tarihli ve 23516 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yururlige girmistir.
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2. Kurumunuzda 657 sayili kanunun Ek 41. Maddesi uyarinca birden fazla kariyer uzmanhk var-
sa sirasiyla yonetmelik yayimlanma tarihlerini (Resmi Gazete tarihi belirterek) belirtiniz?

Ust Kurulumuzda kariyer uzmani olarak sadece Ust Kurul uzman ve Ust Kurul uzman yardimcilarn
istthdam edilmektedir.

3. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcisi kadro sayisi (dolu-bos ayirimi belirtilerek)
kacgtir?

Tablo 1: Kariyer Uzman ve Uzman Yardimcilannin Dolu ve Bog Durumu (22.10.2021 tarihi itibariyle)

Unvani Dolu Bos Toplam
Ust Kurul Uzmani 177 10 187
Ust Kurul Uzman Yardimcisi 100 27 127
Toplam 277 37 314

4. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimecilarinin cinsiyet dagilimi nasildir?

Tablo 2: Kariyer Uzman ve Uzman Yardimcilannin Cinsiyet Dagilimi (22.10.2021 tarihi itibariyle)

Unvani Erkek Kadin Toplam
Ust Kurul Uzmani 110 67 177
Ust Kurul Uzman Yardimcisi 49 51 100
Toplam 159 118 277

5. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcilarinin yas dagilimi (20-24, 25-29, 30-34, 35-
39, 40-44, 45-49, 50 ve Uzeri) nasildir?

Tablo 3: Kariyer Uzman ve Uzman Yardimcilannin Yag Dagilimi (22.10.2021 tarihi itibariyle)

Ust Kurul Uzmani =

Ust Kurul Uzman
Yardimecisi

Toplam 4 75 60 23 32 6 77 277
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6. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcilarinin mezun olduklan lisans programlari-
nin dagilimi nasildir?

Tablo 4: Kariyer Uzman ve Uzman Yardimcilannin Lisans Programi Dagilimi (22.10.2021 tarihi itibariyle)

ikt. ve Id. | Fen Ed. Miih. Hukuk | [letisim | flahiyat | Egitim
Bil. Fak. | Fakiltesi | Fakiiltesi | Fakitiltesi | Fakiiltesi | Fakiiltesi | Fakiiltesi
Ust
Kurul 66 31 35 11 29 2 3 177
Uzmani
Ust
Kurul 18 15 20 18 24 3 2 100
Uzman
Yard.
Top. 84 46 55 29 53 5 5 277

7. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcisi hiyerarsik olarak hangi unvanin altinda
(daire baskani veya sube miidiirii biciminde belirtiniz) ¢calistinlmaktadir?

Ust Kurulumuzda kariyer uzman ve uzman yardimcilan hiyerargik olarak Daire Bagkan Yardimcisi-
nin alt unvaninda ¢alistinlmaktadir.

8. Kurumunuz tasra (varsa) teskilatinda merkez kariyer uzman veya uzman yardimcisi ¢alistinl-
makta midir? Galistinlmakta ise unvanlarim belirtiniz.

Istanbul, Izmir ve Diyarbakir olmak tizere ti¢ ilde bélge temsilcigimiz bulunmaktadir. Kariyer mesle-
gine mensup kisiler Ust Kurul uzman ve Ust Kurul uzman yardimcisi olarak istthdam edilmektedir.

9. Kurumunuzda yoneticilik gérevinden alindiktan sonra kariyer uzmanliga atanma uygulamasi
var mdir?

Ust Kurulumuzda yoneticilik gérevinden alindiktan sonra kariyer uzmanligina atanma uygulamasi
vardir.
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REKABET KURUMU

1.Kurumunuzda 657 sayili Devlet Memurlan Kanunu Ek 41. Madde kapsaminda kariyer uzman-
ik sistemi var midir? Varsa ilk kariyer uzmanhk yonetmeligi hangi tarihte yiirirliige (Resmi Ga-

zete tarihi belirterek) girmistir?

Yayimlandig: Resmi Gazete

28.05.1997 23002
6.02.2001 24310
20.07.2001 24468
20.09.2008 27003
31.07.2021 28370

2. Kurumunuzda 657 sayili kanunun Ek 41. Maddesi uyarinca birden fazla kariyer uzmanlhk var-

sa siraslyla yonetmelik yayimlanma tarihlerini (Resmi Gazete tarihi belirterek) belirtiniz.

3.Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcisi kadro sayisi (dolu-bos ayirim belirtilerek)

kactir?
UNVAN DOLU BOS TOPLAM
Rekabet Baguzmani 47 87 134
Rekabet Uzmani 54 131 185
Rekabet Uzman Yardimcisi 93 62 155
TOPLAM 194 280 474
4 Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcilarinin cinsiyet dagilimi nasildir?
UNVAN ERKEK KADIN TOPLAM
Rekabet Basuzmani 26 21 47
Rekabet Uzmani 22 32 54
Rekabet Uzman Yardimcisi 49 44 93
TOPLAM 97 97 194
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5.Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcilarinin yas dagilimi (20-24, 25-29, 30-34,
35-39, 40-44, 45-49, 50 ve lizeri) nasildir?

20-24

25-29 40 44 84

30-34 19 20 39

35-39 8 16 24

40-44 6 6 12

45-49 15 7 22

50 ve Uzeri 6 2 8

TOPLAM 97 97 194

6.Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcilarinin mezun olduklan lisans programlari-
nin dagilim nasildir?

UNVAN/BOLUM Rekabet Rekabet | Rekabet Uzman TOPLAM
Basuzmani Uzmani Yardimcisi

Hukuk

Iktisat 11 7 24 42
isletme 16 15 9 40
Siyaset Bilimi ve Kamu Y&netimi 1 4 8 13
Bilgisayar Muhendisligi 0 3 8 11
Kamu Yonetimi 5 2 3 10
Maliye 1 1 5 7
Uluslararas: {liskiler 2 1 3 6
Endistri Mithendisligi 1 1 4 6
Siyaset Bilimi ve Uluslararas Iligkiler 0 1 3 4
Calisma Ekonomisi ve Endustri liskileri 2 1 1 4
Elektrik-Elektronik Mithendisligi 0 0 2 2
Matematik 0 1 0 1
Elektronik Mihendisligi 0 0 1 1
TOPLAM 47 54 93 194
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7. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcisi hiyerarsik olarak hangi unvanin altinda
(daire baskani veya sube miidiirii biciminde belirtiniz) calistinlmaktadir?

Daire Bagkani/Daire Bagkan Yardimcis

8. Kurumunuz tasra (varsa) teskilatinda merkez kariyer uzman veya uzman yardimcisi ¢alistiril-
makta midir? Calistinlmakta ise unvanlarin belirtiniz.

Hayir

9. Kurumunuzda yoneticilik gérevinden alindiktan sonra kariyer uzmanliga atanma uygulamasi
var mdir?

Hayir

SERMAYE PiYASASI KURULU

1.Kurumunuzda 657 sayili1 Devlet Memurlan Kanunu Ek 41. Madde kapsaminda kariyer uzman-
lik sistemi var midir? Varsa ilk kariyer uzmanlik yénetmeligi hangi tarihte yiiriirliige (Resmi Ga-
zete tarihi belirterek) girmistir?

657 say1il Devlet Memurlugu Kanunu Ek 41 inci maddesi kapsaminda kariyer uzmanlik sistemi bu-
lunmaktadir. 24.08.1982 tarih ve 17792 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yirurlige giren Sermaye
Piyasasi Kurulu Personel Yonetmeliginde kariyer uzmanlik sistemine iligkin esaslar dizenlenmistir.

2. Kurumunuzda 657 sayili kanunun Ek 41. Maddesi uyarinca birden fazla kariyer uzmanhk var-
sa sirasiyla yonetmelik yayimlanma tarihlerini (Resmi Gazete tarihi belirterek) belirtiniz.

Kurulumuzda kariyer uzmanlik olarak basuzman, uzman, uzman yardimcisi, basuzman hukukeu,
uzman hukukcu, uzman hukukcu yardimcisi ile bilisim basuzmanyi, bilisim uzmani ve bilisim uz-
man yardimcisi bulunmakta olup, 1 inci madde bahsi gecen yonetmelik uygulanmaktadir.

3. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcisi kadro sayisi (dolu-bos ayirimi belirtilerek)
kactir?

Kurulumuzda kariyer uzman sayilarn dolu ve bos olarak asagidaki yer alan tabloda yer almaktadir.

Basuzman Uzman Uzman Yardimcisi
\ Dolu Bos Toplam Dolu Bos Toplam Dolu Bos Toplam \
117 9 126 73 88 161 44 63 107 |
Basuzman Hukukcu Uzman Hukukcu Uzman Hukukcu Yardimcisi
Dolu Bos Toplam Dolu Bos Toplam Dolu Bos Toplam
35 1 36 14 19 33 9 19 28
Bilisim Bagsuzmani Bilisim Uzmani Bilisim Uzman Yardimcisi
Dolu Bos Toplam Dolu Bos Toplam Dolu Bos Toplam
0 4 4 5 13 18 2 12 14

= cascEm
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4.Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcilarinin cinsiyet dagilim nasildir?

Kurulumuzda 156 kadin, 143 erkek olmak lizere toplam 299 adet kariyer uzman ve uzman yardim-
cis1 calismaktadir.

5.Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcilarinin yas dagilimi (20-24, 25-29, 30-34, 35-
39, 4044, 45-49, 50 ve lizeri) nasildir?

Kurulumuzda kariyer uzman ve uzman yardimcilarnnin yas dagihmi asagidaki tabloda yer almak-
tadir.

Kurulumuz Kariyer Uzman ve Uzman Yardimcisi Yag Dagilimini Gésterir Tablo

Yas Aralig 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50 ve Uzeri
Say1 8 57 69 46 53 36 30

6.Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcilarinin mezun olduklan lisans programlarinin
dagilimi nasildir?

Kurulumuzda Kariyer personelinin Universite brang dagilimini gésterir tablo asagida yer almaktadir.

KURULUMUZ KARIYER PERSONELINiN UNiVERSITE BRANS DAGILIMINI GOSTERIiR TABLO

BRANS ADI

AKTUERYA BILIMLERI 1
BILGISAYAR MUHENDISLIGI 5
CALISMA EKONOMISI VE ENDUSTRI ILISKILERT 0
EKONOMETRI 2
ELEKTRIK-ELEKTRONIK MUHENDISLIGI 0
ENDUSTRI MUHENDISLIGI 2
HUKUK 57
IKTISAT 69
IKTISAT VE MALIYE 3
INGILIZCE IKTISAT 1
INGILIZCE ISLETME 6
ISTATISTIK BOLUMU 3
ISLETME 94
ISLETME MUHENDISLIGI 1
KAMU YONETIMI 6
MALIYE 19
SIYASET BILIMI VE KAMU YON. 18
SIYASET BILIMI VE ULUSLARARASI ILISKILER 4
ULUSLARARASI IKTISAT
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ULUSLARARASI ILISKILER 4
ULUSLARARASI TICARET
YONETIM BILIMLERI 1

7. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcisi hiyerarsik olarak hangi unvanin altinda
(daire bagkani veya sube miidiirii biciminde belirtiniz) calistinlmaktadir?

Kurulumuzda kariyer uzman ve uzman yardimcilar Daire Bagkanlarinin emri altinda ¢alismaktadir.

8. Kurumunuz tasra (varsa) teskilatinda merkez kariyer uzman veya uzman yardimcisi ¢aligtiril-
makta midir? Galistinlmakta ise unvanlarim belirtiniz.

Kurulumuz tasra tegkilatinda 86 adet kariyer uzman ve uzman yardimcisi calismaktadir.

9. Kurumunuzda yo6neticilik gérevinden alindiktan sonra kariyer uzmanliga atanma uygulamasi
var midir?

Kurulumuzda Daire Bagkani ve Kurul Baskan Yardimcisi olarak gérev yapanlar, gérevden alindiktan
sonra kariyer uzmani olarak atanabilmektedir.

SOSYAL GUVENLIK KURUMU

1.Kurumunuzda 657 sayili Devlet Memurlan Kanunu Ek 41. Madde kapsaminda kariyer uzman-
lik sistemi var midir? Varsa ilk kariyer uzmanlhk yénetmeligi hangi tarihte yiirtirliige (Resmi Ga-
zete tarihi belirterek) girmistir?

Kurumumuzda 657 sayili Devlet Memurlan Kanunu Ek 41'inci madde kapsaminda kariyer uzmanhk
sistemni vardir. Kurumun ilk kariyer uzmanlhk yonetmeligi 11/06/2004 tarihli ve 25489 sayili Resmi
Gazete'de yayinlanarak yururlige girmistir.

2. Kurumunuzda 657 sayili kanunun Ek 41. Maddesi uyarinca birden fazla kariyer uzmanhk var-
sa sirasiyla yonetmelik yayimlanma tarihlerini (Resmi Gazete tarihi belirterek) belirtiniz.

Kurumumuzda 657 sayili Devlet Memurlann Kanunu Ek 41'inci madde kapsaminda birden fazla ka-
riyer uzmanlik bulunmamaktadir. Kurumumuzdaki kariyer uzmanlannin tamami Sosyal Guvenlik
Uzmanlan ve Yardimcilarindan olugsmaktadir.

3. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcisi kadro sayisi (dolu-bos ayirimi belirtilerek)
kactir?

Kurumumuzda toplam Sosyal GUvenlik Uzmani kadro sayisi 525 olup 331’1 dolu 194’1 bostur. Sosyal
Guvenlik Uzman Yardimcais: kadrosu 111 olup 34'u dolu 77’si bos bulunmaktadir.

4.Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcilarinin cinsiyet dagilim nasildir?

Kurumumuzdaki uzman ve uzman yardimcilarinin cinsiyete gore dagilimi 218 erkek 147 kadin sek-
lindedir.
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5.Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcilarinin yas dagilimi (20-24, 25-29, 30-34,
35-39, 40-44, 45-49, 50 ve {izeri) nasildir?

Yas Aralig1 ‘ Uzman ve Uzman Yardimcisi Sayisl
20-24 0
25-29 17
30-34 53
35-39 192
40-44 74
45-49 6
50 ve usti 23
Toplam 365

6.Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcilarinin mezun olduklar lisans programlarinin
dagilimi nasildir?

Mezun Olunan Bolim ‘ Uzman ve Uzman Yardimcisi Sayisl
Bilgisayar Muhendisligi 18
Calisma Ekonomisi ve Endustri iligkiler 24
Elektrik Elektronik Muhendisligi 19
Endustri Mithendisligi 18
Hukuk 16
Tktisat 55
Istatistik 37
Isletme 59
Kamu Yonetimi 28
Maliye 28
Saglik Idaresi 5
Uluslararas: Iligkiler 29
Diger 29
Toplam 365
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7. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcisi hiyerarsik olarak hangi unvanin altinda
(daire bagkani veya sube miidiirii biciminde belirtiniz) calistinlmaktadir?

Kurumumuzda uzman ve uzman yardimcilan hiyerarsik olarak daire bagkanina bagh gérev yap-
maktadir.

8. Kurumunuz tasra (varsa) teskilatinda merkez kariyer uzman veya uzman yardimcisi ¢aligtiril-
makta midir? Calistinlmakta ise unvanlarin belirtiniz.

Kurumumuzun tasra tegkilati bulunmakta olup tasra teskilatinda merkez uzmani veya yardimcisi
calistinlmasi uygulamasi yoktur.

9. Kurumunuzda yoneticilik gérevinden alindiktan sonra kariyer uzmanliga atanma uygulamasi
var midir?

Kurumumuzda yoneticilik gérevinden sonra kariyer uzmanhgina atanma uygulamasi 3 numaral
Cumbhurbagkanhg Kararnamesi kapsaminda yapilmaktadir.

TAPU VE KADASTRO GENEL MUDURLUGU

1. Kurumunuzda 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu Ek 41. Madde kapsaminda kariyer uzman-
ik sistemi var midir? Varsa ilk kariyer uzmanhk yonetmeligi hangi tarihte yiiriirliige (Resmi Ga-
zete tarihi belirterek) girmistir?

Genel Mudurligimizde 657 sayili Devlet Memurlan Kanunu Ek 41. Madde kapsaminda kariyer uz-
manlik sistemi yer almakta olup, bu kapsamda Tapu ve Kadastro Uzmani, Mali Hizmetler Uzmani
ile Tapu ve Kadastro Uzman Yardimcist unvanlarninda personel gérev yapmaktadir. Tapu ve Kadastro
Uzmanlig Yonetmeligi ilk defa 28.05.2011 tarihli Resmi Gazetede yayimlanarak yurirlige girmistir.
Maliye Bakanliginca hazirlanan Mali Hizmetler Uzmanlig1 Yonetmeligi ise ilk defa 25.08.2007 tarihli
Resmi Gazetede yayimlanarak yururluge girmistir.

2. Kurumunuzda 657 sayili kanunun Ek 41. Maddesi uyarinca birden fazla kariyer uzmanhk var-
sa sirasiyla yonetmelik yayimlanma tarihlerini (Resmi Gazete tarihi belirterek) belirtiniz.

Maliye Bakanhginca hazirlanan Mali Hizmetler Uzmanhg Yonetmeligl ilk defa 25.08.2007 tarihli
Resmi Gazetede yayimlanarak yururlige girmistir. Tapu ve Kadastro Uzmanlig1 Yonetmeligi ilk defa
28.05.2011 tarihli Resmi Gazetede yayimlanarak yururlige girmistir.

3. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcisi kadro sayisi (dolu-bos ayirimi belirtilerek)
kactir?

Unvani Toplam Kadro Sayisi Dolu Bos
Tapu ve Kadastro Uzmani 270 65 205
Mali Hizmetler Uzmani 13 12 1
Tapu ve Kadastro Uzman Yardimcisi 235 4 231
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4.Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcilarinin cinsiyet dagilimi nasildir?

Tapu ve Kadastro Uzmani

Mali Hizmetler Uzmani 6 6 12

Tapu ve Kadastro Uzman Yardimcisi 3 1 4

5. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcilarinin yas dagihim (20-24, 25-29, 30-34,
35-39, 40-44, 45-49, 50 ve lizeri) nasildir?

Tapu ve Kadastro

Uzmani
Mali Hizmetler
0 1 3 1 1 1 5 12
Uzmani
Tapu ve Kadastro
Uzman 0 3 1 0 0 0 0 4

Yardimecisi

6. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcilarinin mezun olduklan lisans programlar-

nin dagilimi nasildir?

Tapu ve Mali Hi il Tapu ve Kadastro
Béliimii (Lisans) Kadastro | 7 P1zmetier Uzman TOPLAM
Uzmani
Uzmani Yardimcisi
Hukuk 10 0 0 10
Calisma Ekonomisi ve
e 1 0 0 1
Endistri Iligkileri
fktisat 12 0 0 12
Isletme 7 2 0 9
Uluslararas: iliskiler 3 0 1 4
Kamu Yonetimi 21 3 0 24
Yonetim ve Organizasyon 1 1 0 2
Maliye 2 2 0 4
Is idaresi 2 0 0 2
Tarih 2 0 0 2
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Arap Dili ve Edebiyati 1 0 0 1
Jeodezi ve Fotogrametri
Miihendisligi 6 0 0 6
Bilgisayar Mithendisligi 0 0 2 2
Yazilim Muhendisligl 0 0 1 1
Geomatik Mithendisligi 1 0 0 1

7. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcisi hiyerarsik olarak hangi unvanin altinda

(daire baskani veya sube miidiirii biciminde belirtiniz) ¢alistinlmaktadir?

Genel Mudirligumuzde tapu ve kadastro uzmani, mali hizmetler uzmani ve tapu ve kadastro uz-
man yardimcist unvaninda gorev yapmakta olan personel, hiyerarsik olarak gérev tirlerine gore

daire baskani unvaninin altinda calistinlmaktadir.

8. Kurumunuz tasra (varsa) teskilatinda merkez kariyer uzman veya uzman yardimcisi ¢aligtiril-

makta midir? Galistinlmakta ise unvanlarini belirtiniz.
Genel Mudurlugimuz tasra teskilatinda kariyer uzmani veya uzman yardimcisi calisiinlmamaktadir.

9. Kurumunuzda yoneticilik gérevinden alindiktan sonra kariyer uzmanligina atanma uygula-

masi var midir?

Genel Mudurligumuzde yoneticilik gérevinden alindiktan sonra kariyer uzmanhgina atanma uygu-

lamasi vardir.

TURKIYE HUDUT VE SAHILLER GENEL MUDURLUGU

1. Kurumunuzda 657 sayili1 Devlet Memurlarn Kanunu Ek 41. Madde kapsaminda kariyer uzman-
ik sistemi var midir? Varsa ilk kariyer uzmanlk yénetmeligi hangi tarihte yiirtirliige (Resmi Ga-

zete tarihi belirterek) girmistir?
Yoktur.

2. Kurumunuzda 657 sayili kanunun Ek 41. Maddesi uyarinca birden fazla kariyer uzmanhk var-

sa siraslyla yonetmelik yayimlanma tarihlerini (Resmi Gazete tarihi belirterek) belirtiniz.

- 13 Haziran 2012 tarih ve 28322 sayili Resmi Gazete yayinlanan Saglik Uzman ve Uzman Yardimcisi

Yonetmeligi

- 06 Subat 2013 tarih ve 28551 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Mali Hizmetler Uzmanhig Yonet-

meligi
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3. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcisi kadro sayisi (dolu-bos ayirimi belirtilerek)
kacgtir?

Saglik Uzmani
2 Saghk Uzman Yardimcisi 0 19
3 Mali Hizmetler Uzmani 7 0
4 Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi 0 3

4. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimecilarinin cinsiyet dagilimi nasildir?

Cinsiyet Dagilim

Kadin Erkek

2 8

5. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcilarinin yas dagilimi (20-24, 25-29, 30-34, 35-
39, 40-44, 45-49, 50 ve lzeri) nasildir?

Yas Dagilimi

20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-

6. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcilarinin mezun olduklan lisans programlari-
nin dagilimi nasildir?

Okul Dagilimi

Lisans Usti Isletme Ky, Tktisat Uh.l.sla1_raras1 Muh_asebe ve
Yonetimi Iliskiler Finans
‘ 2 2 3 1 1 1

7. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcisi hiyerarsik olarak hangi unvanin altinda
(daire baskani veya sube miidiirii biciminde belirtiniz) ¢calistinlmaktadir?

Daire Bagkani

8. Kurumunuz tasra (varsa) teskilatinda merkez kariyer uzman veya uzman yardimecisi ¢aligtiril-
makta midir? Galistinlmakta ise unvanlarim belirtiniz.

Calistinlmamaktadir.
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9.Kurumunuzda yoneticilik gérevinden alindiktan sonra kariyer uzmanhga atanma uygulamasi
var midir?

Evet vardir. Daire Baskanhgl kadrosundan Saghk Uzmanligina atama yapilmigtir.

TURKIYE ISTATISTiK KURUMU

1. Kurumunuzda 657 sayili1 Devlet Memurlar Kanunu Ek 41. Madde kapsaminda kariyer uzman-
lik sistemi var midir? Varsa ilk kariyer uzmanlik yénetmeligi hangi tarihte yiiriirliige (Resmi Ga-
zete tarihi belirterek) girmistir?

a) Kurumumuzda 657 sayili Devlet Memurlan Kanunu Ek 41. Madde kapsaminda kariyer uzmanlik
sistemi vardir. 16/6/2006 tarihli ve 26200 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Tirkiye Istatistik Kuru-
mu Uzman Yardimcihi§ Girig ve Tlrkiye Istatistik Kurumu Uzmanhg Yeterlik Sinavlan ile Atanma
ve Yetistirilmelerine Dair Yonetmelik (yururlikten kaldirldi)

Yerine, 08/08/2014 tarihli ve 29082 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Turkiye Istatistik Kurumu Uz-
manlig Yonetmeligi (TUIK Uzman Yardimcisi-TUIK Uzman),

b) Tim Kamu Kurum ve Kuruluslanni kapsayan, 06.02.2013 tarihli ve 28551 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan Mali Hizmetler Uzmanlig Yonetmeligi (Mali Hizmetler Uzmani-Mali Hizmetler Uzman

Yardimcist),

2. Kurumunuzda 657 sayili kanunun Ek 41. Maddesi uyarinca birden fazla kariyer uzmanlhk var-
sa sirasiyla yonetmelik yayimlanma tarihlerini (Resmi Gazete tarihi belirterek) belirtiniz?

08/08/2014 tarihli ve 29082 sayili Resmi Gazete ile Turkiye Istatistik Kurumu Uzmanligi Yonetmeligi,

Tum Kamu Kurum ve Kuruluglanmni kapsayan, 06.02.2013 tarihli ve 28551 sayii Resmi Gazete ile
Mali Hizmetler Uzmanlhg Yonetmeligi,

3. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimecisi kadro sayisi (dolu-bos ayirimi belirtilerek)

kactir?
MERKEZ TASRA
DOLU 392 112
BOS 117 70
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MERKEZ TASRA
DOLU 54 0
BOS 102 0

MALI HiZMETLER UZMANI

MERKEZ TASRA
DOLU 5 0
BOS 3 0
MALI HiZMETLER UZMAN YARDIMCISI
MERKEZ TASRA
DOLU 0 0
BOS 6 0

4.Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcilarinin cinsiyet dagilimi nasildir?

MERKEZ TASRA
ERKEK 226 74
KADIN 166 38
TOPLAM 392 112
MERKEZ TASRA
ERKEK 25 0
KADIN 29 0
TOPLAM 54 0

MALI HiZMETLER UZMANI

MERKEZ TASRA
ERKEK 0 0
KADIN 5 0
TOPLAM 5 0
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5. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcilarinin yas dagilimi (20-24, 25-29, 30-34, 35-

39, 40-44, 45-49, 50 ve lizeri) nasildir?

YAS MERKEZ TASRA
20-24
25-29 8
30-34 61 1
35-39 102 31
40-44 104 55
45-49 24 9
50+ 93 16
TOPLAM 392 112
YAS MERKEZ TASRA
20-24 1
25-29 30
30-34 20
35-39 3
40-44
45-49
50+
TOPLAM 54 0

MALI HiZMETLER UZMANI

YAS MERKEZ TASRA
30-34 3
35-39 1
40-44 1
TOPLAM 5

= cascem
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6. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcilaninin mezun olduklan lisans programlarinin
dagilimi nasildir?

TUIK UZMANI MERKEZ LiISANS PROGRAMLARI DAGILIMI

BANKACILIK 1
BEDEN EGITIMI VE SPOR BILIMLERI 1
BILGISAYAR BILIMLERI MUHENDISLIGI 1
BILGISAYAR MUHENDISLIGI 31
BILGISAYAR MUHENDISLIGI(INGILIZCE) 1
CALISMA EKONOMISI VE ENDUSTRI ILIS.

CEVRE MUHENDISLIGI 4
EKONOMETRI 11
ELEKTRIK ELEKTRONIK 1
ELEKTRIK ELEKTRONIK MUHENDISLIGI 3
ELEKTRIK-ELEKTRONIK MUHENDISLIGI 1
ELEKTRIK-ELEKTRONIK MUHENDISLIGI (INGILIZCE) 1
ELEKTRONIK MUHENDISLIGI 1
ENDUSTRI MUHENDISLIGI 8
FiZiK 3
FiZIK MUHENDISLIGI 1

UNIVERSITE GIDA MUHENDISLIGI 4
IKTISAT 43
IKTISAT (INGILIZCE) 2
INSAAT MUHENDISLIGI 1
ISTATISTIK 176
ISTATISTIK VE BILGISAYAR BILIMLERI 2
ISLETME 29
ISLETME (INGILIZCE) 1
KAMU YONETIMI 8
KIMYA MUHENDISLIGI 4
KONTROL VE BILGISAYAR MUHENDISLIGI 1
MAKINA MUHENDISLIGI 1
MALIYE 3
MATAMATIK 1
MATEMATIK 19
MATEMATIK VE BILGISAYAR 1
MUHENDISLIK BILIMLER] 1
ORMAN ENDUSTRI MUHENDISLIGI 1
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SIYASET BILIMI VE KAMU YONETIMI 3
SOSYAL ARASTIRMA YONTEMLERI 1
SOSYOLOJ 1
SNIVERSITE SEHIR VE BOLGE.PI.JANLAMA 1
TARIM EKONOMISI 1
TEKSTIL MUHENDISLIGI 1
ULUSLARARASI ILISKILER 13
ULUSLARARASI ILISKILER (INGILIZCE) 1
TOPLAM 392

TUIK UZMANI TASRA LiSANS PROGRAMLARI DAGILIMI

BILGISAYAR BILIMLERI MUHENDISLIGI 1
BILGISAYAR MUHENDISLIGI 1
CALISMA EKONOMISI VE ENDUSTRI iLIS. 2
CEVRE MUHENDISLIGI 2
EKONOMETRI 3
1
1
9
2
2

ELEKTRIK - ELEKTRONIK MUHENDISLIGI
ELEKTRONIK VE HABERLESME MUHENDISLIGI
ENDUSTRI MUHENDISLIGI

FiZiK

GIDA MUHENDISLIGI

IKTISAT 17
IKTISAT (INGILIZCE) 1
ISTATISTIK 26
ISLETME 14
ISLETME (INGILIZCE)

[SLETME-EKONOMI

JEODEZI VE FOTOGRAMETRI MUH.

KAMU YONETIMI

KIMYA MUHENDISLIGI

KUTUPHANECILIK

MALIYE

MATEMATIK

MATEMATIK -BILGISAYAR

SISTEM MUHENDISLIGI

SIYASET BILIMI VE KAMU YONETIMI
SIYASET BILIMI VE ULUSLARARASI ILISKILER
TARLA BITKILERI

ULUSLARARASI ILISKILER

TOPLAM 112

UNIVERSITE
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TUIK UZMAN YARDIMCISI MERKEZ LiSANS PROGRAMLARI DAGILIMI

BILGISAYAR MUHENDISLIGI

BILGISAYAR MUHENDISLIGI(INGILIZCE)
CALISMA EKONOMISI VE ENDUSTRI ILISKILER]
HARITA MUHENDISLIGI

IKTISAT

IKTISAT (INGILIZCE)

ISTATISTIK

ISTATISTIK (Ingilizce)

ISTATISTIK VE BILGISAYAR BILIMLERI
ISLETME

JEODEZI VE FOTOGRAMETRI MUHENDISLIGI
MATEMATIK

MATEMATIK (INGILIZCE)

SIYASET BILIMI VE KAMU YONETIMI

UNIVERSITE

N = A S A S e ) B INo R e o B I O RN S Y o N e))

TOPLAM

Ul
o~

MALI HIZMETLER UZMANI MERKEZ LISANS PROGRAMLARI DAGILIMI

UNIVERSITE CALISMA EKONOMISI VE ENDUSTRI ILIS.
IKTISAT
KAMU YONETIMI

vl w ke

TOPLAM

7. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcisi hiyerarsik olarak hangi unvanin altinda
(daire baskani veya sube miidiirii biciminde belirtiniz) calistinlmaktadir?

Kurumumuzda Uzman ve Uzman Yardimcilan Merkez Tegkilatinda Bagkan Yardimcisi, Daire Bag-
kani ve Grup Bagkani altinda Bolge Mudurluklerinde ise, Bolge Mudura ve Istatistik Grup Mudura
altinda caligmaktadir.

8. Kurumunuz tasra (varsa) teskilatinda merkez kariyer uzman veya uzman yardimcisi ¢alistiril-
makta midir? Galistinlmakta ise unvanlarim belirtiniz?

Evet calistinlmaktadir. Bahsi gecen unvanlardan, Kurumumuz tagra tegkilatinda TUIK Uzmanlan
gorev yapmaktadir.

9. Kurumunuzda yoneticilik gorevinden alindiktan sonra kariyer uzmanlhga atanma uygulamasi
var midir?

3 No’'lu Cumhurbaskanlhig Kararnamesi geregince, Kurumunuzda yoneticilik gorevinden alindiktan
sonra kariyer uzmanliga atanma uygulamasi vardir.
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TURKIYE YAZMA ESERLER KURUMU

1. Kurumunuzda 657 sayili1 Devlet Memurlar Kanunu Ek 41. Madde kapsaminda kariyer uzman-
lik sistemi var midir? Varsa ilk kariyer uzmanlk yénetmeligi hangi tarihte yiiriirliige (Resmi Ga-
zete tarihi belirterek) girmistir?

Baskanlhgimizda 657 sayili Devlet Memurlan Kanununun Ek 41. Madde kapsaminda yer alan Yaz-
ma Eser Uzmanhg yonetmeligi bulunmakta olup, bu yonetmelik 28226 sayili Resmi Gazete’ de
07.03.2012 tarihinde yayimlanmigtir.

2. Kurumunuzda 657 sayili kanunun Ek 41. Maddesi uyarinca birden fazla kariyer uzmanhk var-
sa siraslyla yonetmelik yayimlanma tarihlerini (Resmi Gazete tarihi belirterek) belirtiniz.

Baskanlhgimizda 657 sayili Devlet Memurlan Kanununun Ek 41. Madde kapsaminda yer alan Mali
Hizmetler Uzmani ve Yazma Eser Uzmani unvanlarnnda gorev yapan personeller bulunmaktadir.

3. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcisi kadro sayisi (dolu-bos ayirimi belirtilerek)
kactir?

Baskanlhgimizda gérev yapan uzman ve uzman yardimcilannin sayisi tabloda belirtilmistir.

MERKEZ
TOPLAM
MALI HIZMETLER UZMANI 3 0 0 0 3
YAZMA ESER UZMANI 37 9 8 26 80
YAZMA ESER UZMAN YARDIMCISI 27 8 3 16 54

4.Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcilarinin cinsiyet dagilimi nasildir?

Baskanhgimizda gorev yapan kariyer uzman ve uzman yardimcilannin cinsiyet dagilimi tabloda
belirtilmistir.

MERKEZ

MALI HIZMETLER UZMANI 1 2 0 0
YAZMA ESER UZMANI 17 20 3 5
YAZMA ESER UZMAN YARDIMCISI 13 14 1 2

5. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcilarinin yas dagilimi (20-24, 25-29, 30-34, 35-
39, 40-44, 45-49, 50 ve lizeri) nasildir?

Baskanhgimizda gorev yapan kariyer uzman ve uzman yardimcilannin yas dagilimi tabloda belir-
tilmistir.
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MERKEZ

MALI HIZMETLER UZMANI 0 0 0 0 2 0 1
YAZMA ESER UZMANI 0 0 9 14 13 1 0
YAZMA ESER UZMAN

YARDIMCISI ! 19 4 2 0 ! 0

MALI HIZMETLER UZMANI 0 0 0 0 0 0 0
YAZMA ESER UZMANI 0 0 2 3 1 0 2
YAZMA ESER UZMAN

YARDIMCISI 0 0 0 2 0 ! 0

6. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcilarinin mezun olduklan lisans programlari-

nin dagilimi nasildir?

Baskanlhgimizda kariyer uzman ve uzman yardimcilarinin mezun olduklan lisans programlarinin

dagilimi tabloda belirtilmistir.

. MERKEZ TASRA
MEZUN SAYISI MEZUN SAYISI
ARAP DILI VE EDEBIYATI 2 0
FARS DILI VE EDEBIYATI 4 2
BILGI VE BELGE YONETIMI 2 1
ILAHIYAT 32 1
[SLETME 1 0
KIMYA 2 0
KIMYA MUHENDISLIGI 2 2
SANAT TARIHI 2 0
TARIH 9 2
TURK DILI VE EDEBIYATI 9 2
ULUSLARASI ILISKILER 2 0
BIYOLOJI 0 1

7. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcisi hiyerarsik olarak hangi unvanin altinda
(daire baskani veya sube miidiirii biciminde belirtiniz) ¢alistinlmaktadir?

Baskanhigimizda kariyer uzman ve uzman yardimcilan hiyerarsik olarak Daire Baskaninin altinda

calismaktadir.

140 ZCAEGEM



Merkez Kariyer Uzmanlik Sistemi Saha Arastirmasi Raporu

8. Kurumunuz tasra (varsa) teskilatinda merkez kariyer uzman veya uzman yardimcisi ¢alistiril-

makta midir? Calistinlmakta ise unvanlarini belirtiniz?

Basgkanlhigimizda Yazma Eser Uzmani kadrosunda 8 personel, Yazma Eser Uzman Yardimcisi kadro-

sunda ise 3 personel tasrada ¢alistinilmaktadir.

9. Kurumunuzda yoneticilik gérevinden alindiktan sonra kariyer uzmanliga atanma uygulamasi

var midir?

Bagkanlhigimizda yoneticilik gorevinden alindiktan sonra kariyer uzmanliga atamasi yapilan perso-

nel bulunmamaktadir.

VAKIFLAR GENEL MUDURLUGU

1. Kurumunuzda 657 sayili Devlet Memurlarn Kanunu Ek 41. Madde kapsaminda kariyer uzman-
ik sistemi var midir? Varsa ilk kariyer uzmanlik yonetmeligi hangi tarihti yiiriirliige (Resmi Ga-

zete tarihi belirterek) girmistir?

Kurumumuz gorev alanina giren konularda ¢alistinlmak tizere kariyer uzmanlik sistemi bulunmak-
tadr. flgili yénetmelik 27 Eyltl 2008 tarihli 27010 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Vakiflar Yonet-

meligi"dir.

2. Kurumunuzda 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu Ek 41. Madde kapsaminda birden fazla
kariyer uzmanlik varsa sirasiyla yonetmelik yayimlanma tarihlerini (Resmi Resmi Gazete tarihi

belirterek) giriniz.
Kurumumuzda kariyer uzmanlik sistemi kapsaminda sadece Vakif Uzmani unvani bulunmaktadir.

3. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcisi kadro sayisi (dolu-bos ayinm belirtilerek) kactir?

Unvan Dolu Kadro Sayisi Bos Kadro Sayisi
Vakif Uzmani 39 67
Vakif Uzman Yardimcisi 0 70

4. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimecilarinin cinsiyet dagilimi nasildir?

Vakif Uzmani 16 23
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5. Kurumunuzda kariyer uzman yardimcilarinin yas dagilimi (20-24, 25-29, 30-34,35-39, 40-44,
45.49, 50 ve lizeri) nasildir?

Yas Grubu ‘ 30-34 ‘ 35-39 ‘ 40-44 ‘ 45-49 ‘ 50 ve lizeri

Vakif Uzmani Sayisi 3 14 11 3 8

6. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimcilarinin mezun olduklan lisans programlari-
nin dagilimi nasildir?

Lisans Programi Mezun Vakif Uzmani Sayisi

Tarih 9

Calisma Ekonomisi ve Endustri {liskileri

Turk Dili ve Edebiyati

Isletme

Tktisat

Uluslararas: iligkiler

Hukuk

Matematik

Sanat Tarihi

Tarih Ogretmenligi

Tirkce Ogretmenligi

Fizik

N N I NS T SN O NG Y O T Y O e MW IR N

lahiyat

7. Kurumunuzda kariyer uzman ve uzman yardimecisi hiyerarsik olarak hangi unvanin altinda
(daire baskani veya sube miidiirii biciminde belirtiniz) ¢calistirilmaktadir?

Merkez tegkilatinda gorev yapan Vakif Uzmanlan Daire Baskanligl, tasra teskilatinda gorev yapan
Vakif Uzmanlarn ise Bolge Mudurligi unvaninin altinda ¢alistinlmaktadir.

8. Kurumunuz tasra (varsa) teskilatinda merkez kariyer uzman veya uzman yardimcisi ¢alistiril-
makta midir? Calistinlmakta ise unvanlarini belirtiniz.

Kurumumuz tasra teskilatinda 2 Vakif Uzmani gorev yapmaktadir.

9. Kurumunuzda yoneticilik goérevinden alindiktan sonra kariyer uzmanhga atanma uygulamasi
var midir?

3 sayih Ust Kademe Kamu Yoneticileri ile Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Atama Usullerine Dair
Cumbhurbagkanlig Kararnamesi'nin 6'nc1 maddesi kapsaminda islem yapilmaktadir.
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Ek 2 - Anket Formu

UVEP Saha Arastirmasi Anket Formu

1. Cinsiyetiniz [ ]Kadin [ ]Erkek
[ ]20-24
[ ]25-29
[ ]130-34
2. Yasmniz [ ]35-39
[ ]40-44
[ ]45-49
[ ]50 ve Uizeri
[ ]Lisans
. Ogrenim durumunuz tksek Lisans
3 Og d Yiksek L
[ ] Doktora
4. Gorevyaptiginizkurum (belirtiniz)
[ ] Daire Bagkani
N [ ] Grup Bagkam
5. | G )
oreviniz [ ]Kariyer Uzman
[ ] Kariyer Uzman Yardimcisi
6. | Kadrounvanimiz e (belirtiniz)
[ ] Daire baskanhg
7. | Gorev yaptiginiz birim [ ] Sube mudurliga
[ ]Diger ......ccccoovvrnnnnn. (belirtiniz)
Su anda ¢alistiginiz kuruma
g | atanmadan 6nce bagka bir kamu [ ]Evet
" | kurumunda A grubu kadroda ¢alistiniz [ ]Hayir
mi?
Su anda c¢alistiginiz kuruma
g | atanmadan 6nce bagka bir kamu [ ]Evet
" | kurumunda B grubu kadroda calistiniz [ ]Hayir
mi?
. L [ ]20-25 aras1
10, }Ifarly.er uzmanvyardlmcﬂlgma 1?11( defa [ ]26-30 aras:
angl yas araliginda atandiniz: (]335
-35 arasi
Kurumuzda kariyer meslek mensuplan [ ]Evet
11.  disinda, kurumun asli ve siirekli islerini
yiiriiten meslek grubu var midir? [ ]Hayr
) . B' « 1 v n d . lu 1 ” e .
K}Hu.rvr?unuzda kanyg.r yz.r.na}.nhgm gz]m;;ﬁ]r(l iﬁ;%?ld{? 8 ozelalaha ozgu
12.  niteligl konusunda gorusuniz o 1 nitelikli Ik
hangisine uygundur? [ ] Kuruma 6zgu “genel” nitelikli uzmanh
olmahdir
Kurumunuzda uzman yardimcilarinin [ ]Evet
13. | yetigtirilmesinde “refakat” sistemi
[ ] Hayir

uygulanmakta midir?
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Katiliyorum
Kararsizim
Katilmiyorum
katilmiyorum

5 §
(I =
g o
§ 5
ET
B M

Kesinlikle

14. Kariyer meslegi se¢me sebebinize dair asagidaki ifadeleri degerlendiriniz.

Kariyer basamaklarinda daha hizli yikselmek icin

Daha fazla maas alabilmek icin.

Yurtdisinda 6grenim goérmek igin.

Yuksek mali ve sosyal haklar icin.

Ogrenimime uygun meslegi yapabilmek igin.

Mesleki sayginlig icin

Kamuda asil yapmak istedigim bagka ise gecebilmek icin

h. Ozel sektorde asil yapmak istedigim bagka bir ige gecebilmek icin

Katiliyorum
Kararsizim
Katilmiyorum
katilmiyorum

= &
U g
g o
§ 5
Eg
B M

Kesinlikle

15. Kurumunuzda kariyer meslek yapilanmasina dair asagidaki ifadeleri degerlendiriniz.

Monoton ve sikici bir calisma ortami var

Galisma mekan yurutilen géreve uygundur

Galisma kosullan yurutilen goreve uygundur

Hiyerarsik yap kariyer mesleklere uygundur

Kariyer meslek mensuplan arasinda dayanigma vardir

Kariyer meslek mensuplarnnin sosyal haklan yeterlidir

Yeterlik stirecinin tamamlanmasindan sonra uzmanliga
atanmada gegen sure makuldur

Yeterlik sinavi suireci objektif yuritilmektedir

Uzman yardimcisinin 3 yillik yardimeilik stireci etkili ve verimli
gecmektedir

Kurumumun hizmet birimleri arasinda; kariyer mesleklerin
hiyerarsideki yeri, gorevlendirmeleri vb. konularinda farkli/
esitsiz uygulamalar vardir

Uzman yardimcilannn egitim sureci etkili ve verimli bigimde
yurutiulmektedir

Uzman yardimcilannn egitimi mesleki gelisimi saglamaktadir

Kurumumuzda kariyer meslek mensuplan kurumun asli ve
strekli hizmetlerini ylritmektedir

Kurumumuzda kariyer uzmanlar ve diger unvanlar arasinda is
yUrutimdu agisindan gatismalar mevcuttur
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