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“En miihim ve feyizli vazifelerimiz milli egitim igleridir. Milli egitim islerinde mutlaka
muzaffer olmak lazimdir. Bir milletin hakiki kurtulusu ancak bu suretle olur. Egitimdir ki bir milleti
ya 6zgiir, bagimsiz, sanli ve yiice bir toplum halinde yasatir ya da onu kélelige ve yoksulluga iter.”

Mustafa Kemal ATATURK
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Geligsmis Ulkeler egitim sistemlerini ve yonetim anlayislarini sirekli gelistirme arayisi igindedirler.
Gelisen teknolojiyle birlikte yasanan degisimler de daha etkin bir tegkilatianmayi ve is yapma ihtiyaci ile
yonetim yaklasimlarinda da daha sade ve hareket kabiliyeti yliksek yapilanma gerektirmektedir.

“9. Kalkinma Plani’nda ortaya konulan stratejik amaglardan biri de kamu hizmetlerinde kalite ve
etkinligin artinlmasidir. “60. hukimet programinda da egitim kalitesinin iyilestirimesi adina insan
kaynaginin niteligini dunya ile rekabet edebilecek standartlara ylkseltmek amaciyla baslanan yeniliklere
devam edilecegi ve beseri sermaye yatirimlarinin sirdurtlecegi” belirtilmistir.

Bilgi ekonomisi, bilgi toplumu, e-devlet gibi kavramlarin tartisildigi giiniimizde, bakanliklarin da
degisimin oOncuslU olabilecek ve kendini surekli gelistirebilecek bir yonetim yaklagsimiyla yeni egitim
yonelimlerine ve Turkiye'nin gelecek tasarimina ve kurumlarin performans sonuglarina goére
yapilandirilmasi geregini ortaya ¢ikarmistir,

“Yasanan hizli degisim ve dénusumler 6rgitleri, bireyleri, ekonomileri, sosyal yagsami ve 6grenme
sureclerini de etkilemektedir. Dolayisiyla bdyle bir siregte bireylerin ve kurumlarin basarili olmalari ve
yasamlarini sirdirebilmeleri Ustiin performans gdéstermelerine baghdir. Orgiitlerde milkemmelligi
arastirma surecinde etkili, herkes tarafindan kabul gbren ve destek verilen bir performans yonetim
sisteminin kurulmasi ve isletiimesi ¢ok d6nemlidir. Bir érgutin blydmesi ve varligini surdUrebilmesi de
performansi slrekli gelismeyi saglayacak sekilde yonetme becerisine bagh olmaktadir.”

Nesnel olgltlere dayali olarak olusturulan performans yodnetim sisteminin orgutlerin etkinligini
artirmanin yani sira galisanlarin da eksikliklerini gorme ve gidermelerine yardimci olacaktir. Performans
degerlendirme sonuglari; egitim denetim ve degerlendirme slrecine esas teskil edecek ve egitim
sisteminin kalitesinin gelistiriimesine katki saglayacaktir.

Milli Egitim Bakanhgimizin Stratejik Planinin 9. Tema Denetim ve Danigsmanlik kisminda da
belirtildigi gibi egitim kurumlarimizin egitim-6gretim kalite ve niteliginin ylkseltiimesi i¢in bazi alanlarda
yetki ve kurumsal kapasitelerinin artirilmasina ve yeniden yapilanmaya ihtiya¢c bulunmaktadir.
Bakanligimizin operasyonel, yodnetsel ve kalite slreglerinin egitim politikalarina, stratejik plana ve
mevzuata uygun olarak yurGtulmesi ve surekli iyilegtiriimesini saglamak amaciyla daha etkin bir denetim
ve rehberlik sistemi olugsturmak gerekmektedir. Ayrica; okul ve kurum genel denetimlerinin “Coklu Veri
Kaynaklarina Dayali Performans Degerlendirme Sistemi” ile internet tabanli olarak uygulanabilecek e-
Denetim Modeli hayata gegirilerek daha etkili, 6zdenetim saglayici, katiimcihiga ve performansa dayall,
ekonomik bir denetim sisteminin kurulmasi amaglanmaktadir. Genel denetimlerde okul ve kurumlarin
gelisimine katki saglayacak rehberlik faaliyetlerine agirlik verilerek kurumsal performanslarinin
gelistiriimesine katki saglanacaktir. Genel denetim sonunda okul ve kurumlardan alinan goérus ve
Onerilerin Bakanligimiza ve ilgili birimlere geri bildirimi yapilarak tespit edilen gizel uygulama &rnekleri
diger okul ve kurumlara aktarilacaktir.

Bu baglamda;

¢ Denetim, bilimsel ve katiimci bir anlayisla gerceklestirilecektir.

e Orgltsel gelisim stratejilerinin planlanmasinda denetim sonuglari, veri olarak etkin sekilde
kullanilacaktir.

Belirtilen program, amag ve hedefler dogrultusunda, Teftis Kurulu Baskanhginca;

Anaokullarinda “Bilisim Araglari ile Performans Olgme ve Degerlendirme Rehberi” ve
modiilleri hazirlanarak ilgililerin kullanabilecegi bir hale getirilmistir.

Bu rehberin hazirlanmasinda emegdi gegen miufettislerimize, ayrica goérus ve duslncelerinden
yararlanilan akademisyenler ile Bakanlik uzmanlarina katkilarindan dolay tesekkur eder, rehberin Tark
Milli Egitim Sisteminin saglikh islemesine katkilar sadlayacagdi inanciyla uygulayici ve muhataplarina
basarilar dilerim.

Nimet CUBUKCU
Milli Egitim Bakani
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SUNUS

Geleneksel teftis anlayisi, yénetim uygulamalarinin gecgerli mevzuata gore degerlendirilip, hatali ve
eksik yonlerinin tespitinden ibaret iken, ginimuzde denetim kavrami, yonetim mekanizmalari tarafindan
ortaya konan performansin ylrurlikteki mevzuatla ne derecede uyumlu oldugunun tespit edilmesinin
yaninda, verimlilik, etkinlik ve tutumluluk ile eksik gérilen bazi hususlarda ilgililere uygulanabilir ¢6zim
Onerileri getirmek seklinde bir icerik kazanmistir.

Dokuzuncu Kalkinma Planinin (2007-2013) “bdlgesel gelismenin saglanmasi” basliginda
belirtildigi gibi; bolgesel gelisme politikalari, bir taraftan bolgelerin verimliligini ylikseltmek suretiyle ulusal
kalkinmaya, rekabet glcline ve istihdama katkiyr artirirken, diger taraftan da bdlgeler arasi gelismislik
farklarini azaltma temel amacina hizmet edecek; i¢ gé¢ hareketlerinin sosyal, ekonomik ve kentsel
gelisme bakimindan uyumlu ve istikrarli bir yapiya kavusmasini, kalkinmanin mekansal dengelerinin
kurulmasini ve refahin (ke sathina dengeli dagiimasini saglayacaktir.

Egitim sistemi beseri kaynaklarin gelistiriimesini desteklemek Ulzere, yasam boyu egitim
yaklasimiyla ve sistem butinligi iginde ele alinarak, etkili, erisilebilir ve firsat esitligine dayali bir yapiya
kavusturulacaktir. Egitimde niteligin artirlmasi amaciyla, yenilikgilik ve arastiriciigin gelistiriimesini esas
alan mifredat programlari Ulke geneline yayginlastirilacak, etkili bir rehberlik ve yonlendirme sistemi
kurulacak, egitici personelin nitelikleri ile fiziki mekan ve bilgi teknolojisi altyapisi guglendirilecektir.

Esasen; bir kurumda ortaya gikan sorunlar, genellikle sistemdeki sorunlardan kaynaklanmaktadir.
Bu gercekten hareketle; modern ydnetim biliminin, iletisim kanallarinda meydana gelen tikanikliklarin
giderilmesini ana islev olarak yukledigi denetim elemanlarinin sistemi iyi tanima zorunlulugu ortadadir.
Sistemi iyi tanimak ve ulasiimasi amaclanan hedefleri tespit etmede de isabet kaydetmek; ancak, sistemin
icerisinde belirli bir stire uygulayici olarak rol almis olmakla mimkudndur.

Oncelikli amaci, sistemi daha iyi caligir hale getirmek igin; her ne sebeple olursa olsun, ortaya
¢ctkan sapmalari ve engelleri tespit ederek gideriimesini saglamak olan denetim mekanizmalarinin,
verimliligin artiriimasinda da buyuk bir pay sahibi oldugu kuskusuzdur.

Bu baglamda, okul dncesi egitim kurumlarinin denetiminde, degisen ve gelisen sartlara gore
sorunlari belirlemek ve ¢dézUmuUnd ortaya koyabilmek, mevcudu iyilestirmek ve performansi yikselterek
kaliteyi arttirmak; kamu kaynaklarini daha etkin, verimli ve yerinde kullanmak igin; Anaokullarinin “Biligim
Araglari ile Performans Olgme ve Degerlendirme Rehberi” nin calisiimasina ihtiyag duyulmustur.

Bu nedenle; s6z konusu denetim esaslari, Baskanligimizca olusturulan bir komisyonca;
Bakanligimiz Egitimi Arastirma ve Gelistirme Dairesi Bagkanhdi’'nin “Okulda Performans Yo&netimi”
galismalari ve pilot uygulamalari da dikkate alinmak suretiyle kitap haline getirilmigtir. Kitabin
hazirlanmasinda emegi gegenlere tesekkulr eder, uygulayicilara basarilar dilerim.

Muzaffer DOGAN
Teftis Kurulu Baskani
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ANAOKULLARINDA BIiLiSIM ARACLARI ile PERFORMANS OLCME
ve DEGERLENDIRME ESASLARI

A. AMAG, KAPSAM, DAYANAK VE TANIMLAR

Amag: Milli Egitim Bakanlhigina bagh anaokullarinda goérevli 6gretmen, ydnetici ve diger
personelin performanslarinin dederlendiriimesine iliskin usul ve esaslari belirlemektir.

Kapsam: Milli Egitim Bakanhdina bagh anaokullarinda gorevli 6gretmen, ydnetici ve diger
personeli kapsar.

Dayanak: T.C. Anayasasi’nin 42 nci Maddesindeki: “Egitim ve 6gretim, Atatiirk ilke ve inkilaplari
dogrultusunda gagdas bilim ve egitim esaslarina gére, Devletin gbzetim ve denetimi altinda yapilir.” ;

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nun 56 nci Maddesinde: “Egitim ve 6gretim hizmetinin, bu
kanun hikumlerine gére Devlet adina yiritiimesinden, gdzetim ve denetiminden Milli Egitim Bakanhgi
sorumludur.” ;

3046 sayili Bakanliklarin Kurulus ve Goérev Esaslari Hakkinda Kanun’un 21 inci Maddesinin ikinci
bendinde: “Her bakan, ayrica emri altindakilerin faaliyet ve islemlerinden de sorumlu olup, bakanlik
merkez, tasra ve yurt disi tegkilati ile bagl ve ilgili kuruluglarin faaliyetlerini, islemlerini ve hesaplarini
denetlemekle gorevli ve yetkilidir.”;

3797 sayili Milli Egitim Bakanhginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 2 nci maddesindeki:
“Bakanhga bagl her kademedeki 6gretim kurumlarinin 6gretmen ve 6grencilerine ait butin egitim ve
ogretim hizmetlerini planlamak, programlamak, ylritmek, takip ve denetim altinda bulundurmak”; ayrica
ayni Kanunun 27/a maddesinde : “Teftis Kurulu Baskanligi, Bakandan alacagi emir veya onay Uzerine
Bakan adina ....Bakanlik teskilati ile bakanlk kuruluglarinin her turld faaliyet ve iglemleri ile ilgili olarak
teftis, inceleme ve sorusturma iglerini yartitmek”;

5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu'nun 1., 2., 5. ve 11. maddeleri ile 657Sayili Devlet
Memurlari  Kanunu; 3308 sayili Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu’nun 41 inci; 2908 sayili Dernekler
Kanunu’nun 45 inci maddesi;

Milli E@itim Bakanh@i Teftis Kurulu Tuzugu’'nin 5/a; 29/a ve Milll Egitim Bakanhgi Teftis Kurulu
Yoénetmeligi'nin 7, 61 ve 62. maddeleri; ile

Milli Egitim Bakanligi sura kararlarindan uygulama planina alinanlar;
Milli Egitim Bakanlhiginin ¢calisma programlari ve icra planlart;

1 Temmuz 2006 tarih ve 26215 sayili (mukerrer) Resmi Gazete’de yayinlanan 9. Kalkinma
Planinda yer alan Stratejik Amaclarindan birinin de “ Kamu Hizmetlerinde Kalite ve Etkinligin Artirlimasi”
béliminde “Kamu Kesiminde Insan Kaynaklarinin Geligtirimesi® ve “ e-devlet uygulamalarinin
yayginlastiriimasi ve etkinlestiriimesi” hakimleri;

60.HUkimet programinda butin kurumlarin hizmetlerini elektronik ortamda yurGtileceginin
belirtiimesi;

Milli Egitim Bakanhdinin 2010-2014 Stratejik Planinin Stratejik Ama¢ 17 de “ Bakanligin
operasyonel, yonetsel ve kalite slreglerinin egitim politikalarina stratejik plana ve mevzuata uygun olarak
yuritilmesi ve surekli iyilestiriimesini saglamak amaciyla daha etkin bir denetim ve rehberlik sistemi
olusturmak”; 9. Temasini Politika ve Stratejiler kisminda 4. bendinde “okul ve kurum genel denetimlerinin
-Coklu Veri Kaynaklarina Dayali Performans Degerlendirme Sistemi” ile internet tabanli olarak
uygulanabilecek e-Denetim Modeli hayata gecirilerek daha etkili, 6zdenetim saglayici, katihmciliga ve
performansa dayali ekonomik bir denetim sisteminin kurulmasinin amacglanmis olmasi;

Anaokullarinin Bilisim Araglari ile Olgme Degerlendirme Esaslarinin dayanagini olusturur.
Tanimlar

Bu esaslarda gegen;

Bakanlik: Milli Egitim Bakanhgini;

Baskanlik: ilkogretim Mufettigleri Baskanhigini;

Miifettis: ilkdgretim Miifettisi ve Yetkili ikogretim Mifettis Yardimcilarini;
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Brans Miifettisi: Performansi degerlendirilecek 6gretmenle ayni branstan olan ilkégretim
mifettisini;

Brans disi Miifettis: Performansi degerlendirilecek égretmenin brangindan olmayan ilkégretim
mifettisini;

Okul Miidiirii: Performans degerlendiriimesine alinan  dgdretmenin goérev yaptigi ilkégretim
okul/kurum muaduring;

Anaokulu/Okuldncesi  Ogretmeni: Performansi  degerlendirilecek  anaokulu/okuléncesi
o6gretmenini;

Meslektas/Ziimredas: Performansi degerlendirilecek personelin gorev yapti§i  mudirlikte
¢alisan esdeger personeli;

Ogrenci: Kurumsal ve bireysel performansi dederlendirmesine katilacak dgrencileri;
Ogrenci Velisi: Kurumsal ve bireysel performansi degerlendirmesine katilacak velileri;

Genel Denetim: Anaokullarinin egitim-6gretim ve ydnetim g¢alismalar ile kurum ve kurum
calisanlarinin performans degerlendirmesi amaciyla periyodik olarak yapilan faaliyeti;

Performans Degerlendirme: Kurumun ve kurumda c¢aliganlarin, gérevlerini hangi dizeyde yerine
getirdiklerinin belirlendigi, yeterliliklerin bir bitlin olarak tim yonleriyle gézden gegirildigi bir stregtir.

Performans (is basarnimi): Bir isi yapan bir bireyin, yada bir grubun o isle amaclanan hedefe
ybnelik olarak neleri saglayabildiginin nicel ve nitel olarak anlatimi;

Ozdenetim (ic degerlendirme) : Okul/kurumlar igin énceden belirlenen kriterlere gore, miifettis
disindaki veri kaynaklarinca (hizmet veren ve hizmet alan) modul veya sanal ortamda yapilan kurumsal
veya bireysel degerlendirme sonuglaridir.

Veri Tabani: Performans dederlendirmede ana kriterler ve alt kriterler boyutunda g6z 6niinde
bulundurulacak konularin en genis ifade edilmis seklini kapsar.

Veri Kaynagi: Kurumun ve gobrevlilerinin performansinin degerlendiriimesinde, performans
kriterleri bazinda kendisinden bilgi alinacak bireyleri ifade eder.

Rehberlik: Egitim-6gretim ile diger calisma ve uygulamalarda; kaynaklarin etkili bir bicimde
kullaniimasini saglamak, verimliligi artirmak, mevzuata uygunlugu saglamak, egitim-6gretim dizeyini
artirmak ve denetim hizmetleri sirasinda gdrevlileri bilgilendirmek, onlari hizmet i¢inde yetistirmek icin
yapilan her tirli mesleki yardim, bilgilendirme, tesvik ve Onerileri kapsayan hizmetlerdir.

Mucip/Onay/Olur: Denetim/inceleme/sorusturma igin ilgili makamca verilen yazili emirdir.

Ogretmen Denetimi ve Performansinin Degerlendirilmesi: Coklu veri kaynaklarina dayali
olarak, 6gretmenin egitim-6gretim sidrecindeki gbzlenebilir ve degerlendirilebilir eylemleri belirlenmek
suretiyle ana kriterler ve genel baglamda performansinin dederlendiriimesidir.

Foy: Denetimde gorevli mufettisin, performans degerlendirme kriter sonuglari ve geri bildirimleri
bulunan ve raporun yaziminda esas alinan bilgi ve degerlendirmeleridir.

Raportor: Raporun yazimina esas olmak Uzere, denetim grubundaki mufettislerce verilen foylere
gOre genel denetim raporunu dizenleyen veya bilisim araglarindaki bilgilere goére olusan raporlarin
ciktilarini alan ve imzalayan mufettistir.

Genel Denetim Raporu: ilkégretim Miifettigleri Baskanliginca hazirlanan yillik ¢alisma programi
dogrultusunda, periyodik olarak denetlenen okullara ait Egitim-Ogretim Etkinlikleri ile bitin bélimlere ait
performans degerlendirme kriterlerinin grafik, analiz, sonug ve geri bildirimlerinin yer aldigi rapordur.

(Aciklama: Anaokullarinin Bilisim Araglariyla Olgme ve Degerlendirme siirecinin pilot
uygulamalarinda; yukaridaki tanimlar i¢in MEB Teftis Kurulu Baskanhg ve ortadgretim
kurumlarinin denetiminde goérev alan Bakanlik Miifettislerine ait ibareler gegerli olacaktir.)

B. DENETIM

Yapilmis ve yapilmakta olan iglerin mevzuata, belirlenen ama¢ ve temel ilkelere uygunlugunu,
dogrulugunu, dazenliligini, verimliligini, etkililigini, ekonomikligini; objektif, gecerli, glvenilir dlgutlere gore
ortaya koyma, degisim ve gelisime ydnelik éneriler hazirlama ve rehberlikte bulunma sirecidir.

Cagdas yonetim anlayisinda; planlama, uygulama, denetleme vazgecgilmez etkinlikler olarak kabul
edilmekte olup, denetlenmeyen bir yonetimin, kendisini yenilemesi, gelistirmesi ve gagin geregdini yerine
getirmesi mumkan degildir.
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Cagdas denetim; ayni zamanda, planlama ve uygulamalarin hedefe ulasip, ulagsmadiginin
belirlenmesi, varsa eksiklik ve sapmalarin dizeltimesi amacinin yaninda, kurumun ve galisanlarin sirekli
gelisimini saglamaya yonelik stratejilerin belirlenmesini de hedefler. Yapilan faaliyetlerden istenilen verimin
alinmasi, beklenen fayda ve gelisimin saglanmasi, faaliyetlerin basari ile sirdurilebilmesi, sirekli ve etkili
bir denetimle saglanabilir.

C. PERFORMANS DEGERLENDIRME

Onceden belirlenmis kriterlere goére kaynaklarin; verimlilik, etkililik, tutumluluk ilkeleri
dogrultusunda yonetilip yonetiimedigini, kamusal sorumlulugun gereklerinin karsilanip karsilanmadigini
gOrmek igin kurumun ve personelinin faaliyetlerinin denetlenmesidir.

Performans  degerlendirmede, kurumun amaglarinin  gerceklestirimesinde ve  sirekli
gelistiriimesinde etkin rol oynayan sireglerin ve bu slreglerin belirleyicisi olan galisanlarin performans
planlamasi yapmalari igin gerekli geri bildirimlerin, bilimsel ve katiimci yontem ve tekniklerle olusturulmasi
esastir.

Performans degerlendirme sireci icinde kurum, siirekli gelismek zorunda olan bir érgiit olarak ele
alinmis, denetim kriterleri bu anlayisla yeniden diizenlenmistir. Bu amagla; kurum performansini bir bitin
olarak ortaya c¢ikarmasi beklenen ana kriterler belirlenerek, ¢alisanlar ve hizmetten yararlananlar veri
kaynagi olarak segilmigtir. Denetim sureci icinde degerlendirmeye alinan kriterler, surekli gelisim
anlayisinin geregi olarak gunumiz gartlarina goére belirlenmis olup zaman iginde gelistiriimesi
hedeflenmistir.

Performans 6l¢cim modeli, sistemin surecleri ve ¢iktilari araciligi ile girdileri ve etkileri arasindaki
baglantiy1 kurar. Modelin bitinanu olusturan pargalar, verimlilik, etkinlik ve tutumluluktur.

D. OZDENETIM (i¢ Degerlendirme)

Cagdas denetim anlayisiyla istenilen hedefe ulasabilmek igin okul/kurumda hizmet veren ve
hizmet alanlarin i¢ degerlendirme sirecine katilmalaridir.

E. BiLiSIM ARACLARI ile PERFORMANS OLCME ve DEGERLENDIRMEDE GOz
ONUNDE BULUNDURULMASI GEREKEN iLKELER

1. Bilisim Araglari ile Performans Olgme ve Degerlendirme sisteminde “okul/kurum mudiiri,
mudur yardimcilari, psikolojik danisman, 6dretmen ve dider personel ile 6grenci ve velilerin bilgisine bas
vurulur.

2. Algilama ydntemiyle bilgisine bas vurulacak yonetici, 6gretmen ve diger personelin okullarinda
en az (6) ay calismis olmalari esastir.

3. Okul caliganlarina ihtiyag halinde, Bilisim Araglari ile Performans Olgme ve
Degerlendirmenin tanitimi i¢in gerekli aciklama yapilir.

4. Okul/kurumda, mufettigler tarafindan dersleri izlenmeyen ve performans degerlendirmesi
mifettis disindaki diger veri kaynaklarinca (6zdenetim yoluyla) yapilan 6gretmenler icin de rapor
diizenlenir, bu rapor ¢iktilari raportér tarafindan imzalanir.

5. Veri kaynaklarindan, performans degerlendiriimesi i¢in formlarla alinan bilgilerin yaninda, okulu
daha yakindan tanimak, sorunlari belirlemek ve ¢6ziiminde, dustncelerini dikkate almak amaciyla okul-
aile birligi, (varsa) vakif temsilcileri ile 6grenci velileri, okul 6grenci kurulu tyeleri ve 6grencilerle imkanlar
Olguislinde gérisme yapilmasi saglanacaktir.

6. Calismalarda; 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu'nun 2. maddesinde yer alan “Tiirk
Milletinin biitiin fertlerini; “Atatirk ilke ve inkilaplarina ve Anayasada ifadesini bulan Atatiirk
Milliyetciligine bagh, Tark Milletinin Milli, ahlaki, insani, manevi ve kulttrel degerlerini benimseyen,koruyan
ve gelistiren, ailesini,vatanini, milletini seven ve daima ylceltmeye ¢alisan, insan haklarina ve Anayasanin
baslangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik,laik ve sosyal bir hukuk Devleti olan Turkiye
Cumbhuriyetine karsi gorev ve sorumluluklarini bilen ve bunlari davranig haline getirmis yurttas olarak
yetistirmek” hedeflenmelidir.

7. Biligim Araglari ile Performans Olgme ve Degerlendirme yapilamayan resmi ve 6zel
anaokullarinin denetiminde bu rehberin ekinde yer alan veri tabanina gére denetim yapilir.
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F. RAPOR YAZIMINDA DIKKATE ALINACAK ESASLAR
1. Rapor yaziminda, yazim kurallari ile imla ve noktalama isaretlerine gereken 6zen gdsterilir.

2. Biligim Araglar ile Performans Olgme ve Degerlendirme Rehberinde yer alan ana kriterler,
rapor yaziminda esas alinir; gerek kurum, gerekse 6gretmen, yonetici ve diger personelin gelistirilmesi
gereken yeterlilikleri ile 6zellik arz eden ve Bakanliga bildiriimesinde yarar goérllen hususlar raporlara
yansitilr.

3.Teftis  Kurulu Baskanliginda kalacak rapor kapagina “Raportér:  Mifettis
Yrd/Mufettis/Bagmifettis .” yazilir.

4. Performans degerlendirmesi yapilan yonetici, 6gretmenlere ait raporlarinin diizenlendigi/diizenlemedigi
yonindeki (Form-Liste) hazirlanir ve ekindeki raporlari ile birlikte tanzim edilerek Anaokulu Performans
Degerlendirme Raporu veri moddillerini de igeren CD siyle birlikte Teftis Kurulu Baskanligina iletiimesi saglanr.

6. Yonetici ve diger personelden, ylksek performans gosteren ve emsallerine gore ustun basari
sergileyenler hakkinda, “Milli Egitim Bakanligi Personeline Takdir ve Tesekkiir Belgesi Verilmesine lligkin
Yénerge” esaslari dahilinde ddullendiriime teklifi getirilebilir.

7. Okula, belirgin maddi ve manevi katkilarda bulunanlarin (okul-aile birligi, (varsa) vakif tGyeleri
v.b.) taltifleri ise ayr bir yazi ile teklif edilebilir.

G. GOREVLILERIN YAPACAGI ISLER

1. Anaokullarinin Bilisim Araglarn ile Performans Olgme ve Degerlendirme Sistemi ile
denetlenmesi istenirse; denetim surecinde bu esaslardaki ilgili hikidmler dikkate alinir.

2. Bakanlk, Teftis Kurulu Baskanligi, Egitim Teknolojil__eri Genel Mudurlaga, i, ilce ve okul
mudurluklerinin yapacagi igler Biligim Araglan ile Performans Olgme ve Degerlendirme ( e denetim)
Kilavuzunda agiklanir.

MEB Teftis Kurulu Baskanligi e



BOLUM 2

~~7 KURUM PERFORMANSININ DEGERLENDIRILMESINDE
YONTEM VE TEKNIKLER

Rapor Kapagi

Kurum Performansinin Degerlendiriimesi

Personel Performansinin Degerlendirilmesi

Ogretmenlerin Genel Performanslarinin Kuruma Yansitiimasi
Rapor Yaziminda Géz Oniinde Bulundurulacak Hususlar

Bilisim Araglari ile Performans Olgme ve Degerlendirilmesinde

Esas Alinacak Veri Tabani ve Veri Kaynaklari Modulu

Kurum Degerlendirmesinde Kullanilmak Uzere Hazirlanmig Form

Ornekleri

Personel Performansini (is Basarimini) Belirleme ve

Degerlendirme
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Rapor Kapagi

T.C.
VALILIGI
Anaokulu
(BILISIM ARACLARI ile PERFORMANS OLCME ve DEGERLENDIRME RAPORU)

Denetlenen Okulun Adi

Denetlenen Anaokulun Bagli Bulundugu
Valilik

Web Adresi, (e)-mail Adresi
Telefon No. Faks No

Turne Emrinin Tarih ve Sayisi

Bir Onceki Denetim Tarihi

Denetimin Bagladidi ve Bitirildigi Tarih
Bina Milkiyetinin Kime Ait Oldugu
Bina Kiralik ise, Yillik Kira Ucreti

Lojman Sayisi ve Durumu

Su, Kanalizasyon ve Isinma Durumu

Bahcgedeki Atatiirk Bistl ve Bayrak Diregi

Sosyal Aktivite Salonu

Oyun Salonu

Acikhava Oyun Alani

Okulda Verilen Cocuk Kuliibl Faaliyetleri

Norm Kadroya Gére Ogretmen Sayisi

Mevcut Kadrolu Ogretmen Sayisi

Ogrenci Mevcudu

Tam Giin Yarim Giin

E E

Raporun Gidecegi Yer:

MEB Teftis Kurulu Baskanligi e



PERFORMANS DEGERLENDIRMEDE YONTEM VE TEKNIKLER

Anaokullarinda kurumsal ve bireysel performans degerlendirme; kurum ile ydneticiler,
ogretmenler, destek personeli ve yardimci hizmetlilerin performanslarinin belirlenmesini kapsar. Goklu
veri kaynaklarina dayali olarak yapilan anaokulu performans degerlendirmesi bireylerin
algilamalarina dayali olarak yuraGtalir.

Coklu veri kaynaklarinca; kurum performansina ve kurumda goérev yapan bireylerin is
basarimlarina iligkin degerlendirmeler asagidaki beglik veya ylizlik degerlendirme dlgedi esas alinarak
yapilhr.

Kurum performansinin  dederlendiriimesinde; veri kaynadi olarak belirlenen kisilerce;
degerlendirilecek maddelere katiima dereceleri (1,2,3,4,5) rakamlariyla gosterilir, degerlendiricinin bilgisi
bulunmayan kriterler (0) isareti ile belirtilir.

Beslik Puan Arahgi ve
Yeterlik Duzeyi

Gelistirmeye Yonelik Dereceleme

1.00=1.<1,49 1. Derecede gelistiriimeye yonelik
1.50< 11.<2,49 2. Derecede gelistiriimeye yonelik
250<1Il.< 3,49 3. Derecede gelistirimeye yonelik
3.50<1V.<4,49 4. Derecede geligtiriimeye yonelik
450<V.<5.00 5. Derecede gelistirimeye yénelik

Yuzlik Puan Araligi ve

Yeterlik Diizeyi Gelistirmeye Yonelik Dereceleme

20=1.<30 1. Derecede gelistiriimeye yonelik
30<11.<50 2. Derecede gelistiriimeye yonelik
50<1Il.<70 3. Derecede gelistirimeye yonelik
70<1V.<90 4. Derecede gelistirimeye yonelik
90 < V. <100 5. Derecede gelistirimeye yonelik

Degerlendirme sonucunda; 1., 2. ve 3. derecede gelistirmeye yonelik alanlar icin 6neri getiriimesi
esas olmakla birlikte diger alanlar i¢in de dneri getirilebilir.

A. KURUM PERFORMANSININ DEGERLENDIRILMESI

Anaokulu performansinin degerlendiriimesinde; bakanlik miufettisleri, yonetici, 6gretmen diger
personel ve 6grenci velileri veri kaynagi olarak sirece katilirlar. Kurumlarin 6zdenetimlerini yapmalari
halinde mifettis degerlendirme siirecine katilmaz.

Bilgisine basvurulacak yonetici-6gretmen- diger personelin kurumda (6) ay c¢alismis olmalari
esastir. Ancak, kurumda hizmet suresi (6) aydan az olan ¢alisanlarin veri kaynadi olarak alinmasi denetim
grubunun takdirindedir.

Anaokulu performansinin degerlendiriimesinde; K serisi formlar kullanihr.Denetim grubu Form
K1C, Yénetici-Ogretmenler- Diger Personele Form K2C, Ogrenci Velileri K4C formlari ile degerlendirme
yaparlar. Degerlendirme slrecinde kullanilan formlar badimsiz olarak kullanildiklari gibi, bilgisayar
tzerindeki 6zel hazirlanmig modiillerde veya Milli Egitim Bakanligi MEBBIS de Performans Olgme ve
Degerlendirme Modulinde internet tabanli olarak dederlendirme yapilir.
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Veri kaynaklarinin kurum performansina etki yuzdesi asagidaki Gizelgede gérilmektedir*.

Kurumu Degerlendirecekler Form Adi Etki %

Denetim Grubu/Mifettis Form K1C 50 50

Madur 10

Mudar Yrd Form K2C 5 35

Ogretmenler 20

Ogrenci Velileri Form K4B 15 15
Toplam 100

* web tabani degerlendirmelerde bireysel performans degerlendirme oranlari veri kaynagi
guncellemelerinde yapilan diizenlemeye gore gerceklestirilir.
Kurum Performansinin Degerlendirmesinde;

Mufettislerin ana kriterlere iligkin; inceleme, arastirma ve gozlem yoluyla elde edecegi bilgiler
dogrultusunda degerlendirme yapmalari istenir

Yonetici, O©gretmen, diger personel ve velilerin kurum hakkindaki degerlendirmelerini,
algilamalarina dayali olarak ilgili formlara yansitmalari esastir.

Ogrenci velileri tarafindan doldurulacak formlarin, okul idaresi araciliyi ile yapilacak davet

dogrultusunda veli érneklemine uygun olarak bir ya da birka¢ oturumda uygulanmasi yoluna gidilebilir. e-
denetim i¢in hazirlanan kilavuzdaki esaslar dogrultusunda degerlendirmeler web tabanli yapilir.

Kurum Performans Degerlendirme Tablosunun (Tablo-Kurum) Hazirlanmasi:

Veri kaynaklarinca kriterler bazinda yapilan degerlendirmeler bitunlestirilerek “Kurum Performans
Degerlendirme Tablosu™ olusturulur. Bu islemler bir modul veya Milli Egitim Bakanligi MEBBIS de
Performans Olgme ve Degerlendirme Moduliinde internet tabanli olarak gergeklestirilir.

Kurum performans degerlendirmesine ait ana kriterler ile veri kaynaklarinin etki ylzdeleri ile genel
performansin belirlenmesinde kullanilacak bolim agirliklari yizdesi (Tablo-Kurum) da gdsterilmigtir.

TABLO-Kurum

Veri Kaynaklari

Miifettis %50
Mudiir Yrd. %5
Ogretmen %20
Performansi
Boliim Agirhik %’si

KURUM DEGERLENDIRME
ANA KRITERLI
Egitim Ortamlari 15
Yonetim Planlamalari ve

20
Uygulamalari
Ogrenme Siireci 15
Egitim Etkinlikleri 20
Ogretmenler Kurulunun Calismalari 15
Kaynak Kullanimi 15
Boélumlerin Agirliklarina Gére Kurum Performansi ../100 [100
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Okul/Kurum Genel Performans Degerlendirme Tablosunun (Tablo-Genel) Hazirlanmasi:

0

C

<

e S

Genel Boliimler S5

o

a
A | Kurumsal Performans 60%
C | Yoneticilerin Performansi* 15%
B | Ogretmenlerin Performansi** 20%
E | Destek Personeli Performansi*** 5%
Okulun Genel Performans ...[100 100%

Bu boélime ait degerler yonetici genel performans degerlendirme tablosundan alinir.
Bu bélime alinan degerler 6gretmen genel performans dederlendirme tablosundan alinir.

Bu bélime alinan degerler destek personeli genel performans degerlendirme tablosundan
alinir.

**

*kk

Not 1:Uygulama surecinin ileri asamalarinda kurum performansina etki etmesi istenen algilamalar
veya belli bir standarda gore (100) tzerinden elde edilen degerlendirme sonuglari etki yizdesine goére bu
tabloya yansitilir ve bélim ylzdelerinde buna gére degisiklik yapilir.

Not 2:Coklu veri kaynaklarindan herhangi birinin degerlendirme sirecine katilmamasi yada
herhangi bir veri kriterini degerlendirememesi durumunda, bu kaynagin etki ylzdesi yazilhm programi
tarafindan otomatik olarak diger veri kaynaklarina dagitilarak kurumun genel performansina yansitilir.

Kurumlarin 6zdenetimlerini yapmalari halinde miufettise ait %50 degerlendirme orani otomatik

olarak diger veri kaynaklarina dagitiimis olacaktir. Bu durumda veri kaynaklari yizdeleri agagidaki sekli
alacaktir.

S o
NS x
2 3 A=
- ) £ .5
Veri Kaynaklan = g g g’
S © 2 o
KURUM DEGERLENDIRME
ANA KRITERLERI
Egitim Ortamlar 15
Yoénetim Planlamalari ve Uygulamalari 20
Ogrenme Siireci 15
Egitim Etkinlikleri 20
Ogretmenler Kurulunun Caligsmalari 15
Kaynak Kullanimi 15
Boélimlerin Agirliklarina Gére Kurum Performansi | ../100| 100

Veri kaynagi olarak veli érneklemi, ¢ okul veli evrenini’ temsil edecek nitelikte asagida belirtilen
OlcUtler dogrultusunda olusturulmalidir.
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Kurum Degerlendirmede Veri Kaynaklari Orneklem Gizelgesi

Okul-Aile Birligi Yonetim | Okul Vakfi Yonetim Kurulu
Kurulu (Varsa)

Veli Temsilcileri*

(3-5) Subeli okullarda Velilerin tamami
(6-8) Subeli Okullarda Velilerin yarisi
(8- daha ¢ok) Subesi olan okullarda
her bir siniftan en az (5) veli

Bagkan ve Uyelerin

Tamami Bagkan ve Uyelerin Tamami

* Veli temsilcileri, denetim grubu ve yetkilendirilen kisilerce belirlenecektir ve uygulanan veli sayisi
(20) den az olmayacaktir..

Veli degerlendirmelerinin toplu olarak yerine getirimesinde uygulama zorluklarinin dogmasi
halinde, e-okul (zerinden degerlendirme vyapilincaya kadar, veli formunun evlere gonderilerek
uygulanmasi yolu izlenebilir..

B. PERSONEL PERFORMANSININ DEGERLENDIRILMESi

Okulun yoneticileri okul  mdidari ve yardimcilanidir. Bunlarin yonetici olarak performans
degerlendiriimeleri esastir.

Yoneticilerin; Mufettis/denetim grubu, kendisi (6z degerlendirme), amirleri ile birinci sicil amiri
oldugu 6gretmenler, memurlar ve veliler;

Destek Personeli/Memur, Mufettis/denetim grubu, okul/kurum mudird mudur yardimcilari kendisi
(6z degerlendirme), bazi 6gretmenler, calisma arkadaslari, yardimci hizmetliler;

Yardimci Hizmetli, okul/kurum muadard madur yardimcilari, bazi 6gretmenler, kendisi (6z
degerlendirme), memurlar,¢calisma arkadaslari,

tarafindan algilamalara dayali olarak performans degerlendirilmeleri yapilir.
Ogretmen performans degerlendiriimesi ayri bir béliim halinde ele alinacaktir.

Personel degerlendiriimesinde; yonetici, destek personel ve hizmetlinin birbirini degerlendirmesi
esastir.

Destek personeli ve hizmetli gretmen degerlendiriimesi yapmazlar.

Personelin birisi tarafindan degerlendirmesinin yapilabilmesi icin kendileriyle (6) ay ¢calismis
olmasi gerekir.

Degerlendirme Olgegi:

Bireysel performansin degerlendirimesinde katiima dereceleri (1,2,3,4,5) rakamlanyla,
degerlendiricinin bilgisinin olmadig kriterler ise etkisiz (0) isareti ile gésterilecektir.

Bireylerin performans degerlendirmesinde alt kriterler bazinda puan arahdi ve gelistirmeye yonelik
dereceleme asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Beslik Puan Araligi ve
Yeterlik Duzeyi

Gelistirmeye Yonelik Dereceleme

1.00=1.<1,49 1. Derecede geligtiriimeye yonelik
1.50< 11.<2,49 2. Derecede gelistiriimeye yonelik
250<111. < 3,49 3. Derecede gelistiriimeye yénelik
3.50<L1V.<4,49 4. Derecede gelistiriimeye yonelik
450<V.<5.00 5. Derecede gelistiriimeye yénelik
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Yiizliik Puan Araligi ve

Yeterlik Diizeyi Gelistirmeye Yonelik Dereceleme

20=1.<30 1. Derecede gelistiriimeye yonelik
30<1l.<50 2. Derecede gelistiriimeye yonelik
50<IIl.<70 3. Derecede geligtirimeye yonelik
70<1V. <90 4. Derecede gelistiriimeye yonelik
90 < V. <100 5. Derecede gelistirimeye yénelik

Degerlendirme sonucunda;1., 2. ve 3. derecede gelistirmeye yonelik kriterler igin dneri getiriimesi
esas olmakla birlikte diger kriterler icin de dneri getirilebilir.

Yoneticiler, ~ Ogretmenler ve  diger personelin  performansinin  degerlendirimesinde
“Degerlendirilecek ve Bilgisine Bagvurulabilecek” kisiler “MATRIS-I” de gosterilmistir.

BILGiISINE BASVURULACAK KiSILER MATRISi-I
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Okul Muduria X X X) X X X X X X
Mudar Yrd. X X X | X X X X X X
Ogretmen X X X X | (X X X X
Diger
(Destek Personeli) X X X X X) X
Yardimci Hizmetli X X X X )

* Denetimle gorevli mufettis

** jlde Milli Egitim Mudari veya ilgili il Milli Egitim Miidir Yardimcisi /Sube Midiirl, iigede
Kaymakam, ilge Milli Egitim Mudurd.

Personelin performansini degerlendirmede:

Tiim yoneticilerin Performansinin Degerlendirmesinde Form AOYON, Ogretmen
Performanslarinin Degerlendiriimesinde Form OON Diger Personelin Performansinin
Degerlendiriimesinde Form OON MEMUR, Yardimci Hizmetlinin Performans Degerlendirimesinde Form
OONHIZ serileri kullanilir.

Bu formlarin (a) serisi bireylerin kendilerini degerlendirmelerinde (6z degerlendirme), (b) serisi ise
bilgisine bagvurulacak kisiler (mufettig, birinci sicil amiri, zimre/meslektas ile personelin birinci sicil amiri
oldugu kisi veya ihtiyac duyulmasi halinde dider kisiler icin) tarafindan yonetici ve diger gorevlilerin
degerlendirilmesinde kullanilacaktir.

Performans: degerlendirilecek ydneticiye veya personele — kendisi ile ilgili 06z
degerlendirme (a) serisi form verilerek 6z degerlendirmesini yapmasi istenir, ayn1 yonetici veya
personel i¢in (b) serisi form, bilgisine bagvurulacak (miifettis, birinci sicil amiri, meslektas ile
personelin birinci sicil amiri oldugu kisi veya ihtiya¢ duyulmas: halinde diger personele) kisilere
verilir. Bu bilgiler belge, CD, bilgisayar ortaminda veya Milli Egitim Bakanligst MEBBIS de
Performans Olgme ve Degerlendirme Modiiliinde internet tabanl olarak gergeklestirilir.
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(a) ve (b) serisi formlarinin uygulanmasi sonucunda elde edilen veriler modiil/yazilim
programi tarafindan “personel performans sonug¢ birlestirme cizelgesi’nde bir araya getirilir.
Bulunan performans degerleri Bakanliga veya valilige verilmek iizere hazirlanan “Performans
Degerlendirme Raporuna” aktarilir.

Web tabanli formlar ve raporlar igin gerekli kriterlerde ayni ifadelerin kullanilmasi zorunludur.
Formlari degerlendiren birey; kriterlerin degerlendirdigi kisiye veya kendisine (6z degerlendirmesine)
yoneltilmis gibi degerlendirmesini yapmalidir.

Yonetici performans degerlendirme formu sonu¢ ve kanaat béliminde; “Coklu degerlendirme
sonucunda Okul/kurum miidurii/midiir yardimcisi ...... > niin ig bagsarimi “.../100” bulunmustur.”
ifadesine yer verilir, buna uygun olarak personel performans degerlendirme raporu hazirlanir.

Ancak, yonetici ve personelin performans degerlendirmesi sonucunda getirilecek teklifler
icin performans yonetimi konusunda yapilacak hukuki diizenlemelere gore; taltif,maasla
odillendirme, hizmet igi egitime alinma vb. teklifler getirilebilir.

Yoneticilerin Genel Performans Degerlendirme Tablosu
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1 Okul /Kurum Miidiiri. (a)
3 Mudur Yardimcisi
4 Mudur Yardimcisi
5 | e [

Miidiir Yardimcilarinin Ortalama

Degerlendirme (b)

...Yoneticilerinin Genel Performans/is Basarimi
Degerleri Ortalamasi (YPO) =(a+b)/ 2

Yoneticilerin Genel Performans Degerlendirme Puani, yukaridaki tabloda goérilecegi Uzere;
okul/kurum mudiridnin is basariminin %50’si, diger yOneticilerinin is basariminin %50’si oraninda
yansitilarak bulunur.

Yukaridaki tablodan elde edilen okul/kurum yoneticilerinin performans degerlendirme sonuglart;
veri kaynaklari bazinda Mifettis (%50), Oz degerlendirme (%5) ile Amirler(%15) ve Astlari/Ogretmenler
(%15) ve Ogrenciler % 15 agirlik esasina gére yéneticilerin performans degerlendirmesi yapiimig
olur. Yoneticilerin Genel Performansi, Genel Kurum Performansi Tablosuna aktarilir.

C. OGRETMENLERIN GENEL PERFORMANSLARININ KURUMA YANSITILMASI

Okul’/kurumda gorev yapan ogdretmenlerin performanslari (yedi) ana kriter bazinda ve veri
kaynaklarinin etki ylzdelerine baglh olarak asagida (Tablo-Ogretmen) da gdsterildigi sekilde belirlenir. Bu
yolla belirlenen 6gretmenlerin genel performanslari Genel Kurum Performansi Tablosuna aktarilir.
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Tablo- Ogretmen
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VERI KAYNAKLARI 1 2 3 4 5 6 7
Mufettis
Okul Muduri

Oz degerlendirme
Zimre Ogretmenleri
Veli

Genel Degerlendirme

Tdm o6gretmenlerin veri kaynaklari bazinda degerlendirme toplamlarinin 8dretmen sayisina
bollinmesiyle o veri kaynaginin égretmenlere iliskin genel degerlendirmesi bulunur.

Degerlendirmesi yapilmayan ana kriterin veri kaynadi yulzdesinin, diger veri kaynaklarinin
yuzdelerine uygun olarak dagitiimasi esastir. Bu dagilim yazilim programi vasitasiyla yapilir. Bu tablo
sonucuna gore de tim ogretmenlerin performans degerlendirme grafigi hazirlanir.

Ogretmenlerin performans degerlendirmelerinin ayrintisi ayri bir béliim halinde ele
alinmigtir.

KURUM DEGERLENDIRME RAPORU YAZIMINDA GOZONUNDE
BULUNDURULACAK HUSUSLAR

I.  Egitim Ortamlari
Il.  Ydnetim Calismalari ve Uygulamalari
.  Ogrenme Sireci
IV. Egitim Etkinlikleri
V. Ogretmenler Kurulunun Caligsmalari
VI. Kaynak Kullanimi
VII.  Yonetici Yeterlikleri
VIll.  Ogretmen Yeterlikleri
basliklari agilarak her birisi igin;
“a) Kurumla ilgili Olarak Mevcut Durum ve Boélim Performansi”
“b) Gelistiriimesi Gereken Alanlar”
seklinde sistematik bir dizenleme yapilir.

Coklu veri kaynaklarindan elde edilen ve “ana kriter” / "alt kriter” bazinda analizleri yapilan veriler;
okulun bir kurum olarak performans dizeyini belirlemeye yonelik performansa dayal geri bildirimlerin
olusturulmasinda bilimsel bir dayanak olma &zelli§i tasimaktadir. Raporlamada, denetim ve yazilim
programindan elde edilen sayisal veriler ile grafikler ve ilgili tablolardan yararlanilir. Alt kriterlerde yer alan
okula ve ogrenci gelisimine ait istatistiki veriler grafiklestirilerek yorumlanir. (6grenci kazanim
degerlendirme durumu, sosyal etkinlikler vb.)

Kurum performans degerlendirme galismasi sonucu okul toplumuna ve ilgili makama sunulacak
geri bildirimler, kurum ve galisanlar diizeyinde;

Egitim-06gretimin kalitesini artirmaya yonelik pedagojik onerilerle, kaynak kullaniminda etkililigi ve
verimliligi artirma, ¢alisanlar arasinda ve gevre ile iletisim ve koordinasyonu guglendirme, karar verme ve
sorun ¢bzme, galisanlarin meslek etigi anlayisini gelistirme, mesleki donanim ve yeterliliklerini iyilestirme,
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katilimci ve demokratik bir yonetim anlayisinin herkes tarafindan benimsenmesini saglamaya yonelik
stratejileri icermelidir.

S6z konusu geri bildirimler dogrultusunda, calisanlarin kendileri igcin “performans planlamasi”
yapmalarini ve katilimci bir anlayisla kurumsal gelismeyi saglamaya yonelik “Kurum Performans
Planlamasi’nin yapilmasi amaglanmalidir.

Ayrica;

Yonetici ve Diger Personelin Yeterlikleri

a) Yoneticilerin Performans Degerlendirmesi

Bu bdlimde; ydneticilerin performans ortalamasi gdsterilecektir.

Ayrica, (varsa) ddullendirilen yoneticiler belirtilecektir.

b) Destek Personeli’nin Performans Degerlendirmesi

Bu bdlimde; destek personeli ve yardimci hizmetlilerin genel performansi gosterilecektir.
Ayrica, (varsa) odullendirilen personel belirtilecektir.

Ogretmen Yeterlikleri

Bu bélimde; 6gretmenlerle ilgili toplu bireysel performans sonucu gosterilir.
Ayrica;

Alan mfettislerinin egitim-6gretime yonelik tespitleri ile mifettisler tarafindan dersleri gériilemeyen
ancak egitim-6gretime yonelik calismalari incelenen o6gretmenler ile mifettis disindaki diger veri
kaynaklarinca degerlendirilenlere (6zdenetimi yapilan) ait tespitler bir arada degerlendirilerek
gelistiriimesi gereken alanlar” yazilacaktir.

Okul 6ncesi 6grenme sureci ile ilgili 6zellik arz eden dneriler belirtilir

Performansa Dayali _Genel Degerlendirme

Bu bdlimde; denetim grubunca tespit edilen 6nemli konular ile mevzuattan kaynaklanan
aksamalara ve ¢6zim onerilerine yer verilecektir.

ilk 6 (alt)) bolimii kapsayan “ Kurumsal Performans Grafigi” de raporda gosterilecektir.
(web tabanl degerlendirme yapilmasi halinde tablo ile ¢izgi ve boéliimleri gésteren grafikler rapora
eklenir)

Genel kurum performans degerlendirme tablosu ve genel kurum grafidi ile gerekli agiklamalara
burada gosterilecektir.

Bilisim Aragclari ile Performans Olgme ve Degerlendirme sonuglarina gére elde edilen bilgiler
Isiginda “okul/kurumun genel denetimine” ydnelik bir ‘denetim tebligi’ hazirlanir. Bu tebligde,
performansa dayali genel degerlendirme bdliminde yer alan (Tablo-Kurum) ve “Genel Kurum Grafigi’ne
yer verildikten sonra, okul genelinde 6zellik arz eden gelistiriimesi gereken alanlara iliskin éneriler belirtilir.
Bu tebligin birer 6rnegi de il veya ilge millT egitim mudurliklerine verilir.

Denetim sonunda, sorugturmay! gerektiren bir durumun ortaya c¢ikmasi halinde, bu durum
aciklanir.
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ANAOKULUNUN BILiSIM ARAGLARI ile PERFORMANS OLGCME ve
DEGERLENDIRMESINDE ESAS ALINACAK VERI TABANI ve VERI KAYNAKLARI MODULU

Sira
No

Performans Degerlendirme Kriterleri

I. EGITIM ORTAMLARI

Miifettis %50

Miidiir %10

Miidiir Yrd %5

tmen %20

gre

8

Veli %15
Performans

Il. YONETIM PLANLAMALARI VE UYGULAMALARI

a. Yonetim Calismalari:

a. Bina ve Donanim 9 S Q Q Q
X X X X X
1 Egitim ortamlarinin temiz ve kullanima hazir 0 0 0 0 0 0
bulundurulmasi.
2 | Atatlrk késesinin amacina uygun dizenlenmesi. 0 0 0 0 0 0
3 Egitim ortamlari 6grenmeyi destekleyecek sekilde 0 0 0 0 0 0
dizenlenmesi.
4 | Sosyal etkinlik alanlarinin yeterli olmasi. 0 0 0 0 0 0
5 | Bilisim teknolojilerinin yeterli olmasi. 0 0 0 0 0 0
6 | Okulda etkili gtivenlik 6nlemlerinin alinmasi. 0 0 0 0 0 0
7 | Okulda hijyenjik kurallara uyulmasi. 0 0 0 0 0 0

a. Ziimre Toplantilari:

8 Gerekli defter/dosyalarin usuliince dizenlenmesi. 2 2 2 ¢ - 0

9 | Web sayfasinin guincellenmesi. 0 0 0 0 0 0

10 0 0 0 0 0
Okulda demokratik bir ortam olusturulmasi.

11 0 0 0 0 0 0
Okulda igbirligi ve takim ruhunun saglanmasi.

12 . 0 0 0 0 0
Paydaslarin motivasyonunun saglanmasi.

13 | Kalite anlayigi gergevesinde galismalarin yuratiimesi. 0 0 0 0 0 0

14 | Okulda nébet hizmetlerinin yerine getiriimesi. 0 0 0 0 0 0

I.OGRENME SURECI ‘

saglanmasi.

15 Zumre Toplantilarinda egitim programinin 0 0 0 0
uygulanmasina yonelik kararlarin alinmasi;
Okul dncesi egitim programi dogrultusunda 6grenme 0 0 0 0
16 |surecinin planlanmasi.
Okulun, égrencilerin tim gelisim alanlarini egitim 0 0 0 0
17 - .
programlari dogrultusunda desteklemesi.
1g | Okulun, gevre imkanlarini degerlendirerek 6grenme 0 0 0 0
surecini desteklemesi.
19 Ogrenim siirecine yeterli egitim materyalleri ile destek 0 0 0 0
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20

Ogrenci gelisimlerinin etkili degerlendirilmesi.

a. Rehberlik ¢aligmalari:

Farkl 6grenme ihtiyaci olan gocuklarin gelisim

21 |duzeylerini desteklemeye ydnelik ailelerle ve ilgili
uzmanlarla igbirligi yapiimasi.
29 Egitim siirecinde okul- aile igbirliginin etkili

saglanmast.

Ogrencilerin; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda

28

23 sosyal etkinliklere katihmlarinin saglanmasi
o Sosyal ekinliklerle yardimlasma ve toplum hizmeti
bilincinin kazandiriimasi
Anma ve kutlama etkinliklerinin anlam ve énemine
25 s . ; o .
uygun, 6grencilerin aktif katilimiyla gergeklestiriimesi
26 | Sosyal etkinliklere velilerin aktif katiliminin saglanmasi.
27 Okulun hazirladigi sosyal etkinliklerle, okul tanitiminin

saglanmasi.

V. OGRETMENLER KURULU CALISMALARI

Ogretmenler Kurulunda dile getirilen gériis ve
dusuncelerin ydnetimce dikkate alinmasi

29

Ogretmenler kurulu toplantilarda alinan kararlarin
uygulama sonuglarinin degerlendiriimesi

30

Tarkcenin dogru ve glzel kullanimi konusunda
uygulama birligini saglayici ¢alismalarin yapiimasi

31

Ogretmenler kurulu toplantilarinda 6grenci gelisim
durumlarinin degerlendirilmesi

32

Ogretmenler kurulu toplantilarinda, d6grenme siirecinde
AtatlrkculUkle ilgili konulara yer verilmesi konusunun
gorusiulmesi

33

Kurul ve komisyonlarda gorev alacak 6gretmenlerin
dengeli bir sekilde dagiliminin saglanmasi.

34

Okul tanitimi igin yapilacak olan sosyal etkinliklerin
belirlenmesi.

35

Ogrenme siirecinde uygulama birligi saglamaya yénelik
kararlar alinmasi.

36

37

Ogrencilerin disipline edilmeleri yéninde gerekli
tedbirlerin alimasi,

VI. MALI KAYNAKLAR

Kaynaklarin éncelik sirasina gore etkin ve verimli olarak
kullaniimasi

38

Cevre ile olumlu iligkiler gelistirerek okula kaynak temin
edilmesi

39

Okul-aile birliginin okula yeterli katki saglamasi
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40 Okul-aile birligi gelir-giderleri konusunda bilgilendiriime 0 0 0 0 0 0
yapilmasi
M Harcamalar yapilirken gerekli tasarruf tedbirlerinin 0 0 0 0 0 0
alinmasi
42 | Tasinir mal is ve islemlerinin usuliine u uratal i 0 0 0 0 0
ygun ylritilmesi
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FORMLAR

KURUM DEGERLENDIRMESINDE KULLANILMAK UZERE
/7 HAZIRLANMIS FORM ORNEKLERI
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yararlanilmak Gzere goéruslerinize

OKUL/KURUM PERFORMANS DEGERLENDIRME FORMU

: Mufettis
.. ...1200...

Degerlendirmeyi Yapanin Unvani
Degerlendirme Tarihi

Denetimi yapilmakta olan okulun denetim ve performans degerlendirmesi
ihtiyag duyulmustur. Latfen her maddeyi

Form-K1C

calismasinda

dikkatlice okuyup

degerlendirdikten sonra okulun durumunu en iyi yansitacak size uygun gelen katilma derecesini rakamla
belirtiniz. Hicbir bilgi edinemediginiz maddeye (0) isareti koyunuz. Formun Uzerine isim yazmayiniz.

Tesekkur ederiz.

Millt Egitim

Bakanhgi

Teftis Kurulu Bagkanligi

Il. YONETIM PLANLAMALARI VE UYGULAMALARI

a. Yonetim Calismalari:

Katilma derecesi: Yetersiz (1) Az Yeterli (2) Orta (3) lyi(4) Cokiyi(5)
Sira Ana Boliimler Katllma_
No | Degerlendirme Kriterleri (Iiczr%c;asg)
I. EGITIM ORTAMLARI
a. Bina ve Donanim
1 | Egitim ortamlarinin temiz ve kullanima hazir bulundurulmasi. 0
2 | Atatirk kbésesinin amacina uygun dizenlenmesi. 0
3 Egitim ortamlari 6grenmeyi destekleyecek sekilde dizenlenmesi. 0
4 | Sosyal etkinlik alanlarinin yeterli olmasi. 0
5 | Bilisim teknolojilerinin yeterli olmasi. 0
6 | Okulda etkili glivenlik 6nlemlerinin alinmasi. 0
7 | Okulda hijyenjik kurallara uyulmasi. 0

INI.OGRENME SURECI

8 Gerekli defter/dosyalarin usuliince diizenlenmesi. 0
9 | Web sayfasinin giincellenmesi. 0
10 - 0
Okulda demokratik bir ortam olusturulmasi.
11 Okulda igbirligi ve takim ruhunun saglanmasi. 0
12 Paydaslarin motivasyonunun saglanmasi. 0
13 | Kalite anlayisi ¢ergevesinde ¢alismalarin yuratilmesi. 0
14 | Okulda nébet hizmetlerinin yerine getirilmesi. 0

a. Zumre Toplantilar:
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Zumre Toplantilarinda egitim programinin uygulanmasina yénelik kararlarin
alinmasi;

Okul 6ncesi egitim programi dogrultusunda 6grenme surecinin planlanmasi.

Okulun, 6grencilerin tim gelisim alanlarini egitim programlari dogrultusunda
desteklemesi.

Okulun, ¢evre imkanlarini degerlendirerek 6grenme siirecini desteklemesi.

Ogrenim siirecine yeterli egitim materyalleri ile destek saglanmasi.

Ogrenci gelisimlerinin etkili degerlendirilmesi.

a. Rehberlik calismalari:

Farkli 6grenme ihtiyaci olan gocuklarin gelisim dizeylerini desteklemeye yonelik
ailelerle ve ilgili uzmanlarla igbirligi yapilmasi.

Egitim siirecinde okul- aile igbirliginin etkili saglanmasi.

Ogrencilerin; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda sosyal etkinliklere katilimlarinin
saglanmasi

Sosyal ekinliklerle yardimlasma ve toplum hizmeti bilincinin kazandiriimasi

Anma ve kutlama etkinliklerinin anlam ve énemine uygun, égdrencilerin aktif
katilimiyla gerceklestiriimesi

Sosyal etkinliklere velilerin aktif katihminin saglanmasi.

28

Okulun hazirladigi sosyal etkinliklerle, okul tanitiminin saglanmasi.

V. OGRETMENLER KURULU GALISMALARI

Ogretmenler Kurulunda dile getirilen géris ve disilincelerin yonetimce dikkate
alinmasi

29

Ogretmenler kurulu toplantilarda alinan kararlarin uygulama sonuglarinin
degerlendiriimesi

30

Turkgenin dogru ve glzel kullanimi konusunda uygulama birligini saglayici
calismalarin yapilmasi

31

Ogretmenler kurulu toplantilarinda 6grenci gelisim durumlarinin degerlendiriimesi

32

Ogretmenler kurulu toplantilarinda, d6grenme siirecinde Atatlrkgulikle ilgili konulara
yer verilmesi konusunun goérusulmesi

33

Kurul ve komisyonlarda gorev alacak 6gretmenlerin dengeli bir sekilde dagiliminin
saglanmasi.

34

Okul tanitimi igin yapilacak olan sosyal etkinliklerin belirlenmesi.

35

Ogrenme siirecinde uygulama birligi saglamaya yénelik kararlar alinmasi.
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36 | Ogrencilerin disipline edilmeleri yéniinde gerekli tedbirlerin alimasi, 0
a.Kaynak Kullanimi
37 | Kaynaklarin éncelik sirasina gore etkin ve verimli olarak kullaniimasi 0
38 | Cevre ile olumlu iligkiler gelistirerek okula kaynak temin edilmesi 0
39 | Okul-aile birliginin okula yeterli katki saglamasi 0
40 | Okul-aile birligi gelir-giderleri konusunda bilgilendiriime yapilmasi 0
41 | Harcamalar yapilirken gerekli tasarruf tedbirlerinin alinmasi 0
42 | Tasinir mal is ve iglemlerinin usulline uygun yUratiimesi 0
Form-K2C

OKUL/KURUM PERFORMANS DEGERLENDIRME FORMU

Degerlendirmeyi Yapanin Unvani : Yonetici/Ogretmen
Degerlendirme Tarihi o ... 1200...

Okulunuzun denetim ve performans degerlendirmesi calismasinda yararlaniimak Uzere
goruslerinize ihtiyag duyulmustur. Litfen her maddeyi dikkatlice okuyup degerlendirdikten sonra okulun
durumunu en iyi yansitacak size uygun gelen katilma derecesini rakamla yaziniz. Higbir bilginizin olmadigi
maddeye (0) isareti koyunuz. Formun Uzerine isim yazmayiniz.

Tesekkur ederiz.
Milli Egitim Bakanhigi
Teftis Kurulu Bagkanhgi

Katilma derecesi: Yetersiz (1) Az Yeterli (2) Orta (3) lyi(4) Cok iyi(5)
Sira Ana Boélumler Katllma_
No | Degerlendirme Kriterleri (Iie;zczsg)
I. EGITIM ORTAMLARI
a. Bina ve Donanim
1 | Egitim ortamlarinin temiz ve kullanima hazir bulundurulmasi. 0
2 | Atatirk késesinin amacina uygun dizenlenmesi. 0
3 Egitim ortamlari 6grenmeyi destekleyecek sekilde dizenlenmesi. 0
4 | Sosyal etkinlik alanlarinin yeterli olmasi. 0
5 | Bilisim teknolojilerinin yeterli olmasi. 0
6 | Okulda etkili glivenlik 6nlemlerinin alinmasi. 0
7 | Okulda hijyenjik kurallara uyulmasi. 0
Il. YONETIM PLANLAMALARI VE UYGULAMALARI
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8 Gerekli defter/dosyalarin usullince dizenlenmesi. 0
9 | Web sayfasinin giincellenmesi. 0
10 Okulda demokratik bir ortam olusturulmasi. 0
i Okulda igbirligi ve takim ruhunun saglanmasi. 0
12 Paydaslarin motivasyonunun saglanmasi. 0
13 | Kalite anlayigi gergevesinde g¢alismalarin yurGttilmesi. 0
14 | Okulda ndbet hizmetlerinin yerine getiriimesi. 0
I.LOGRENME SURECI
15 Zumre Toplantilarinda egditim programinin uygulanmasina yénelik kararlarin 0
alinmasi;
16 Okul 6ncesi egitim programi dogrultusunda 6grenme sturecinin planlanmasi. 0
17 Okulun, 6gre_ncilerin tum gelisim alanlarini egitim programlari dogrultusunda 0
desteklemesi.
18 | Okulun, cevre imkanlarini degerlendirerek 6grenme siirecini desteklemesi. 0
19 | Ogrenim siirecine yeterli egitim materyalleri ile destek saglanmasi. 0
20 0

Oirenci ﬁeligimlerinin etkili deierlendirilmesi.

a. Rehberlik calismalari:

21 Farkli 6grenme ihtiyaci olan gocuklarin gelisim dizeylerini desteklemeye yonelik 0
ailelerle ve ilgili uzmanlarla igbirligi yapiimasi.
22 | Egitim siirecinde okul- aile igbirliginin etkili saglanmasi. 0

Ogrencilerin; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda sosyal etkinliklere katiimlarinin

23 saglanmasi 0

24 | Sosyal ekinliklerle yardimlagsma ve toplum hizmeti bilincinin kazandiriimasi 0

o5 Anma ve kutlama etk.ir?IikIeri_nin anlam ve 6nemine uygun, 6grencilerin aktif 0
katihmiyla gerceklestiriimesi

26 | Sosyal etkinliklere velilerin aktif katiliminin saglanmasi. 0

27 | Okulun hazirladigi sosyal etkinliklerle, okul tanitiminin saglanmasi. 0
V. OGRETMENLER KURULU GALISMALARI

o8 g?r:rer;[;ns?nler Kurulunda dile getirilen goriis ve distncelerin yonetimce dikkate 0
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Ogretmenler kurulu toplantilarda alinan kararlarin uygulama sonuglarinin

29 degerlendirilmesi 0

30 Turkgenin dogru ve guzel kullanimi konusunda uygulama birligini saglayici 0
calismalarin yapiimasi

31 | Ogretmenler kurulu toplantilarinda égrenci gelisim durumlarinin degerlendiriimesi 0

32 Ogretmenler kurulu toplantilarinda, d6grenme sirecinde Atatiirkguliikle ilgili konulara 0
yer verilmesi konusunun goérisulmesi

33 Kurul ve komisyonlarda gérev alacak 6gretmenlerin dengeli bir sekilde dagiliminin 0
saglanmasi.

34 | Okul tanitimi i¢in yapilacak olan sosyal etkinliklerin belirlenmesi. 0

35 | Ogrenme siirecinde uygulama birligi saglamaya yénelik kararlar alinmasi. 0

36 | Ogrencilerin disipline edilmeleri ydniinde gerekli tedbirlerin alimasi, 0

VI. MALI KAYNAKLAR

a.Kaynak Kullanimi

37 | Kaynaklarin 6ncelik sirasina gore etkin ve verimli olarak kullaniimasi 0

38 | Cevre ile olumlu iligkiler gelistirerek okula kaynak temin edilmesi 0

39 | Okul-aile birliginin okula yeterli katki saglamasi 0

40 | Okul-aile birligi gelir-giderleri konusunda bilgilendiriime yapiimasi 0

41 | Harcamalar yapilirken gerekli tasarruf tedbirlerinin alinmasi 0

42 | Tasinir mal is ve islemlerinin usulline uygun yuritilmesi 0
Form-K4C

OKUL/KURUM PERFORMANS DEGERLENDIRME FORMU

. Veli
1.0 ... 1200...

Degerlendirmeyi Yapan
Degerlendirme Tarihi

Denetimi yapilmakta olan okulun performans degerlendirmesi ¢alismasinda yararlaniimak Gzere
goruslerinize ihtiya¢ duyulmustur. Lutfen her maddeyi dikkatlice okuyup degerlendirdikten sonra okulun
durumunu en iyi yansitacak size uygun gelen katilma derecesini rakamla yaziniz. Higbir bilginizin olmadigi
maddeye (0) isareti koyunuz. Formun Uzerine isim yazmayiniz.

Tesekkur ederiz.

Milli Egitim Bakanhgi
Teftis Kurulu Bagkanligi

Katilma derecesi: Yetersiz (1) Az Yeterli (2) Orta (3) lyi (4)

MEB Teftis Kurulu Baskanligi

Cok iyi (5)



Ana Boliimler Katilma

Sira No N . . . Derecesi
Degerlendirme Kriterleri (1,2,3,4,5)

I. EGITIM ORTAMLARI
a. Bina ve Donanim
Egitim ortamlarinin temiz ve kullanima hazir bulundurulmasi.
Atatlrk kdsesinin amacina uygun dizenlenmesi.

Egitim ortamlari 6grenmeyi destekleyecek sekilde dizenlenmesi.
Sosyal etkinlik alanlarinin yeterli olmasi.

Bilisim teknolojilerinin yeterli olmasi.

Okulda etkili givenlik énlemlerinin alinmasi.

Okulda hijyenjik kurallara uyulmasi.
Il. YONETIM PLANLAMALARI VE UYGULAMALARI

N[OOI [W|IN|F-

I

8 Web sayfasinin glincellenmesi.

9 Okulda igbirligi ve takim ruhunun saglanmasi.

10 Kalite anlayisi gergevesinde g¢alismalarin yurGtilimesi.
11 Okulda nébet hizmetlerinin yerine getiriimesi.

IV. EGITIM ETKINLIKLERI
Farkh 6grenme ihtiyaci olan ¢ocuklarin gelisim duzeylerini desteklemeye

I

12 | yénelik ailelerle ve ilgili uzmanlarla isbirligi yapiimas.

13 Egitim siirecinde okul- aile isbirliginin etkili saglanmasi.

14 Sosyal ekinliklerle yardimlasma ve toplum hizmeti bilincinin kazandiriimasi

15 Anma ve kutlama etkinliklerinin anlam ve dnemine uygun, égrencilerin aktif
katiimiyla gergeklestiriimesi

16 Sosyal etkinliklere velilerin aktif katiiminin saglanmasi.

17 Okulun hazirladigi sosyal etkinliklerle, okul tanitiminin saglanmasi.

V. BGRETMENLER KURULU CALISMALARI
Turkgenin dogru ve glzel kullanimi konusunda uygulama birligini saglayici

18 calismalarin yapiimasi

19 Okul tanitimi igin yapilacak olan sosyal etkinliklerin belirlenmesi.

20 Ogrencilerin disipline edilmeleri yoniinde gerekli tedbirlerin alinmasi,
VI. MALI KAYNAKLAR

21 Cevre ile olumlu iligkiler gelistirerek okula kaynak temin edilmesi

22 Okul-aile birliginin okula yeterli katki saglamasi

23 Okul-aile birligi gelir-giderleri konusunda bilgilendiriime yapilmasi

24 Harcamalar yapilirken gerekli tasarruf tedbirlerinin alinmasi

MEB Teftis Kurulu Baskanligi a



PERFORMANS

/~ PERSONEL PERFORMANSINI (iS BASARIMINI)
BELIRLEME ve DEGERLENDIRME

I MEB Teftis Kurulu Bagkanligi




FormAOYON/a

OZDEGERLENDIRME

OZDEGERLENDIRME YAPAN KiSINiN:

ADI ve SOYADI

UNVANI : Okul /Kurum Miidiirii, Midir Bagyard, Md.Yrd
DEGERLENDIRME TARIHi :

Her maddeye, durumunuzu en iyi yansitacak, degerlendirme puanini gosteren rakami yazarak
belirtiniz ve mimkulnse hi¢gbir maddeyi bos birakmayiniz.

Millt Egitim Bakanligi
Teftis Kurulu Bagkanhgi

Katilma derecesi: Yetersiz (1) Az Yeterli (2) Orta (3) lyi(4) Cokiyi(5)

zZ
O

PERFORMANS KRITERLERI

Katilma
Derecesi
(1,2,3,4,5)

Gorevime iligkin mevzuat bilir ve uygularim.

Kurumun sorunlarini zamaninda tespit eder ve uygun ¢ézimler Uretirim.

Kaynaklari etkin ve verimli kullanirim.

Yetki alanim igerisinde, gerektiginde inisiyatif kullanarak sorumluluk alirim.

Kurumda dizen ve disiplini saglarim.

Kurumda ekip galismasini destekler ve 6zendiririm.

Ogrenci ve galisanlarla olumlu iletisim kurar, ihtiyag ve beklentilerini imkanlar
OlgUsuinde karsilarim.

Calisanlara, bireysel ve mesleki gelismelerini destekleyici rehberlikte bulunurum

O N OO0~ W[IN]|PF

Calismalarimda adalet ilkelerini esas alirim.

[N
o

Kurumun gelisimine katkida bulunacak diger kurum ve kuruluglarla isbirligi
olustururum.

11

Yeniliklere acigim ve kendimi surekli gelistiririm.

12

Cevreyle isbirligi icinde ¢alisarak kurumumu degisime ydnlendiririm.

13

Tutum, davranis ve kilik kiyafetimle gevreme érnek olurum.

14

Meslegdimin gerektirdigi etik degerlere 6nem veririm

15

Tark dilini agik, sade ve anlasilir bicimde kullanirim.

Birey Degerlendirmesi =(Toplam Puan/Degerlendirilen Madde Sayis1)*20

MEB Teftis Kurulu Baskanligi



FormAOYON/b

YONETICiYI DEGERLENDIRME

DEGERLENDIRILECEK KiSiNiN:

ADI ve SOYADI

UNVANI

: Okul/Kurum Md., Md. Bsyrd, Md.Yrd

DEGERLENDIREN KiSININ UNVANI
DEGERLENDIRME TARIHi

Her maddeye, degerlendireceginiz ...

rakami yazarak belirtiniz ve mimkiinse higbir maddeyi bos birakmayiniz.

Katilma derecesi: Yetersiz (1) Az Yeterli (2) Orta (3) lyi(4) Cokiyi(5)

durumunu yansitacak degerlendirme puanini gdsteren

Millt Egitim Bakanligi
Teftis Kurulu Bagkanhgi

PERFORMANS KRITERLERI

Katiima
Derecesi
(1,2,3,4,5)

Gorevine iligkin mevzuati bilmesi ve uygulamasi

Kurumun sorunlarini zamaninda tespit etmesi ve uygun ¢dézimler tretmesi

Kaynaklari etkin ve verimli kullaniimasi

Yetki alani igerisinde, gerektiginde inisiyatif kullanarak sorumluluk almasi

Kurumda dizen ve disiplini saglamasi

Kurumda ekip calismasini desteklemesi ve 6zendirmesi

N (O~ |IW|IN|PF

Ogrenci ve galisanlarla olumlu iletisim kurmasi, intiyag ve beklentilerini
imkanlar 6l¢isinde karsilamasi

Calisanlara, bireysel ve mesleki gelismelerini destekleyici rehberlikte
bulunmasi

Calismalarinda adalet ilkelerini esas almasi

10

Kurumun gelisimine katkida bulunacak diger kurum ve kuruluglarla isbirligi
olusturmasi

11

Yeniliklere agik olmasi ve kendini strrekli gelistirebilmesi

12

Cevreyle igbirligi icinde ¢alisarak kurumunu degisime yonlendirmesi

13

Tutum, davranis ve kilik kiyafetiyle cevresine 6rnek olmasi

14

Meslegdinin gerektirdigi etik degerlere 6nem vermesi

15

Tark dilini agik, sade ve anlasilir bigimde kullanmasi

Birey Degerlendirmesi =(Toplam Puan/Degerlendirilen Madde Sayisi)*20

MEB Teftis Kurulu Baskanligi




FormAOYON/c

YONETICi PERFORMANS DEGERLENDIRME SONUC BIiRLESTIRME CiZELGESI

Veri Kaynaklan
E —
2 g |3 2
SIRA PERFORMANS KRITERLERI X |o | |E o
= - oL o [olTel
NO o NS [ £ = o+
£ |9 o | SEX| ¥
‘2 = [}] o | ° et
15 N o) @) ot
s |2 |8 |SE[S |£9
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1 Gorevine iliskin mevzuati bilmesi ve uygulamasi
2 Kurumun sorunlarini zamaninda tespit etmesi ve
uygun ¢oéztimler tGretmesi.
3 Kaynaklari etkin ve verimli kullaniimasi.
4 Yetki alani igerisinde, gerektiginde inisiyatif
kullanarak sorumluluk almasi.
5 Kurumda diizen ve disiplini saglamasi.
6 Kurumda ekip calismasini desteklemesi ve
O6zendirmesi.
Ogrenci ve galisanlarla olumlu iletigim kurmasit,
7 ihtiyac ve beklentilerini imkanlar élgiisiinde
karsilamasi
8 Calisanlara, bireysel ve mesleki gelismelerini
destekleyici rehberlikte bulunmasi.
9 Calismalarinda adalet ilkelerini esas almasi.
10 Kurumun gelisimine katkida bulunacak diger kurum
ve kuruluslarla isbirligi olusturmasi.
11 Yeniliklere acik olmasi ve kendini surekli
geligtirebilmesi.
12 Cevreyle isbirligi icinde ¢alisarak kurumunu
degisime yonlendirmesi.
13 Tutum, davranis ve kilik kiyafetiyle cevresine 6rnek
olmasi.
14 Mesleginin gerektirdigi etik degerlere 6nem
vermesi.
15 Tark dilini agik, sade ve anlasilir bigimde
kullanmasi.
Birey Degerlendirmesi=(Toplam Puan/Degerlendirilen
Madde Sayisi)*20

MEB Teftis Kurulu Baskanligi




T.C.
............... VALILIGI
il Milli Egitim Miidiirligii
ilkogretim Miifettisleri Bagkanhg

Sayr Tarih:
Konu :Yonetici Performans Degerlendirme

VALILIK MAKAMINA
( Performans Degerlendirme Raporu)

Adi, Soyadi

T.C.Kimlik No

Okul/Kurumun Adi (il-ilge)

Mezun Oldugu Okul ve Bransi

Bu Okuldaki Yoneticilik Kidemi

Denetim Tarihi

Caligma izin Onayinin Tarih ve Sayisi

Lisans Ustii Egitim Durumu

Denetim Emrinin Tarih ve Sayisi

Sira ] . Performans
No PERFORMANS KRITERLERI Derecesi

(1,2,34,5

Gorevine iligkin mevzuati bilmesi ve uygulamasi

Kurumun sorunlarini zamaninda tespit etmesi ve uygun ¢ézimler tretmesi

Kaynaklari etkin ve verimli kullaniimasi

Yetki alani icerisinde, gerektiginde inisiyatif kullanarak sorumluluk almasi

Kurumda dizen ve disiplini saglamasi

Kurumda ekip calismasini desteklemesi ve 6zendirmesi

Ogrenci ve galisanlarla olumlu iletisim kurmasi, intiyag ve beklentilerini imkanlar
Olglsiinde karsilamasi

Calisanlara, bireysel ve mesleki gelismelerini destekleyici rehberlikte bulunmasi

|| N oo wWIN|F

Calismalarinda adalet ilkelerini esas almasi

Kurumun gelisimine katkida bulunacak diger kurum ve kuruluglarla isbirligi
olusturmasi

=
o

=
=

Yeniliklere agik olmasi ve kendini surrekli gelistirebilmesi

=
N

Cevreyle igbirligi icinde ¢alisarak kurumunu degisime yonlendirmesi

=
w

Tutum, davranig ve kilik kiyafetiyle gevresine 6rnek olmasi

'—\
S

Mesleginin gerektirdigi etik degerlere 6nem vermesi

=
(6]

Turk dilini agik, sade ve anlasilir bicimde kullanmasi

Birey Degerlendirmesi =(Toplam Puan/Degerlendirilen Madde Sayisi1)*20

............. ‘nin; yonetim sdrecindeki etkinliklerinin “Performans Degerlendirme Kriterleri” esas
alinarak, coklu veri kaynaklarina dayal olarak yapilan degerlendirme sonucunda, genel performansinin
(Is basarimi) “...[100” oldugu belirlenmistir.

Arz ederiz.

Miifettis Miifettis Miifettis

MEB Teftis Kurulu Baskanligi @




Form-OON-MEMUR/a
OZDEGERLENDIRME

OZDEGERLENDIRME YAPAN KiSINiN:

ADI ve SOYADI

UNVANI : Memur , Destek Personeli
DEGERLENDIRME TARIHi :

Her maddeye, durumunuzu en iyi yansitacak, degerlendirme puanini gésteren rakami

yazarak belirtiniz ve miimkiinse hicbir maddeyi bos birakmayiniz.

Milli Egitim Bakanhgi
Teftis Kurulu Bagkanhgi

Katilma derecesi: Yetersiz(1) Az Yeterli(2) Orta(3) lyi(4) Gokiyi(5)

Sira . . Performans
NoO PERFORMANS KRITERLERI Derecesi
(1,2,3,4,5)

1 Bolimd ile ilgili kanun, tazik, yonetmelik ve yonergeler hakkinda bilgisi

2 Resmi yazilarda yazigma kurallarina uyarim.

3 Astlarim/diger calisma arkadaglarimin gdrevlerini yiritmelerine yardim ve rehberlik

ederim.

4 Bolimumle ilgili evrak ve dosyalama islemlerini dizenli olarak yuritirim.

5 Aracg-gereg ve diger kaynaklari verimli kullanirim.

6 is ortaminda uyumlu olur ve ekip galismasina énem veririm.

7 Kurumdaki is/islemlerin etkin yurGtilmesinde amirinin verecegi diger isleri yaparim.

8 Gorevim ile ilgili konularda gizlilige 6nem veririm.

9 Yeniliklere agigim ve kendimi gelistirmeye ¢aba gosteririm.

10 | Zamani verimli ve etkili kullanirim.

Birey Degerlendirmesi =(Toplam Puan/Degerlendirilen Madde Sayisi1)*20

MEB Teftis Kurulu Baskanligi e




Form-OON-MEMUR/b

PERSONEL DEGERLENDIRME FORMU

DEGERLENDIRILECEK KISINiN:

ADI ve SOYADI

UNVANI : Memur/Destek Personeli
DEGERLENDIREN KiSiNiN UNVANI:

DEGERLENDIRME TARIHi

Her maddeye, degerlendireceginiz personelin durumunu yansitacak degerlendirme
puanini gésteren rakami yaziniz, miimkiinse hi¢bir maddeyi bos birakmayiniz.

Milli Egitim Bakanhg:
Teftis Kurulu Bagkanhgi

Katilma derecesi: Yetersiz(1) Az Yeterli(2) Orta(3) lyi(4) Gokiyi(5)

Sira | : Performans
NoO PERFORMANS KRITERLERI Derecesi
(1,2,3,4,5)

1 Boluma ile ilgili kanun, tizik, yonetmelik ve yonergeler hakkinda bilgisi

2 Resmi yazilarda yazigsma kurallarina uymasi.

Astlarin/diger calisma arkadaslarinin gérevlerini yuratmelerine yardim ve rehberlik
etmesi.

4 B&luma ile ilgili evrak ve dosyalama iglemlerini dizenli olarak ydritmesi.

5 Aracg-gereg ve diger kaynaklari verimli kullanmasi.

6 is ortaminda uyumlu olmasi ve ekip ¢alismasina énem vermesi.

Kurumdaki ig/islemlerin etkin yirutilmesinde amirinin verecegi diger isleri
yapmasi.

8 Godrevi ile ilgili konularda gizlilige 6nem vermesi.

9 Yeniliklere agik olmasi ve kendini gelistirme gabasi.

10 | Zamani verimli ve etkili kullanmasi.

Birey Degerlendirmesi =(Toplam Puan/Degerlendirilen Madde Sayisi)*20

MEB Teftis Kurulu Baskanligi @



Form-OON-MEMUR/c

PERSONEL PERFORMANS DEGERLENDIRME SONUGC BIiRLESTIRME CiZELGESI

Sira
No

PERFORMANS KRITERLERI

Degerlendirme Yapanlar

o
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Bolumu ile ilgili kanun, tuzuk, yonetmelik ve yonergeler hakkinda

L | bilgisi

2 | Resmiyazilarda yazigsma kurallarina uymasi

3 Astlarin/diger calisma arkadaslarinin gérevlerini yuritmelerine
yardim ve rehberlik etmesi

4 Bolimdi ile ilgili evrak ve dosyalama iglemlerini diizenli olarak
yuritmesi

5 | Arag-gereg ve diger kaynaklari verimli kullanmasi

6 |Is ortaminda uyumlu olmasi ve ekip galismasina énem vermesi

7 Kurumdaki ig/iglemlerin etkin yuritilmesinde amirinin verecegi
diger igleri yapmasi

8 | Gorevi ile ilgili konularda gizlilige 6nem vermesi

9 | Yeniliklere acik olmasi ve kendini gelistirme ¢abasi

10 | Zamani verimli ve etkili kullanmasi

Birey Degerlendirmesi
(Toplam Puan/Degerlendirilen Madde Sayisi)*20

MEB Teftis Kurulu Baskanligi



T.C.
............... VALILIGI
il Milli Egitim Midiirligii
ilkogretim Miifettisleri Bagkanhg

Sayi Tarih:
Konu :Yonetici Performans Degerlendirme
VALILIK MAKAMINA
( Performans Degerlendirme Raporu)
Adi, Soyadi
T.C.Kimlik No

Okul/Kurumun Adi (il-iige)

Mezun Oldugu Okul ve Bransi

Bu Okuldaki Yoneticilik Kidemi

Denetim Tarihi

Calisma izin Onayinin Tarih ve Sayisi

Lisans Ustii Egitim Durumu

Denetim Emrinin Tarih ve Sayisi

Sira : : Performans
NoO PERFORMANS KRITERLERI Derecesi
(1,2,3,4,5)
1 Sorumluluk alanina giren goérevleri yerine getirme becerisine sahip olmasi.
2 Resmi yazilarda yazisma kurallarina uymasi.
3 Astlarin/diger galisma arkadaslarinin gérevlerini yiritmelerine yardim ve rehberlik
etmesi.
4 Bolimd ile ilgili evrak ve dosyalama islemlerini dlizenli olarak yurttmesi.
5 Arag-gerec ve diger kaynaklari verimli kullanmasi.
6 is ortaminda uyumlu olmasi ve ekip calismasina 6nem vermesi.
7 Kurumdaki is/islemlerin etkin yuritilmesinde amirinin verecegi diger isleri yapmasi.
8 Gorevi ile ilgili konularda gizlilige 6nem vermesi.
9 Yeniliklere acik olmasi ve kendini gelistirme gabasi.
10 | Zamani verimli ve etkili kullanmasi.
Birey Degerlendirmesi =(Toplam Puan/Degerlendirilen Madde Sayisi)*20
“Coklu degerlendirme sonucunda ..... ...... ‘nin.......... ‘In performansi .../100.” bulunmustur.
Arz ederiz.

MEB Teftis Kurulu Baskanligi

Miifettis Miifettis Miifettis




Form HizZ-HEM/a

OZDEGERLENDIRME

OZDEGERLENDIRME YAPAN KiSINiN:

ADI ve SOYADI

UNVANI : Yardimci Hizmetli/Hemsire
DEGERLENDIRME TARIHi :

Her maddeye, durumunuzu en iyi yansitacak, degerlendirme puanini géosteren rakami
yazarak belirtiniz ve miimkiinse hicbir maddeyi bos birakmayiniz.

Millt Egitim Bakanligi
Teftis Kurulu Bagkanhgi

Katilma derecesi: Yetersiz(1) Az Yeterli(2) Orta(3) lyi(4) Gokiyi(5)

Sira . . Performans
No PERFORMANS KRITERLERI Derecesi
(1,2,3,4,5

1 Sorumluluk alanima giren goérevleri yerine getirme becerisine sahibim.

2 Calisma arkadaslarimla uyum icerisinde ¢aligirim.

3 Gdrevim ile ilgili caligmalari 6zverili olarak yerine getiririm.

4 Arac-gerec ve diger kaynaklari verimli kullanirim.

5 Kullandigim arag-gerecin bakimini yaparim.

6 Kurumdaki islerin etkin yurtulmesi icin amirimin verecegi diger isleri yaparim

7 Kurumun guvenlik tedbirlerine riayet ederim.

8 Zamani verimli ve etkili kullanirim.

9 Olumlu iletisim kurarim.

10 | Guvenilirim.

Birey Degerlendirmesi =(Toplam Puan/Degerlendirilen Madde Sayisi)*20

MEB Teftis Kurulu Baskanligi




Form Hiz-HEM/b

PERSONEL DEGERLENDIRME FORMU

DEGERLENDIRILECEK KISINiN:

ADI ve SOYADI

UNVANI : Yardimci Hizmetli
DEGERLENDIREN KiSININ UNVANI:
DEGERLENDIRME TARIHi

Her maddeye, degerlendireceginiz personelin durumunu yansitacak degerlendirme
puanini gésteren rakami yaziniz, miimkiinse hi¢bir maddeyi bos birakmayiniz.

MillT Egitim Bakanligi
Teftis Kurulu Bagkanhgi

Katilma derecesi: Yetersiz(1) Az Yeterli(2) Orta(3) lyi(4) Gokiyi(5)

Sira ] . Performans
No PERFORMANS KRITERLERI Derecesi
(1,2,3,4,5)

1 Sorumluluk alanina giren goérevleri yerine getirme becerisine sahip olmasi.

2 Calisma arkadaslariyla uyum igerisinde ¢alismasi

3 Gorevi ile ilgili galismalari dzverili olarak yerine getirmesi

4 Arag-gerec ve diger kaynaklari verimli kullanmasi.

5 Kullandigi arag-gerecin bakimini yapmasi.

6 Kurumdaki iglerin etkin ylrtttlmesi icin amirinin verecedi diger isleri yapmasi

7 Kurumun guvenlik tedbirlerine riayet etmesi.

8 Zamani verimli ve etkili kullanmasi.

9 Olumlu iletisim kurabilmesi.

10 | Glvenilir olmasi.

Birey Degerlendirmesi =(Toplam Puan/Degerlendirilen Madde Sayisi)*20

MEB Teftis Kurulu Baskanligi e




PERSONEL PERFORMANS DEGERLENDIRME SONUC BIRLESTIRME CiZELGESI

Form Hiz-HEM/c

Degerlendirme Yapanlar

PERFORMANS KRITERLERI “E’ b F
) +
Sira o 5 a P
n S 8 N
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1 Sorumluluk alanina giren goérevleri yerine getirme becerisine sahip
olmasi
2 Calisma arkadaslariyla uyum igerisinde calismasi
3 Gorevi ile ilgili galismalari 6zverili olarak yerine getirmesi
4 Arag-gereg ve diger kaynaklari verimli kullanmasi
5 Kullandidi arag-gerecin bakimini yapmasi
6 Kurumdaki iglerin etkin yaritilmesi igin amirinin verecegi diger isleri
yapmasi
7 Kurumun guvenlik tedbirlerine riayet etmesi
8 Zamani verimli ve etkili kullanmasi
9 Olumlu iletisim kurabilmesi
10 | Guvenilir olmasi

Birey Degerlendirmesi
(Toplam Puan/Degerlendirilen Madde Sayisi)*20

MEB Teftis Kurulu Baskanligi




T.C.
............... VALILIGI
il Milli Egitim Midurlagi
ilkogretim Miifettisleri Baskanhgi

Say1 Tarih:
Konu :Yonetici Performans Degerlendirme

VALILIK MAKAMINA
( Performans Degerlendirme Raporu)

Adi, Soyadi

T.C.Kimlik No

Okul/Kurumun Adi (il-ilge)

Mezun Oldugu Okul ve Bransi

Bu Okuldaki Yoneticilik Kidemi

Denetim Tarihi

Caligsma izin Onayinin Tarih ve Sayisi

Lisans Ustii Egitim Durumu

Denetim Emrinin Tarih ve Sayisi

Sira . . Performans
No |PERFORMANS KRITERLERI Derecesi
(1,2,3,4,5)

1 Sorumluluk alanina giren goérevleri yerine getirme becerisine sahip olmasi.

2 Calisma arkadaslariyla uyum igerisinde galismasi

3 Gorevi ile ilgili cahigmalar 6zverili olarak yerine getirmesi

4 | Arag-gereg ve diger kaynaklari verimli kullanmasi.

5 Kullandigi arag-gerecin bakimini yapmasi.

6 Kurumdaki iglerin etkin yartttlmesi igin amirinin verecegi diger isleri yapmasi

7 Kurumun guvenlik tedbirlerine riayet etmesi.

8 Zamani verimli ve etkili kullanmasi.

9 Olumlu iletisim kurabilmesi.

10 | Glvenilir olmasi

Birey Degerlendirmesi =(Toplam Puan/Degerlendirilen Madde Sayisi)*20

Coklu degerlendirme sonucunda ..... ...... " nin performansi “.../100” bulunmustur.
Arz ederiz.
Miifettis Miifettis Miifettis
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BOLUM

"~ OGRETMEN PERFORMANS DEGERLENDIRME ESASLARI

Ogretmen Performansini Degerlendirmenin Onemi
Genel Esaslar
Ogretmen Denetiminde Dikkat Edilecek Hususlar

Coklu Veri Kaynaklarina Gore Biligsim Araglari ile Ogretmen Performansini Olgme

ve Degerlendirme

Ogretmen Performansinin Belirlenmesi

Ogretmen Performans Degerlendirme Raporunun Yazimi ile ilgili Agiklamalar
Miifettislerce Yapilacak Ziimre Toplantilari

Okul Oncesi Ogretmenlerinin Degerlendiriimesinde Kullanilacak Formlar
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BiLiSIM ARACLARI iLE OGRETMEN PERFORMANSININ
DEGERLENDIRILMESI

A. OGRETMEN PERFORMANSINI DEGERLENDIRMENIN ONEMi

Egitim-6gretimin asil hedefi Milli Egitim Temel Kanunu'nda ifadesini bulan genel amaglar
dogrultusunda, Tuirkiye Cumhuriyetine karsi gérev ve sorumluluklarini bilen bilgi ¢adi insanini
yetistirmektir.

) Egitilmis insan; gelecekte, rekabet giclnin artmasinda Ulkemizin en buyuk avantaji olacaktir.
Istenilen insan gucunun yetistiriimesi, ancak egitime iliskin girdilerin yerinde ve etkili kullanimi ile
muamkunddr.

Egitim-6gretimin merkezinde 6drenci bulunmakta, diger unsurlarin hepsi, bu hedef kitlenin amaca
uygun yetistiriimesi icin birer arag durumundadir. Stphesiz 6drencilerin iyi insan, iyi vatandas ve iyi
meslek sahibi olarak yetistiriimesinde en etkili rol 6gretmene dismektedir.

Biligim Araglan ile Performans Olgme ve Degerlendirmenin gayesi, énceden tespit edilmis amaglari
gerceklestirmek, bu amaclarin gerceklestirimesi dogrultusunda, planlanan ve yuritilen etkinlikleri strecin her
asamasinda bilimsel esaslara ve objektif kriterlere gére dlgmek ve degerlendirmek; 6gretme-6grenme surecini
gelistirmek igin gerekli 6nlemlerin alinmasini ve dlzenlemelerin yapilmasini saglayici ¢alismalarda bulunmaktir.
Bununla beraber, uygulamalarin en iyi ve dogru olanida beraberligi saglamak; Devlet'in strekliligi icin egitimi
etkili kilmak; 6gretmenlerin yeterliligini artinrken, egitim ortaminin iyilestirilmesine katkida bulunmak; niteligin
yiikseltilmesi ile verimin artinimasinda, programlarin ve 6gretimin gelistiriimesinde g¢aba harcamak, hizmet
sirasinda temayuz eden elemanlarin Ust gorevlere hazirlanmasinda ve getiriimesinde segici rol almak suretiyle
yonetimi gliclendirmek, denetim ve performans degerlendirmesinin baslica amaglarindandir.

Diger yandan; 6gretmenlerin performanslarinin degerlendiriimesi sonucunda elde edilen verilerin;
Ogretmen yetistirme politikasinin geligtiriimesinde; 6gretmen vyetistiren ylksek 6gretim kurumlarinin
programlarini gdézden gegirmelerinde; 6gretmen adaylarinin hizmet 6ncesi yetistirimesinde; egitim-6gretim
kurumlarinin ihtiyaci olan 6égretmenlerin seciminde; &gdretmenlerin adaylik surecinde ve hizmet iginde
yetistiriimelerinde; dgretmenlerin gérevde yikselmelerinde ve terfilerinde; égretmenler icin, performansa
dayali bir 6dullendirilme ve Ucret sistemi getirilmesinde degerlendiriimesi amaglanmaktadir.

Egitimin her kademesinde, Ulkemizin hizli kalkinmasi icin gerekli olan iyi egitiimis insan gicunun
yetistiimesi, temel hedeflerimizdendir. Bu temel hedefin ortak elemani olan égrenciyi, topluma ve onun &zelliklerine
uyumlu, okuma-yazma becerilerini gelistirmis, distinme, analiz etme ve problem ¢tzme yeterliligi olan, bilgi Uretme ve
bilgiyi verimli sekilde kullanabime yetenegine sahip, 6drendigini davranisa donlsturen, nitelikli bir insan olarak
yetistirmede, 6gretmene 6nemli gérevier diismektedir. Ogretmen; neyi, nigin ve nasil 6gretecegini bilmeli, 5grenmeyi
paylasabilmeli, 6grencilerini aktif 5grenme ¢abasi gosteren kisiler haline getirebilmeli, etkinliklerinin amaca uygunlugunu
OlcUp, sonuglarini degerlendirerek, eksikliklerini giderebilmelidir

Bu nedenle; egitim-6gretim ¢alismalarindaki verimliligin, bilimsel verilere ve objektif kriterlere gére olculup
degerlendirilerek, hedeflere hizla ulasilabimesi icin, dgretmenlerin yakindan izZlenmesi, karsilastiklar problemlerde
kendilerine mesleki yardim ve rehberlikte bulunulmasi gibi pek ¢ok yonleri ile 6gretmen performansini degerlendime
ayri bir 6nem arz etmektedir.

B. GENEL ESASLAR

Bakanligimiza ve diger bakanliklara bagl okul ve kurumlardaki Ogretmenlerin “Biligim Araclan ile
Performans Olgme ve Degerlendirmesinde asagdida belirtilen esaslara uyulur.

1. Denetim grubunda gérevii mufettisin, okulda’/kurumda bulunan kendi bransindaki &gretmenlerin ders
denetimini yapmasi ve performansini dederlendirmesi esastr.

Bakanligimiza bagh resmi okullarda gérevli 63gretmenlerin dersleri, performans degerlendirimesine esas olmak
Uzere denetim grubundaki mfettislerce, en az (I)er saat denetlenir. Bu denetim sirasinda ogretmen ve 6grencilerin
ders igcindeki tutum, davranis ve etkinlikleri gézlenir, calismalar incelenir, gerektiginde dgdrencilere sorular da yoneltilip
Ogrenci bilgi-beceri diizeyi belirlenir.

2. Ozel dégretim kurumlarinda (yabanci-azinlik okullari dahil) gérevli 6gretmenlerin, derslerine (1)’ er
saat girilmesi esastir. Bunlardan asil goérevli aylik Ucretli olanlarin performansi degerlendirilerek, haklarinda
ogretmen performans degerlendirme raporu (Form OON/d) diizenlenir. Denetlenen ders saati Ucretli
Ogretmenlerden 6zellik arz edenlerin de performanslari degerlendirilerek, haklarinda édul teklifi getirilir.

3. Diger bakanlklara bagll okul ve kurumlarda gorevli &gretmenlerin performanslarinin
degerlendiriimesinde de resmi okullarda goérevli dgretmenlere iligkin esaslara uyulur.
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4. Denetlenmesi ve performanslarinin degerlendiriimesi i¢in hakkinda Makam’dan 6zel onay alinmis
bulunan 6gretmenin dersine, brang mifettisince en az (2) saat girilir, onayda yer alan iddialar da incelenip
performansi degerlendirilmek suretiyle égretmen performans degerlendirme raporu (Form-OON/d), gerektiginde
inceleme veya sorusturma raporu da diizenlenir.

5. Atatirkin  “Ukemizi muasir medeniyetler seviyesinin  Ustlne  cikaracagiz’  s6zundn
gerceklestiriimesinde gerekli mesafenin kat edilebimesi icin denetimlerde, Ogretmen Merkezli Egitimden, Ogrenci
Merkezli Egitime ulasabilmenin hedeflenmesi yolunda 6gretmenlerin daha duyarl oimalar saglanir.

6. Mfettisin denetimini yapmadigi 6gretmenlerin degerlendimeleri 6zdenetim (diger veri kaynaklan) yoluyla elde
edilen bilgilere goére belidenir. Bu belifeme islemi “Bilisim Araglan ile Perfformans Olgme ve Degerlendirme
Kilavuzu’ndaki esaslara gore de yapilabilir.

C. OGRETMEN DENETIMINDE DiKKAT EDILECEK HUSUSLAR
(Miifettis denetlemesi yapildig: takdirde)

a) Hazirlik ve Tamigsma:

Miifettis:
1. Derslere girmeden 6nce, okuldaki egitim-6gretimi aksatmadan, 6gretmenlerle topluca gorlisecegi yeri ve
zamani tespit eder.

2. Yoneticilerden, 6gretmenler hakkinda gerekli 6n bilgileri alir.

3. Derse girmeden dnce, dgretmenlerle toplu halde goristp tanisir. Kendilerine isteyecedi bilgi ve belgeleri
duyurur. Boylece denetlenecek ve performanslari degerlendirilecek 6gretmenleri beliderken gerekli 6n bilgileri de alarak,
karsilikl gtivene dayali saglik bir iligki kurulmasini saglar.

b) Denetlenecek Ogretmenleri Belirleme ve Planlama:
Birden fazla sayida 6dretmenin denetlenmesi durumunda farkli sinif ve subelere yonelik planlamayi yapar.

c) Dersin Denetlenmesi:

1. Ogretmenle birlikte sinifa girer. Sinifta uygun bir yere oturur. Ogrencilerin dikkatini dagitacak davranistan
kaginir. Egitim ortaminin dogalligini korur ve dgretmen hakkinda not tuttudunu hissettirmez. Ogretmen ve 6grencilere
mudahale etmez.

2. Ogretmen egitim siirecinde sinifta var olan késelerin (evailik, blok, egitici oyuncak, kitaplik, fen ve doga v.b) yeterli
arag-gereclerle donatilip donatimadidina; c¢evre uyaricilarin durumuna; sinif buylkligine; sinifin temizligine, guvenlik
durumuna bakar.

3. Dersten ciktiktan sonra, 6gretmenin yillik, ders plani ve ziimre toplanti kararlari, diger ¢alismalari ile
birlikte izlenen egitim durumu da degderlendirilerek; olumlu ve olumsuz hususlar hakkinda dgretmene kisa
acgiklamalarda bulunur.

D. COKLU VERi KAYNAKLARINA GORE OGRETMEN PERFORMANSININ
DEGERLENDIRILMESi

1. Bilgisine Basvurulacak Kisiler ( Veri Kaynaklari ):

+ Mifettis

# Okul/Kurum Midari

+ Ogretmen (Oz degerlendirme)
£ Zumre Ogretmeni/Meslektas!
+ Vel

2. Agiklama:

Bilgisine Bagvurulacak Kisilerde (Veri Kaynaklarinda) Aranacak Sartlar:
a) Degerlendirilecek 6gretmenin bulundugu okulda en az (6) ay ¢alismis olmasi;

b) Okul / kurum muaduarinin, 6gretmenin en az 6 (alti) ay sicil amirligini yapmis olmasi;
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c) Zumre o6gretmeni /meslektasin, degerlendirilecek ogretmenle ayni okulda en az (6) ay birlikte
calismis olmasi (Bu konuda Ogretmen Egitimi Genel Muadurliginin Okul Temelli Mesleki Gelisim
Kilavuzundaki hususlarin da gerceklestiriimesi gerekir);

d) Performans degerlendirme dlgegi siniftaki tim velilere uygulanmasi;

hususlari g6z énunde bulundurulur.

e) Performans degerlendirmesini yapacak mifettisin 6gretmenle ayni branstan olmasi esastir.
Ayni branstan mufettis bulunamamasi hallerinde, diger bransg miufettislerince de 6gretmenin performans
degerlendirilmesi yapilabilir. Bu durumda, brans mifettisleri gibi diger mufettislerinde 6gretmenin en az bir
saat dersini izleyip, egitim—6gretim surecindeki etkinliklerini belgeler Gzerinde inceleyerek, performans
degerlendirme formunu doldurur. Ogretmenin ders denetimi siirecinde ‘Ogretmen Ders Denetiminde
Dikkat Edilecek Hususlar bashg altindaki agiklamalara uygun hareket edilir. (Bu konuda Ogretmen
Egitimi Genel Mudurligindn Okul Temelli Mesleki Gelisim Kilavuzundaki hususlarin da gerceklestiriimesi
gerekir);

f) Bilgisine basvurulacak kisilere (veri kaynaklarina), bu esaslar ekinde yer alan formlardan;

Anaokulu_.(")gretmgnleri icin; Mufettis Degerlendirme Formu (Form-OON{']), Midur Degerlendirme,
Formu (Form-OON/2), Oz degerlendirme Formu (Form-OON/3), Zumre Ogretmeni Degerlendirme
Formu(Form-OON/4), Veli Degerlendirme Formu (Form-OON/6).

h) Mifettis tarafindan denetimi yapilamayan 6dretmenlerin, performans degerlendirmeleri mufettis
disindaki veri kaynaklarinca yapilabilir, bulunan degerler diger 6gretmenlerle birlikte module dolayisiyla
rapora yansitiimis olur.

3. Performans Degerlendirme Olgegi

Ogretmenin performansini degerlendirmek amaciyla égretmenin kendisi, 6grenci, okul/kurum
muadurd, meslektasi, 6grenci velisi ve mufettis igin ayri ayri geligtirilen formatlarda goésterilen performans
kriterlerine sahip olma derecelerini belirtmek icin; degerlendirilecek maddelere katilma degerleri 1, 2, 3, 4,
5 rakamlariyla, degerlendiricinin bilgisi bulunmayan kriterler (0) isareti ile gosterilecektir.

AUET ATV Gelistirmeye Yonelik Dereceleme

Yeterlik Duzeyi

1.00=1.<1,49 1. Derecede gelistiriimeye yonelik
1.50< 11.<2,49 2. Derecede geligtiriimeye yonelik
250<11l. < 3,49 3. Derecede geligtiriimeye yonelik
3.50<L1V.<4,49 4. Derecede gelistiriimeye yonelik
450<V.<5.00 5. Derecede gelistiriimeye yonelik

Yuzliikk Puan Arahigi ve

Gelistirmeye Yonelik Dereceleme

Yeterlik Diizeyi

20=1.<30 1. Derecede gelistiriimeye yonelik
30<1l.<50 2. Derecede gelistiriimeye yonelik
50<1Il.<70 3. Derecede gelistirimeye yonelik
70<1V.<90 4. Derecede gelistiriimeye yonelik
90 < V. <100 5. Derecede gelistirimeye yonelik

1., 2. ve 3. derecede gelistirmeye yonelik alanlar i¢in bélimlerin performansa dayali kisimlarinda
Oneri getiriimesi esas olmakla birlikte alt kriterler igin de dneri getirilebilir.

4. Tum 6gretmenlerin genel performanslari her bir 6gretmenin degerlendiriimelerine ilisik (yedi)

ana kriterin agirliklarina gére Ogretmen-Kurum Tablo sonuglarina gére “Kurum Genel Performans”
tablosuna aktarilr.
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E. OGRETMEN PERFORMANSININ BELIiRLENMESI
Performans degerlendiriimesinde;

a) Ogretmen degerlendirmesinde; veri kaynaklarinin degerlendirme yiizdeleri asagidaki tabloda
gOsterilmistir. Performans degerlendirmesi bazi kaynaklarin kullaniimasinda il, ilge, egitim bolgesi, gevre
ve okul sartlarina gére asamali olarak gercgeklestirilecektir.

Bu standartlarin belirlenmesinde denetim gruplari, il ve ilce yoneticileri yetkilerini kullanacaklardir.
Kademeli uygulamalarda veri kaynaklari ylizdesi asagidaki sekilde uygulanacaktir.

Tablo- Ogretmen Veri Kaynaklari

Veri Kaynagi Veri Kaynaklari %

1 Mufettis % 50
2 Okul Mudira % 15
3 | Oz degerlendirme % 10
4 | Zimre Ogretmeni % 10
5 Veli % 15

Ogretmenlerin performanslari denetim disi da tespit edilebilecektir. Miifettis degerlendirmesi
yapilamadigi takdirde, mufettise ait %50 degeri diger veri kaynaklari ylzdeleri oraninda dagitilacaktir. Bu
durumda Tablo- Ogretmendeki Veri Kaynaklari ylizdesi bilisim araglari ile asagidaki sekilde hesaplanir.

Veri Kaynagi Veri Kaynaklari %

1 Okul Mudira % 30
2 | Oz degerlendirme % 20
3 | Zumre Ogretmeni % 20
4 Veli % 10

b) Formlarda A, B, C, D, E, F, G, madde basliklarinda ( bu madde basliklari Form—OON/d’de
1’den baslayarak sira takip edecek sekilde yazilmigtir.) belirtilen ve alt boyutlar siralanan performans
kriterlerinin (Ana kriterlerin ) her biri veri kaynaklarindan kimlere ydnelmisse, degerlendirme de o veri
kaynaklari esas alinarak her ana kriter i¢in ayri ayri olmak Uzere yukaridaki (a) maddesinde belirtilen
durumlarina uygun olarak Tablo-Ogretmen Veri Kaynaklarina gére gergeklestirilir. Her ana kriter icin
gerceklestirilen bu islem sonucunda elde edilen bilgilerin  Kurum Degerlendirmesinde yer alan Tablo-
Ogretmen’e dékiimii yapilarak, égretmenin genel performans derecesi belirlenir.

c) Genel Performans derecesi belirlenen 6gretmen icin “Ogretmen Performans Degerlendirme
Raporu (Form-OON/d)” diizenlenir. Bu raporda, égretmenin gelistirilmesi gereken yeterlilikleri varsa,
bunlar “3- DEGERLENDIRME KRITERI” basligi altinda yer alan, Arastirma — Gelistrmeye yonelik
degerlendirme kriterlerinden hangisine giriyorsa (Birinci, ikinci, {lgiincii, dérdiincii ve besinci
derecede ) gelistirimesi gereken yeterlilikler olarak Form-OON/d deki érneginde oldudu gibi belirtilir.

d) Denetlenen okul/ kurumda goérevli égretmenler icin diizenlenen Ogretmen Performans
Degerlendirme Raporlarinda (Form-OON/d) yer alan, égretmenin gelistiriimesi gereken yeterliliklerinden,
“Kurum performansini dogrudan etkileyen ve o6gdretmenlerde genellik arz eden nitelikler” o6ncelikler
gozetilerek belirlenmek suretiyle Okul/ Kurum denetim grubuna sunulmak Uzere bir foy hazirlanir. Hazirlanan
bu féy'de ayrica branslara 6zgu hususlar ile kurum 6égretmenlerinde saptanan ortak Ustlnliklere de yer
verilir. Bu fdy, okulun tim égretmenlerinin performans degerlendirme raporlarinda (Form-OON/d’lerde) yer
alan ana kriterler bazindaki performanslarinin ortalamalarini gésteren Tablo-Ogretmen ile birlikte okulun
kurumsal bazda performans degerlendirmesini yapan denetim gurubuna sunulur.

e) Bu esaslardaki tereddltleri gidermeye, genel denetime alinan okul / kurumda bulunan
o6gretmenlerin performansini degerlendirmekle gorevli miifettis veya mufettiglerinden olugsan grup
yetkilidir.

Yoneticilik gorevi yiriten 0Ogretmenlerin  6gretmen olarak performans degerlendiriimesi
yapilmayacaktir.

Ayni kurucuya ait birden fazla 6zel okulda ydnetici olarak goérevlendirilenler yalnizca bir okulda
degerlendirilir. Ancak gorevli olduklari okullarin da 6gretmen ve personel dederlendirmesini yaparlar.
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Degerlendirmesi yapilan yoneticinin okuldaki performans degerlendirmesinin sonucu goérevlendirildigi
okulda da kullanilir.

Ozel okullarda calisan ortak personelin (destek personeli, hizmetli vb.) performans
degerlendirmesi durumuna uygun olan okulda degerlendirilir.

OKUL 6NC§Si OGRETMENININ PERFORMANSININ DEGERLI_ENDiRiLMESiNDE
GOZ ONUNDE BULUNDURULACAK VERI TABANI VE VERI KAYNAKLARI
DEGERLENDIRME MODULU

Sira

Ana Kriterler
No

Mifettis
Miidiir
Ogretmen

Ziimre Ogrt.
Veli

Toplam

A |Ozel Alan Bilgisi

1 Alan bilgisini egitime yansitmasi

2 Alani ile ilgili gelismeleri takip etmesi

Bo6liim Degerlendiriimesi=(Toplam/Madde Sayisi)*20

B Planlama ve Hazirlik Galigmalari

3 Planlamalarinda Ataturkgilik konularina yer vermesi

Zamre ve diger brang 6gretmenleri ile isbirligi icerisinde
olmasi

Hedeflenen davranislari kazandirmaya yonelik uygun
yontem ve teknikleri belirlemesi

Bo6liim Degerlendiriimesi=(Toplam/Madde Sayisi)*20

C |Ders igi Etkinlikleri

Hedefleri kazandirmaya y6nelik editim etkinliklerini uygun
materyallerle desteklemesi

7 Bilisim ve egitim teknolojilerini kullanmasi

Kazandirilan davraniglari gunlik yagsam ve 6nceden
6grenilenlerle iliskilendirmesi

Ogrencilerin hayal gliglerini yaratici ve elestirel diisinme
9 becerilerini iletisim kurma ve duygularini anlatabilme
davranislarini kazandirmasi

Sinif igi etkinliklerde 6grencilerin dikkatini gekerek grup
etkinligine aktif katilimi saglamasi

10

11 | Egitim etkinliklerinde zamani verimli kullanmasi

Okul 6ncesi egitim ortamlarinda ilgi kdselerini amacina

12
uygun olusturmasi

Bo6liim Degerlendiriimesi=(Toplam/Madde Sayisi)*20

D Basariy1 Olgme ve Degerlendirme Galismalari

Ogrencilerin davranis degisikliklerini degerlendirmesi ve
degerlendirme sonuglarina gore eksiklikleri gidermesi
Ogrencinin gliclii ve zayif yénlerini fark ederek
gelismesini saglayacak ortamlar olusturmasi

13

14

Bo6liim Degerlendiriimesi=(Toplam/Madde Sayisi)*20

E Rehberlik Yapma
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Ozel egitime ihtiyaci olan dgrencileri rehberlik servisine

15 yénlendirmesi

16 Ogrencilerin bireysel farkliliklarini dikkate alarak olumlu
yonlerini 6ne gikarmasi
Ogrencilerin 6z denetim becerilerini gelistirmelerine

17 ) .
rehberlik etmesi

18 Ogrencilerin performansi ve kisisel gelisimi ile ilgili olarak

ailesi ile isbirligi yapmasi

Bo6liim Degerlendiriimesi=(Toplam/Madde Sayisi)*20

F Ders Digi Etkinlikleri

Okuldaki sosyal, kiilttirel ve sportif etkinliklerin

19 | hazirlanmasinda rol almasi, 6grencileri ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda yonlendirmesi.

Ogrencilerin fiziksel, zihinsel, ruhsal ve dil gelisimlerini
takip etmesi

Gorev aldigi kurul ve komisyonlarda sorumlulugunu
yerine getirmesi ve okulun isleyisine katki saglamasi

20

21

Boliim Degerlendirilmesi=(Toplam/Madde Sayisi)*20

G Kisisel ve Mesleki Ozellikleri

Tutum, davranig ve kilik kiyafeti ile gevresine 6rnek

22
olmasi

23 | Turk dilini agik, sade ve anlasilir bir bigcimde kullanmasi

Demokratik kurallarin uygulandidi, sevgi, saygi ve
hosgdruye dayali 6grenme ortami olusturmasi
Kisisel ve mesleki gelisimini artirmak igin calismalar
yapmasi

24

25

Bo6liim Degerlendiriimesi=(Toplam/Madde Sayisi)*20

. Okul (")ncgsi dgretmenlerinin veri kaynaklarinca degerlendirilecek Formlari (Form-OON1, OON2,
OON3, OON4, OONG6) hazirlanirken yukaridaki veri tabani esas alinir ve bu frmlarda yer alan performans
kriterlerinin belirlenmesinde, ilgili veri kaynaginin bir 6gretmenin egitim-6gretim slrecindeki eylemlerinden
hangilerini gozleyip degerlendirebilecedi hususlari géz éniinde bulundurulur.

Degerlendirmenin Asamalari

Coklu veri kaynaklari degerlendirme modeline gére  performansi degerlendirilen bir
ogretmeninin, veri kaynaklarina gére degerlendirilmesi sonucu bulunan yedi madde halinde belirtilen her
performans “Ana kriter”i igin ayri ayri gergeklestirilir.

Veri kaynaklarinin her biri i¢in ana kriterlere gére ayri ayri bulunan degerlendirme puanlari “E-
Ogretmen Performansinin Belirlenmesi” baghi§i altindaki agiklamada gésterilen durumlarina uygun
tablolara yerlestirilerek performans puanlari hesaplanir. Veri kaynaklarinin her bir ana kriter igin tekabdil
eden puanlari toplanarak 6gretmenin o ana kriter i¢cin  performans derecesi bulunur. Bulunan bu
performans dereceleri, Form —OON/d deki ilgili bélime ylizde oranina uygun Performansi (is Bagarimi)
Derecesi belirlenir.Yukaridaki iglemler yazilim programlari veya degerlendirme modiilleri vasitasiyla

yapilir.
F. OGRETMEN PERFORMANS DEGERLENDIRME RAPORUNUN YAZIMI iLE iLGILi
ACIKLAMALAR

1. Performansi degerlendirilip haklarinda “Performans Degerlendirme Raporu” dizenlenecek
dgretmenler igin (Form-OON/d) kullanilir.

a) Resmi okullarda performansi degerlendirilen ve taltifi uygun gérilen égretmenler igin, "Ogretmenin
basarill bulundugu" vurgulandiktan sonra, emsallerine gore Ustlin performans gésterenlerin bu ézelliklerinin, raporda
ayrintili olarak agiklanmasi suretiyle, "Milli Egitim Bakanhgi Personeline Takdir ve Tegekkur Belgesi Verilmesine
iliskin Yonerge" esaslar dahilinde "TESEKKUR" veya "TAKDIR BELGESI" ile édtillendiriimesi tekiif edilebiir.
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b) Ozel dgretim kurumlarinda (6zel okul, 6zel dershane vb. gibi) gérev yapan ve performansi lIl-IV.
seviyede bulunan 6égdretmenler icin, "Ogretmenin, performansi ...[100 bulunmustur. Arz ederim." seklinde bir ifadeye

yer verilir,

Bu 6gretmenlerden, performansi "V." seviyede gorilen ve emsallerine gore Ustiin performans sergileyenler

icin de (2/a) maddesinde belirtilen esaslar dahilinde teklif getirilebilir.

T.C.
............... VALILIGI
il Milli Egitim Midarlagi
ilkégretim Miifettisleri Baskanhgi

(Form-OON/d)

Sayi Tarih:
Konu :Yonetici Performans Degerlendirme
VALILIK MAKAMINA
( Ogretmen Performans Degerlendirme Raporu)
ilgi . Teftis Kurulu Baskanliginin ... tarih ve ... sayili gérevlendirme emirleri
OGRETMENIN KIMLIK VE GOREV BILGILERI
1 | Adi Soyadi :
5 | T-C.Kimlk No- Ozel 6gretim kurumunda
gbrevli olanlar i¢in Sicil, SSK/Bag Kur No
3 | Okul /Kurumun Adi (il-ilge)
4 | Meslekteki Kidemi
5 | En Son Bitirdigi Okul, Bélum ve Bransgi
6 | Varsa Yoneticilik Gorevi
7 | Okuttugu Dersler ve haftalik ders saati top
8 Ozel Ogretim Kurumlarinda Gorevli ise
calisma izni onayinin tarih ve sayisi
9 Mezuniyet Sonrasi egitimi ile ilgili Bilgiler
(Yiksek Lisans, ............... vS.)
10 | Varsa yayinlanmig eseri ve adi
DENETIM BILGILERI
1 | Denetim tarihleri
2 | Denetlenen ders, sinif, sube
3 | Denetlenen derslerin konulari
PERFORMANS DEGERLENDIRME ANA KRITERLERI ALDIGI PUAN
1 | Ozel Alan Bilgisi
2 | Planlama ve Hazirlik Calismalari
3 | Ders igi Etkinlikleri
4 | Basariyl Olcme ve Degerlendirme Calismalari
5 | Rehberlik Yapma
6 | Ders Digi Etkinlikleri
7 |Kisisel ve Mesleki Ozellikleri
GENEL PERFORMANS (iS BASARIM ) PUANI ... 100
ONCELIKLI DURUMU v

SONUG VE TEKLIF: ....cooviiiiieeeeeeeeeeee e e ‘In
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Egitim — Ogretim siirecindeki etkinlikleri, “Performans Degerlendirme Ana Kriterleri” basligi altinda
siralanan boyutlar esas alinarak ¢oklu degerlendirme modelinin uygulanmasi ile elde edilen bilgilerin
degerlendiriimesi sonucunda, genel performansinin (is basarimi) .../100 oldugu belirlenmistir.

Ayrica, veri kaynaklarinin her birine goére ana kriterler dlgegindeki 6gretmen performans grafigi
ekte sunulmustur.

Arz ederim.
Miifettisin Adi Soyadi
Unvani
Not: Oncelikli Gelistirilmesi Gereken Alanlar: 1.<30, II.<50, Ill.<70, IV.<90, V.<100.

Eki: 1 ad. Performans Degerlendirme Grafigi

c) Ogretmenin genel performans derecesinin "1, Il." seviyede olmasi halinde;

Ogretmenin performansinin diisiik olmasi iradesi disinda sebeplere dayaniyorsa, kendisine yetersiz oldugu
hususlarla ilgili soru agilip, gerekli belgeler toplanarak, degerlendirme yapilir. Bu durumda Makam'dan mucip talebinde
bulunulmaz.

Ogretmen resmi ilkdgretim kurumunda gérevii ise "Ogretmenin, geligtirimesi gereken yeterlilikleri
konusunda hizmetigi egitim kursuna alinmasi ve bu kurstan sonra, 6gretmenin, okulda en az bir dénem
galismasini miteakip performansinin yeniden degerlendiriimesi”; bu durumda da 6gretmenin "yetersiz" oldugu tespit
edilirse, "Durumuna uygun bagka bir ilkégretim okullarinda denenmesi" tekiifi getirilr.

Ogretmen, resmi okulda goérevli olup, "yetersizligi", saglik sebebinden kaynaklaniyorsa ve &gretmen
hakkinda, "Ogretmenlik yapamayacagina dair" sihhi heyet raporu varsa, "Adi  gecenin, 6gretmenik  disinda,
durumuna uygun bir gdreve atanmasi”; gretmen hakkinda sihhi heyet raporu yoksa, "Ogretmenin, sihhi heyet
raporu verilecek tam tesekkuillli bir hastaneye sevkinin yapilarak rapor sonucuna gore islem yapilmasi” teklifinde bulunulur.

Ogretmen, 6zel 6gretim kurumunda gorevii ise,"Ogretmenin, performansinin "yetersiz' oldugu belirtilir ve
“Calisma izin onayinin iptalinin gerektigi" teklifi getirilir.

Ogretmenin "yetersizligi", iradesi dahilinde olan (ilgili mevzuata aykir uygulamalar yapmasi; yazili sinav
kagitlarini degerlendirmeden, yazili sinav puani vermesi; 6dev vermeden, édev puani takdirinde bulunmasi vb. gibi)
sebeplere dayaniyorsa, 6gretmen hakkinda tespit edilen hususlarda soru agilir ve Makam'dan mucip talebinde
bulunulur.

S6z konusu dgretmen 6zel 6gretim kurumunda gorevii ise hakkinda ayrica, bu bélimun  (2-c) maddesi altinda
yer alan 5. paragrafa uygun teklif getirilir. Ayrica, konunun disiplin boyutu varsa, 6gretmen hakkinda disiplin teklifi de getirilir.

Web tabanh degerlendirme raporarnnin sonug kisminda “ ..... adl 6gretmenin ¢oklu veri kaynaklarnna gore
performansi .../100 olarak tesbit edilmistir ifadesine yer verilir.

I. MUFETTISLERCE YAPILACAK ZUMRE TOPLANTILARI (Denetim Yapilmasi Halinde) :

Denetlenen ve performansi degerlendirilen okulda yapilacak olan ziimre toplantilarina, performansi degerlendirilen
ve degerlendirimeyen tiim brang 6gretmenlerinin katlmasi esastr.

Ogretmenlere bu toplantilarda, Tirk Milli Egitiminin Amaglan, dersin amaglari, 6gretim ydntem ve teknikleri, dgrenci
merkezli egitim, arag-gere¢ kullanma, Olcme-degerlendime, 6gretmenin roll, planlama, 6gretmenin  yeteriliklerinin
gelistirimesi ve performansinin yukseltimesi, v.b. konularda agiklamalarda bulunulur. Toplanti uygun bir strede bitirilir.

Okul Performansini Degerlendiren Gruba Verilecek “ Foy” ........ Ogretim yilinda, Teftis
Kurulu Bagkanhiginin .............. tarih ve ...... sayih emirleri geregince, ........... ilinde
gerceklestirilen “Performans Degerlendirmesi” ne iligkin uygulamada  .......... Lisesi
ogretmenlerinin ¢oklu veri kaynaklarina gére performanslari degerlendirilmigtir.

Yapilan degerlendirme SoNUCUNDA («rrrveeesesmeeuinnninniiiieeee e ) O6gretmen hakkinda
dizenlenen“Ogretmen Performansi Degerlendirme Raporlari” nin analizinde;

Ogretmenlerin gelistiriimesi gereken yeterliliklerinden Okul Performansini dogrudan
etkileyen ve 6gretmenlerde genellik arz eden niteliklerin;
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. Alan Bilgisi ile ilgili olarak;.....

. Ders Digi Etkinlikleri ile ilgili olarak;....
. Rehberlik Yapma ile ilgili olarak;....

o U A WN P

. Planlama Ve Hazirhk Galigmalarni ile ilgili olarak;....

. Basariy1 Olgme ve Degerlendirme ile ilgili olarak;....

7. Kigisel ve Mesleki Ozellikleri ile ilgili olarak;....

Konularinda oldugu anlasilmis, 6gretmenlerin bu yeterliliklerinin 6ncelikle gelistiriimesi
gerektigi kanaatine varilmigtir.

OKUL ONCESi OGRETMENI DEGERLENDIRME FORMLARI

Miifettis (Form-OON/1)

OGRETMEN PERFORMANS DEGERLENDIRME FORMU

A. OGRETMENIN KIMLIK VE GOREV BILGILERI

1 Adi Soyadi :

9 T.C.Kimlk No- Ozel 6gretim kurumunda
gorevli olanlar igin Sicil, SSK/BagKur No

3 Okul =Kurumun Adi (il-ilge)

4 Meslekteki Kidemi

5 En Son Bitirdigi Okul, Bélim ve Bransi

6 Varsa Yoneticilik Gorevi

7 Okuttugu Dersler ve haftalik ders saati top

8 Ozel Ogretim Kurumlarinda Gérevli ise
¢alisma izni onayinin tarih ve sayisi

9 Mezuniyet Sonrasi egitimi ile ilgili Bilgiler
(YUksek Lisans, ............... vs.)

10 Varsa yayinlanmis eseri ve adi
B. DENETIM BILGILERI

1 Denetim Tarihi

2 Denetlenen Ders, Alan/Bélim, Sinif, Subeler

3 Denetlenen Derslerin Konulari

Ogretim sUrecindeki etkinlikleri izlenerek, belgeler

Sayin Miifettis

Yukarida kimlik ve goérev bilgileri bulunan dgretmenin ders denetimi gerceklestirildikten, egitim-
Uzerinde incelenip degerlendirildikten sonra,
performansinin o6lgiimesi ve degerlendiriimesine iliskin asagidaki her maddeyi dikkatlice okuyarak,
dgretmenin sahip olma derecelerinden size uygun gelen secgenegin sayisal degerini ilgili bolime yazarak
formu doldurunuz.

Tesekkdr ederiz.

Katilma derecesi: Yetersiz (1) Az Yeterli (2)

MillT Egitim Bakanhgi
Teftis Kurulu

Orta (3) lyi(4) Cok iyi (5)

Sira No | Ana Kriterler

Katilma
Derecesi
(1,2,3,4,5)

Ozel Alan Bilgisi

Alan bilgisini egitime yansitmasi

Alani ile ilgili gelismeleri takip etmesi
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Boliim Degerlendiriimesi=(Toplam/Madde Sayisi)*20

B Planlama ve Hazirlik Caligsmalan
3 Planlamalarinda Atatirkgulik konularina yer vermesi
4 Zumre ve diger bransg 6gretmenleri ile isbirligi icerisinde olmasi

Hedeflenen davranislari kazandirmaya yonelik uygun yontem ve teknikleri
belirlemesi

Bo6liim Degerlendiriimesi=(Toplam/Madde Sayisi)*20

C Ders Igi Etkinlikleri

Hedefleri kazandirmaya yonelik egitim etkinliklerini uygun materyallerle

6 desteklemesi

7 Bilisim ve egitim teknolojilerini kullanmasi

8 Kazandirilan davraniglari giinlik yasam ve dnceden égrenilenlerle
iliskilendirmesi

9 Ogrencilerin hayal gliclerini yaratici ve elestirel diisiinme becerilerini iletisim
kurma ve duygularini anlatabilme davraniglarini kazandirmasi

10 Sinif ici etkinliklerde 6grencilerin dikkatini cekerek grup etkinligine aktif katilimi
saglamasi

11 Egitim etkinliklerinde zamani verimli kullanmasi

12 Okul 6ncesi egitim ortamlarinda ilgi kdselerini amacina uygun olusturmasi
Bo6liim Degerlendiriimesi=(Toplam/Madde Sayisi)*20

D Basariy1 Olgme ve Degerlendirme Galigmalari

13 Ogrencilerin davranis degisikliklerini degerlendirmesi ve degerlendirme
sonuclarina goére eksiklikleri gidermesi

14 Ogrencinin glgll ve zayif yonlerini fark ederek gelismesini saglayacak ortamlar

olusturmasi

Bo6liim Degerlendiriimesi=(Toplam/Madde Sayisi)*20

E Rehberlik Yapma

15 Ozel egitime ihtiyaci olan égrencileri rehberlik servisine yénlendirmesi
16 Ogrencilerin bireysel farkliliklarini dikkate alarak olumlu yénlerini éne gikarmasi
17 Ogrencilerin 6z denetim becerilerini gelistirmelerine rehberlik etmesi

Ogrencilerin performansi ve kisisel gelisimi ile ilgili olarak ailesi ile igbirligi
yapmasi

18

Bo6liim Degerlendiriimesi=(Toplam/Madde Sayisi)*20

F Ders Digi Etkinlikleri

Okuldaki sosyal, kilttrel ve sportif etkinliklerin hazirlanmasinda rol almasi,

19 Ogrencileri ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ydnlendirmesi.

20 Ogrencilerin fiziksel, zihinsel, ruhsal ve dil gelisimlerini takip etmesi

Gorev aldidi kurul ve komisyonlarda sorumlulugunu yerine getirmesi ve okulun

21 isleyisine katki saglamasi

Boliim Degerlendiriimesi=(Toplam/Madde Sayisi)*20

G Kisisel ve Mesleki Ozellikleri

22 Tutum, davranis ve kilik kiyafeti ile gcevresine 6rnek olmasi
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23 Tark dilini acik, sade ve anlasilir bir bigimde kullanmasi

24 Demokratik kurallarin uygulandigi, sevgi, saygi ve hosgoriuye dayall 6grenme
ortami olusturmasi

25 Kisisel ve mesleki gelisimini artirmak igin galismalar yapmasi

Bo6liim Degerlendiriimesi=(Toplam/Madde Sayisi)*20

Miidiir (Form-OON/2)

OGRETMEN PERFORMANS DEGERLENDIRME FORMU

A. OGRETMENIN KIMLIK VE GOREV BILGILERI

Adi Soyadi
Bransi

Sayin Mudur
Yukarida kimlik bilgileri verilen 6gretmen ile ilgili gorislerinize ihtiya¢g duyulmustur. Litfen her
maddeyi dikkatlice okuyarak, 6gretmenin sahip olma derecelerinden size uygun gelen segenedin sayisal
degerini ilgili bélime yazarak formu doldurunuz.
Tesekkur ederiz.
Milli Egitim Bakanhgi
Teftis Kurulu

Katilma derecesi: Yetersiz (1) Az Yeterli (2) Orta (3) lyi (4) Cokiyi (5)

Katilma
Sira No |Ana Kriterler Derecesi

(1,2,3,4,5)

A Ozel Alan Bilgisi

1 Alan bilgisini egitime yansitmasi

2 Alani ile ilgili gelismeleri takip etmesi

Bo6liim Degerlendiriimesi=(Toplam/Madde Sayisi)*20

B Planlama ve Hazirlik Caligsmalan

3 Planlamalarinda Ataturkgulik konularina yer vermesi

4 Zumre ve diger brang dgretmenleri ile isbirligi icerisinde olmasi

5 Hedeflenen davraniglari kazandirmaya yonelik uygun yéntem ve teknikleri belirlemesi

Boliim Degerlendiriimesi=(Toplam/Madde Sayisi)*20

C Ders igi Etkinlikleri

6 Hedefleri kazandirmaya yonelik editim etkinliklerini uygun materyallerle desteklemesi

7 Bilisim ve egitim teknolojilerini kullanmasi
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8 Kazandirilan davraniglari gunlik yasam ve 6énceden 6grenilenlerle iligskilendirmesi

9 Ogrencilerin hayal guiglerini yaratici ve elestirel diisiinme becerilerini iletisim kurma
ve duygularini anlatabilme davraniglarini kazandirmasi

10 Sinif ici etkinliklerde 6grencilerin dikkatini cekerek grup etkinligine aktif katilhmi
saglamasi

11 Egitim etkinliklerinde zamani verimli kullanmasi

12 Okul 6ncesi egitim ortamlarinda ilgi kdselerini amacina uygun olusturmasi
Boliim Degerlendiriimesi=(Toplam/Madde Sayisi)*20

D Basariy1 Olgme ve Degerlendirme Galismalan

13 Ogrencilerin davranis degisikliklerini degerlendirmesi ve degerlendirme sonuglarina
gobre eksiklikleri gidermesi

14 Ogrencinin glicli ve zayif yonlerini fark ederek gelismesini saglayacak ortamlar
olusturmasi
Boliim Degerlendiriimesi=(Toplam/Madde Sayisi)*20

E Rehberlik Yapma

15 Ozel egitime ihtiyaci olan dgrencileri rehberlik servisine yénlendirmesi

16 Ogrencilerin bireysel farkliliklarini dikkate alarak olumlu yénlerini éne ¢ikarmasi

17 Ogrencilerin 6z denetim becerilerini gelistirmelerine rehberlik etmesi

18 Ogrencilerin performansi ve kisisel gelisimi ile ilgili olarak ailesi ile isbirligi yapmasi
Bo6liim Degerlendiriimesi=(Toplam/Madde Sayisi)*20

F Ders Disi Etkinlikleri

19 Okuldaki sosyal, kilturel ve sportif etkinliklerin hazirlanmasinda rol almasi,
Odrencileri ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ydnlendirmesi.

20 Ogrencilerin fiziksel, zihinsel, ruhsal ve dil geligimlerini takip etmesi

21 Gorev aldid1 kurul ve komisyonlarda sorumlulugunu yerine getirmesi ve okulun
isleyisine katki saglamasi
Bo6liim Degerlendiriimesi=(Toplam/Madde Sayisi)*20

G Kisisel ve Mesleki Ozellikleri

22 Tutum, davranis ve kilik kiyafeti ile gevresine 6rnek olmasi

23 Tark dilini agik, sade ve anlasilir bir bigimde kullanmasi

24 Demokratik kurallarin uygulandidi, sevgi, saygi ve hosgériye dayali 6grenme ortami
olusturmasi

25 Kisisel ve mesleki gelisimini artirmak igin calismalar yapmasi

Bo6liim Degerlendiriimesi=(Toplam/Madde Sayisi)*20
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(Oz degerlendirme) Form- OON/3

OGRETMEN PERFORMANS DEGERLENDIRME FORMU

Adiniz Soyadiniz e
Bransiniz e
Okuttugunuz ders ve siniflar ..o,
Sayin Ogretmen

Asagidaki formda sizinle ilgili hususlarda gérislerinize ihtiya¢g duyulmustur. Litfen her maddeyi

dikkatlice okuyarak, size uygun gelen sahip olma derecenizi sayisal deger olarak ilgili bélime yaziniz. Bu
formu eksiksiz doldurunuz.

Katkilarinizdan dolay tesekkir ederiz.

Milli Egitim Bakanligi
Teftis Kurulu

Katilma derecesi: Yetersiz (1) Az Yeterli (2) Orta (3) lyi (4) Cokiyi (5)

Katilma
Sira No | Ana Kriterler Derecesi
(1,2,3,4,5)
A Ozel Alan Bilgisi
1 Alan bilgisini egitime yansitmasi
2 Alani ile ilgili gelismeleri takip etmesi
Boliim Degerlendiriimesi=(Toplam/Madde Sayis1)*20
B Planlama ve Hazirlhik Galigmalari
3 Planlamalarinda Ataturk¢ulik konularina yer vermesi
4 Zumre ve diger brang 6gretmenleri ile isbirligi icerisinde olmasi
5 Hedeflenen davranislari kazandirmaya yonelik uygun yontem ve teknikleri
belirlemesi
Boliim Degerlendirilmesi=(Toplam/Madde Sayis1)*20
C Ders igi Etkinlikleri
6 Hedefleri kazandirmaya yonelik egitim etkinliklerini uygun materyallerle
desteklemesi
7 Bilisim ve egitim teknolojilerini kullanmasi
8 Kazandirilan davraniglari gunlik yasam ve Onceden 6grenilenlerle
iliskilendirmesi
9 Ogrencilerin hayal glglerini yaratici ve elestirel diisiinme becerilerini iletigim
kurma ve duygularini anlatabilme davraniglarini kazandirmasi
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Sinif i¢i etkinliklerde 6gdrencilerin dikkatini cekerek grup etkinligine aktif katihmi

10 N
saglamasi

11 Egitim etkinliklerinde zamani verimli kullanmasi

12 Okul 6ncesi egitim ortamlarinda ilgi késelerini amacina uygun olusturmasi
Boliim Degerlendiriimesi=(Toplam/Madde Sayis1)*20

D Basariy1 Olgme ve Degerlendirme Galigmalari

13 Ogrencilerin davranis degisikliklerini degerlendirmesi ve dederlendirme
sonuglarina goére eksiklikleri gidermesi

14 Ogrencinin gliglii ve zayif yénlerini fark ederek gelismesini saglayacak ortamlar
olusturmasi
Boliim Degerlendiriimesi=(Toplam/Madde Sayis1)*20

E Rehberlik Yapma

15 Ozel egitime ihtiyaci olan égrencileri rehberlik servisine yénlendirmesi

16 Ogrencilerin bireysel farkliliklarini dikkate alarak olumlu yénlerini éne gikarmasi

17 Ogrencilerin 6z denetim becerilerini gelistirmelerine rehberlik etmesi

18 Ogrencilerin performansi ve kisisel gelisimi ile ilgili olarak ailesi ile isbirligi
yapmasi
Bolim Degerlendiriimesi=(Toplam/Madde Sayisi)*20

F Ders Digi Etkinlikleri

19 Okuldaki sosyal, kultirel ve sportif etkinliklerin hazirlanmasinda rol almasi,
ogrencileri ilgi ve yetenekleri dogrultusunda yonlendirmesi.

20 Ogrencilerin fiziksel, zihinsel, ruhsal ve dil geligimlerini takip etmesi

21 Gorev aldigi kurul ve komisyonlarda sorumlulugunu yerine getirmesi ve okulun
isleyisine katki saglamasi
Boéliim Degerlendirilimesi=(Toplam/Madde Sayis1)*20

G Kisisel ve Mesleki Ozellikleri

22 Tutum, davranis ve kilik kiyafeti ile cevresine érnek olmasi

23 Turk dilini acik, sade ve anlasilir bir bicimde kullanmasi

24 Demokratik kurallarin uygulandigi, sevgi, saygl ve hosgoriye dayall 6grenme
ortami olusturmasi

25 Kisisel ve mesleki gelisimini artirmak icin calismalar yapmasi

Boliim Degerlendiriimesi=(Toplam/Madde Sayis1)*20
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Ziimre Form-OON/4

OGRETMEN PERFORMANS DEGERLENDIRME FORMU
Sayin Ogretmen

Asagida adi soyadi yazili 6dretmen hakkinda goérislerinize ihtiyag duyulmustur. Litfen her
maddeyi dikkatlice okuyarak, 6gretmenin sahip olma derecelerinden size uygun gelen secenegin sayisal
degerini ilgili bélime yazarak formu doldurunuz.

Tesekkur ederiz.

( Adinizi ve soyadinizi yazmayiniz.)

Performansi Degerlendirilecek Anaokulu Ogretmenin ;
Adi Soyadl .o e,
Milli Egitim Bakanligi
Teftis Kurulu

Katilma derecesi: Yetersiz (1) Az Yeterli (2) Orta (3) lyi (4) Cok iyi (5)

Katilma
Sira No | Ana Kriterler Derecesi
(1,2,3,4,5)

A Ozel Alan Bilgisi

1 Alan bilgisini egitime yansitmasi

2 Alani ile ilgili gelismeleri takip etmesi

Bo6liim Degerlendiriimesi=(Toplam/Madde Sayisi)*20

B Planlama ve Hazirlik Galigmalari

3 Planlamalarinda Ataturkgulik konularina yer vermesi

4 Zamre ve diger brang 6gretmenleri ile isbirligi icerisinde olmasi

5 Hedeflenen davranislari kazandirmaya yonelik uygun yontem ve teknikleri

belirlemesi

Bolum Degerlendirilmesi=(Toplam/Madde Sayisi1)*20

C Ders igi Etkinlikleri

Hedefleri kazandirmaya yonelik egitim etkinliklerini uygun materyallerle
desteklemesi

7 Bilisim ve egitim teknolojilerini kullanmasi
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Kazandirilan davranislari gunlik yagsam ve 6nceden dgrenilenlerle

8 |iliskilendirmesi

9 Ogrencilerin hayal gliglerini yaratici ve elestirel diisiinme becerilerini iletigsim
kurma ve duygularini anlatabilme davraniglarini kazandirmasi

10 Sinif igi etkinliklerde 6drencilerin dikkatini gekerek grup etkinligine aktif katihmi
saglamasi

11 Egitim etkinliklerinde zamani verimli kullanmasi

12 Okul 6ncesi egitim ortamlarinda ilgi kdselerini amacina uygun olusturmasi
Boliim Degerlendiriimesi=(Toplam/Madde Sayisi)*20

D Basariy1 Olgme ve Degerlendirme Galismalan

13 Ogrencilerin davranis degisikliklerini degerlendirmesi ve degerlendirme
sonuglarina goére eksiklikleri gidermesi

14 Ogrencinin gliclii ve zayif yénlerini fark ederek gelismesini saglayacak
ortamlar olusturmasi
Boliim Degerlendiriimesi=(Toplam/Madde Sayisi)*20

E Rehberlik Yapma

15 Ozel egitime ihtiyaci olan dgrencileri rehberlik servisine yénlendirmesi

16 Ogrencilerin bireysel farkliliklarini dikkate alarak olumlu ydnlerini éne
cikarmasi

17 Ogrencilerin 6z denetim becerilerini gelistirmelerine rehberlik etmesi

18 Ogrencilerin performansi ve kisisel gelisimi ile ilgili olarak ailesi ile igbirligi
yapmasi
Bo6liim Degerlendiriimesi=(Toplam/Madde Sayisi)*20

F Ders Digi Etkinlikleri

19 Okuldaki sosyal, kilturel ve sportif etkinliklerin hazirlanmasinda rol almasi,
Ogrencileri ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ydnlendirmesi.

20 Ogrencilerin fiziksel, zihinsel, ruhsal ve dil gelisimlerini takip etmesi

21 Gorev aldigi kurul ve komisyonlarda sorumlulugunu yerine getirmesi ve
okulun isleyisine katki saglamasi
Bo6liim Degerlendiriimesi=(Toplam/Madde Sayisi)*20

G Kisisel ve Mesleki Ozellikleri

22 Tutum, davranis ve kilik kiyafeti ile gcevresine 6rnek olmasi

23 Tark dilini agik, sade ve anlasilir bir bigimde kullanmasi

o Demokratik kurallarin uygulandigi, sevgi, saygl ve hosgoriye dayall 6grenme
ortami olusturmasi

25 Kisisel ve mesleki gelisimini artirmak icin calismalar yapmasi

Bo6liim Degerlendiriimesi=(Toplam/Madde Sayisi)*20
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Veli (Form-OON/6)

OGRETMEN PERFORMANS DEGERLENDIRME FORMU

Sayin Veli

Velisi oldugunuz 6drencinin brang 6gretmeni hakkinda goéruslerinize ihtiya¢c duyulmustur. Litfen
her maddeyi dikkatlice okuyarak, dgretmenin sahip olma derecelerinden size uygun gelen secenegin
sayisal degerini ilgili bélime yazarak formu doldurunuz.

ilginiz icin tesekkdirler.

(Kendi adinizi ve soyadinizi yazmayiniz.)

Milli Egitim Bakanligi
Teftis Kurulu

Katilma derecesi: Yetersiz (1) Az Yeterli (2) Orta (3) lyi(4) Cokiyi(5)

Katilma
Sira No |Ana Kriterler Derecesi
(1,2,3,4,5)

A Ozel Alan Bilgisi

1 Alan bilgisini egitime yansitmasi

Bo6liim Degerlendiriimesi=(Toplam/Madde Sayisi)*20

B Planlama ve Hazirlik Caligsmalan

Bo6liim Degerlendiriimesi=(Toplam/Madde Sayisi)*20

C Ders igi Etkinlikleri

2 Bilisim ve egitim teknolojilerini kullanmasi

Bo6liim Degerlendiriimesi=(Toplam/Madde Sayisi)*20

D Basariy1 Olgme ve Degerlendirme Galismalan

3 Ogrencinin gliclii ve zayif yénlerini fark ederek gelismesini saglayacak
ortamlar olugturmasi

Bo6liim Degerlendiriimesi=(Toplam/Madde Sayisi)*20

E Rehberlik Yapma

Ogrencilerin bireysel farkliliklarini dikkate alarak olumlu yénlerini éne

4 clkarmasi
5 Ogrencilerin performansi ve kisisel gelisimi ile ilgili olarak ailesi ile isbirligi
yapmasi

Bo6liim Degerlendiriimesi=(Toplam/Madde Sayisi)*20

F Ders Digi Etkinlikleri

Okuldaki sosyal, kiiltirel ve sportif etkinliklerin hazirlanmasinda rol almasi,
ogrencileri ilgi ve yetenekleri dogrultusunda yoénlendirmesi.

7 Ogrencilerin fiziksel, zihinsel, ruhsal ve dil gelisimlerini takip etmesi

Boliim Degerlendiriimesi=(Toplam/Madde Sayisi)*20
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G Kisisel ve Mesleki Ozellikleri

8 Tutum, davranisg ve kilik kiyafeti ile gevresine 6rnek olmasi

9 Turk dilini agik, sade ve anlasilir bir bicimde kullanmasi

10 Demokratik kurallarin uygulandigi, sevgi, saygi ve hosgoriye dayali

6grenme ortami olusturmasi

Boliim Degerlendiriimesi=(Toplam/Madde Sayisi)*20
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BOLUM I

/7 RESMIi, OZEL, ANA OKULLARI GENEL DENETIM VERi TABANI

Egitim Ortamlari

Yoénetim Calismalari

Ogrenme Siireci

Egitim Etkinlikleri

Ogretmenler Kurulunun Calismalari
Mali Kaynaklar

Ogretmen Yeterlilikleri

Yonetici Yeterlikleri

Genel Degerlendirme

Veri Analizlerine iligkin Tablo ve Form Ornekleri
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EK -1
RESMI, OZEL ANAOKULLARI GENEL DENETIM
VERI TABANI

Tiim bolimlerin denetiminde, yapilan ¢aligmalarin “Milli Egitimin Genel Amaglar1” ile “Okulun
Kurulus Amaci”n1 gerceklestirecek yeterlikte olup olmadig1 g6z 6niinde bulundurulacaktir.

|. EGITIM ORTAMLARI
Bu boliimiin denetiminde;

Egitim ortamlarimin ihtiyaca cevap verebilecek ozellikte olup olmadig1 incelenecek;
noksanlarin denetim siiresi icerisinde giderilmesine cahsilacak; egitim ortamlarimn iyilestirilmesi
yoniindeki cahismalarin toplam kalite anlayisi icerisinde ele alinip alinmadigina bakilacaktir.

1. Bayragin Tiirk Bayragi Kanunu ve Tiiziigiine uygun olmasi (7iirk Bayragi Kanunu, Madde: 2,
Tiirk Bayragi Tiiziigii, Madde: 3, 4, 5); okul bahgesinde bayrak direginin bulunmasi; Tiirk
Bayraginin siirekli gonderde asili bulundurulmasi; (Bayrak Kanunu; 17/3/1985, No:18697
sayilt Resmi Gazete-Tiirk Bayrag: Tiiziigti-Md:6,7,9; 1998-101 sayili Genelge)

2. Gondere ¢ekilecek Bayrak okul (kurum) miidiiriiniin odasinda diizgiin katlanmis (Bayragin
katlama bigimi icin bkz. Tiirk Bayrag: Tiiziigii, Madde: 21/4) temiz beyaz bir ortii igerisinde
camli bir dolapta muhafaza edilir (MEB Bayrak Torenleri Yonergesi, Madde:10), (Tiirk
Bayrag Tiiziigii- Eskimig, Solmug, Yrtilmig ve Kullanilmayacak Duruma Gelmis Bayraklarin
Yok Edilmesi Usul ve Esaslarim Gosterir Yonetmelik)

3. Atatiirk biistii ve Atatiirk kdsesinin diizenlenmesi; oda ve dersliklere Atatiirk fotografi, Istiklal
Mars1 ve Genglige Hitabe levhalarinin uygun sekilde yerlestirilmesi; (Milli Egitim Bakanligi
Kurum Tanmitim Yonetmeligi; 14/01/1981 giin ve 81/282 sayili Genelge-1928 Sayili Tebligler
Dergisi), (Okul Oncesi Egitim Kurumlar: Yonetmeligi, Madde: 47)

4. Okul, sinif ve boliim adlarini igeren tabelalar ile kat ve yerlesim planlarinin hazirlanip uygun
yerlere asilmast (Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanmitim Yonetmeligi, Madde:5, 6, 7, MEB
Kurum Tamtim Kilavuzu ve MEB Ortadgretim Genel Miidiirliigiiniin 30/03/2007 tarih ve
2007/28 sayil1 Genelgesi de dikkate alinir)

5. Okul 0Oncesi egitim kurumlarinda egitim etkinliklerinin saglikli ve 1iyi bir ortamda
gergeklestirilebilmesi igin etkinlik odasi, uyku odasi, oyun alani ile bahgenin bulunmasi ve
amacina uygun olarak diizenlenmesi;

6. Kurumda; okul 6ncesi egitim kurumlari yonetmeliginde belirtilen boliimler ile 6zel kurumlar
icin Ozel Ogretim Kurumlarina Ait Standartlar Yonergesinin 22. maddesinde belirtilen
boliimler olusturulmast;

7. Yangindan Korunma ve Giivenlik Onlemlerinin alinmasi; 6zellikle Dogalgaz ve LPG tesisatli
kazan dairelerinin isletilmesinde ydnetmeliginin 55. maddesindeki hiikiimlerin dikkate
almmast (Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yonetmelik(BYKHY); Milli Egitim
Bakanlig1 Yangin Onleme Sondiirme Yonergesi)

8. Binalarda depreme kars1 korunma 6nlemlerinin alinmasi1 (MEB Genelgesi 2003/29) ;

9. Siniflarda késelerin amacina uygun olusturulmasi;

10. Smif i¢i arag gerecin ve teknolojik imkanlarm yeterliligi;

11. Arsivin amacina uygun diizenlenmesi ve ihtiyact karsilamasi, (MEB Arsiv Hizmetleri
Yonergesi) 1

12. Okulun miihiir ve miihiir beratinin bulunmasi (Resmi Miihiir Yonetmeligi; 1926 Sayili
Tebligler Dergisi ) ;
vb. durumlar degerlendirilir.

II. YONETIM CALISMALARI

Bu bdliimiin denetiminde; okullarda tutulmasi gereken defter, dosya ve diger belgelere
iliskin, yazim, dosyalama ¢alismalarinin usuliine gore yerine getirilmesi; gorevlerin mevzuatina gore
yapilmasi; calismalarin toplam kalite yonetimi anlayisi icerisinde yiiriitiilmesi hususlar1 iizerinde
durulacaktir.
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a) Yaz isleri

1. Okulda tutulmasi gerekli defter, dosya ve kayitlarin usuliine uygun tutulmasi (Okul Oncesi
Egitim Kurumlart Yonetmeligi, Madde: 46/ek-8) yazismalarda, resmi yazisma ve yazim
kurallarina uyulmast (Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda
Yonetmelik) ;

2. Evraklarin dosyalanmasinda, Desimal Dosya Sistemi kullanilarak yazilarin gele__n-giden evrak
defterine veya evrak kayit modiiline zamaninda kaydedilmesi; (Okul Oncesi Egitim
Kurumlari Yonetmeligi, Ek §8).

3. Sivil savunma dosyasinin tutulmasi ( MEB. Savunma Sekreterligi-07.05.1996 -747 sayili yaz1)

4. Brifing dosyasinin hazirlanmasi ve giincellenmesi; (MEB TTK’nin 22/02/1967 tarih ve 582/1-
9323sayili karar1, 1442 sayih TD ).

5. Okulun web sayfasinmn, Milli Egitim Bakanligi Internet WEB Sitesi Genel Kurallari
dogrultusunda hazirlanmasi ve okulun genel durumunu yansitmasy; (Milli Egitim Bakanligi
Internet WEB Sitesi Genel Kurallart)

6. Ogretmen ve okul yoneticilerinin iistiin yetenekli ve davranis bozuklugu olan ¢ocuklarin RAM
bildirmesi,

7. Ogretmenlerin ¢alisma saatlerinin okul ydnetimince diizenlenmesi;
b) Ogrenci Isleri ( Bu boliim e-okul ile degisiklige gore degerlendirilir)

8. Okul oncesi egitim kurumlarina alinacak g¢ocuklarin kayit sartlari, kayitlarin baslayacagi
tarihten 15 giin 6nce okulun uygun bir yerinde velilerin gorebilecekleri sekilde ilan edilmesi
(Okul Oncesi Egitim Kurumlar: Yonetmeligi, Madde: 12);

9. Ogrenci kayitlarinin “segici komisyon™ tarafindan yapilmast; kayitlarin baslamasindan on bes
giin Once segici komisyonun olusturulmast (Okul Oncesi Egitim Kurumlart Yonetmeligi,
Madde: 11);

10.0kul 6ncesi egitim kurumuna kayitlarin usuliine uygun yapilmas: (e-okul sistemi ve Adrese
Dayali Niifus Kayit Siteminin Uygulanmasi (Okul Oncesi Egitim Kurumlari Yonetmeligi,
Madde: 9).

11.Anaokulu siniflarina, kayitlarin yapildigi yilin Eyliil ay1 sonuna kadar 36 aymi dolduran ve
aym yilin Aralik ayr sonuna kadar 72 aymm doldurmayan ¢ocuklarin kaydedilmesi (Okul
Oncesi Egitim Kurumlar: Yonetmeligi, Madde: 10/a).

12.Sehit, harp maldli, gazi ¢ocuklari, anne ve babasi veya bunlardan birisi 6lmiis ya da anne-
babasi ayrilmis, ekonomik durumu yetersiz olan ailelerin ¢ocuklari ile 6zel egitim gerektiren
cocuklara  oncelik  tanimasi(Okul ~ Oncesi  Egitim  Kurumlar Yonetmeligi,
Madde:11; Anaokullarina, kapasitenin 1/10 u oraninda sehit, maldl, gazi ve yoksul aile
cocuklari iicretsiz kabul edilmesi (Okul Oncesi Egitim Kurumlar: Yonetmeligi, Madde:11/g).

13.e-okul sistemine gerekli kayitlarin zamaninda girilmesi;
¢) Personel isleri

14.0zIiik dosyalarmnin tutulmasi ve “Ozliik Dosyast Devamli Talimati”na gore diizenlenmesi; (
Devlet Memurlar: Sicil Yonetmeligi; Genelge: 2005/41)

15.Sicil, devam-devamsizlik defterleri (gizelgeleri)ile izin takip ve kontrolunun yapilmasi
(mebbis o6zliik kaydi); (2231 sayili Tebligler Dergisi; Milli Egitim Bakanligi Personeli Izin
Yonergesi-Madde:6)

16.Her 6gretim yili basinda ve personel degisikliginde ¢alisanlar arasinda yazili i boliimiiniin
yapilip ilgililere teblig edilmesi;

17.Yonetici ve 6gretmen sayilarinin norm kadroya uygun olmasy; (Milli Egitim Bakanligina Bagli
Okul Ve Kurumlarin Yoénetici Ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina Iliskin Yonetmelik;
Norm Kadro Uygulamasi Kilavuzu, Agustos 1999 tarihli TD)

18.Personelin 6diil ve ceza islemlerinin yiritilmesi; (2195-2343-2302-2352 Sayuli TD.)
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19.Herhangi bir sosyal giivenlik kurumuna bagh olmadan ¢aligan iicretli, s6zlesmeli 6gretmen ile
personelin sigorta ve vergi kesintilerinin yapilmasi; emekli olup da calisan personelden

“Sosyal Giivenlik Destek Primi’nin kesilmesi; (506 sayui Sosyal Sigortalar Kanunu-
Madde:3-63)

20.Kantinde ve mutfakta caligsanlarin, gerekli ¢alisma belgesine sahip olmasi ve periyodik saglik
kontrollerinin yaptirilmasi; (MEB-Saglik Isleri Dairesi Baskanligi cikish 2006/25 sayili
Genelge; Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi Yonetmeligi- Madde:17; Okullarda Bulunan
Kantin, Acik Alan, Salon Ve Benzeri Yerlerin ];sletme (Kiralama) Sozlesmesi- Md:17; Saglk
Bakanliginin 2005/9-2005/15 sayili Genelgeleri)

21.Ngbet gorevlerinin yerine getirilmesi; (OOEKY Madde 21)

22.Y&netici, Ogretmen ve diger personelin kilik-kiyafetleri hususunda ilgili ydnetmelik
hiikiimlerine uyulmasy; (MEB Ile Diger Bakanliklara Bagl Okullardaki Gorevlilerle
Ogrencilerin Kilik Kiyafetine Iligkin Yonetmelik, 2150 sayili TD ile 2532 sayili TD).

23.Birim i¢i koordinasyonun saglanmasi ve calisanlar arasinda giivene dayali bir ortam
olusturulmasi;

24. Aday personelin yetistirilmesi ile ilgili is ve islemlerin yiiriitilmesi (Milli Egitim Bakanli g1
Aday Memurlarimin Yetistirilmelerine Iliskin Yonetmelik)
d) OGYE Calhismalar:

25.Toplam Kalite Yoénetimi Uygulamalar1 (MEB Toplam Kalite Yonetimi Uygulama Yonergesi,
Personel Genel Miidiirliigiiniin MEB Tasra Teskilatt TKY Uygulama Projesi, “MEB Tasra
Teskilatt TKY Uygulama Projesi Kilavuzu”, MEB Egitimde Toplam Kalite Yénetimi
Uygulamalar: Odiil Yonergesi, 2005/64 nolu MEB TKY Uygulamalar ve Odiillendirme
Genelgesi) Yukarida siralanan mevzuat hiikiimlerin temel alinarak, ¢alismalar yapilmasi; bu
kapsamda, MEB Tasra Tegskilati Toplam Kalite Yonetimi Uygulama Projesinde belirtilen
asagidaki TKY Uygulama/islem Basamaklar1 yerine getirilmesi;

a. Okul/Kurum Gelisim Yo6netim Ekibi (OGYE) Olusturulmasi,

b. Okul/Kurumun Stratejik Planinin Hazirlanmasi ve Gelisim Hedeflerinin Belirlenmesi,
c. Ozdegerlendirme’ nin Yapilmasi,
d

deegerlendirme Sonuglarina Gére lyilestirmeye Ag¢ik Alanlarin Onceliklendirilmesi ve
lyilestirme Ekiplerinin (Calisma Grubu) Olusturulmast,

Okul/Kurumun lyilestirme Planlarinin Hazirlanmasi,
Iyilestirme Planlart Dogrultusunda Y1llik Okul/Kurum Gelisim Planinin Hazirlanmasi,
Yillik Okul /Kurum Geligim Planinin Uygulanmasi,

> Q - o

Gozden Gegirme (Bigimlendirici Degerlendirme),

Diizeltilmis Yillik Okul /Kurum Geligim Planinin Uygulanmasi,
J- Son Degerlendirme yapilmasi ve raporunun yazilmast;

k. Kurumun, yapti§1 calismalarla “Egitimde Toplam Kalite Yonetimi Uygulamalar1 Odiil
Yonergesi” kapsaminda 6diil i¢in bagvuru yapip yapmadiginin degerlendirilmesi;.

¢)Ozel Okullarda

26.Gorevli yonetici ve 6gretmenlerin, atanmalarina esas olan ¢aligma izin onaylarindaki haftalik
ders saati sayilarina uygun galmtmlmasu (MEB’e Bagh é6zel Ogretim Kurumlar: Yonetmeligi
Md: 39, 49; 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlart Kanunu, Madde:8)

27.Yabanci uyruklu 6gretmen ¢alistirilmasi halinde, gorevlendirilmelerin ve calisma izinleri ile
ilgili olarak Milli Egitim Bakanlig1 ile Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 izin onaylarinin

alinmis olmasi; (Yabancilarin Calisma Izinleri Hakkinda Kanunun Uygulama Yonetmeligi—
Md:5)
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28.0zel Anaokullarinda, resmi benzerlerinden farkli zaman c¢izelgelerinin uygulanmasi; bu
konuda Milli Egitim Bakanliginin izin alinmis olmast (MEB Ozel Okullar Cerceve
Yonetmeligi, Madde. 41)

vb. durumlar degerlendirilir.
III. OGRENME SURECI
Bu boliimde;

Hazirhk, uygulama, degerlendirme ve gelistirme cahsmalar1 ile 6grencilere gerekli
kazanilmasi beklenen davrams degisikliklerinin kazandirihp-kazandirllamadiga

hususlar1 goz 6niinde bulundurulmahdir
a) Ziimre Ogretmenler Kurulu Cahsmalari

1. Zimre 6gretmenler kurulu, okul midirliigiince yapilacak planlamaya uygun olarak 6gretim
yili basinda, ortasinda, sonunda ve ihtiyag duyulduk¢a toplanmasi; toplantilarin, okul
midiiriiniin gorevlendirecegi bir miidiir yardimcisinin veya dgretmenler arasindan segimle
belirlenen bir 6gretmenin baskanliginda yapilmas1 ( OOOKY Madde 23) ;

2. “Atatiirk Inkilap ve Ilkelerinin Ogretim Esaslari Y&nergesi’nin egitim programlarina
yansitilmasi (2104 sayili Tebligler Dergisi) ;

3. Yillik ve giinliik planlarm “Egitim ve Ogretim Calismalarinin Planli Yiiriitiilmesine Iliskin
Yonerge, 36-72 Aylik Cocuklar igin Okul Oncesi Egitim Programimnin agiklama béliimleri ve
ornek planlar” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmast;

4. 11 ziimre ogretmenler kurulunda okul Oncesi egitim programlarmin incelenmesi, cevre
sartlarinin géz 6niinde bulundurularak uygulanabilir ortak bir anlayisin olusturulmast;

Uygulamalarda karsilasilan giigliikler {izerinde durulmasi bunlarin ¢éziim yollarinin aranmast;
Okuldncesi egitim alanindaki yeni geligmelerin incelenmesi (OOOKY Madde 24);
Kazanim degerlendirme formlarmin degerlendirilmesi (OOOKY Madde :55)

© N w

Ders yili sonunda ziimre 6gretmenler kurulunda; egitim programlari, ilgili mevzuati, ders arag-
gereci, egitim yontem ve teknikleri, okul ve dersliklerdeki fiziki durum ve 6grenci gelisim
diizeyini degerlendiren bir raporun hazirlanmasi ve okul miidiirliigiine sunulmasi (OOOKY
Madde: 56);

9. Ogrencilerin hazir bulunusluklar1 dikkate alinarak, egitim siireclerini ve Ogrenmelerini
engelleyen eksiklerinin tamamlanmasi; kapasiteleri dogrultusunda yetismeleri hususunda
gerekli gortismelere yer verilmesi;

10.0gretmenlerin her sinif diizeyinde ve faaliyetleri igin etkinlik 6rnegi hazirlanmast;

11.Egitim Bolgesi Ziimre Bagkanlari Kuruluna okul ziimre baskanlari katilmasi ve alinan
kararlarin okulda uygulanmas1 (MEB Egitim Bélgeleri ve Egitim kurullar: Yonergesi Md:16) ,

12.Tatil, bayram ve diger ozel giinlerin belirlenerek “Yillik Calisma Takvimi” hazirlanmasi
(Egitim ve Ogretim Calismalarinin Planl Yiiriitiilmesine Iliskin Yonerge, Madde: 10)

13. Egitim programlarinin uygulanmasi sonucunda 6gretmenler tarafindan diizenlenen yil sonu
raporlarinda, okul yonetiminden olan beklenti ve isteklere yer verilmesi, yonetimce bunlarin
yerine getirilmesi;

14.0grenme etkinliklerinde teknolojik imkanlardan yararlanilmas;

15.0kulda giivene dayali, uyumlu ve verimli bir isbirligi ortaminin saglanmast,
vb. durumlar degerlendirilir.

IV. EGITIM ETKINLIiKLERI

Bu béliimle ilgili calismalarin denetiminde; 68rencilerin ilgi ve yeteneklerinin gelistirilerek,
onlara gerekli beceri, davranis ve birlikte giiven ve sorumluluk duygusu kazandirilmasi suretiyle
hayata hazirlanmalarim ve mutlu bir birey olmalarimin saglanmasi1 amac¢lanmaktadar.

1. Personel ve fiziki imkanlari yeterli olan okul 6ncesi egitim kurumlarinda, velilerin istemeleri
halinde ¢ocuklarin egitimlerinin desteklenmesi amaciyla egitim saatleri disindaki zamanlarda
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faaliyet gostermek iizere cocuk kuliipleri kurulmasi (Okul Oncesi Egitim Kurumlar:
Yonetmeligi, Ek Madde 1),

2. Ogrencilerin; ilgi, istek ve yeteneklerinin gelistirilmesi icin, okul ici etkinliklere katilmasinin
saglanmast,

3. Yavas Ogrenenler ile algilama durumlari ileri diizeyde olan Ogrencilerin bireysel
farkliliklarmin dikkate alinarak kapasiteleri dogrultusunda yetistirilmesi ig¢in planlama
yapilmast;

4. Kaynastirma egitimi goren ogrencilerle ilgili islemlerin yerine getirilmesi; (Ozel Egitim
Hizmetleri Yonetmeligi; 573 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname; 2004/7 Sayili Kaynastirma

Uygulamalart Konulu Genelge; Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi-
Md:50/j

5. Kaynastirma yoluyla egitim uygulamalarinin yiiriitiillmesi ve Bireysellestirilmis Egitim Plani
hazirlanmast:

6. Cocuklarin motor becerileri ile biligsel gelisimlerini artirict etkinliklerin diizenlenmesi;

N

. Smiflarda veli katilim galismalarina yer verilmesi

8. Ozel giin ve bayramlar, okul éncesi egitim kurumlarinda gocuklarin yaslarina, gelisimlerine
ve egitim etkinliklerine uygun olarak sinif ici etkinlikler ile okul merkezli olmak kaydiyla
egitim etkinlikleri seklinde diizenlenmesi; bu etkinliklerin, okulda gorevli &gretmenlerin
birlikte hazirlayacaklar1 program gerg¢evesinde yapilmasi; Okul Oncesi egitimin tanitimi ve
yayginlastirilmasi1 amaciyla ¢ocuklarin gelisim diizeyi ve velilerin ekonomik durumlar1 da
dikkate alinarak okul &ncesi egitimi yilsonu senlikleri diizenlenmesi (Okul Oncesi Egitim
Kurumlar: Yonetmeligi, Madde: 50);

9. Okul oncesi ¢agr ¢cocuklarina yonelik il dis1 gezilerinin, ¢ocuklarin anne-babalarinin katilimi

ve valilik onayina bagl olarak diizenlenmesi (Okul Oncesi Egitim Kurumlart Yonetmeligi,
Madde: 50);.

10.0kul yonetiminin hazirlayacagi program dogrultusunda;, istekli olmalari durumunda, egitim
ve aile egitimi ile ilgili etkinlikler ve toplantilara velilerin katilimlarini saglamasi (Okul
Oncesi Egitim Kurumlar: Yonetmeligi, Madde: 51);

Okul-Aile Birligi calismalari

11.0Okul-aile birliginin olusturulmast; (Okul Aile Birligi Yonetmeligi- 2573 Sayili Tebligler
Dergisi)

12.0kul-aile birligi tahmini biitgesinin hazirlanmasi, gelir ve gider islemlerinin yiiriitiilmesi;
(Okul-Aile Birligi Yonetmeligi- Md:1)

13.Gelir-gider kayitlarinin okul ilan panosunda duyurulmasi; (Okul-Aile Birligi Yonetmeligi-
Md:19)

14.0Okul-aile birligi tarafindan kurullara/ komisyonlara gerekli gérevlendirmelerin yapilmast;
vb. durumlar degerlendirilir.

V. OGRETMENLER KURULUNUN CALISMALARI

Bu béliimde; okulun diger siireclerini etkileyen 6gretmenler kurulu siirecinin irdelenmesi,
egitim-o0gretim faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yiiriitiilmesi, okulun diizen ve disiplini,
ogrencilerin yetistirilmesi ve yonlendirilmesi hususlar1 dikkate alinir.

Ogretmenler kurulu toplantilarinda:

1. Ogretmenler kurulunun, okul miidiiriiniin baskanliginda, miidiir yardimeis1 ve okulda gorevli
ogretmenlerden olusturulmasi; miidiirin  bulunmadigr zamanlarda 6gretmenler kuruluna
miidiir yardimcisinin baskanlik etmesi; okulda gorevli usta dgreticilerin kurul toplantilarina
dinleyici olarak katilmasi;

2. Ogretmenler kurulunun, egitim yili basinda, ikinci yartyil basinda, egitim y1li sonunda ve okul
yonetimince gerek duyuldugu zamanlarda toplanmasinin saglanmas;

3. Kurulun toplant1 giindeminin miidiir tarafindan bir hafta 6nceden duyurulmasi;. olaganiistii
yapilan kurul toplantilarinda bu siirecin aranmamast;
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4. Kurulda, Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 Yénetmeliginin 22. Maddesinde gosterilen konulart
goriismesi;

5. Illk toplantida, nceki yilin degerlendirilmesi ile yeni egitim yili galisma esaslar1 belirlenmesi
ve ig boliimii yapilmas;

6. Egitim programlari ile 6nceki yilin egitim planlar1 incelenerek ortak bir anlayis olusturulmast;

7. Mesleki yaylar ile egitim alanindaki degisim ve yeni gelismelerin degerlendirilmesi;

8. Yil iginde kutlanmasi gereken 6zel giin ve bayramlarin tespit edilerek, yillik ve giinliik planlar
ile gezi, gozlem planlar1 aktarilmasinda birlik saglanmast;

9. Cocuklarin yas gruplarma gore kisilik gelisimi, saglik, beslenme, sosyal iligkiler, ekonomik ve
aile durumlarin degerlendirilerek alinacak 6nlemlerin goriisiilmesi;

10.Ana smifi ve uygulama simif 6gretmenlerinin, bagli bulunduklari okulun kurul toplantilarina

katilmas1 ve okul oncesi egitimi ile ilgili konularin degerlendirilmesi hakkinda bilgi sahibi
olmalart;

11.Egitim yontem ve tekniklerinin uygulanilmasinda ve kullanilan egitim materyallerinin
gelistirilmesinde amag-arag iligkisinin goz oniinde tutulmast;

12.Aile egitimi ¢aligsmalarinin planlanmasinda is birligi saglanmast;

13.Egitim yili i¢inde yapilan toplantilarla ilgili ¢alismalarin gézden gegirilip degerlendirilmesi;
eksiklik ve aksakliklarin giderilmesi igin alinacak dnlemler gortisiilmesi ve kararlastirilmast;

14.0kul-Aile Birligi Yonetim Kurulu tiyeligi ig¢in birer asil ve yedek miidiir yardimeisinin;
O0grenci mevcudu yliziin altinda olan okullarda ise bir asil, bir yedek miidiir

yardimcisi/6gretmenin  se¢iminin yapilmasi (MEB Okul-Aile Birligi Yonetmeligi, Madde:
11/a).

15.Muayene ve Kabul Komisyonu iiyeligi icin iki dgretmen segilmesi (Okul Oncesi Egitim
Kurumlar: Yonetmeligi Madde: 40;.

16.Sene sonu dgretmenler kurulu toplantisinda, segici komisyonda gérev yapacak iki 6gretmenin
se¢iminin yapilmasi (Okul Oncesi Egitim Kurumlar: Yonetmeligi Madde: 11);

17. Ogretmenler kurulu toplantilarinda alinan kararlarm tutanakla tespit edilmesi ve toplantiya
katilanlar tarafindan imzalanmasi; toplantiya katilmayanlar da bu tutanakta belirtilmesi ve
bilgi edinmeleri bakimindan kendilerine imzalatilmas1 (Okul Oncesi Egitim Kurumlar
Yonetmeligi Madde: 22).

18. Ogretmenler Kurulu Karar Tutanaklarinin, okulda 5 yil saklanmas1 (MEB Arsiv Hizmetleri
Yonergesi, Madde: 7).

19.Toplantilarin egitim saatleri disinda yapilmasi (Madde: 22);
vb. durumlar degerlendirilir..

VI. MALI KAYNAKLAR
a. Kaynak Kullanma

1. Okulun maddi kaynaklarinin dncelik sirasina gore kullanilmast,

2. Kaynaklarin israf edilmeden kullanilmasi (Telefon, elektrik, su ve yakacak kullanimi ile diger
harcamalarda tasarruf tedbirlerine uyulmasi);

Ders arag-gereci ile okul esyasinin korunmasina 6zen gosterilmesi;

Maddi yetersizligi olan 6grencilere imkanlar 6l¢iisiinde destek saglanmasi;

Cevrede bulunan okul, kurum ve kuruluslarin imkanlarindan yararlanilmasi;

Teknolojik araglarin kullanima hazir halde bulundurulmasi;

Varsa motorlu araglarin hizmete hazir bulundurulmasi, amaci dogrultusunda kullanilmasi;
(237 Sayili Tasit Kanunu'na gore kullaniimasi- Basbakanligin 2001/23 sayili Genelgesi)

NonRWw

b. Hesap Isleri

8. Maas ve licret 6deme islemlerinin usuliince yiiriitiilmesi ve kayitlarinin tutulmast;
9. Ek ders iicret onaymin alinmast;

MEB Teftis Kurulu Baskanligi e



10.Ek ders ficreti aylik puantaj cetvelinin hazirlanmasi ve ek ders tcretlerinin 6denmesi; (16
Aralik 2006 tarih 26378 sayili Resmi Gazete- 206/11350 sayilt Bakanlar Kurulu Karar: : Milli
Egitim Bakanlig1 Yonetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek ders Saatlerine Iliskin Karar)

11.Diizenlenen belgelerin onayli birer suretinin kurumda dosyada saklanmasi; maas ve licret
bordrolar1, bilgisayarda yapiliyor ise, bu bordrolarin da onayli bir 6rnegi kurumda
saklanmasi;

12.Ana smiflarinin gelir ve gider muhasebesinin “Isletme Hesabi™na gore yiiriitiilmesi; (Okul
Oncesi Egitim Kurumlar1 Yénetmeligi- Mad:16, 43)

13.Her muhasebe kaydmin tevsik edici (ispatlayici) bir belgeye dayanmasi; (Okul Oncesi Egitim
Kurumlar1 Yonetmeligi- Madde: 43).

14.Ucret Tespit Komisyonunca belirlenen taban ve tavan iicretler arasinda, okulda almacak
ticretin belirlenmesi; (Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 Y6netmeligi-Madde: 35, 36).

15.Y1llik tahmini biitgenin hazirlanmasi (Okuloncesi Egitim Kurumlar: Yonetmeligi, Ek-7/b, c, d)
ve okulun bagl bulundugu il/ilge Milli egitim midirliigiiniin onayma baglanmasi (Okul
Oncesi Egitim Kurumlar1 Yénetmeligi- Madde: 38)

16. Anaokulu/Anasimifi biit¢esini gosteren belgenin bir 6rnegi, onay tarihinden itibaren en geg bir
hafta iginde Bakanliga gonderilmesi;

17.Ucretlerin, okul yonetimince bankalardan birinde agilacak hesaba veliler tarafindan, her aymn
20’sine kadar, yatirilarak dekontun bir 6rneginin okul yonetimine verilmesi; (Okul Oncesi
Egitim Kurumlar1 Yonetmeligi-Madde: 37).

18.Kurumda galistirilan personel ile ilgili sigorta islemlerinin 506 sayili Sosyal Sigorta Kanunu
ile 16 Ocak 2004 tarih ve 25348 sayili Resmi Gazetede yayimlanan ve 01/05/2004 tarihinde
yiiriirliige giren “Sosyal Sigortalar Kurumu Sosyal Sigorta Islemleri Yonetmeligi”
hiikiimlerine uygun olarak yiiriitiilmesi;

19.0kul Servis Araglartyla ilgili is ve islemlerin ilgili mevzuati dogrultusunda yiiriitilmesi; (Okul
Servis Araglar: Hizmet Yonetmeligi, 14 Haziran 2003 tarih ve 25138 sayili RG)

20.ibale Komisyonu, Muayene ve Kabul Komisyonunun mevzuatina uygun ¢ahistirtimasi; (Okul
Oncesi Egitim Kurumlar: Yonetmeligi, Madde: 39,40).Sahis emeklilik icmal bordrolarinin
diizenlenmesi; (Tiirkiye Cumhuriyeti Emekli Sandigi Kanunu-Md:17)

21.Anaokulu biit¢esinin onaylanmasi ve e-okul sistemine islenmesi,

c.Ozel Okullarda

22.Gorevli yonetici ve 6gretmenlerin, atanmalarina esas olan ¢aligma izin onaylarindaki haftalik
ders saati sayilarina uygun ¢aligtirilmasi;

23.Kurum sermayesinin, kurumun amacina uygun olmasi; mali raporun diizenlenerek zamaninda
ilgili makama goénderilmesi;

24 . Yoneticilik ve egitim-6gretim  hizmeti yapanlarla diger personele iicretlerinin
sozlesmelerindeki kayitlara gore 6denmesi;

25.Ucretsiz okuyacak dgrencilerle ilgili islemlerin yapilmasi, kontenjan fazlas iicretsiz okutulan
ogrenciler i¢in de KDV yiikiimliiliigiiniin kurumca yerine getirilmesi;

26.0grenci iicret tespiti, ilan1 ve tahsil islemlerinin yapilmasi;

27.Ogrencilerden alinan iicretlere ait fatura kesilmesi ve kayitlarinin tutulmas;

28.Yapilan ilan ve reklamlar i¢in onay alinmasi ve dosyalanmast;

d.Tasimr Mal islemleri
29.Tasmir islemlerinde, ozelliklerine gore defterlerin tutulmasi (Tasinir Mal Yonetmeligi-
Madde:9, 10, 11) ;
30.Tasmurlarin giris ve ¢ikisina iligkin kayitlarinin tutulmasi, bunlara iliskin belge ve cetvellerin
diizenlenmesi (Tasinir Mal Yonetmeligi-Madde:6, 10, 11) ;
31.Tasinirlarin, taginir kayit kontrol yetkililerinin gorevlerinden ayrilmalarinda ve yil sonlarinda
sayiminin, sayim kurulu marifetiyle yapilmasi; (Tasinir Mal Yonetmeligi-Madde:32/1,2)
32.Dayanikli tasinirlara sicil numaralarinin verilmesi, dersliklere ve ait oldugu bdoliimlere
listelerinin asilmasi; (Tasinir Mal Yonetmeligi-Madde:10/¢, 33, 36);
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33.Bagis ve yardim olarak edinilen tasinirlara Tasinir Islem Fisi diizenlenmesi; (Tagsinir Mal
Yonetmeligi-Madde:16);

34.Devir teslim iglemlerinin yapilmasi; (Tasinir Mal Yonetmeligi-Madde:6,10, 19, 24, 31, 33)

35.Harcama yetkilisinin, 6nceki yildan devreden tasinirlar ile yili iginde giris ve ¢ikisi yapilan
taginirlari, ertesi yila devredilenleri, yilsonunda yapilan sayim sonucu bulunan fazla ve
noksanlar1 gosterir yonetim hesabim1 Sayistay’a gondermesi yerine Strateji Gelistirme
Bagkanligina géndermesi,
vb. durumlar degerlendirilir.

VIl. OGRETMEN YETERLIKLERI

Bu boélimde, okul dncesi, sinif ve alan mifettislerinin egitim-6gretime ydnelik tespitleri ile
mufettisler tarafindan dersleri goérilemeyen ancak egitim-6gretime yonelik calismalari incelenen
dgretmenlere ait tespitler bir arada degerlendirilerek “ gelistiriimesi gereken alanlar” yazilir.

VIIl. YONETICI YTERLIKLERI

Yonetici ve Psikolojik Danigsmanlarin Yeterlikleri” bolumdne;  haklarinda denetim raporu
diizenlenen-diizenlenmeyen yonetici ve psikolojik danismanlar yazilacaktir. Odullendirme teklifi getirilenler
ile soru agilan personelin durumlari da bu bélimde agiklanir.

IX. GENEL DEGERLENDIRME

“Genel Degerlendirme” béliminde; denetim grubunca tespit edilen 6nemli konular ile mevzuattan
kaynaklanan aksamalara ve ¢6zim Onerilerine yer verilir.

Denetim sonunda, sorusturmayi gerektiren bir durumun ortaya g¢ikmasi halinde, bu durum
aciklanir.Yukarida belirtilen hususlarin bulunmamasi halinde ise bu bélim agilmaz.
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VERI ANALIZLERINE iLiSKIN ORNEKLER

Okul No: TC Kimlik No:

ANAOKULU E-OKUL OGRENCE DOSYA BiLGIiLERL

Adi Soyadi:

Velisi Kim? O annesi

|| O babasi

VELT BILGILERI(Veli Anne veya Baba

Ise Doldurulmasina Gerek Yoktur.)

Veli Yakinl:

Ogrenim Durumu:

Veli Tc Kimlik No :

Tel(ev):

E-Posta Adresi:

Tel(cep):

Meslegi

Tel(is):

GENEL BILGILER

Kiminle Oturuyor?

Gegirdigi Kaza:

Oturdugu ev kira mi?

Gegirdigi Ameliyat:

Kendi Odasi var mi?

Kullandigi cihaz-protez:

Ev ne ile isiniyor?

Gegirdigi Hastalik:

Okula nasil gidiyor?

Sirekli Hastaligi:

Bir iste galigiyor mu?

Siirekli Kullandigi Tlag:

Evde aile diginda kalan var mi?

Kardes Sayisi:

Boy:

Kilo:

Oziir tiird:

Aile Gelir Durumu

Sehit Cocugu: (o)

Yatih: (o]

Burslu: (o}

| SHCEK tabi:

Yurtdigindan Geldi: O

Giindiizli:O

Tasimali: O

NUFUS BILGILERL

Niifus Ciiz.Kayit No:

Kan Grubu:

Verilis Tarihi:

Dini:

TC NO:

BABA BILGILERI

Ogrenim Durumu:

Sag: o

Meslegi:

Birlikte: (o]

E-Posta Adresi:

Siirekli Hastaligi:

Engel Durumu:

Tel(ev) :

Tel(is:)

Tel(cep):

TC NO:

ANNE BILGILERI

Ogrenim Durumu:

Sag: o

Meslegi:

Birlikte: o

E-Posta Adresi:

Siirekli Hastaligi:

Engel Durumu:

Tel(ev) :

Tel(is:)

Tel(cep):

KARDES BILGILERL

Adi Soyadi

Meslegi

Birlikte Ayri Olusu

Birlikte: O

Ayri:

Birlikte: O

Ayri:

Birlikte: O

Ayri:

KARDESLER

Birlikte: O

Ayri:

Birlikte: O

Ayri:

Yukarida beyan edilen bilgilerin

dogrulugunu onayliyorum.Aksi halde dogabilecek

yikiimldlikleri kabul ediyorum.
Ogrenci Velisi

Imzasi
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sinif Ogretmeni

Imzasi

Yukaridaki bilgileri velinin beyanina gore




GELIiSIM RAPORU

COCUGUN :

Ad1 ve Soyadi
Dogum Tarihi
Anne Adi
Baba Adi
OKUL ONCESI EGITIM GELISiM RAPORU
1-Pisikomotor Gelisimi
2-Sosyal-Duygusal Gelisim
3-Dil Gelisimi
4-Bilissel Gelisim
5-Oz Bakim Becerileri

6-1lgi Alanlar

Siif Ogretmeni Okul Miidiirti
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36-60 Aylik Cocuklarin Gelisim Ozellikleri
A. Psikomotor Gelisim

1. Cizgi lizerinde ytrtir.

2. Daire etrafinda doner.

3. Cift ayakla uzaga atlar.

4. Cift ayakla sicrar.

5. Geri geri ¢ift ayak sigrar.

6. Tek ayak tizerinde sigrar.

7. Tek ayak tizerinde 5-7 saniye durur.

8. Ayak degistirerek iner-cikar.

9. Yuvarlanmakta olan topa tekme atar.
10. Atilan topu yakalar.

11. Yerden ziplayan topu yakalar.

12. Topu kendisi sigratip yakalar.

13. Bir metre yukari atilan topu yakalar.
14. Hareket halindeki biiytik bir topu ayagi ile durdurur.
15. 20 cm. yiikseklikten atlar.

16. Kendine dogru ziplatilan topu yakalar.
17. Parmak ucunda yfriir.

18. Topuk ve ayak ucuyla yiiriir.

19. Topuk ve ayak ucuyla geri geri yuriir.
20. Dokuz blokla kule yapar.

21. Plastik ¢ivi tahtasina ¢ivi takar - soker.
22. Daire seklini ¢izer.

23. Kare seklini ¢izer.

24. Uggen seklini gizer.

25. Makasla basit sekilleri keser.

26. Oyun hamuru gibi yumusak materyalleri kullanarak degisik sekiller olusturur.
27. Cesitli sekiller gizer ve boyar.

28. Ipe boncuk, makarna vb. dizer.

29. Cesitli malzemelerle baski yapar.
30.Bir kaptan baska bir kaba sivilari bosaltir.
31.Ritme uygun dans eder.

B. Ozbakim Becerileri

1. Digmesiz ve bagsiz giysileri yardimsiz giyinir.

2. Yardimla sacini tarar.

3. Giysisindeki biiyiik diigmeleri ilikler-¢ozer.

4. Giysilerinin oniinii-arkasini ayirt eder.

5. Ellerini yikar.

6. Diglerini firgalar.

7. Sozel ipuglart ile tabaklari, peceteleri, ¢atal ve kasiklart dogru
yerlestirerek sofra kurmaya yardim eder.

8. Boyuna uygun bir askiya ceketini veya hirkasini asar.

9. Masada kirlettigi kendine ait yeri temizler.

10. Gece gereksinim duydugunda uyanir ve tuvalete gider.
11. Burnunu mendille siler.

12. Ev islerine yardim eder.

13. Kendisine ait esyalari toplar.

14. Yardim ile bigak kullanir.
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C: Sosyal-Duygusal Gelisim

. Toplum i¢inde kendisinden beklenen uygun davranislar1 gosterir.
. Yetigkinlerin konusmalarina katilir.

. Aldig1 sorumluluklar1 yerine getirir.

. Nezaket kurallarin1 uygular.

. Kendisinden kiigiiklere sevgi ve ilgi gosterir.

. Oyuncaklarini paylasir.

. Yetiskinlerin yonettigi grup oyunlarina katilir.

. Diger ¢ocuklarla ¢esitli oyunlar oynar.

. Basit kuralli oyunlar oynar.

10. Sirasini bekler.

11. Haklarin1 korur.

12. Ovgiiden hoslanir, yaptig1 isin begenilmesini ister.
13. Kendisi ile ilgili sorulara uygun cevaplar verir.

14. Duygularim ifade eder.

15. Bir sorunu oldugu zaman yardim ister.

16. Sofra kurallarina uyar.

17. Adini, soyadimi ve yasimni bilir.
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D: Bilissel Gelisim

. Biiyiik-kiiciik, az- ¢ok, acik-kapali, uzun-kisay1 resimde ayirt eder.
. 4-8 pargal1 yap-bozu yapar.

. Say1 ile nesne arasinda iliski kurar (1'den 10'a kadar).

. 1'den 10'a kadar sayar.

. Yetiskinin istedigi sayidaki nesneyi verir (1'den 10'a kadar).

. Iki yarim daireyi birlestirip daire yapar.

. Nesnelerin neden yapildigimni soyler.

. “Neden evimiz, kitabimiz, saatimiz, gézlerimiz vardir” gibi sorulari
cevaplandirir.

9. Tamamlanmamis insan resmine kol ve bacak ¢izer.

10. Resmi gosterilen mesleklerin adini soyler.

11. Meslekler ile kullandiklar1 arag-gerecler arasinda iliski kurar.

12. Kisa bir siire gosterilip gizlenen tek nesne resimlerinin neye ait
oldugunu hatirlayarak soyler.

13. Artik materyalleri kullanarak 6zgiin bir iiriin yaratir.

14. Ana ve ara renkleri eslestirir.

15. Ana ve ara renklerle iliski kurar.

16. Ana ve ara renkleri gruplar.

17. Ana ve ara renkleri siralar.

18. Verilen nesneleri agiktan koyuya, koyudan a¢iga dogru siralar.
19. Bir olay1 olus sirasina gore anlatir.

20. Gosterilen resimlerle ilgili 6ykil olusturur.

21. Objeleri temel 6zelliklerine gore gruplar (hayvanlar, sebzeler,¢igekler)
22. Resme bakarak nesneyi tanimlar.

23. Dil, boyun, kol, diz, parmak gibi beden pargalarini gosterir.

24. Neden-sonug iliskisi kurar.
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E: Dil Gelisimi

1. Konusmalarinda baglag kullanir.

2. Kendi kendine bir sarki, siir, tekerleme soyler.

3. Yaptig: giinliik islerle ilgili olarak, sorulan sorulara cevap verir.
4. Konusmalarinda sifat kullanir.

5. Konusmalarinda ifadelerin olumsuz bi¢imlerini de kullanir.
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6. “Neden, nasil, kim?” gibi soru sdzciiklerini kullanarak tiimceler kurar.

7. Konusmalarinda kisi zamirlerini kullanir.

8. Konugmalarinda yer bildiren ifadeleri dogru olarak kullanir (6niinde, arkasinda gibi).
9. Konusmalarinda tiimcenin temel 6gelerini kullanir.

10. Konusmalarinda isaret zamirini kullanir.

11. Duygularini adlandirir.

12. Diin, bugiin, yarina iliskin zaman bildiren sozciikleri dogru olarak kullanir.

60-72 Aylik Cocuklarin Gelisim Ozellikleri
A : Psikomotor Gelisim

. Denge tahtasinda ileriye-geriye dogru yiiriir.

. Baglama ve durma komutlarina uyarak tempolu yiirir.

. Kendi basina ip atlar.

. Kendi bedeni etrafinda doner.

. Ayak degistirerek merdiven iner ve ¢ikar.

. Atma ve tutma davraniglarini gerektiren etkinliklere katilir.

. Yardimla sekerek yiiriir.

. Ritmik hareketleri yapar.

. Topu yakalayabilmek i¢in ellerinden ¢ok kollarini kullanir.

10. Orta boy topu yerde birden fazla sigratir.

11. Parmak ucunda kosar.

12. Topuklart tizerinde kosar.

13. Yaklasik 30 cm. yiikseklikten atlar.

14. Ritmik olarak seker.

15. Tek ayak iizerinde 8-10 saniye durur.

16. Diismeden 10 kez 6ne dogru ¢ift ayak sigrar.

17. Kagit lizerine cizilmis basit sekilleri keser.

18. Hamur gibi yumusak materyalleri kullanarak 2-3 par¢adan olusan sekiller yapar ve bunlardan bir
kompozisyon olusturur.

19. Modele bakarak daire, kare, dikdortgen ve liggen cizer.

20. Yatay, dikey, egri ve egik cizgileri ve bunlari kombinasyonlarini ¢izer.
21. Isaret parmagi ile diger elinin parmaklarini sayar.

22. Ug metre uzaktaki hedefe top atar.

23. Baski ve yapistirma islemlerini diizgiin olarak yapar.

24. Yetiskin gibi kalem tutar.

25. 1-5 arasi rakamlar1 kopya eder.

26. Ismini kopya eder.

27. Eksiklerle ¢izilmis insan resmini tamamlar.

28. Ev, araba, insan, aga¢ gibi tanidik resimleri ¢izer ve bunlardan bir kompozisyon olusturur.

O 001N DN KW —

: Ozbakim Becerileri

W

. Elini, ylizlini yikar, kurular.

. Kendi kendine giyinir-soyunur.

. Giysilerindeki digmeleri ¢ozer-ilikler.

. Yemek yerken uygun arag-gereci kullanir,

. Diglerini fircalar.

. Saglarini tarar.

. Bigakla yumusak nesneleri keser.

. Bigakla ekmegine yumusak nesneleri siirer.
. Ayakkabilarmi baglar.

10. Tabagina servis tabagindan yiyecek alir.
11. Duruma ve hava sartlarina uygun giyecekleri seger.
12. Tuvalet gereksinimi ile ilgili isleri yapar.
C: Sosyal-Duygusal Gelisim
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9.
10
11

12.
13.

. Toplum i¢inde kendisinden beklenen uygun davraniglar1 gosterir.
. Kizginlik, mutluluk, sevgi gibi duygularini belli eder.

. Bagkalarinin duygularin1 anlar.

. Kuralli oyunlarin kurallarina uyar.

. Bagkalarina oyunun veya etkinligin kurallarini agiklar.

. Sorumluluk alma ve kurallara uyma davraniglarini gosterir.

. Kendine giiven duyar.

. Yeni ve alisiimamis durumlara uyum saglar.

. Yapi-insa oyunlari planlar ve oynar.

. Grup kurallarina uyar.

. Kendi arkadaslarin1 kendisi secer.

. Zaman, yer ve ayrintilarla ilgili bilgi verildiginde ger¢ege yakin
dramatik oyunlar oynar.

. Soruldugunda ailesi ile ilgili bilgi verir.

. Soruldugunda adresini ve telefon numarasini sdyler.

. Is birligine dayanan oyunlara katilir.

. Kendisini ifade etmede 6zgiin yollar kullanir.

. Duygusal durumunu ifade etmede dramatik oyunu ve gesitli araclar1 kullanir.

. Istediklerine ulasmada sosyal olarak kabul edilebilir davranislar gosterir.

. Kendi cinsiyetinden memnuniyet duyar.

. Biligsel Gelisim

. Bedeninin parcalarini kendi {izerinde adlandirir ve resimle eslestirir.
. Artik materyalleri kullanarak 6zgiin bir iirlin olusturur.

. 10-25 pargali yap-bozu yapar.

. Ayn1 dokuya sahip 6-10 nesneyi eslestirir.

. Ayn1 dokuya sahip 6-10 nesneyi gruplar.

. ki iiggeni birlestirerek kare yapar.

. 20'ye kadar atlamadan sayar.

. 1-10 arasinda verilen nesne gruplari ile rakamlar1 eslestirir.

Nesneleri kullanarak toplama ve ¢ikarma yapar (1°den 10’a kadar).
. Yasadigi sehrin ve sokagin adini sdyler.

. Diin, bugiin ve yarm ile ilgili konusur.

Daha 6nce dinledigi Oykiileri i¢erigine uygun olarak anlatir.
Nesneleri bir 6zelligine gore (renk,sekil,boyut gibi) gruplandirir.

14. Sorulan sorulara kendine 6zgii cevaplar verir.

15.

Nesnelerin bir sira i¢cindeki konumunu (birinci, ikinci, tigiincli gibi) isimlendirir.

16. Haftanin giinlerini sirasiyla soyler.
17. Kisa bir siire gosterilip gizlenen resimdeki nesneleri hatirlar.

18.

Sagini- solunu gosterir.

19. Gosterilen iki resimden birinde var olan farkliliklar1 gosterir.
20. Giinliik yasamda kullanilan sembolleri tanir.

21.

Yarim ve biitiin olan nesneleri gosterir.

22. Belli bir olaydan sonra ne olacagini1 tahmin eder.

23.

Nesneler arasindaki benzerlik ve farkliliklar1 gosterir.

24. Eslestirme, iliski kurma, gruplandirma ve siralamay1 neye gore yaptigini agiklar.
25. Basit neden- sonug iliskilerini agiklar.
26. "En az, en ¢ok, birka¢"mn anlamini bilir ve uygun davranist gosterir.

E:

1.
2.
3.
4.
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Dil Gelisimi

Ginliik deneyimlerini anlatir.

Birbirini izleyen ii¢ emir tiimcesinde istenileni sirasi ile yerine getirir.
Tekil ve ¢ogul ifadeleri birbirine doniistiirerek kullanir.

Bazi sozciiklerin es ve karsit anlamlarini bilir.




5. “Ne zaman, neden, nasil ?”” gibi soru sozciiklerini igeren sorulari cevaplar.
6. “Ciinki, daha sonra” gibi baglaglar kullanarak konusur.

7. Olaylar1 olus sirasina gore anlatir.

8. Yer bildiren sozciikleri yerinde ve dogru olarak kullanir.

9. Isteklerini uygun tiimcelerle ifade eder.

10. Birlesik tiimceler kullanir.

11. Basit sakalar yapar.

12. Tiimcelerinde genellikle 6zneye uygun fiil kullanir.

13. Kullandig: tiimee yapilar1 yetiskininkine yakin olur.

14. Soyut ifadeleri anlar.

(Milli Egitim Bakanlig1 okul 6ncesi egitim programi)
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(Form-Liste)

200. -200. OGRETIM YILI ...GENEL DENETIM TURNESINDE ...OKULUNDA/ KURUMUNDA
PERFORMANS DEGERLENDIRMESIi YAPILAN VEYA YAPILAMAYAN YONETICi, OGRETMEN ve
DIGER PERSONELI GOSTERIR LISTEDIR

HAKLARINDA PERFORMANS DEGERLENDIRMESI YAPILANLAR

1) Miifettis Tarafindan Denetlenen ve Haklarinda Rapor Diizenlenen Yénetici, Ogretmenler:

S,ilr: Adi ve Soyadi Goérevi / Bransgi (Varsa) Aciklama
Mudar
Madar Yardimcisi Tesekkir
Anaokulu Ogretmeni
Ucretli ........ Ogretmeni
2) Miifettis Disindaki Veri Kaynaklarinca Degerlendirmesi Yapilan ve Haklarinda Raportor
Tarafindan Rapor Giktilari Alinan Ydnetici ve Ogretmenler:
Sira .
NoO Adi ve Soyadi Gorevi / Bransi (Varsa) Agiklama
Miidiir Yardimaisi Derletim Esnasinda Goérevde
Degil
Anaokulu Ogretmeni
B) PERFORMANS DEGERLENDIRMES|I PLANLANDIGI HALDE DEGERLENDIRILMEYENLER
Sira N o . :
No Adi ve Soyadi Gorevi | Degerlendiriimeme Sebebi

Raporlu oldugundan

izinli oldugundan

C) PERFORMANS DEGERLENDIRMESI YAPILAN DIGER PERSONEL

Sira | Adi ve Soyadi
No

Gorevi / Bransi

(Varsa) Agiklama

Muduar Yardimcisi

Denetim Esnasinda Gorevde
Degil

Miifettis
(Raportor)

MEB Teftis Kurulu Baskanligi

Miifettis
(Raportor)



7~ KAYNAKCA

ANAOKULLARININ TEFTISINDE YARARLANILACAK MEVZUAT

A-KANUN, KANUN HUKMUNDE KARARNAME VE TUZUKLER

T.C. Anayasasi.

657 Devlet Memurlar1 Kanunu.

1739 sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu.

3797 sayili Milli Egitim Bakanlig1 Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun.
2429 sayili Ulusal Bayram ve Genel Tatil Giinleri Hakkinda Kanun.

5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu.

4857 sayil Is Kanunu.

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu.

© XN Ok wDdPE

Yabancilarm Calisma Izinleri Hakkinda Kanun.

10.4207 Tiitiin Mamullerinin Zararlarinin Onlenmesine Dair Kanun.
11.2893 sayili Tiirk Bayragi Kanunu.

12.2866 sayil1 Ogrencilerle Tlgili Basili Evrakin Milli Egitim Bakanliginca
Hazirlanmasi, Bastirilmasi ve Satilmasi Hakkinda Kanun

13.5072 sayih Dernek ve Vakiflarin Kamu Kurum ve Kuruluslar ile iliskileri Hakkinda
Kanun.

14.5510 sayil1 Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu.
15.573 Sayili Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname.

16.Sivil Savunma ile ilgili Miikellefiyet, Tahliye ve Seyreklestirme, Planlama ve Diger
Hizmetler Tizigii (18 Temmuz 1964 tarih ve 11757 sayili RG).

17. Tiirk Bayrag: Tiiziigii (17/03/1985 tarih ve 18697 Sayil1 RG).
18.6762 sayili Tiirk Ticaret Kanunu,
19.4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun

B- YONETMELIKLER VE YONERGELER

Tasinir Mal Yonetmeligi.

Binalarin Yangindan Korumasi1 Hakkinda Y 6netmelik.
Devlet Binalari Bakim Onarim ve Isletme Y&netmeligi.
Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi.

g~ e

Eskimis, Solmus, Yirtilmig ve Kullanilamayacak Duruma Gelmis Bayraklarin Yok
Edilmesi Usul ve Esaslarin1 Gosterir Y onetmelik.

6. Kamu Kurum ve Kuruluslarinca isletilen Sosyal Tesislerin Muhasebe Uygulamalarina
Dair Usul ve Esaslar.

7. MEB Kurum Tanitim Y dnetmeligi.
8. MEB Arsiv Hizmetleri Yonergesi.

9. Milli Egitim Bakanli1 ile Diger Bakanliklara Bagli Okullardaki Gérevlilerle Ogrencilerin
Kilik Kiyafetlerine Iliskin Y6netmelik.

10.MEB Ozel Ogretim Kurumlar1 Yonetmeligi.
11.0zel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi.

12.MEB Bagli Okul ve Kurum Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin
Y onetmelik.
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13.MEB Personeli Izin Yonergesi.

14. MEB Hizmetici Egitim Y 6netmeligi.
15.MEB Okul Aile Birligi Yonetmeligi.
16.MEB Tebligler Dergisi Yayim Yonetmeligi.
17.0kul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi.
18.0kul Oncesi Egitim Kurumlar1 Ynetmeligi.

19.0grencilerle Ilgili Basili Evrakin Milli Egitim Bakanliginca Hazirlanmasi, Bastirilmasi ve
Satilmas1 Hakkinda Y 6netmelik.

20.0zel Ogretim Kurumlarina Ait Standartlar Yénergesi.
21.0zel Ogretim Kurumlar1 Ogrenci Ucretleri Tespit ve Tahsil Y6netmeligi.

22.0zel Ogretim Kurumlarinda Ucretsiz veya Burslu Okutulacak Ogrenci ve Kursiyerler
Hakkinda Y 6netmelik.

23.MEB Ozel Okullar Cerceve Y dnetmeligi.

24.0zel Ogretim Kurumlarinda Gérevlendirilen Personelin Adaylik Islemleri ile Sicil Ve
Disiplin Amirleri Hakkinda Yonerge.

25.Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmelik.
26.Sabotajlara Kars1 Koruma Y6netmeligi.

27.Sosyal Sigortalar Kurumu Sosyal Sigorta Islemleri Yonetmeligi.

28.Y1llik Ucretli Izin Yénetmeligi.

29.MEB Ilkogretim Miifettisleri Baskanliklar1 Rehberlik ve Teftis Y&nergesi.
30.MEB Okul Miizeleri Y Onergesi.

31.MEB Egitim ve Ogretim Calismalarinin Planli Yiiriitiilmesine Iliskin Yénerge.
32.MEB Toplam Kalite Yonetimi Uygulama Yo6nergesi (2506 sayili TD).
33.MEB Bayrak Térenleri Y6nergesi.

34.Milli Egitim Bakanlig1 Yangin Onleme Sondiirme Y nergesi.

35.Milli Egitim Bakanliginin Bayrak Torenleri Y6nergesi.

36.MEB Kurumlarinda Sézlesmeli veya Ek Ders Goéreviyle Gorevlendirilecek Usta
Ogreticiler Hakkinda Y 6netmelik.

37.Devlet Memurlarinin Sikayet ve Miiracaatlart Hakkinda Yonetmelik

38.27.09.2008 tarih ve 27010 say1li Resmi Gazetede yayrmlanan “Kamu Idarelerinin Denetim
Elemanlarinca Yapilacak Tespitler Hakkinda Y 6netmelik.

39.Ulastirma Bakanlhigi Mobil Telekomiinikasyon Sebekelerine Ait Baz Istasyonlarinin
Kurulus Yeri, Olgiimleri, Isletilmesi ve Denetlenmesi Hakkinda Y®netmelik (04.08.2000
tarih ve 24130 sayili RG).

40.Eskimis, Solmus, Yirtilmis ve Kullanilamayacak Duruma Gelmis Bayraklarin Yok
Edilmesi Usul ve Esaslarinit Gosterir Yonetmelik (08 Haziran 2001 tarih ve 24426 sayili RG).

41.MEB Kurumlarinda Soézlesmeli veya Ek Ders Goreviyle Gorevlendirilecek Usta
Ogreticiler Hakkinda Y 6netmelik.

42.Devlet Memurlari Sicil Yonetmeligi.

43.Aday Memurlarin Yetistirilmelerine iliskin Genel Y&netmelik (27 Haziran 1983 tarih ve
18090 sayil1 RG)

44 MEB Aday Memurlarinin Yetistirilmelerine Iliskin Yonetmelik, (30 Ocak 1995 tarih ve
2423 sayili1 TD)
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C- TEBLIG, GENELGE, ESASLAR VE ONEMLI YAZILAR
1. Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Hakkinda Genel Teblig (28/09/2006 tarih ve
26303 sayili RG).

2. Ozel Ogretim Kurumlarmda Ucretsiz Okuyacak Ogrenci Bagvurular Degerlendirme
Kilavuzu (MEB Ozel Ogretim Kurumlari Genel Miidiirliigiiniin  04/04/2007 tarih ve
510.1/52708 sayili yazisi eki).

3. MEB TTK Bagkanliginin 20.03.1977 giinli ve 3953/6 sayili Atatiirk koseleri konulu
karari.

4. MEB Savunma Sekreterliginin 11.07.2000 tarih ve 2000/836 sayili Genelgesi.

5. MEB Saglik Isleri Daire Baskanligmin 05/06/2000 tarih ve 2000/60 sayili Genelgesi
(2514 Sayili TD).

6. MEB Ozel Ogretim Kurumlari Genel Miidiirliigiiniin 13/08/2001 tarih ve 57638 sayili
yazisi.

7. MEB Okul Oncesi Egitim Genel Miidiirliigiiniin 31/03/2006 tarih ve 112/860 sayil1 yazisi.
8. MEB’nin Atatiirk biistleri konulu 14/01/1981 tarih ve 282/81 sayili Genelgesi.
9. Okul Miidiirlerinin Gérev Tanimlart (2508 sayili TD

10. MEB Ozel Ogretim Kurumlar1 Genel Miidiirliigiiniin 02/12/1998 tarih ve 1998/117 Sayili
Genelgesi

11. Cevre Bakanliginin 11/05/2000 tarih ve 2000/11 sayili “Elektromanyetik Kirlilik” konulu
Genelgesi.

12. Brifing dosyas1 hazirlanmasi konusunda MEB TTK’nin 22/02/1967 tarih ve 582/1-9323
sayil1 karart.

13. Bagbakanligin 2004/26 sayili “Yoneticilerin Fotograflarinin Kurumlara Asilmamas1”
konulu Genelgesi (01/12/2004 tarih ve 25657 sayuli RG).

14. MEB Ozel Ogretim Kurumlar1 Genel Miidiirliigiiniin 14/03/2007 tarih ve 2007/22 sayili
Genelgesi.

15. MEB Ozel Ogretim Kurumlar1 Genel Miidiirliigiiniin 17/05/2007 tarih ve 54616 sayili
yazisl.

16. MEB Miistesarligi’nin 2007/18 sayili ‘Yasayan Tiirkcemiz ve Yazigma Kurallar® konulu
Genelge.

17. MEB Okul Oncesi Egitimi Genel Miidiirliigiiniin 01.03.2006 tarih ve 456 sayil1 yazis1.
18. MEB 1928 sayili1 TD, 14/01/1981 tarih ve 282/81 sayil1 Genelge.

19. MEB Ortadgretim Genel Miidiirliigtinin 30/03/2007 tarih ve 2007/28 sayili1 Genelgesi.
20. MEB TTK Baskanliginin 21/03/1977 tarih ve 3953/6 sayili karar1.

21. MEB Deprem Kilavuzu.

22. MEB 2008/71 nolu “Yangin Emniyet Tedbirleri” konulu Genelge.

23. MEB 2008/12 Nolu Genelge.

24. MEB Talim ve Terbiye Kurulunun 10.08.2006 tarih ve 339 sayili Karari.

25. MEB TTK Baskanliginin 30.03.2000 tarih ve 32 Sayili Karar.

26. MEB TTK’nun 22.02.1967 tarih ve 582/1-9323sayil1 karar1.

27. 1lkdgretim Genel Miidiirliigiiniin 17.10.2008 tarih, 13100 sayili ve “5510 sayili Kanunun
8. Maddesinin Yedinci Fikras1” konulu yazisi.

28. MEB Ozel Ogretim Kurumlar1 Genel Miidiirliigiiniin 17/04/2008 tarih ve 52992 sayili
yazis.

29. MEB Personel Genel Miidiirliigiin 18.10.2007 giin ve 66503 sayil1 yazisi.

30. MEB Ozel Ogretim Kurumlar1 Genel Miidiirliigiiniin 09.08.2001 tarih ve 1709 sayili
yazis.

31. MEB ilkdgretim Genel Miidiirliigii’niin, 18/12/1998 giin, 11597 say1l1 emri.
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32. Milli Egitim Bakanligi Ozel Egitim Rehberlik ve Danmisma Hizmetleri Genel
Midiirliigiiniin 18.08.2007 giin ve 3958 sayilt “Ozel Egitime Ihtiyac1t Olan Ogrencilerin
Okullara Ve Kurumlara Erisiminin Ucretsiz Saglanmas1 Hakkinda Uygulama Esaslar1”.

33. MEB Kurum Tanitim Kilavuzu.
34. MEB Ogretmen ve Yoneticilerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Esaslar.

35. MEB TTK’nun 119 Sayili “Milli Egitim Bakanligina Bagl Egitim Kurumlarina Ogretmen
Olarak Atanacaklarin Atamalarma Esas Olan Alanlar fle Mezun Olduklari Yiiksek
Ogretim Programlar1 Ve Aylik Karsiligi Okutacaklar1 Derslere Iliskin Esaslar.

36. Temizlik Rehberi (2092 sayili TD).

37. MEB Koruyucu Giivenlik Ozel Talimati.

38. Daire ve Miiesseseler i¢in Sivil Savunma Kilavuzu.

39. MEB. Sivil Savunma Denetim Rehberi (1423 ve 2105 sayili TD).

40. MEB Personel Genel Miidiirliigiiniin 18/06/2001 tarih ve 310/37500 Sayili MEB Tasra
Teskilat1 TKY Uygulama Projesi.

41. MEB Personel Genel Midiirliigiiniin 11.07.2002 Giin ve 308- 36548 sayili yazisi ekinde
yer alan MEB Tagra Teskilat1 TKY Uygulama Projesi Kilavuzu.

42. MEB Ozel Ogretim Kurumlar1 Genel Miidiirliigiiniin 17/11/2004 tarih ve 58500 sayili
yazisl.

43. MEB TTK’nin 07/07/2009 tarih ve 80 Sayili Karar1 ekinde yer alan, “Milli Egitim
Bakanligina Bagh Egitim Kurumlarina Ogretmen Olarak Atanacaklarin Atamalarma Esas
Olan Alanlar ile Mezun Olduklar1 Yiiksek Ogretim Programlar1 ve Aylik Karsiligi
Okutacaklar1 Derslere Iliskin Esaslar”
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