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Yonetici Ozeti

Bu belge, 18-20 Kasim 2011 tarihleri arasinda Milli Egitim Bakanliginin inisiyatifinde
gerceklestirilen ‘Ulusal Ogretmen Stratejisi Calistayi’nda ortaya konulan goriisler temel alinarak
Milli Egitim Bakanlig1 yetkilileri, iiniversite 6gretim iiyeleri ve sivil toplum kuruluslarinin
katilmiyla gergeklestirilen ¢alisma toplantilarinda, 6gretmen yetistirmeye yonelik yapilacak bir
stratejik plana dayanak teskil etmesi agisindan; belge, amaglar, hedefler, alt hedefler ve eylemler
bi¢ciminde yapilandirilmistir. Bu baglamda stratejik oncelikler U¢ amag, alti hedef ve on yedi alt
hedefte toplanmis ve hedefleri ger¢eklestirmeye yonelik eylemlere yer verilmistir.

Mevcut dgretmen yetistirme sistemimizde; 6gretmen aday adaylarinin 6gretmen yetistiren
yiiksekogretim kurumlaria se¢imi, bu se¢ime temel olusturan nifus-6gretmen ihtiyaci dengesi,
Ogretmen yetistirmeye iliskin programlarin 6gretmen yeterlikleriyle olan iliskisi ve meslege geciste
esas olan smav sitemi temel sorunlar olarak tanimlanmaktadir. Bu sorunlara iliskin ‘her sinifa en
nitelikli 6gretmenin ulasmasini saglamak’ olarak tanimlanan birinci amag, 6gretmen yetistirme
programlarina en basarili bireyleri se¢mek, hizmet Oncesi O0gretmen egitimini iyilestirmek ve
ogretmen aday havuzundan en nitelikli adaylar1 segmek olmak tizere {i¢ hedefi, dokuz alt hedefi ve
ilgili eylemleri igermektedir.

Ogretmenlerin adayliktan itibaren meslege ve kuruma olan baglhiliklarini etkileyen adaylik
ve uyum egitim siireci, hizmet i¢i egitim ve kariyer gelisim sisteminin 0gretmen yeterlikleriyle
iligkisinin kurulamamasi, var olan uygulamalarin biirokratik amaglarin 6tesinde sistem biitiinligi
cercevesinde birbiriyle iliskilendirilememesi oncelikli sorun alanlar1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Bu sorun alanlarma iligkin olarak ‘6gretmenlerin mesleki ve kurumsal baghiligini iyilestirmek’
olarak adlandirilan ikinci amag, adaylik siirecinden bagslayarak Ogretmenlerin siirekli kisisel ve
mesleki gelisimlerini saglamak ve kariyer gelisimi ve 6diillendirme sistemini iyilestirmek olmak
tizere iki hedef ve bu hedeflere iliskin yedi alt hedefi ve ilgili eylemleri icermektedir.

Ozellikle gectigimiz on yilda &gretmen istihdaminda, meslege iliskin istihdam piyasa
ihtiyaclarmin ihmal edildigi yiiksekogretim politikalar1 ve yeterlik temelli olmayan G6gretmen
yetistirme programlari iki yonii olan temel bir sorunu ortaya ¢ikarmistir. Bu durum, 6gretmenligin
uzmanlik giiclinliin yadsinmasina ve mesleki yeterliklere dayanmayan Ogretmenlerin yetigmesine,
dolayisiyla meslegin toplum nezdindeki sayginliginin erozyona ugramasina iliskin sorunlara, ayrica
ogretmenlerin Ozellikle kamusal istthdam profili icinde en bliyiik grubu olusturmasi 6gretmenlik
mesleginin sistem i¢indeki stratejik dnemini belirsizlestirerek, kamusal istthdamda en 6nemli firsat
olarak tanimlanmasina neden olmustur.

Toplumsal yapida meslege yonelik bu algi degisimi, sistemde birbiriyle iliskili bircok
sorunu beraberinde getirmis olmasinin yani sira 6gretmenlik meslegine iligkin olumsuz bir alginin
yerlesmesine ve meslegin statiisiiniin diismesine sebebiyet vermektedir. Bu baglamda ‘6gretmenlik
mesleginin alg1 ve statiislinli gliclendirmek’ olarak adlandirilan amag¢ altinda kurumsal imaj ve
iletisim stratejileri gelistirmek temel hedefler olarak belirlenmistir.



Giris

21. ylizyilda kiiresellesme ve biligim teknolojileriyle birlikte ortaya ¢ikan degisim egilimleri,
yalnizca insanlarin giinliik yasam aliskanliklarinda bir degisim yaratmanin 6tesinde, i¢inde egitimin
de yer aldig1 bir¢ok sektor i¢in paradigmatik bir kaymay: da beraberinde getirmistir. Egitim; bir
kavram, sistem, yap1 ve siire¢ olarak yeniden tanimlanirken egitim sistemlerinin bilesenleri yapisal
bir doniigiim ig¢ine girmistir. Okullar bilisim toplumlarinda temel degisim ajani olarak merkezde
tanimlanirken; 6grenciler stratejik insan kaynagi, okul miidiirleri stratejik degisim liderleri, veliler
stratejik paydaslar, 6gretmenler ise stratejik 6gretim liderleri olarak yeniden tanimlanmuistir. Okullar
bir yasam alam1 olarak yeniden yapilandirilma siirecine girmis ve llkeler, bulunduklar
cografyalarda var olma stratejilerini yeni paradigmanin iizerine kurduklari egitim sistemlerinin
basarisina dayandirmiglardir.

Degisime cevap verme siiresinin kisaltilmasi, inovasyon, siirdiiriilebilirlik, hesap verebilirlik
ve kiiltiirel farkindalik gibi kavram ve siireclerin arka planini olusturdugu paradigmatik degisimde;
O0grenmeyi 0grenme, problem ¢dzme becerisi, yaraticilik, takim iiyesi olmak ve elestirel diisiinme
becerisi dgrencilere kazandirilmasi gereken temel beceriler olarak yiikselmistir. Ogretmenlik
meslegi bu becerilerin kazandirilmasinda yeni bir anlam kazanmistir. Geleneksel 6gretmenlik rolu
yerine Ogrencilere kazandirilmasi gereken becerileri kilavuzlamak icin; degisimi okuyabilmek,
stirekli gelismek, empatik olmak, etkili iletisim kurabilmek, problem ¢d6zmek ve uzmanlik yoluyla
sosyal kabul almak gibi liderlik becerileri 6gretmenligin mesleki teknik 6zelliklerinin biitliinlesik bir
parcasi olmustur. Entelektiiel yonden gelismis, estetik duygusu olan ve giiclinli yetkisinden degil
yarattig1 etkisinden alan bu yeni 68retmen modelinde, mesleki sayginlik ve statii toplumsal ve
kiiltiirel degerlerin 6tesinde, liderlik becerileri iizerine kurulu uzman giiciine dayanmaktadir.

Gegmisten bugiine kadar hayata gecirilen reform projeleri dikkate alindiginda diinyadaki
egitim sistemlerinin basarisi; degisimi okumak ve degisime hizli cevap verme ekseninde, niceliksel
olarak en biiyiik insan kaynagini olusturan 6gretmenlerin kapasitelerinin gelistirilmesine ve sistemin
tim bilesenlerinin yiikselen bu yeni paradigmanin gereklerine gdre yeniden yapilandirilmasina
baghidir.

Aragtirmalar; 6grenci basarisinin %50 genetik donanimina, % 30 ise dgretmen niteligine
bagli oldugunu gostermektedir (Hattie, 2009). Geri kalan %20 lik dilim ise diger faktorler arasinda
paylasilmaktadir. Bu baglamda benimsenen degerlendirme yaklagimi ve Ogretmen nitelikleri
sistemin 6nemli bilesenleri olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Degerlendirme siirecinde 6grencileri siniflayan, siralayan, kategorilere ayiran ve basarili ya
da basarisiz olarak etiketleyen ve basarisizlar1 kendine gore ‘egitim zayiati’ olarak tanimlayarak
insan kaynaklarini israf eden pozitivist yaklasim ve onun sistemdeki unsurlar1 terk edilmektedir.
Coktan se¢cmeli merkezi sinavlar yerine yeterlik temelli, siirece dayali, ¢iktiya odaklanan ve ¢oklu
degerlendirmeyi merkeze alan bir degerlendirme sistemi 6n plana gikmaktadir. Geleneksel modelle
karsilastirlldiginda daha karmasik bir slire¢ olarak tanimlanan bu degerlendirme anlayisinin
basariya ulagmasi, 6gretmen yeterliklerinin uygulamadaki basarisina bagli goriilmektedir.



Ulkemizde Tanzimat’tan itibaren uygulamaya gecen reformlar ve model arayislari,
niceliksel beklentilerin Otesine gecemedigi gibi, 68retmenlik mesleginin mesleki yeterliklerine
dayali uzmanlik giiciinii ihmal etmis ve meslegin toplumsal statiisiinii de erozyona ugratmistir.
Ogretmenin bilginin tek kaynagi olarak goriildiigii tarim toplumlarma 6zgii model ve rolden,
kiiresel meydan okumalarla basa ¢ikabilen bilgi toplumundaki 6gretim liderligi roliine gecisi
saglanamamistir. Ogretmen, Ogrenci, okul ve degisim ¢evresi arasindaki dinamik iliski sistem
biitiinligii iginde tesis edilememistir.

Gerek ilkogretim gerekse ortadgretim Ogrencilerimizin 6grenme bagarilarina iliskin ulusal
(OBBS, SBS, YGS, LGS) ve uluslararas1 (PISA, TIMSS, PIRLS) durum belirleme ¢alismalarmin
sonuclari, ¢ocuklarimiz ve genglerimizin basar1 durumlarinin diistikliigiine ve okullar arasindaki
basar1 farkliliklarina dikkat ¢cekmektedir. Bu sorunu ¢dzmenin en temel ve kalic1 yolu 6gretmen
kalitesini artirmaya yonelik ¢aligmalar yapmaktir. Ancak bu oldukc¢a zorlayici ve belirsizlikler
iceren bir gorevdir.

Sadece YOK’iin veya MEB’in bu sorunu ¢ézmesi muhtemel degildir. Ogretmen yetistirme
toplumun tiim kesimlerinin ortak meselesidir. Ne yazik ki 6gretmen yetistirme simdiye kadar
biirokratik bir is, liniversitelere devredilen bir goérev, devlet tekelinde olan bir ayricalik olarak
goriilmiistiir. Ogretmen yetistirmeye toplumun katkis1 ne derece artarsa, yetistirilecek dgretmenin
milleti temsil etme kabiliyeti o derece artacaktir. Bu nedenle Milli Egitim Bakanlif1 6gretmen
yetistirme isini biirokratik ve formel siire¢lerden toplumsal ve Milli siireclere tasimak
durumundadir. Ne var ki sorun ¢ok kapsamli, ¢ok boyutlu ve yaklasik 35 yilin sorunudur.

Ogretmen yetistiren kuruluslara dgrenci alimi, alman &grencilerin nitelikli bir 6gretmen
aday1 olarak yetistirilmesi, mezun olduktan sonra atanmasi ve siirdiiriilebilir bir kalite i¢in hizmet
ici egitimi ayr1 ayr1 olmakla beraber tek bir sorundur. Simdiye kadar bu boyutlarin her birine iligkin
bagimsiz ve tekil ¢oziim girisimleri olmustur. Fakat farkli kurumlarin esgiidiimlii olmayan ve farkli
amacg ve stratejilere dayanan bu cabalari ne yazik ki sonu¢ vermemistir. Diger taraftan gelismis
iilkelerin yaptigi egitim reformlarina baktifimizda Ogretmen yetistirme sistemini, Ogretmen
niteligini, ¢alisma kosullarini ve 6gretmen motivasyonunu biitiinsel olarak ele aldiklarin1 gériiyoruz.
Artik 6gretmen yetistirmede bir paradigma degisikligi yapip kuramsal, kavramsal, terminolojik ve
operasyonel bir yenilesmeye gitmek zaruret haline gelmistir.

Ogretmen yetistirme sorununu ¢dzmeden diger parametrelere yonelik islevsel politikalar
gelistirmek zordur. Konuyla ilgili telif bir model ortaya koyabilmek icin gerekli siyasi irade,
entelektiiel birikim ve caba mevcuttur. Su halde mevcut durumu saglikli bir sekilde analiz edip
ivedi ve cok yonlu olarak eyleme gegcmek gerekmektedir.

Ogretmen yetistirme konusuna teknik ve biirokratik bir yaklagim, sorunu ¢dzmeyi
giiclestirecektir. “Ogrenme nedir? Nigin 6greniyoruz? Basari nedir? Ogretmeni nigin yetistiriyoruz?
Hangi felsefi yaklasimla, hangi kuramsal cercevede nasil bir vizyon ve misyona sahibiz?” gibi
temel sorular1 sormadan dgretmen yetistirmenin zeminini saglikli kuramayiz. iste bu sorulara cevap
aramak icin 18-20 Kasim 2011 tarihinde gergeklestirilen Ulusal Ogretmen Stratejisi Calistay
Ogretmen yetistirme meselesini biitiinsel olarak ve tiim paydaslarin katilimiyla ele almayi
hedeflemistir.



Ogretmen yetistirme; meslek seciminden meslegin sonlanmasina kadar gegen biitiinlesik bir
stirectir. Siirecin biitiiniinii ele alan bu c¢alistayin ilk boyutu, 6gretmen yetistiren kurumlara 6grenci
alimiyla ilgilidir. Bagvuranlarin sayica fazla olmasi, merkezi ve ¢oktan segmeli bir sinav yapmay1
zorunlu kilmakla beraber, yeni ve yaratici yollar bularak en yetkin ve basarili gengleri 6gretmenlik
meslegine ¢ekmek durumundayiz. Gelismis diinyada uygulanan siire¢ odakli ve ¢oklu dlgiimler bu
konuda ornek teskil edebilir. Uygun 6grenciyi se¢gmenin bir sonraki adimi secilen Ogrenciye
sunulacak egitim ve bu egitimin verildigi fakiltelerdir. Egitim fakdilteleri giderek kan
kaybetmektedir. Son on yilda egitim fakiiltelerinin sayis1 54’ten 75°e yiikselmistir. Ogrenci sayis
ise 151 binden 200 bine ¢ikmistir. Egitim fakdlteleri, fen-edebiyat ve iktisadi ve idari bilimlerden
sonra en fazla 6grencisi olan yliksekdgretim kurumlar: haline gelmistir. Ayrica ikinci 6gretimin en
yaygin oldugu fakiilteler yine egitim fakiilteleridir. Ogretim {iyesi basia dgrenci sayis1 96’dan 64’e
diismiis ancak bazi egitim fakiilteleri ya da bdliimlerinde bu sayr 100’ii asmaktadir. Ote yandan,
Ogretim lyesi basina diisen Ogrenci sayisi, miihendislik fakiiltelerinde 35, fen-edebiyat
fakiiltelerinde 9°dur.

KPSS nedeniyle Ozellikle fakiiltelerin son smiflarindaki 6grenciler liselerde oldugu gibi
sinava hazirlanmakta ve dersler amaca uygun olarak yapilamamaktadir. Buna ragmen her y1l mezun
olan 50.000 civarindaki birey atanmay1 olagan bir hak olarak gérmekte ve atanamama halinde hayal
kiriklig1 yasamaktadir. Tiirkiye’de kamuda istihdam edilen personel i¢inde biiyiikk paya sahip
olmasina ragmen, Ogretmenlik programlarindan mezun olanlar arasindaki issizlik oranmi giderek
artmistir. Ogretmenlik i¢in MEB’e basvuranlarin sayis1 2011 yilinda 264 bine yiikselmistir. Son
yillardaki yillik istihdam ortalamasi 30 bine yaklasmasina karsin, 6gretmenlik programlarindan
mezun olanlarin sayist ihtiyacin ¢ok {izerindedir. Tiim bu veriler; 6gretmenlige kaynak olusturan
diger yiiksekdgretim kurumlar1 da dikkate alindiginda, Tiirkiye’nin 6gretmen yetistirme alaninda
10-15 yildan bu yana yeterli yatirnmi yapamadig1 buna karsilik sagliksiz ve dengesiz bir biiylimeyle
ve cesitli giicliiklerle karsi karsiya kalindigini ortaya koymaktadir. Bir bagka deyisle 6gretmen
yetistirmeyi listlenen kurumlar, yiiksekogretime olan toplam sosyal talebi karsilamanin énemli bir
araci olarak kullanilmistir.

Egitim fakiiltelerinin akreditasyon siirecinden gegcmemis olmasi yasanan bir diger sorundur.
Bugiin basta tip ve miithendislik olmak iizere pek ¢ok alanda ulusal ya da uluslararas: akreditasyon
kurumlarina akredite olma girisimleri yogunlagsmistir. Bu bakimdan 6gretmenlik programlar1 geride
kalmistir. 1990’I1 yillarin sonundaki akreditasyon ve standart olusturma girisimleri de sonug
vermemistir. Bu baglamda, 6gretmen yetistirmede kaliteyi gilivence altina alacak kalite giivence
sistemlerine olan ihtiyac acildir.

Atanma sansim yakalamis olan stajyer 6gretmenlerin yetkin ve ilgili rehberlerin (mentor)
destegine ihtiyac1 vardir. Ogretmenlik biiyiik dl¢iide gercek simif ortaminda deneyim kazanmaya
dayali bir meslektir. Fakat en tecriibesiz gencler en ¢ok deneyim isteyen zor bolgelere hicbir
deneme donemi gecirmeden gonderilmektedir. En tecriibeli 6gretmenler ise kosullarin gorece daha
iyi oldugu merkez okullarda gorev yapmaktadir. Baz1 illere atanan 6gretmenlerin %90’ 1na yakini en
kisa siirede o ilden kagmaktadir. Bu konuda 6zendirici modellere ihtiya¢ duyulmaktadir.

Milli Egitim Bakanlig1 niifus baskis1 ve benzeri nedenlerle on yillardan beri nicel sorunlarla
bas etmeye caligmistir. Ancak artik nicel agiklarin mevcut yatirim biitcesiyle bile kapatilabilecegi
ve nitelige yatirnm yapilabilecegi bir doneme gelinmistir. S6z konusu kalitenin hizmet i¢indeki
ogretmenlere ulastirilmasi ayr1 bir énem tagimaktadir. Fakat yapilan arastirmalar 6gretmenlerin
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gerceklestirilen hizmet i¢i egitim ¢alismalarindan memnun olmadigini ortaya koymaktadir. Yapilan
bir aragtirmada 6gretmenlerin %85°1 mesleki gelisime ihtiya¢ duymadiklarini belirtmislerdir (MEB,
2005). Oysa TALIS Raporu’na gore en az hizmet i¢i egitim alanlar arasinda Tiirk 6gretmenler ilk
siralarda yer almaktadir. Ogretmenlik hayat1 boyunca higbir hizmet ici egitim almadan emekli olan
O0gretmenlerin sayis1t azimsanmayacak kadar ¢oktur.

21. ylizyilin ¢ocuklarina 20. yiizyilin séylemleriyle ulasamayiz. Bu nedenle 6gretmen profili
hizla degismektedir. Yasadigimiz cagin 6gretmenlerinden etik degerlere sahip, degisimi yOneten
O0gretim lideri olmalar1 beklenmektedir. Milli Egitim Bakanlig1 olarak cagimizin 6gretmenlerini
yetistirmek icin her tiirlii gayreti gosteriyoruz ve gosterecegiz.



Yontem

Bilimsel ve teknolojik ilerlemenin hiz kazandig1 giiniimiizde kurumsal ve toplumsal yapilar
kokli degisime ugramistir. Bu degisimden en ¢ok etkilenen okul ve 6gretmen oldugu gergeginden
hareketle diinyadaki egitimsel egilimlere de paralel olarak dgretmen egitimi ve mesleki gelisiminin
yeniden ele alinmasi bir ihtiyag¢ olarak ortaya ¢ikmustir.

Milli Egitim Bakanm Saymn Omer DINCER, 7 Ekim 2011 tarihinde genisletilmis Ogretmen
Yetistirme Tirk Milli Komitesi ile yapmis oldugu toplantida yukarida belirtilen ihtiyaca vurgu
yaparak "Ulusal Ogretmen Stratejisi" plan1 hazirlamasini dngdrmiistiir.

Bu baglamda 18-20 Kasim 2011 tarihlerinde Antalya'da yapilan egitim paydaslarindan
olusan genis katilimli bir c¢alistayla konunun cesitli yonleriyle degerlendirilmesi, ¢ikacak
sonuclardan bir strateji belgesi ortaya konulmasi, bunun stratejik plana doniistiiriilerek 6gretmen
yetistirme ve mesleki gelisiminde yol haritasi olusturulmasi saglanmstir.

Konuya yonelik caligmalar, agagida belirtilen islem basamaklar1 dogrultusunda yiiriitiilmistiir

1. Akademik ¢aligsma grubuyla calistaya yonelik tema ve igerikler tespit edilmistir.

2. Calistaya Bakanlik teskilatinin ilgili birim temsilcilerinin yani sira egitimin paydasi
konumunda ve bu siirecle iligkisi olan Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Egitim, Kiiltiir ve
Spor Komisyonu Baskan ve Uyeleri ile egitim kokenli milletvekilleri, Valiler, Yiiksek
Ogretim Kurulu Baskan ve Uyeleri, akademisyenler, cesitli kamu kurum ve kuruluslari,
sivil toplum orgiitleri, egitim ve bilim is kolunda faaliyet gosteren sendikalar,
ogretmenler, okul yoneticileri, 6grenciler, veliler, yazili ve gorsel basin olmak iizere
toplumun 24 kesiminin temsilcilerinden olusan katilimci listesi olusturulmustur.

3. Calistay katilimcilarina Milli Egitim Bakani Sayin Omer DINCER tarafindan davetiye
gonderilmistir.

4. Davetlilerden ¢alismak istedikleri tema ve igerikler hakkindaki tercihleri e-posta yoluyla
alinmustir.

5. Calistay i¢in gerekli idari islemler tamamlanarak calistay gerceklestirilmistir.

6. Calisma Yontemi: Calisma temalarindan 4 ana gruba, bu gruplar da kendi i¢inde toplam
14 alt gruba ayrilmigtir. Her bir alt grubun caligmalar1 ana grup calismasi olarak
birlestirilmis ve calistayin son giinliinde tiim katilimcilarin bulundugu ortak oturumda
degerlendirilerek grup raporlar1 olusturulmustur.

7. Bu raporlar dogrultusunda "Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi"nin hazirlanmasina yonelik
komisyon olusturulmustur.

8. "Ulusal Ogretmen Stratejisi Belgesi" Ankara Baskent Ogretmenevinde yapilan 3 giinliik
calisma siirecinde bu komisyon tarafindan hazirlanmistir.

9. 9-11 Mart 2012 tarihleri arasinda Antalya Manavgat’da yapilan “Ogretmen Yetistirme ve
Mesleki Gelisim Planlama Calistayi”’nda taslak plan tartisilmig tizerinde gerekli
dizenlemeler yapilmustir.



10. Nisan 2012’de 4+4+4 zorunlu egitim sisteminin yasallagsmasi iizerine Stratejik Plan
Taslag ilgili komisyon tarafindan tekrar gozden gegirilerek yeni diizenleme ve ilaveler
yapilmustir.

11. 25 Temmuz 2012 tarihinde Milli Egitim Bakan1 Omer DINCER baskanliginda TBMM
Milli Egitim, Kiiltiir, Genglik ve Spor Komisyonu Baskan1 Nabi AVCI, Yiiksek Ogretim
Kurulu Baskan1 Prof. Dr. Gékhan CETINSAYA, Yiiksek Ogretim Kurulu Ogretmen
Yetistirme Calisma Grubu iiyeleri, Milli Egitim Bakanligi Merkez Teskilati Birim
Amirleri ve ilgili diger biirokrat ve akademisyenlerin katilimi ile Plan Taslag tartisilmas,
ortaya konulan goriis ve oneriler dogrultusunda gelistirilerek son sekli verilmistir.

Gerek calistay sonucunda ortaya konulan grup raporlarinda gerekse strateji belgesinin
hazirlanmas1 siirecinde sorun alanlarinin iyilestirilmesine yonelik eylemlerin altin1 ¢izen ortak
payda Ogretmen yeterlikleri olmustur. Bu baglamda, sorun alanlar1 asagida yer verilen “Sorun
Alanlar1 Semasi”’nda 6zetlenmis, iliski semasiyla da sorun alanlarinin 6gretmen yeterlikleriyle olan
iligkisi ortaya konulmustur.



Ogretmen Yetistirme Sistem ve Siirecindeki Sorun Alanlar

Ogretmenlik
Mesleginin
Statusu

Kariyer
Gelistirme ve
Odiillendirme

Ogretmen
Adaylarinin
Secimi

Sorun
Alanlari

Adaylik ve

\ Uyum Egitimi

Hizmetoncesi
Ogretmen
Egitimi

Ogretmen
Adaylarinin
Istihdami
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Ogretmen Yeterlikleri ve Ogretmen Stratejisi ile Tliskisi Semasi

Ogretmenlik
Uygulamasi
Staj

Coklu Degerlendirme
Modeli

Ogretmen Etkiliginin

DegerlIndirilmesi

Akademik Derslerin
Uygulmasi

Egitim
Programi

Ogretmen Yetistirme
Programlari

Hizmet-igi Egitim

Egiticilerin
Egitimi

Ogretmen
Yeterlikleri

Atama Sistemi

Adaylik ve Uyum

Egitim
Programi

Mentorliik
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Amac ve Hedefler

Ogretmenlerin Mesleki

= Her Simifa En Nitelikli o Ogretmenlik Mesleginin
C_U Ogretmenin Ulagmasim \C Kim:;le l;ltsuz}IInEI? g\};llglnl Alg1 Ve Statiisiiniin
% Saglamak Siir d)i’ilriilebilir Kilmak Giiclendirilmesi
S
<
: Ogretmen ) ( ) .
Yetistirme Adayhk Siirecinden Kurumsal imaj ve
— Programlarmma En itibaren Lletisim Stratejileri
Basarih Bireyleri Ogretmenlerin Gelistirmek
Secmek ) — Kisisel ve Mesleki
- Gelisiminde
) p | Siirekliligi
"q_) Hizmet Oncesi Saglamak
®) [ Ogretmenlik \ J
O _Egitimini
I lyilestirmek
. J
Kariyer Gelisimi ve
(. ) Odiillendirme
Ogretmen Aday1 Sistemini
|| Havuzundan En fyilestirmek
Nitelikli Adaylari
Se¢mek
\, J
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1. AMAC: HER SINIFA EN NiTELiKLi OGRETMENIN ULASMASINI
SAGLAMAK

Egitim 6gretimde verimliligin en temel belirleyicisi 6gretmenin niteligi ve kalitesidir. Diigiik
nitelikli egitim 6gretimin toplumsal maliyeti, getirilerinden ¢ok daha fazladir ve bu sebeple her

smifta en nitelikli 6gretmenin 6grenci ile bulugmasi bilimsel ve politik dncelik olmalidir.

1. Hedef: Ogretmen Yetistirme Programlarina En Basarih Bireyleri Se¢mek

1. Alt Hedef: Ogretmen yetistiren programlara giris élciitlerini iyilestirmek

Ogretmen adaylarinin kisisel 6zellikleri, gretmenlik meslegindeki performanslarini énemli
Olciide etkiler. Bu sebeple en basarili ve 6gretmenlik meslegine en uygun adaylarin 6gretmen
yetistiren programlarina yonlendirilmesi biiylik nem tasir. Bu durum hem nitelikli aday havuzunun
gelistirilmesini (ortadgretimde meslek bilgisi modiilii alan bireylerin sayisi) hem de Ogretmen
yetistirme programlarinin tercihi i¢in tesvik edici uygulamalar1 gerektirir. Bu sebeple adaylarin
secilmesi hizmet oncesi program surecinde de devam etmeli ve isteksiz 6gretmen adaylarinin
O0gretmen yetistirme dig1 programlara gecisi kolaylastirilmalidir. Orta vadede 6gretmen yetistirme

programlarina 6grenci se¢imi ¢ok asamali ve dlgiitleri belirlenmis olarak yeniden tasarlanmalidir.

Eylemler

Ogretmen yetistiren programlara giris élciitlerini iyilestirmek

Digili  Baslan  performans

Sorumi
Aciklama ileili Eyle gIc Sire
wligii - L Gostergesi
Ogretmenlik MEB
programlarini (S)
basarili 6grencilerin | Yiksek
Basarili . . oo . Uygulamaya
we .. | tercih etmesi Ogreni , :
ogrencilerin . . 66, giren tesvik
1 . amaciyla tesvik edici m - 6 ay
tesvik 1 ) Kredi 67,70 edici ara¢
edilmesi araglar (burslarin redi sayist
artirilmasi, yurtlarda | Yurtlar
barmma garantisi Kurum
vb.) gelistirmek u (I)
Ciktilari itibariyle
tartisilan ve
ogrencilerinin
Anadolu sosyallesmesi igin Dontistiiriilen
5 Ogretmen | imkanlart kisitl olan | MEB 66, Anadolu 24 3
liselerinin | kiigiik yerlesim (S) 67, 70 Ogretmen y
revizesi yerlerindeki Anadolu lisesi sayisi
ogretmen liselerini
Anadolu lisesine
doniistiirmek
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Orta vadede
Ogpomen | STE IS
yetistirme | DoS ok - YOK
ogrenci kabuliinii,
programlarin . : (S)
aogrenci | merkeziyerlestirme | on 1 ge Gelistirilen | 12
3 ; sinavina ek olarak, : ! e
kabuliine (D 67, 70 olgiit sayisi ay
e 1. .1 .. | buamacla kurulacak |
iliskin ol¢tit i OSYM
kurumlar aras1 bir .
ve araclar : )
elistirilmesi komisyon tarafindan
& hazirlanacak 0lclit ve
araclarla gelistirmek.
Ogretmen | Ogretmen yetistirme
yetistirme | programlarindan
programlarin | 6gretmen yetistiren i .
-dan, baska | kurumlar disindaki | YOK | 5, 66, Gerekli yasal |4,
4 - diizenlemelerin
programlara | programlara gegisi (S) 67,70 ay
.. tamamlanmasi
gegisin kolaylastirmak.
kolaylastiril
mast
Ogretmen yetistirme
Saglik programlarinda
problemleri | kayitli olup meslegi
olan icra etmesini ) Gerekli vasal
ogrencilerin | engelleyici saglik YOK | 4,66, - yasa 6
5 . . diizenlemelerin
baska problemleri tespit (S) 67,70 ay
o s . tamamlanmasi
programlara | edilen 6grencileri
yonlendirilm | komisyon 6nerisiyle
esi baska programlara
yonlendirmek.

2. Hedef: Hizmet Oncesi Ogretmenlik Egitimini Tyilestirmek

1. Alt Hedef: Ogretmen yetistiren kurumlarin islevselligini artirmak ve kaynaklarin

verimli kullanilmasim saglamak

Ogretmen yetistiren kurumlardan mezun olanlarin meslek icin tam donanimli olarak

yetismeleri ciddiyetle ele alinmasi gereken bir sorundur. Bu sorunun ¢6ziimii i¢in Ogretmen

yetistiren kurumlarin her yoniiyle yeniden diizenlenmesi gerekmektedir. Bu diizenlemelerin hayata

gecirilebilmesi i¢in programlarin ulusal ve uluslararasi akreditasyon siiregleri dogrultusunda

yeniden diizenlemesi 6n kosul olmalidir.

14



Eylemler

Ogretmen yetistiren kurumlarin islevselligini artirmak ve kaynaklarm verimli
kullanilmasini saglamak

Performans

Sorumlu  Tlgili

Baslangi
Acikl N
SRR ¢ Tarihi

/Tlgili  Eylem

OYTM’nin
yapilandirilmas
1

Ogretmen
Yetistirme
Calisma
Grubu’'nu
(OYCG),
paydaslar1 temsil
edecek bigimde
yeniden
yapilandirmak.

YOK(S)
MEB (1)

8, 66,
67,70

Gostergesi

ay

Akademik ve
orgutsel
yeniden

yapilanma

Ogretmen
yetistiren
kurumlarin
akademik ve
orgutsel
teskilatlanmasini
on iki yillik
zorunlu egitim
sistemi
dogrultusunda
uluslararasi
akreditasyon
modellerine
dayal1 olarak
yeniden
yapilandirmak.

YOK (S)
MEB (i)

Yapilandirma
ya iliskin
yasal yapiin
tamamlanmas
1

12
ay

Program
Seciminin
Yeniden
Yapilandirilma
S1

Temel egitim
i¢in Ogretmen
yetistirmede
program
tercihinin
fakilteye
giristen sonra
yapilabilmesini
saglamak.

YOK (S)

6,7,9

Program
yapisini
degistiren
egitim
fakdiltesi
sayist

15
ay
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2. Alt Hedef: Hizmet oncesi 6gretmen yetistirme programlarim égretmen yeterlikleri
temelinde iyilestirmek

Ogretmenlerin nitelikli bir sekilde yetistirilmesi; hizmet éncesinde alinan egitimle, mesleki
yeterliklerle iliskilendirilmesine baglidir. Bu baglamda 6gretmen yetistirme programlarinin igerigi
Ogretmen yeterliklerine dayandirilmalidir.  Eksik  olan  6gretmen yeterlikleri ivedilikle
tamamlanmali, var olanlar uygulamaya yonelik (ise-kosulmus) olarak yeniden diizenlenmeli ve
srekli bir gincelleme sistemi kurulmahdir. Bu ¢ercevede yapay olarak birbirinden ayrilan alan

bilgisi, 6gretmenlik meslek bilgisi ve genel kiiltiir biitiinciil bir yaklasimla yeniden tasarlanmalidir.

Eylemler
Hizmet-6ncesi 6gretmen yetistirme programlarim 6gretmen yeterlikleri temelinde
iyilestirmek
Performan
u Baslang:
Aciklama o yle o S
¢ Tarihi . .
Gostergesi
. Ogretmen
OFretmen | oo jiierini on
yeterlikleri | 7"
: . .| iki yillik zorunlu
nin on iki S .
egitim sistemi 10, Tamamlana
yillik - .
L dogrultusunda tiim " 11, n genel ve
egitim : YOK (S) )
9 sistemi paydaslarin geri MEB (i) 25, Ozel alan 24 ay
9 bildirimleri ve ar- 26, yeterlilik
dogrultusun
. ge sonuglari da 27,57 sayilari
da yeniden | 5.
; dikkate alinarak
belirlenmes )
: yeniden
belirlemek.
Pedagojik
formasyon
kavrami yerine
Biitinsel disiplinleraras1 ve )
e bitlinsel 6gretim YOK (S) Tamamlana
10 ogretim 1 . 9 24 ay
rogramlari programlarini MEB (I) n ders sayist
p iceren "Teknolojik
Pedagojik Alan
Bilgisi” kavramini
yerlestirmek.
Ogretmen
Pilot yetistiren Gerekli
ogretim | kurumlara pilot ) yasal
11 | programlar1 | 6gretim YOK (S) | 9,10 dizenlemen | 12 ay
uygulanma | programlari in ylrirlige
st uygulayabilecek girmesi
serbestlik vermek.
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3. Alt Hedef: Hizmet oncesi 6gretmen egitimi programinda yer alan 6gretmenlik

uygulamasini, 6gretmen yeterlikleri temelinde iyilestirmek

Basarili hizmet Oncesi egitimin Orneklerinin ortak 6zelligi, okula ve uygulamaya dayali

olmasidir. Bu durum Ogretim programinda yer alan derslerin uygulamalarinin teorik yapiyla

biitiinlestirilmesini ve yeniden yapilandirilmis, 6lgiit ve ilkelerinin agik ve net olarak belirlendigi

giiclii bir okul deneyim sistemini gerekli kilmaktadir. Bu gereklilik, deneyim ve kidem farkliligini

on plana ¢ikarmakta ve ¢agdas uygulamalarda mentorliigiin is i¢inde 6grenme kapsaminda isleyen

bir sistem ¢er¢evesinde kurulmasini zorunlu kilmaktadir.

Eylemler
Hizmet-6ncesi 6gretmen egitimi programinda yer alan 6gretmenlik uygulamasinin 6gretmen
yeterlilikleri temelinde iyilestirmesi

Sorumlu Tigili Baslang1 | Performans
S/ Agiklama / Tgili Eylem ¢ Tarihi | Gostergesi
Okullardaki
ogretmenlik
uygulamasina
rehberlik eden Mentorlik
Uygulayicilara | basarili yonetici egitimi alan
12 mentorlik ve 0gretmenlere YOK (S) 9, 66, 67, birey sayis1/ 12a
egitimi standartlart MEB | MEB (I) 70 ihtiyag y
verilmesi tarafindan duyulan
tanimlanmig mentor sayisi
mentorlik egitimi
ve sertifikasi
vermek.
Mentorlik
uygulamasi
Faklte-okul ?;kkﬁit: gllcl::lairak
isbirligi e > -- Tamamlanan
13 | sureglerinin birligi sireclerini | YOK (5) 9 diizenleme 12 ay
. (yasal MEB (D)
yeniden dii sayisl
aorlandirmast uzenlemelerden
yap baslayarak)
yeniden
yapilandirmak.
Ogretmen
Uygulama | yetistirme Program
agirhikl programlarini YOK 9, 10, yapist
14 dgretim uygulamaya OK(S) | 66, 67, degisen 12 ay
programlarinin | agirlik vererek 70 feg}tlm .
tasarlanmasi | yeniden akultesi
tasarlamak. saylst
Ogretmenlik | Ogretmen Ogretmenlik
uygulamasimin | adaylarmin : uygulamasin
15 mentorluk stajlarini istedigi \1\(/1(])5KB ((?)) % 1:?"1 13, a yonelik 12 ay
temelli okulda ve MEB yurirlige
dlizenlenmesi | tarafindan giren
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gorevlendirilmis
mentdriyle
birlikte tam
zamanl1 olarak
gergeklestirmesini
saglayacak
dizenlemeler
yapmak.

dizenleme
sayis1

4. Alt Hedef: Ogretmen yetistiren kurumlarin 6gretim iiyesi basina diisen 6grenci
sayisim1 dengelemek

Hizmet Oncesi egitimin kalitesi belirleyen en onemli degiskenlerden biri de Ogretim

elemaninin ders yiikii ile Ofretim iiyesi/gdrevlisi basina diisen 6grenci sayisidir. Ozellikle

ogretmenlik meslek bilgisi derslerini yliriiten egitim bilimleri ve dgretmen yetistirme alanindaki

~~~~~

olarak belirleyici olmaktadir. Bunun yani sira mentdr sertifikasina sahip deneyimli 6gretmenlerin

lisans programlarinda aktif rol almasi saglanmalidir.

Eylemler

Ogretmen yetistiren kurumlarin 6gretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisim dengelemek

Soruml
u/ Tlgili

Tlgili
Eylem

Baslangi¢
Tarihi

Performans
Gostergesi

Yeni 6gretmen
Yeni 6gretmen yetigtirme
yetistirme programl_ar_lmn
programlarimin agilmast icin ulusal YOK Standartlara
standartlar 23, 66,
16 | acilmasinda belirlemek . (S) 67 70 uygun agillan | 6 ay
belirlenen eliriemex ve yeni MEB (i) ’ faklte sayis1
standartlarma | Program agmada bu
uyulmasi standartlara
uyulmasini saglamak.
. Ogretmen yetistiren
Ogretmen kurumlarda 6gretim
kﬁ(:&lrsﬁgiga ﬁ}'lesi/ enleman% basina Egitim
e diisen dgrenci YOK fakultelerinde
_ ogretim sayisini uluslararast Sgretim
17 | tyesi/elemant | normlara gore (S) 19 . 12 ay
basina diisen ; MEB (i) iyesine basina
Sarenci belirlemek. diisen dgrenci
sayisini sayilari
iyilestirilmesi
Denevimli Ogretim eleman1 ] Mentorliik
S55re trr)llen Ve kaynagini YOK sertifikas1
18 e ey | Sesitlendirmek icin S) | 17 alms 12 ay
ararlanilmasi mentorlik sertifikast | MEB (I) deneyimli
y almis deneyimli Ogretmenler ile
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ogretmenler ile ulusal
ve uluslararasi

akredite kurumlardan
sertifika almis uzman

kisilerden yiiz yiize
ve uzaktan egitim
faaliyetlerinde
yararlanmak.

ulusal ve
uluslararasi
akredite
kurumlardan
sertifika almig
uzman
kisilerin
sistemdeki
sayisl

5. Alt Hedef: Ogretmen yetistiren kurumlarin 6gretim elemanlarinin niteligini

iyilestirmek

Hizmet Oncesi 6gretmen yetistiren kurumlarin iyilestirilmesi i¢in 6gretim elemani sayisi

kadar niteligi de onemlidir. Ogretim elemanlarinin ulusal bir projeyle tiim Tiirkiye’de belirli

hedeflere taginmasi

ve ortak bir hedef olusturulmasi

icin lisansiistii  egitim

stirecleri

cesitlendirilmeli, yurt i¢ci ve yurt dis1 arastirma ve inceleme destekleri stratejik oOncelikler

dogrultusunda tesis edilmeli ve Milli Egitim Bakanlig: ile yapilacak isbirliklerine katilim akademik

yukseltmelerde bir dlcut olarak benimsenmelidir.

Eylemler

Ogretmen yetistiren kurumlarin 6gretim elemanlarin niteligini iyilestirmek

Sorumlu/ Tlgili Baslangic Performans
Agiklama Tgili Eylem  Tarihi Gostergesi
Ogretim
elemanlarinin MEB
Akademik | ile isbirliklerini
yukseltmelerd | (proje, arastirma, e e
Lo €MEBile | hizmeticiegiim, | YOK(S) =, ;;g’r‘:%‘llggjt 12ay
igbirliklerinin | danigmanlik vb.) MEB()
Olglt olarak | akademik sayist
kullanilmas1 | yukselmelerde bir
o6lcit olarak
degerlendirmek.
Ihtiyag¢ duyulan
oncelikli alanlar
basta olmak tizere
dYurtt)igi-i/urt ogretim ellimam oK (5) Yeni
151 burslarin | yetistirmek iizere YOK
20 cesitlendirilm | mevcut olan yurtici | MEB (i) 22 (t))lusturulan 248y
. urs sayist
esi ve yurt dis1 doktora
ve arastirma
burslarini
¢esitlendirmek.
Ogretim Ogretim Ogretmen
21 elemanlarinda | elemanlarinin YOK (S) 9 yeterliklerine 12 ay
Ogretmen Ogretmen MEB (I) dayal1
yeterliklerine | yeterliklerine olusturulan
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iliskin yonelik farkindalig program
farkindalik | arttirmak yoluyla ciktilart
yaratilmasi | G@retmen yetistirme
niteligini
yikseltmek.

3. Hedef: Ogretmen Adayr Havuzundan En Nitelikli Adaylar1 Secmek

Milli Egitim Bakanlig1r oncelikle niifus bilimini esas alarak orta vadede 2025 (25 yillik
periyot), uzun vadede 2050 yilina kadar egitim kademelerine yonelik brans bazinda 6gretmen
ihtiyact projeksiyonu yapmali ve bu projeksiyonu basta Yiiksekogretim Kurulu olmak {izere biitiin
Tiirkiye kamuoyu ile paylasmalidir. Mevcut sistemde atamaya esas olan merkezi ¢oktan se¢meli

siavlar yerine, siire¢ temelli coklu degerlendirme sistemine ge¢ilmelidir.

1. Alt Hedef: Thtiyac temelli 6§retmen yetistirmek

Tiirkiye’nin  sosyo-ekonomik kosullart ve istihdam taleplerinin ozellikleri dikkate
alindiginda 6gretmenlik meslegine iliskin bir algi kaygisi yasanmaktadir. Bu sebeple kamuoyu,
MEB'in uzun vadeli ve ayrintili 6gretmen ihtiyact konusunda bilgilendirilmelidir. Bu durum
Ogretmen adaylarinin ve Ogretmen yetistirme programlarina yerlesmeyi hedefleyen bireylerin

kariyer tercih ve planlarinda esnek olabilmelerine yardimer olacaktir.

Eylemler

Ihtiyac temelli 6gretmen yetistirmek

flgili Performan

rumi Basl
Aciklama i(/)I;J i Eyle S a_l?ai:_lilfil Sure
. Gostergesi ¢
MillT Egitim
Bakanligi 2023
vizyonuna paralel
olarak, egitim
Ogretmen | kademeleri ve Osretmen
ihtiyaci bransglar itibariyle | MEB ogretme
o . oL 17, ihtiyacinin
projeksiyonlar1 | 6gretmen ihtiyaci (s) 66 MEB
22 | nin yapilmasi | projeksiyonu YOK ’ o 3ay
: 67, sitesinden
ve kamuoyu | yapilarak 0]
. < 69, 70 | yaymlanma
ile Ogretmen
o s1
paylasilmas1 | yetistirme
programlarinin
kontenjanlarini
kamuoyuyla
paylagmak.
Bransi Istihdam olanag1 YOK 49, Bransi
kaldirilmis daralmis olan S) 50, kaldirilan
23 | Ogretmenlere | veya kaldirilmig 66, ve 12 ay
e . MEB e
egitim branslardaki (i) 67, sertifikasyo
programlari | mevcut 69, n alan
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dizenlenmesi | 6gretmenleri acil 70, | Ogretmenler
ihtiyag duyulan / Brans1
alanlara kaldirilan
yonlendirmek igin Ogretmenler
universitelerde in say1st
programlar
diizenlemek.

2. Alt Hedef: Ogretmen secme sistemini iyilestirmek

Her meslek yeterlik kavrami iizerine kuruludur. Genel becerileri ve alan yeterlikleri

O0gretmen yeterliklerinin iki Onemli bilesenini olusturmaktadir. Tiirkiye'de Milli Egitim

Bakanligindan bagimsiz olarak yiiriitiilen ve ¢oktan se¢meli eleme ve siralamaya dayali KPSS/10

siavi, yeterlik temelli olarak yeniden yapilandirilmalidir. Orta vadede ¢oklu degerlendirmeyi temel

alan modellerle gelistirilmelidir.

Eylemler

Ogretmen secme sistemini iyilestirmek

figili Baslan Performan
Sorumlu
Aciklama ! Tleili Eyle gic S
g Tarihi = Gostergesi
KPSS/10 (egitim) )
KPSS/10 simavini 6gretmen OSYM(S
Sinavinin yeterliklerine gore ) Olusturulan
24 eniden ayrintilandirarak YOK (I) 9 test tlru 6 ay
y (belirtke tablosu) MEB (I) sayl1st
tasarlanmasi .
yeniden tasarlamak.
Orta vadede, strecte
coklu
degerlendirmeyi )
Surecte ¢oklu | (se¢me simnavlari, OSYM(S
degerlendirm | standardize lisans ) 9.10 Olusturulan 12
25 eyi temel basarisi, tirlin segki YOK (i) ’27 ’ alternatif 3
alan model | dosyasi, 6gretmenlik | MEB (I) model y
gelistirilmesi | uygulamasi
degerlendirmesi vb.)
temel alan bir model
geligtirmek.
Duyussal ve | Coklu degerlendirme
psikomotor | modeli iginde -
becerilerin | kullanilacak araglari, OS\;M(S Tasarlanan
coklu duyussal ve psiko- wd slirecin 12
26 degerlendirm | motor alan YOK (I) | 9,10 tamamlanm | ay
. o MEB (I)
e modelinde | becerilerini de a orani
dikkate degerlendirebilecek
alinmasi sekilde siirece dayal
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olarak yeniden
tasarlamak.

Temel egitim
kademesi
Ogretmenlerinden
okul 6ncesi
Ogretmenlerinin
egitim fakdltelerinin
lisans programlari
mezunlari arasindan, | MEB (S)
siif dgretmenleri ile | OSYM(i Belirlenen
diger alan ) olgiit sayisi
Ogretmenlerinin ise YOK (i)
egitim fakiiltelerinin
ilgili lisans
programlari iizerine
bir y1l siireli alan
uygulamasini
tamamlamis olanlar
arasindan atamak.

Temel egitim
kademesine
yonelik

27 ogretmen
atamalarinda
onkosul ol¢iit
belirlenmesi

6 ay

Ortadgretim
kademesi
Ogretmenliklerine
alan fakulteleri
mezunlarindan YOK (S)
"teknolojik MEB (1) Belirlenen
pedagojik alan OSYM ol¢iit say1st
bilgisi egitimi tezsiz ()
yuksek lisans"
derecesini almis
olanlar arasindan
atamak.

Ortadgretim
kademesine
yonelik

28 Ogretmen
atamalarinda
onkosul ol¢iit
belirlenmesi

6 ay

2. AMAC: OGRETMENLERIN MESLEKi VE KURUMSAL BAGLILIGINI
IYILESTIRMEK VE SURDURULEBILIR KILMAK

Meslege baslayan 6gretmenlerin orgiitiin kiiltiirii ve degerleriyle biitiinlesmelerini, meslege
ve Orgiite adanmalarmi, kisisel ve mesleki gelisimlerini siirdiiriilebilir kilmada hazirlama, temel

egitim ve hizmet i¢i egitim siirecleri hayati bir 6nem tagimaktadir.

4. Hedef: Adayhk Siirecinden itibaren Ogretmenlerin Kisisel ve Mesleki Gelisiminde

Siirekliligi Saglamak

Tiirkiye’de ¢agcil anlamda 6gretmenlerin stirekli kisisel ve mesleki gelisimlerini saglayacak
etkin mekanizmalar bulunmamaktadir. Var olan meslege alistirma, hizmet i¢i ve diger ilgili
egitimler hem Orgiitsel amaglarin gergeklestirilmesine hem de mesleki yeterliklerin gelistirilmesine

goreceli bir katki saglamaktadir. Bu durum sistem ve mekanizmalarin etkisizliginden, etkinliklerin
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ciktt yonelimli olmamasindan ve bu sistem i¢inde yer alan egiticilerin ve egitimlerin nitelik

sorunlarindan kaynaklanmaktadir.

1. Alt Hedef: Adaylik ve uyum siirecini iyilestirmek

Aday 6gretmenlerin stajyerlik siireciyle mesleki yeterlik iliskisi, uygulama diizeyinde yeni

bir sistem dahilinde kurulmalidir. Bu sistemde mentorliikk, beceri ve deneyim alani olarak

yapilandirilmalidir. Egitim 6gretim siiregleri is iginde, yaparak-yasayarak deneyimsel olarak

yapilandirilmali ve bu yapiya uygun 6gretim ilke ve yontemleri benimsenmelidir.

Eylemler

Adaylik ve uyum siirecini iyilestirmek

Soruml gili Baslang: Performan
Agiklama | noni Y Tarini >
g ¢ Gostergesi
Adayhik ?“dae)t/menlerin 9, 3L, Sﬁt(‘ie?ll}‘llﬁ‘l
29 surecinin a(giarl lik siirecini MEB 32, eniden 12
yeniden y (S) 33, y ay
yeniden tasarlanma
yapilandirilmasi 35,41
yapilandirmak. orani
Aday
ogretmenlerin,
" Aday . adaylik o
Ogretmenlerin N .. N 9,32, Yetistirilen
1o streclerini mentér | MEB " 12
30 mentorlik o 33, mentor
. : esliginde (S) ay
sistemiyle lavabilecek 35,41 sayl1st
tistirilmesi tan.]ar.n ayabliece
ye leri bir sistem
olusturmak.
Adaylik ve uyum
egitim
programlarini
Adaylik ve biitiinlestirerek,
uyum egitim | 6gretmenlerin 9 30
31 programlarin1 | mesleki gelisimini | MEB é3 ' 12
biitiinlestirerek | (birlestirilmis (S) ’ ay
. . e 35,41
yeniden sinif yonetimi,
yapilandirmak | kaynastirma vb.),
kisisel gelisimini
(sanat, kaltdr,
iletisim vb.) ve

23



cevreye uyumunu
(yerel sosyal
kltarel 6zellikler
vb.) saglayacak
sekilde yeniden

yapilandirmak.
Aday
Ogretmenlerin,
adaylik ve uyum
Adaylik uyum | sirecindeki
egitimlerinde | egitimlerini,
kullanilacak kiguk gruplarla, MEB
Sigretim yontem, | etkilegimli, s 230 Yapilandinl -,
32 . = 31, an yontem
ilke ve uygulamaya YOK 35 41 Savist ay
tekniklerinin | doniik, aktif (@) ’ Y
yeniden ogrenme ve
yapilandirilmast | yetigkin egitimi
ilkelerini dikkate
alarak tasarlamak.
Ozel 6gretim
kurumlarinda
Ogretmen olarak
Ozel 6gretim (;ahs_m 19 olan_la_rln
bu hizmetlerinin
kurumlarinda resmi okullara Yirirlige
ogretmen olarak MEB Hriug
atandiklarinda giren
33 _geeen mesleki ) 30 diizenleme 6ay
hizmetlerin .
< g kidemlerinden sayi1sl
degerlendirilmes
i sayllmasina
iliskin
dizenlemeler
yapmak

2. Alt Hedef: Mesleki gelisim egitimlerini gerceklestirecek insan kaynaklarini
iyilestirmek

Egiticiler, mesleki gelisim egitim siirecinin en 6nemli 6gelerinden biridir. Mesleki gelisim
egitim sisteminde gorev alacak egiticilerin belirlenmis Olciitlere gore segilmesi, Ogretim
iceriklerinin teori ve uygulamayi1 birlestiren iyi Orneklerden olugmasi var olan sorunlarin
asilmasinda esas olusturmaktadir.

Eylemler

L

Mesleki gelisim egitimlerini gerceklestirecek insan kaynaklarim iyilestirmek

Tlgili Performan
Baslangi 3 Siire

9 Uil Gostergesi

Soruml

No Eylem o/ Tgili Er):]e

Aciklama
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Mesleki gelisim
programlarinda
gorev alacak
egiticilerin
Egiticilerin | e klerine iliskin - MEB 9, 31, Gelistirilen
o Olcatleri (S)YO 32, o
34 | niteliklerinin nitelik 6 ay
belirlenmesi paydaslarin kK@ 33, sayisl
katilimim 37,38
saglayacak bir
komisyon
vasitasiyla
gelistirmek.
. Mesleki gelisim MEB
Iyi 6rneklerin | alaninda basarili
35 paylasilmast | 6rneklerin Y(CS))K O;??élrltr;rlsn 12
icin ag/ortam | paylasimi i¢in (i) ia 1 ay
olusturulmasi1 | ag/ortam Y
olusturmak.
Mesleki gelisim
Yetiskin egltl.mlerlne te.me.l Yetiskin
e teskil eden yetigkin = e
egitimine ST YOK(S egitimine
. egitimi alaninda .
36 iliskin sertifika ) 9,35 yonelik 12
programlarin - L MEB ’ acilan ay
yuksek lisans, vb. .
acilmasinin roeramlarin (D program
tesvik edilmesi Prog . sayi1sl
acilmasini tesvik
etmek.
Mesleki gelisim
egitim siireglerinde
universiteler,
Universite, | ST<IATYe . MEB isbirlikli
STK ve diger ze uluslar arasi ) 35, acilan 12
37 | kurumlardan standartlara aére YOK 66, Hizmet-igi 3
destek \aartiara go (i) | 67,69 egitim y
belirlenmis diger .
alinmasi . STK (I) sayist
kurumlardan insan
kaynag1 vb. destek
ve/veya hizmet
temin etmek.

3. Alt Hedef: Mesleki gelisim egitimlerini, 6gretmen yeterlikleri temelinde yeniden

yapilandirmak

Mesleki gelisim egitimleri, 6gretmen yeterlikleri ve ihtiyaglari ile Milli Egitim Bakanliginin
kurumsal stratejik Oncelikleri arasindaki dengeyi gozetmelidir. Bu dengenin kurulmasinda yeni
hizmet i¢i egitim politikalarinin belirlenmesi ve hizmet i¢i egitim modelinin gelistirilmesine yonelik

operasyonel diizeyde (il/ilge) ihtiya¢ belirleme, izleme, yonlendirme ve degerlendirme sistemi
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kurulmalidir. Aliman egitimler, kredilendirilerek kariyer sisteminde degerlendirme siirecine

katilmalidir.

Eylemler

Mesleki gelisim egitimlerini 6gretmen yeterlikleri temelinde yeniden yapilandirmak

Tlgili Performan
Sorumi Baslangi .
Eylem Aciklama o/ fleii Tarihi Siare
g ¢ Gostergesi
Mesleki gelisim
. yonelim ve
Ogret:men_ hedeflerini
yeterlikleri .«
. ogretmen " 9, 35,
cercevesinde N YOK . .
. yeterlikleri 40, Sistemin
mesleki ; (S) 12
38 g cercevesinde 41, tamamlanm
gelisim ve ; MEB ay
dezerlendirm belirlemek, (i) 43, a orani
CECTICNCUE | 1y odellemek ve bir 44, 47
sistemi 8 .
degerlendirme
kurulmasi . :
sistemi kurmak.
[I/Tlge Milli Egitim
Madarlikleri
dizeyinden
baslayarak, mesleki
Operasyonel | gelisim programlari
diizeyleri de | yoluyla paydas . .
dikkate alan | taleplerini de MEB 9,41, Sistemin 12
39 IO . 66, tamamlanm
batiincul bir | dikkate alarak (S) ay
. o . 67, 69 a orani
sistem ihtiyac belirlemek,
kurulmasi izlemek,
yonlendirmek ve
degerlendirmek
amactyla buttnsel
bir sistem kurmak.
Okul Temelli
- Mesleki Gelisim
O;xgerr‘]‘n Modeli’ne OTMG’lerd
diizenlemesi (OTMG.? MEB eki etkinlik 12
40 ve mentorlik S) 9,35 say1s1/ 3
avernlastilm sistemini de katilimci y
yaye asf ekleyerek yeniden sayist
diizenlemek ve
yayginlagtirmak.
Asgari hizmet-  er deretmenin yillik Yasal
ici egitim sanas xatlacagl ve MEB | 9,39, duzenlemeni
41 > stresi Bakanlik¢a e e 12 ay
saatinin belirlenecek mesleki ) 40 n ylrarlige
belirlenmesi RO girmesi
gelisim egitimi
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almasi sartini
6ngoren duzenleme
yapmak.

Mesleki Ogretmenin meslek ) o
geligim hayati siiresince 39 Kredilendiri
5 i ’ len mesleki
cgitimlerinin | A€ mesleki a1 4g > 12
42 kredilendi gelisim egitimlerini S 59 gelisim
redilendirmes |y regilendirilerek (S) ! egitimlerini |
Ive MEB'de Kariyer 53, 56 n sayist
kullanilmas: | sistemine dahil
etmek.
Ogretmenlerin
mesleki gelisimine
yonelik egitim
etkinliklerini,
Egitim hizmeti belirlenen hizmet _
sgu nan kurum standartlar1 (icerik, Isbirligi
43 | ve kuruluslarla yontem ve MEB 38, yapilan 62
i uzmanlik) (S) | 45,48 kurum y
as 1lm§m cercevesinde sayisl
yap egitim hizmeti
sunan kurum ve
kuruluslarla
isbirligi yaparak
ylritmek.
Egitim hizmeti Qﬂnfslfé ?ﬁﬁf}lm
satin nactl ©g MEB I
hizmeti satin Ilgili yasal
alinmasina . : (S)
e alinabilmesine : yapinin 12
a4 iligkin iliskin gerekli yasal | Vialiye ' 38 irirlige | a
yasal/idari <IN & y Bakanli yururiug y
.. . ve idari o i girmesi
dizenlemelerin | - . g1 ()
aoilmast dizenlemeleri
yap yapmak.
Olusturulacak
mesleki gelisim MER
Sendikalarla | modelleri S) Katilimei
mesleki cercevesinde . sayisl
45 | gelisime iligskin | sendikalar ile Ogretm | 66, /Yapilan 12
e qees - . .| enSen- | 67,69 e ay
isbirligi uyelerinin mesleki dikalart isbirligi
yapilmasi gelisimlerine (i) sayi1si
iligkin isgbirligi
yapmak.
Ogretmenler igin
meslektas
Meslektas Ogrenmesi
v . ortamlarinin o
O0grenmesine . .. MEB Gelistirilen
N olusturulabilecegi 12
46 iligkin S (S) 39 program
O0gretmen ay
programlarin deFisimi" ve sayi1s1
gelistirilmesi E'S

benzeri programlar
gelistirmek ve
uygulamak.
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4. Alt Hedef: Ogretmenin hayat boyu égrenme ¢ercevesinde egitimlere katilimini

ozendirmek ve kolaylastirmak

Ogretmenlik, dogasi geregi siirekli profesyonel gelisimi zorunlu kilan bir meslektir. Bu

baglamda Ogretmenlerin ve biitiin diger okul c¢alisanlarinin hayat boyu egitim siirecine dahil

edilmesine yonelik politika ve stratejiler gelistirilmelidir.

Eylemler

Ogretmenin hayat boyu 6grenme cercevesinde egitimlere katilhmini 6zendirmek ve
kolaylastirmak

Aciklama

Ogretmenlerin hayat
boyu 6grenme
firsatlarini arttirmak

Soruml
u/ Tlgili

Tlgili
Eylem

Baslangic
Tarihi

Performans
Gostergesi

Agik ve uzaktan . . Katilimci
Ogretim yapan ve gesitlendirmek - sayist/
kurumlarla tem a.glk ve uzaktan YOK 43, 44, Yeniden
AT isbirliginin | Ofretim yoluyla ) 1 45 56 apilandirla | 12 &Y
FOUNE hizmet sunan MEB (1) ’ yap
yeniden . n program
apilandirmas kurumlarla igbirligini avisi
yap yeniden say
yapilandirmak.
Ogretmenlerin kisisel
ve mesleki
gelisiminin
Kisisel ve | siirdiiriilebilirligini 'V('SE)B Yasg:glr}a”
ag | mesleki geligime | saglamak i¢in Maliye | 24 Ayrilan | 12ay
kaynak katilacagi egitimlere
s - Bakanli kaynak
ayrilmasi yonelik mesleki ve o )
o - g1 (D miktar1
kisisel gelisim
Odenegi ayirmak.
Acik ve uzaktan
ogretim yoluyla
moduler ylksek
Acik ve uzaktan | lisans programlari )
Ogretim yoluyla | olusturularak, YOK Agilan
49 | yuksek lisans | 6gretmen, okul (S) | 24,56 program 12 ay
firsatlari yoneticisi, il egitim MEB (I) sayisl
sunulmasi denetmen ve
denetcilere mesleki
gelisim imkam
sunmak.
Yerel, ulusal ve MEB Tegvik alan
Ogretmenlerin | uluslararasi bilimsel ) O0gretmen
bilimsel toplantilara ! say1sl/ tesvik
50 | etkinliklere | ogretmenlerin Maliye - 43 alabilecek | 2%
) ) . . Bakanl e
tesvik edilmesi | katilimini tesvik 1 (1) O0gretmen
etmek (izin, yolluk, & sayisi
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katilim ticreti vb.).

5. Hedef: Kariyer Gelisimi ve Odiillendirme Sistemini Tyilestirmek

Biitiin mesleklerde oldugu gibi 6gretmenlikte de Ogretmenlere bir kariyer olanagi ve

yeterliklere dayali kariyer gelisim plani sunmak, bireysel amaclara bagli olarak motivasyonu ve is

performansini olumlu etkileyecegi gibi orgiitsel performansa da katki saglayacaktir. Ancak bunun

icin Oncelikle 6gretmenlerin, yeterlik temelli olarak is performansinin siiregler icinde ¢oklu ol¢iitler

kullanilarak degerlendirilmesi ve ddiillendirilmesine iligkin bir sisteme ihtiyag¢ vardir.

1. Alt Hedef: Ogretmen kariyer gelisim sistemini iyilestirmek

Mevcut d6gretmen kariyer sisteminin yeterliklere ve objektif dlgiitlere dayali olarak yeniden

yapilandirilmasi gerekmektedir.

Eylemler

L]

Ogretmen kariyer gelisim sistemini iyilestirmek

Aciklama

Soruml
u/ Tigili

Tlgili

Performasn
Gostergesi

Mevcut kariyer | Mevcut kariyer
sisteminin basamaklar1 sistemi 53,
. . N X MEB
5q | Surecve beceri | yerine sureg-be_cerl S) 54, Tamamlanma | 12
odakl odakl1 yeni Kariyer 66, orani ay
yapilandirilma | gelisim sistemini 67, 69
st yapilandirmak.
Ogretmen
yeterlikleri
Mevcut kariyer | temelinde kariyer
. L . Y MEB
sisteminin gelisim sisteminin Tamamlanma | 12
52 . . (S) 9
yeterlik temelli | amacini, kapsamini orant ay
tasarlamast | ve sureclerini
yeniden
tasarlamak.
Kariyer
basamaklarini,
Yasal yapinin | kisisel ve mesleki MEB Yasanin 13
53 yeniden gelisim sisteminin (S) 52 yiriirlige 3
diizenlemesi | bir pargasi olarak girmesi y
degerlendirerek ve
Anayasa
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Mahkemesinin
ilgili karar1 da
dikkate alarak 1739
sayill Milli Egitim
Temel Kanunu'nun
degisik 43.
Maddesini yeniden
dizenlemek.

54

Coklu
degerlendirme
odakl1 yeni bir

kariyer

sisteminin
tasarlamasi

Ogretmenlerin
kariyer
basamaklarinda
yukselmesini, sinav
disinda goklu
degerlendirme
olgutlerini de
(performans)
dikkate alarak
yapilandirmak.

MEB
()

56

Tamamlanma
orani

12
ay

55

Kisisel gelisim
etkinliklerinin
kariyer
sisteminde
Olcut olarak
kullanilmasi

Bireyin kisisel
gelisimi i¢in
katildig1 seminer,
konferans, kongre
vb. etkinlikler ile
yuksek lisans
(tezli-tezsiz),
doktora gibi
Ogrenimleri ve
bunlar1 uygulama
alaninda kullanma
cabasini kariyer
basamaklarinda
yiikselmeye iliskin
degerlendirmede
6lcit olarak
kullanmak.

MEB
(S)

39,
42,
43,
48,
50, 51

Tamamlanma
orani

12
ay

2. Alt Hedef: Ogretmen etkililigini degerlendirme sistemini iyilestirmek

Ogretmenin etkililiginin degerlendirilmesinde ~siirece dayali ¢oklu degerlendirme

modellerinin kullanilmas1 gerekmektedir. Biitiin mesleklerde oldugu gibi degerlendirmeye arka plan

teskil eden 6gretmenlik meslegi etik kodlarinin olusturulmasi hayati bir 6nem tagimaktadir.
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Eylemler

Ogretmen etkililigini degerlendirme sistemini iyilestirmek

Aciklama

Oncelikle 6gretmen
etkililigine temel

Soruml
u/ Tigili

MEB

Tlgili
Eylem

Basla

ngic¢
Tarihi

Performans
Gostergesi

Ozel alan olusturacak (S) 9’ Tamamlanan
56 | yeterliliklerinin | - w39, 42, - 12 ay
ogretmenlik 6zel alan | YOK (I) yeterlilik alan1
tamamlanmast S 53, 55
yeterliklerini
tamamlamak.
) Mevcut 6gretmen
Ogretmen yeterliklerini
yeterlilikleri uygulanabilirlik MEB 9, Tamamlanma
57 odakli stirekli | bakimindan gézden (S) 39, 43, rant 12 ay
gelisim modeli | gegirmek ve surekli 47,59 ©
olusturulmasi | gelisim i¢in bir
model olusturmak.
Ogretmen etkililigini,
ogretmenlik meslegi
yeterlikleri
performans
gostergelerinden
Coklu yararlanilarak, 6z ve MEB
degerlendirme | akran Tamamlanma
58 ) . < . . (S) 9,57 24 ay
sisteminin ise | degerlendirmeleri ile orani
kosulmasi ogrenci-veli geri
bildirimleri vb.
dikkate alan ¢oklu
degerlendirme
sistemi ile
degerlendirmek.
Egitim ydneticilerine
Ogretmenlerin | \© il egitim
. denetmenlerine,
mesleki o .
S Ogretmenlerin MEB
gelisimine | 0 ek geligimine (S) | 66,67 Katilimer
59 yonelik o eli bilgi, beceri | YOK (i) | 69 sayisi/Yapilan | 6 ay
farkindalik egitim sayist
o .. ve farkindalik
egitimlerinin
apilmast kazandirilmasina
y yonelik egitimler
vermek.
Paydaslarin
katilimiyla
olusturulacak bir MEB
60 Etik kodlarin | komisyonla, ) 66, 67, Tamamlanma 12 2
olusturulmasi | 6gretmenlik 69 orant y
meslegine yonelik
etik kodlar
olusturmak.
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3. Alt Hedef: Ogretmenlerin calisma kosullarimi diizenlenmek

Tiirkiye’deki biitiin devlet okullarinin asgari ¢aligma standart ve ortamlarina kavusturulmasi
gerekmektedir. Bu baglamda 6gretmenlerin zorunlu hizmet bolgeleri TUIK verilerine dayali olarak

degerlendirilmeli ve buna bagli olarak politikalar gelistirilmeli ve hayata gecirilmelidir.

Eylemler

Ooretmenlerln calisma kosullarin iyilestirmek

Performans
Gostergesi

Iigili Baslan
Sorumlu
Eylem Aciklama . Eyle gi¢
/ Tlgili 0
m  Tarihi

Zorunlu Ogretmenlerin
hizmet atama ve yer
bélgelerinde degistirmelerinde
gorev yapmaya bolgen_m . MEB (S) Alman tedbir | 12
61 ol gereksinmelerine
iliskin U hi sayisl ay
Ozendirici (z"orun u |z"met
tedbirlerin bolgeleri) gore
alinmas Ozendirici tedbirler
almak.
Ayni
okulda/kurumda
kesintisiz uzun siire
gorev yapmis olan
Ogretmenlere
mesleki
Yer deneyimlerini
.d'egl'stlrme_ler_e tasl.ya'bllrr.lelerl ve MEB (S) Tamamlan 12
62 | iliskin yeni bir | gelistirebilmeleri
o ma orani ay
model amaci ile hizmet
olusturulmas: | gerekleri ve kamu
yarar1 goz onilinde
bulundurularak
okul/kurum
degisiklikleri
yapmak Uzere bir
model olusturmak.
Ucretlerin esit 66.6 S ay111. KHK ile MEB (S)
. C o esit ise esit ticret . Yasal
ise esit ticret N .. Maliye . .
baglaminda egitim . diizenlemeni
63 | uygulamasina Bakanlhg Y 6 ay
bre g:allganl?lr}mn ) n y1.1rurlu.ge
dii g .| Ucretlerini . girmesi
uzenlenmesi | . ..~ (D
tyilestirmek
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3. AMAC: OGRETMENLIK MESLEGININ ALGI VE STATUSUNUN
GUCLENDIRILMESI

Tiirkiye’ nin toplumsal ve kiiltiirel kodlarinda 6gretmenlik saygin bir meslek olarak algilana
gelmistir. Bununla birlikte biitiin diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de 6gretmenlik meslegi bir statii
erozyonu yasamaktadir. Bu statii erozyonu sistemdeki yapisal bozukluklarla iligkili olmasina karsin,

meslege iliskin toplumsal bir algi kaymasindan da kaynaklanmaktadir.

Vatandaslar egitim sistemine ve meslege iligkin algilarini glindelik yasamlarindaki pratikleri
tizerinden kurmaktadirlar. Bu baglamda egitim sistemimizdeki birbiriyle tutarsiz, alt yapisi olmayan
reform girisimleri, okulun bir yagsam alani olarak topluma ve toplumsal kiiltiire yabancilagsmasi,
Ogretim basamaklar1 arasindaki gecislere iliskin yasanan sorunlar ve ortaya ¢ikan ara sistemler,
meslege iliskin sistemdeki yapisal bozukluklardan kaynaklanan sorunlardir. Uygulanan
yiiksekdgretim politikalari, mesleklesme ve istihdam standartlar1, mesleki gelisim, yeterlik ve etik
Olciitlerindeki belirsizlikler ise sistemdeki dogrudan 6gretmenlik meslegiyle iliskili yapisal sorun

alanlandir.

Bu yapisal sorunlar meslege iligkin algmin goriiniir gercekleri olmasina karsin, egitim
sistemimiz hala basarili okullar, yoneticiler ve meslege adanmis 6gretmenler sayesinde varligini
devam ettirmektedir. Bu baglamda Tiirk Milli Egitim sistemimiz ve onun kurumsal karsiligi Milli
Egitim Bakanlig1; vizyonunu, amaglarini, basarilarini ve basartya doniik Milli iddiasin1 6gretmen ve
ogrenci odakli yeniden tanimlayarak bir kurumsal imaj olusturmali ve etkili bir iletisim stratejisi ile

kamuoyu ile paylagsmalidir.

6. Hedef: Kurumsal imaj ve Iletisim Stratejileri Gelistirmek

Bir kurumun sayginligi ve toplumda algilanan statiisii, sundugu hizmetler ve etkinliklerinin
yani sira var olan insan kaynaklarinin imaj1 ve paydaslarina yonelik iletisim stratejisine baglidir. Bu
baglamda Milli Egitim Bakanligi’nin basta 6gretmenler olmak iizere tiim paydaslarini dikkate alan
bir kurumsal imaj stratejisine ve bu stratejiyi paylasacagi ve gelistirecegi kurumsal iletisim

stratejisine ihtiyaci vardir.

1. Alt Hedef: Milli Egitim Bakanhig1’nin kurumsal imajin1 yapilandirmak

Tirk Milli Egitim sisteminin ve Milll Egitim Bakanligi’nin igeriden ve disaridan nasil
goriildiigiinii tanimlayan en 6nemli degiskenlerden biri de 6gretmenlik meslegi ve dgretmenlere
yonelik benimsenen politikalar ve uygulamalardir. Milli Egitim Sistemi ve onun kurumsal karsilig
Milli Egitim Bakanligi’nin Tiirkiye’ nin gelecek vizyonuna iliskin iddiasini, 6gretmen ve dgrencileri

merkeze alarak gerceklestirecegi yeni bir kurumsal imaja ihtiyact vardir.

33



Eylemler

Milli Egitim Bakanhgr’nin kurumsal imajim yapilandirmak

Performan
Soruml
Aciklama /el S
wEs Gostergesi
Igili i¢ ve dis MEB
.. | paydaslar ile (S)
Kurumsal imaj | o olarn YOK Tamamlan
64 analizi : 9,57 3ay
Imast kat111m1yl'c_1 . ) ma orant
yapt kurumsal imaj STK’la
analizi yapmak. r (i)
Basta 6gretmenler
olmak uzere tim
egitim
calisanlariin (i¢
paydaslar) ve
toplumsal kesimler
ile STK’larin (dis
paydaslar) beklenti | MEB
Stratejik ve ihtiyaglarini, (S)
kurumsal imaj | kurumsal YOK Tamamlan
65 plan sorumluluk, () 23,24 maoram | &
olusturulmas: | saygimlik, liderlik, | STK’la
is yapma bigimi, r (D)
degerler, kiiltiir ve
politikalar
cercevesinde
dikkate alan
stratejik kurumsal
imaj planini
olusturmak.
Olusturulacak
Kurumsal stratejik imaj
imajin planint
strdurdlebilir | uygulamaya, MEB Tamamlan
66 kilinmasma | gelistirmeye ve (S) 69 3ay
. N ma orani
yonelik model | surddrilebilir
ve surecler | kilmaya yonelik
tasarlanmasi | model ve strecler
tasarlamak.

2. Alt Hedef: Milli Egitim Bakanh@inin kurumsal iletisim stratejilerini gelistirmek

Kurumsal imajin en onemli bilesenlerinde biri de benimsenen iletisim stratejisidir. Bu

baglamda paydas beklentilerini dikkate alan ve toplumda 6gretmenlik meslegine iliskin var olan

alg1 kaymasini giderecek bir iletigim stratejine ihtiyag vardir.
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Ogretmenligin gelenege dayanan toplumsal sayginliginin, uzman giicii olarak tanimlanan

mesleki ve teknik becerilerinin glclendirilerek desteklenmesi ve dlkenin var olma stratejilerindeki

yeri ve Oonemi ile iligkilendirilmesi bu stratejinin ana eksenini olusturmalidir. Bu strateji Milli

Egitim Bakanligi’nin stratejik kurumsal imajinin goriiniir ve iglevsel bir 6gesi olarak toplumun

farkli kesimleriyle paylasiimalidir.

Eylemler

Eylem

Aciklama

Paydaslarla birlikte
stratejik kurumsal
imaj planina uygun

Soruml
u/ Tlgili

Tigili

Eylem

Milli Egitim Bakanhginin kurumsal Iletisim stratejilerini gelistirmek

Baslangic
Tarihi

Performans
Gaostergesi

Tletisim “21. yiizyil MEB
stratejisine ogretmen profili” ©) Tamamlan
67 yonelik arama | temelli bir iletisim | YOK (I) | 66, 69 ma oran lay
toplantilarinin | stratejisi STK’lar
yapilmast gelistirmeye (i)
yOnelik arama
toplantilari
yapmak.
Arama toplantilari
. sonuglarini, ulusal
Iletisim ve uluslararasi MEB
68 stratejisinin politika belgelerini (S) 2365 4 T;?zgllin 3ay
gelistirilmesi dikkate alarak
iletigim stratejisi
gelistirmek.
Milli Egitim
Tletisim Bakanhg} mfe@(ez Yapilan
stratejisine ve tagra Orglitinde MEB Toplant
69 yonelik (i¢ paydaslar) S) 66 sayisy | 3ay
farkindalik behrlc_a_n on 11ef1$1n.r1 Katilimci
stratejisine yonelik
yaratilmast farkimdalik sayl1st
olusturmak.
Milli Egitim
Bakanligi’nin
fletisim kurumsal imajinm
stratejisinin goriiniir ve islevsel MEB Tamamlan
70 toplumsal bir 6gesi olarak (S) 66, 67
kesimlerle iletisim stratejisini ma orant
paylasilmasi toplumun farkl

kesimleriyle
paylasmak.
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