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............... KAMU HASTANELERI BiRLIiGi
GENEL SEKRETERLIK

| - MALI HIZMETLERIN YURUTULMESINE YONELIK YAPILANMA

A. Mali Hizmetler Bagkanlig1 biinyesinde, Kamu Hastaneleri Birliginin mali biiyiikligii ve
islem adedine gore asagida belirtilen hizmetleri kapsayacak sekilde birim yapilanmasina
gidilmesinin uygun olacag diisiintilmektedir.

Bilindigi iizere baz1 hizmetlerin (saghk turizmi hizmetleri gibi) tiim Baskanhklarin
koordinasyonu ile birlikte yiiriitiillmesi gerekmektedir. Her ne kadar bu hizmetler
Mali Hizmetler Baskanhg: biinyesinde yiiriitiilecegi belirtilmigsse de bu hizmetlerin
hangi Baskanhk biinyesinde yiiriitiilecegine Genel Sekreterler karar verecektir.

Yiiriitillecek Hizmetler

Biit¢e ve Muhasebe Hizmetleri
Satin Alma Hizmetleri

Stok Yonetimi Hizmetleri

Mali Analiz Hizmetleri

Gelir Gergeklestirme Hizmetleri
Gider Gergeklestirme Hizmetleri
Tasinir Mal Yo6netim Hizmetleri
Kaynak Gelistirme Hizmetleri
Klinik Miihendislik Hizmetleri
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B. Her bir Kamu Hastane Birligi’nin mali biiyiikliigii ve islem adedi gbz Oniine alinarak
yukarida belirtilen hizmetler bir arada yiiriitiilebilecek sekilde birim yapilanmasina
gidilebilecektir. Ancak her bir Kamu Hastane Birligi’nde en azindan asagida belirtilen
birim yapilanmasinda tiim hizmetlerin toplanmasi ve bu birimlerin ayr1 ayr1 olusturulmasi
uygun olacag diigiiniilmektedir.

a) Biit¢ce ve Muhasebe Birimi
b) Satin Alma Birimi
¢) Tasmir Mal Islemleri ve Stok Yénetimi Birimi

C. Her bir Kamu Hastane Birligi’nin mali biiyiikliigii ve islem adedi géz oniine alinarak yine
belirtilen hizmetler kendi iginde bolinerek ayr1 ayri bir yapilanma seklinde de
yiriitiilebilir.

Ornek: Satin Alma Hizmetleri asagidaki sekilde yapilacak ihalenin konusuna gore de
ayrilarak ayr1 ayr1 yapilanma seklinde de ytirtitiilebilir.

a) Mal Alim Alimlari

- Tibbi Sarf Malzeme Alimlar1

- 1Ilag ve Farmakolojik Uriin Alimlart

- Demirbag ve Diger Mal Alimlar1

b) Hizmet Alimlari

- Tibbi Hizmet Alimlar1

- Tibbi Cihaz Hizmet Alimlari

- Personel Calistirilmasina Dayali Hizmet Alimlar1



- Diger Hizmet Alimlar

¢) Yapmm Isleri

d) Diger Alimlar

- Dogrudan Temin Alimlari

-  DMO Alimlari

- 11 Ozel Idaresince Ait Alimlar

D. Yukarida belirtilen hizmetlerin en az bir adet Sézlesmeli Uzmanla iliskilendirilmesinin
uygun olacag diisliniilmekle beraber Kamu Hastane Birliklerine tahsis edilen uzman sayisi
g0z Oniine alinarak birkag hizmet bir uzmanla da iliskilendirilebilecektir.

E. Bu Hizmetlerde calistirilacak kisi sayisinin nasil belirlenecegi veya kag kisi olacagi veya
hangi unvan ve nitelikte kisilerin ¢alistirilacagi gibi hususlar; Kamu Hastaneleri Birliginin
mali biiyiikliigiine, islem adedine, satin alma politikalarina, bu hizmetleri yiiriitecek
kisilerin kapasitelerine gore degisebileceg§inden merkezden bir say1 ve nitelik belirleme
uygun goriilmemistir.

F. Yukarida belirtilen hizmetler altinda hangi islerin yiiriitiilmesi gerektigi asagida ayrintili
olarak belirtilmistir. Ancak asagida belirtilenler disinda ilgili mevzuatindan veya herhangi
bir ihtiyagtan/uygulamadan kaynaklanan diger islemlerin hangi hizmetlerin biinyesinde
yiriitiilecegine Kamu Hastaneleri Birligi Genel Sekreterligince karar verilecektir.

Il - MALI HIZMETLER ALTINDA YORUTULECEK iSLER
1. Biitce ve Muhasebe Hizmetleri

e Genel Sekreterligin ve bagl saglik tesislerinin muhasebe hizmetlerinin yiiriitiilmesi,

e Mali y1l veya 0n goriilen yillarla ilgili biitge durumunu takip ederek biitce potansiyelini
analiz ederek biitce ve olusturulan yatirim tekliflerine uygun planlamalar yapilmast,

e Biitce ve uygulamalarindan kaynaklanan takip islemlerinin yiiriitiilmesi,

e 1l 6zel idarelerine aktarilan 6deneklerin takibinin yapilmasi,

e Tesislerden gelen aktarma taleplerini incelenmesi, boliim i¢i aktarmalarin onaylanmasi,
uygun goriilen boliimler aras1 aktarmalarin sistem tizerinden kuruma gonderilmesi,

¢ Genel biitge kaynaklarinin planlanmasi ve kullanimimnin takip edilmesi,

e Kamu fhale kanunu 62. Madde I bendi geregi birligin dogrudan temin limitlerin
takibinin yapilmasi,

e Birlige bagh olarak yeni agilacak, ayrilacak ve birlesecek saglik tesisleri i¢cin kurum
baskanligindan gerekli onaylarin alinmasi, mali yil1 biit¢elerinin agilmasinin saglanmasi,

e Konsolide biit¢enin tesisler bazinda takibinin yapilmasi, saglik tesisleri arasi aktarma
veya ek biitge taleplerinin incelenmesi ve uygun goriilenlerin kuruma génderilmesinin
saglanmasi,

e Genel Sekreterligin ve bagh saglik tesislerin yili biit¢esinin hazirlanmasi,

e Tesislerden gelen 6denek taleplerinin konsolidesinin saglanmasi ve kurum merkezine
bildiriminin yapilmasi,

e Mali mevzuatin takibinin yapilmasi, tesislerden gelen mali mevzuat ile ilgili taleplerin
oncelikle birlik biinyesinde ¢6ziime kavusturulmasi veya kurumdan goriis alinmasi.



2. Stok Yonetim Hizmetleri

3.

Birlik Temel Malzeme Listelerini (ilag, tibbi sarf, laboratuvar, kirtasiye )olusturulmasini
ve gilincel tutulmasinin saglanmasi,

Birligin malzeme alimlarina iliskin ihtiyag planlama g¢alismalarini; Tibbi Hizmetler
Bagkani, Idari Hizmetler Baskam1 ve Mali Hizmetler Baskam koordinatdrliigiinde
yiiriitiilmesi ve bagl saglik tesislerindeki ihtiya¢ tespit komisyonlarmin ¢alismalarinin
degerlendirilmesi,

Birlige bagli saglk tesisleri arasinda ve birlikler arasinda gergeklestirilecek stok
devirlerinin koordine edilmesinin saglanmasi,

Birlik biinyesinde yer alan Saglik Tesislerinin stoklarmin oncelikle MKYS-Karar
Destek Sistemleri ve diger bilgi sistemleri verilerine dayanarak analizlerinin yapilmasi,
Hareket gormeyen malzemelerle ilgili saglik tesislerinden rapor alip, gerekli analizlerin
yapilmast,

Hasta basi ilag, tibbi malzeme, laboratuvar maliyetleri ve tiiketimlerinin takibi,
raporlanmast ve maliyet kontroliine doniik c¢aligsmalarin koordine edilmesinin
saglanmasi,

Birlik Saglik Tesislerinin stoklarinin yerinde denetlenmesi,

Stok diizeyi azami stok seviyesinin iizerine ¢ikan birlige bagh saglik tesislerinin takip
edilmesi ve tesis yoneticilerine durumu bildirerek stok yonetimi hakkinda farkindalik ve
egitim faaliyetlerinin diizenlenmesi,

Tasiir Mal Yonetimi Birimi ile birlikte stok alaninda nitelikli insan giiciiniin artirilmasi
icin gerekli egitim programlarinin diizenlenmesi ve belli araliklarla insan kaynaklarinin
yeterliligi konusunda denetimlerin planlanmasi.

Satin Alma Hizmetleri

Genel sekreterlik ve bagli saglik tesislerinin ihtiyact olan ve ilgili hizmet
Bagkanliklarinca talep edilen her tiirlii mal ve hizmet alimlar1 ile yapim islerinin ilgili
mevzuat hiikiimleri dogrultusunda temin dilmesi,

Ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda ihtiyaclarin uygun tedarik yontemleri ile temin
edilebilmesi i¢in gerekli analizlerin ve arastirmalarin yapilmasi,

Ihtiyag tespiti ve tedarik planlamalarina; tedarik siireci ve ilgili mevzuat dahilinde
destek verilmesi,

Bagli saglik tesislerine gerekli egitim ve destegin verilmesi,

Bakanlik veya Kurum Merkezi tarafindan gelistirilen web tabanli ve online c¢alisan bilgi
sistemlerine gerekli bilgilerin aktarilmasi,

Ihalelere katilmaktan yasaklama islemlerinin yiiriitiilmesi.

Mali Analiz Hizmetleri

Birligin ve bagl saglik tesislerinin mali durumlarinin incelenmesi ve analiz edilmesi,
Finansal risklerinin belirlenmesi ve degerlendirilmesi,

Mali duruma iligkin risk alanlarmin iyilestirilmesi amaciyla 6nerilerde bulunulmasi,
Mali siirdiiriilebilirligin saglanmasina yonelik standartlar olusturulmasi,

Klinik tabanli fayda maliyet analizin, hizmet iiretim ve genel isletme giderlerine iligkin
sabit ve degisken maliyetlerinin hesaplanmasi ile maliyetlerin diisiiriilmesine yonelik
caligmalarin yapilmasi,



e Saglik tesislerinin mali tablolar1 ile hizmet iiretim gostergelerinin karsilagtirmali
analizlerini yapilmasi, finansal tekniklere ve oranlara gore yorumlanmasi Ve
raporlanmasi,

e Saglik tesislerinin nakit miktarmni ve kullanim alaninin takip edilmesi, kuruluslarin yil
icerisindeki mevcut ve gelecek donem borg yapisinin, miktarinin, édemelerinin takip
edilip yonetilmesi ve bu konuda raporlar hazirlayip 6nerilerde bulunulmasi.

5. Gelir Gergeklestirme (Tahakkuk) Hizmetleri

o Genel sekreterlik ve bagli saglik tesislerinin gelirlerinin tahakkuk ettirilmesi,

e Gelir ve alacaklarin takibi ve tahsili,

e Geri 6deme kurallar1 ¢ergevesinde bagli saglik tesisleri arasinda uygulama birliginin
saglanmasi1 ve gelir kagaklarinin dnlenebilmesi i¢in gerekli yazilimlarin gelistirilmesi ve
egitimlerin verilmesi,

e Ihtiya¢ planlama ve satin alma siireclerine geri 6deme kurallar1 gercevesinde katilim ve
destek saglanmasi.

e llgili mevzuat dahilinde kamu zararlarinin tahsiline iliskin iglemlerin yiiriitiilmesi.

6. Gider Gerceklestirme (Tahakkuk) Hizmetleri

e Genel Sekreterligin ve bagli saglik tesislerinin s6zlesmeli pozisyonlardaki her
kademedeki calisanlarinin s6zlesme hukukundan dogan maas ve diger mali unsurlarin
(yolluk, ek 6deme gibi hak edislerinin) ilgili mevzuat hiikiimleri geregi hesaplanarak
O0deme hizmetlerinin yiiriitiilmesi,

e Sozlesme siirecinin yliriitiilmesi ve takip edilmesi,

e Sozlesmeye baglanmis her tiirlii mal veya hizmet ile yapim islerinin muayene ve kabul
islemlerinin yapilmasi veya koordine edilmesi,

e Sozlesme kapsaminda yapilacak hak edislerin diizenlenmesi veya koordine edilmesi,

e Yapilacak her tiirlii gider gergeklestirme islemlerinin ilgili mevzuat dahilinde yapilmasi
veya koordine edilmesi,

e On mali kontrol iglemlerinin ilgili mevzuat dahilinde yiiriitiilmesi.

7. Tasimir Mal Yonetim Hizmetleri

e Tasmir Mal Yonetmeligi hiikiimleri cergevesinde Birlik ve bagl saglik tesislerinin
taginir islemlerinin ytriitilmesi,

¢ Birlige ait taginir ve tasinmazlarin terkin ve devir islemlerinin yiiriitiilmesi,

e Tasmir kayitlarinin giincel tutulmasi.

8. Kaynak Gelistirme Hizmetleri

e Ticari alanlarla ilgili mevzuatla belirlenen is ve islemlerin yapilmasi, Kira gelirlerinin
takip edilmesi, yeni ticari alanlarin olusturulmasi yoniinde ¢alismalar yapilmasi,

e Ozel sigortalilar, banka sandiklar1 ve saghik turizmi gelirlerini arttiracak calismalar
yapilmasi,

e Enerji verimligi uygulamalarinin izlenmesi ve enerji giderlerini azaltici tedbirlerin
alinmasinin saglanmas,

e Enerji Takip Modiiliine veri girislerinin yapilmasi veya yaptirilmasi,

e Hibe ve destek projelerinden yararlanilmasi igin ¢aligmalar yapilmast,



e Doner Sermaye Isletmesi Kapsaminda Destekleyici Talebi ile yiiriitiilecek ¢alismalarin
takibini yapmak,

e Gelir artiric1 ve gider azaltici ¢aligmalar1 koordine etmek,

e Saglik Turizmi potansiyelinin gelistirilmesine yonelik planlama, tanitim ve
organizasyonlar yapmak.

9. Klinik Miihendislik Hizmetleri

e Biyomedikal teknolojilerin tedarik ve satig islemlerinde dokiimantasyon hazirliklarina
destek olunmasi, bu islerin muayene kabul faaliyetlerinin yapilmasi veya organize
edilmesi,

e H.E.K. durumundaki biyomedikal teknolojilere yonelik kaynak gelistirme ve bertaraf
islemlerini gergeklestirilmesi,

¢ Biyomedikal teknolojilerinin yatirim planlamalarina yonelik projelendirme, planlama ve
analiz (ihtiyag analizleri, fayda-maliyet analizleri gibi) islemlerinin gergeklestirilmesi,

e Biyomedikal teknolojinin siirdiiriilebilir ve etkin teknik yoOnetiminin saglanmasi ve
finansal yonetimine destek olunmasi,

e Tibbi gaz sistemlerinin teknik servis ve yonetim faaliyetlerinin gergeklestirilmesi,

e Biyomedikal teknik hizmetler (kurulum, sokiim, onarim periyodik bakim ve periyodik
Olciimleme) in  planlanmasi, uygulanmasi ve raporlanmasi1 faaliyetlerini
gergeklestirilmesi,

e Biyomedikal risk degerlendirme faaliyetlerinin gergeklestirilmesi,

e Klinik hizmet alimlarinda yer alan biyomedikal teknolojilerin verimlilik ve performans
takibi ve raporlama faaliyetlerinin gergeklestirilmesi,

e Biyomedikal insan kaynaginin yonetiminin gergeklestirilmesi,

e Teknik personel ve kullanicilarinin biyomedikal cihazlar ile ilgili egitimlerinin
planlanmasi ve gergeklestirilmesi,

e Ozel donanimli araglarda (evde saglik araglari, hasta nakil ve acil miidahale
ambulanslart gibi) bulunan biyomedikal teknolojinin yonetiminin gergeklestirilmesi,

e Biyomedikal envanter yonetiminin gerceklestirilmesi,

e Ogzellikli diger teknik hizmet alanlar ile (yapi-ingaat, iklimlendirme, marangoz, elektrik,
sthhi tesisat gibi) koordinasyonun saglanmasi,

e [lgili birimler ile etkin iletisimin ve teknik destegin saglanmasi.



