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SUNUS

Olgme Secme ve Yerlestirme Merkezi 1974 yilinda (iniversiteye giris sinavlarinin merkezi yapilmasi ihtiyaci
Uzerine kurulan ve 1982 yilinda gikan 2547 sayili Yiksekdgretim Kanunu ile gesitli asamalarda ve ¢ok genis
kitlelere sinav yapmis, 03.03.2011 tarihli ve 27863 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6114 sayili Olgme
Secme ve Yerlestirme Merkezi Bagskanlhiginin Tegskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun ile kamu tlzel kisiligine,
idari ve mali ézerklige sahip 6zel bitgeli bir kurulus statiisiine kavusmustur. OSYM son diizenleme ile
faaliyetlerini daha etkin bir bicimde yerine getirme olanagini elde etmistir.

5018 sayilli Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu geregince hazirlanan bu faaliyet raporu yil boyunca
OSYM’nin sinavlara iligkin olarak yaptig faaliyetlerin diger bir deyisle adaylara sundugu hizmetlerin bir 6zeti
niteligindedir. Kamu kaynaklari kullanilirken g6z 6ntnde bulundurulmasi gereken saydamlik ve hesap
verilebilirlik ilkelerinin iglerlik kazanmasi, kurumsal degerlendirmenin en 6nemli asamalarindan biri olan
faaliyet raporlari ile mimkun olacaktir.

2012 yili idare Faaliyet Raporunda yer alan hizmetlerin yerine getirimesinde gérev alan tim personelime

tesekkur eder, bu bilgileri kamuoyu ile paylasmaktan mutluluk duyar saygilar sunarim.

Prof. Dr. Ali Demir
Bagkan

Vi

&




2012 YILI OSYM FAALIYET RAPORU|

ICINDEKILER

[ GENEL BILGILER ... .o 5
A - MISYON VE VIZYON......ooiiiieeite ettt ettt ettt et e eaeateaae e e etesteareeneenes 7
KURULUSUN MISYONU ....oooviiiiiieiecie ettt teete e steateataenaeeaeaneaneaneenes 7
KURULUSUN VIZYONU ....ooiiiiiieieieeee ettt teste ettt eaesteaveenaeaeanesneanaenes 7
TEMEL DEGERLERI .....cvi ittt ettt ettt et e et et e stesteeae e eeeareanas 7
B- YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR ......ccoeiiiitiitieieciecte ettt ave e 7
YASAL DUZENLEME .......oouoeieite ittt ettt ettt eaeateate et et eeteateaneeeeetesneareanens 7
C- IDAREYE ILISKIN BILGILER.......oecieieieeteete ettt ettt eae e saeaneareeneas 7
I e | ] = - = 7
(@152 Y =101 =1 TSR 8
Kullanimda Bulunan BiNalar .............ooi e 8

2= ORGUT YAPISI ...ttt ettt e et e et e et et e et e e teere et e etesteate e e e eteareareaneens 8
3- BILGI VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR ......oviitiitiitieee e eee ettt saeete s e eeeeeeaneareanens 9
1] ST IS (=1 0 1= o PP 9

S (8 o] =T o = 10

4- INSAN KAYNAKLARI ... .ooviiteieieiteete ettt te ettt et e et e et e e et te et eetesteeseeaeeaestesraeneeesesreareaneenes 11
5- SUNULAN HIZMETLER .....cviitt ittt ettt ettt ate sttt ate e e eaeeteareaneees 15
Ana Hizmet Birimleri Tarafindan Sunulan Hizmetler...........cccoooiiii e, 15
Danisma ve Denetim Birimleri Tarafindan Sunulan Hizmetler ............ccccooooeii i, 15
Destek Hizmeti Birimleri Tarafindan Sunulan Hizmetler ..., 16

6- YONETIM VE IC KONTROL SISTEMI ....ooiuiiiiceeiee ettt 16
[I- AMAGC VE HEDEFLER ... 16
A- IDARENIN AMAGC VE HEDEFLERI .......ooiiiiieeee ettt ane e 16
B- TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER.........cciitiieiieeeeee e 17
l1l- FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER .......ccocoviiiiieeeeeieeee e 18
A= MALI BILGILER ..ottt ettt e te et e e teete e eetearearaanens 18
1- 2012 YILI BUTCE UYGULAMA SONUGLARI .....coviiiiiieeteeeeeeeeeeee e 18

2- TEMEL MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMALAR .......ocveiiiieieeeeeeece e, 19

3- MALI DENETIM SONUGLARI ......coivtiieiecteete ettt ee et ete e eae e ate e eaeeaesaeaneennns 20

B- PERFORMANS BILGILERI......cueioiiitiite ettt aae e 21
1- FAALIYET VE PROJE BILGILERI.......cuveiiiecte et 21
2012 Yihnda Yapilan Sinavlarda Kullanilan Testlerin Gelistirilmesi.............cccccociiiiiiiiiinnnns 24
Bilgi ISIEM HIZMEUETT ......c.ceeceeieeceee ettt ae e 24
AAYIAMA TSKIIET .......veeveeeeeecee ettt ettt e te et e e aae e, 25
Sinav Evrakinin Teslim Alinmasi, Taranmasi ve Arsivienmesi .........cc.coooovviiiieiiieeecccviiiinnnnn. 26
2012 Yili Ozel Kalem Faaliy tIeri..............cveiueieireceeeieeie ettt 28
2012 Sinav Gorevlileri Yonetimi Faaliyetleri .......... ... 28
2012 Y1l Dokumantasyon ve Argiv Faaliyetleri......... ... 28



2012 YILI OSYM FAALIYET RAPORU|

B =721 1= U 29
HUKUKI KONUIAT ... 31
Surecler, Usuller, Talimatlar ...........oouuiiii e e e e et e ees 31
2012 Yilinda Gergeklestirilen Mali ve Destek Hizmetleri..........cccoovoieiiiiiiiiieee e, 31
V- EKLER ... 34
IC KONTROL GUVENCE BEYANI ......oiiiiiteiteceeieee ettt ettt eae e ate e tesasavesnnaneesaesneaneaneenes 35
MALI HIZMETLER BIRIM YONETICISININ BEYAN I ......coiiviiieiieiecieee e 36



2012 YILI OSYM FAALIYET RAPORU|

I- GENEL BILGILER

Olgme Secme ve Yerlestirme Merkezi, 19 Kasim 1974 tarihinde, Universitelerarasi Kurul tarafindan, 1750
sayili Universiteler Kanunu’nun 52 nci maddesine gore, "Universitelerarasi Ogrenci Segcme ve Yerlestirme
Merkezi (USYM)" adiyla kurulmug, 1981 yilinda yirirlige giren 2547 sayili Yiksekdgretim Kanunu ile
Yiiksekogretim Kuruluna (YOK) baglanarak "Ogrenci Segme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM)" adini almigtir.
3 Mart 2011’e kadar bu adi ile ve 2547 sayili Kanunun 10 ve 45 inci maddelerine gére c¢alismalarini
surdlrmustar.

3 Mart 2011 tarihli ve 27863 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6114 sayili Kanun ile Kurum idari ve mali
Ozerklige sahip, 6zel butgeli bir kamu kurumuna dénidsmis, uzmanliga dayali bir personel rejimi ile idari
yapisini olusturacak yasal zemine kavusmus “Olcme Segme ve Yerlestirme Merkezi” adini almistir.
Yukarida agiklanan zaman diliminde OSYM’nin kat etmis oldugu kilometre taslari asagida agiklanmistir.

Cumbhuriyet doneminde, 1960'h yillara gelinceye kadar lise mezunlari az oldugundan pek c¢ok fakiilte,
kendisine bagvuran bu mezunlari sinavsiz kabul etmistir. Kontenjanlarini asan bir taleple karsilasan
fakdilteler se¢cme isini, genellikle su yollarin birini izleyerek yapmistir: (a) Basvuru sirasini dikkate alma ve
ihtiyac kadar aday kabul ettikten sonra kayitlari durdurma, (b) Fakultede verilen egitimin niteligini dikkate
alarak liselerin fen ya da edebiyat kolu mezunlarini kabul etme, (c) Basvuranlari lise bitirme derecesine goére
siralayarak bu siraya goére 6grenci alma.

Lise mezunlarinin artmasi ve lise dengi okul mezunlarina da yiksekdgretime basvurma hakki verilmesiyle,
yukarida 6zetlenen 6grenci se¢gme yoéntemleri ihtiyaca cevap veremez duruma gelmis; fakilteler kendi
amaglarina uygun giris sinavlari dizenlemeye baslamistir. Bu son durumda o&grenciler, sinavliara
katilabilmek igin Ulke icerisinde sehirden sehre kosusturmak zorunda kalmislar; ayni gin ve saatlere
rastlayabilen sinavlardan birine katilip digerine katilamama durumlariyla karsi karsiya kalmiglardir. Bu
durum, adaylar ve velileri arasinda énemli yakinmalara yol agmistir.

1960l yillarda, 6nce bazi Universiteler kendileri igin giris sinavlari diizenlemeye baslamislar; sonra bazi
Universiteler bu amagla birlikte hareket etme yoluna gitmislerdir. Aday sayilarindaki artig, sinavlarda ¢ok
sorulu ve objektif tip testlerin hazirlanmasini, bagvurma, puanlama, se¢gme ve yerlestirme, sonugclari bildirme
gibi islemlerde bilisim yontem ve araglarindan yararlaniimasini gerektirmistir.

1974 yilinda, Universitelerarasi Kurul, Universiteye giris sinavlarinin tek merkezden yapilmasini uygun
bulmus ve 1750 sayili Universiteler Kanunu'nun 52 nci maddesine dayanarak 19 Kasim 1974 tarihinde
Universitelerarasi Ogrenci Segcme ve Yerlestirme Merkezini (USYM) kurmustur. Universitelere 6grenci
segme ve yerlestirme islemleri, 1981 yilina kadar bu merkez tarafindan yurutiimustir.

1981 yilinda, Merkez, 2547 sayili Kanun’'un 10 ve 45 inci maddeleriyle Ogrenci Segme ve Yerlestirme
Merkezi (OSYM) ad1 ile Yuksekogretim Kurulunun bir alt kurulugu héline getirilmistir.

Ogrenci Segme ve Yerlestirme Sinavi, 1974 ve 1975 yillarinda ayni giin sabah ve 6gleden sonra birer
olmak uUzere iki oturumda, 1976-1980 yillarinda ayni ginde ve bir oturumda uygulanmis; 1981 yilindan
itibaren iki basamakli bir sinav haline getirilmistir. iki basamakli sinav sisteminde ilk basamagi olusturan
Ogrenci Segme Sinavi (OSS) Nisan, ikinci basamag olusturan Ogrenci Yerlestirme Sinavi (OYS) ise
Haziran ayi icinde uygulanmigtir.

1974 yihindan itibaren adaylardan yiksekdgretim programlarina iliskin tercihleri de toplanmis ve adaylar
puanlarina ve tercihlerine gére yuksekdgretim programlarina merkezi olarak yerlestiriimistir. 1982 yilindan
itibaren de ortadgretim kurumlarindan adaylarin diploma notlar toplanmaya baslanmis ve bu notlar
Ortadgretim Basari Puani (OBP) adi altinda belli agirliklarla sinav puanlarina katiimistir.

1987 yilindan itibaren, yuksekdgretim programlari ile ilgili tercihlerini belli alanlarda toplayan adaylara,
sinavda belli testleri cevaplama, digerlerini cevaplamama olanagi taninmistir.

1999 yilinda iki basamakli sinavin ikinci basamagi kaldirimis, sinav OSS adi altinda tek basamakl bir
sinav héline getirilmistir. Ayni yiIl ayrica ortadgretimdeki alanlardan mezun olanlarin ayni alandaki
yuksekogretim programlarina yerlestiriimelerinde OBP’nin (Ortadgretim Basari Puani) daha ylksek bir
katsayi ile ¢arpilmasi uygulamasina da gegilmistir.

1999 yilindaki degisiklikte énceki yillarda uygulanan OSS’de herhangi bir degisiklik yapilmamis, sinavda
sorulara temel teskil eden bilgilerde temel egitim mifredatinin Gstiine ¢ikilmamistir. 2006-OSS’de yapilan
degisiklikle sinavin bir basamakta uygulanmasina devam edilmis, ancak sorularin bir kismi dnceki yillarda
oldugu gibi OSS tipinde sorulmus, bir kismi ise tim lise miifredati gdz éniinde tutularak hazirlanmistir.

Dinyada ortadgretimden ylksekogretime gecis ile ilgili degisik Ulkelerde farkli uygulamalar vardir.
Ulkemizde de zaman iginde pek gok uygulama yapilmis ve bu uygulamalarin eksik yénlerinin tamamlanmasi (U]
icin cesitli degisikliklere gidilmistir. Yuksekodgretim Kurulunca hazirlanan “Turkiye’nin YUksekogretim
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Stratejisi” raporunda da belirtildigi gibi, uygulanmakta olan Universiteye giris sisteminde, sadece bir sinavin
sonuglarl ile ortadgretim basari puaninin Ol¢it olarak kullaniimasi, 6grencilerin niteliklerinin g6z ardi
edilmesi sonucunu dogurmakta ve ¢oktan segmeli sorularla 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme
yapabilme yetenekleri yeterince dlglilememekte oldugundan hareketle Ulkemizin ihtiyaglari dogrultusunda,
Avrupa ylksekdgretim alanindaki ¢agdas ve basarili uygulamalari da dikkate alan, sivil toplum &rgutlerinin
ve konunun bdatin ilgililerinin  gortslerine 6nem veren kapsamli yeni bir c¢alismanin yapilmasina
Yiksekogretim Genel Kurulu'nun 14 Subat 2008 tarihli toplantisinda karar verilmis ve kamuoyuna da
duyurulmustur. Konuya iligkin ilgili kurum ve kuruluglarla yapilan g¢alismalarin sonunda 2010 yilindan
itibaren ylksekodgretime geciste iki asamali bir sinav uygulanmasina karar verilmis ve 29 Ocak 2009, 21
Temmuz 2009, 17 Aralik 2009 ve 17 Mart 2010 tarihli YUksekdgretim Genel Kurul toplantilarinda konu
gOrusulerek sisteme son sekli verilmistir.

Buna gore;

Yiksekogretime Gegis Sinavi; Ortadgretimden yiksekogretime geciste iki asamali sinavin birinci asamasi
“Yiksekodgretime Gecis Sinavi” olarak adlandirilan ortak ve tek oturumlu bir sinavdir. “Yiksekdgretime
Gegis Sinavi”, orta 6gretimi basari ile tamamlayan ve yilksekégrenim gormek isteyen Kkigilerin tabi
tutulacagi, yiksekogretime gecis igin yeterliligi élgen bir sinavdir.

Bu sinav, nisan ayinin ilk yarisina kadar yapilir ve adaylarin,

a) Agik 6gretim programlari ile érgiin 6n lisans programlarina yerlestirimesinde esas alinacak olan basari
puanini,

b) Lisans programlarina yerlestirilebilmesi icin yapilacak “Lisans Yerlestirme Sinavlari’na girebilmeleri igin
aranan asgari basari puanini belirler.

Lisans Yerlestirme Sinavlari (ikinci Asama); “Lisans Yerlestirme Sinavlari”, adaylarin ders diizeyindeki bilgi
ve yeteneklerini dlgen ve agik 6gretim digindaki o6rgun lisans programlarina yerlestirmede esas alinacak
basari puanini belirleyen sinavlardir.

Lisans Yerlestirme Sinavlari;

Matematik, Geometri (LYS 1),

Fen Bilimleri (Fizik, Kimya, Biyoloji) (LYS 2),

Tark Dili ve Edebiyati, Cografya 1 (LYS 3),

Sosyal Bilimler (Tarih, Cografya 2, Felsefe grubu) (LYS 4),

Yabanci Dil (LYS 5)

olmak uzere bes test grubunda, haziran ayinda iki hafta sonunda ve tek oturum seklinde yapilr.

(A
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A - MiISYON VE ViZYON

KURULUSUN MiSYONU

Hak ve adalet dlgisiine gore sinav yapan, bilimsel yontemler 1s1ginda élgme ve degerlendirme ¢alismalarini
yuraten seffaf bir kurum olmaktir.

KURULUSUN ViZYONU

Yurt icinde ve yurt disinda;
%100 guvenli ve glvenilir
Kriptolu ve e-imza ile galigan
Sinav olusturma asamasindan degerlendirme asamasina kadar surecin tamamini otomatik olarak
gerceklestiren
» Uluslararasi bilgi gtivenligi standartlarina sahip
» Amaca uygun ve nitelikli sinav yapan,
» Toplum nezdinde itibari yiksek bir
Olgme Segme ve Yerlestirme Merkezi olusturmaktir.

YVVYV

TEMEL DEGERLERI

Yenilikgi olmak

Egitime katkiyr éncelikli gérmek

Dogru, adil, gtivenilir bir digme ve degerlendirme gergeklestirmek
Bilimsel yéntemleri esas almak

insan odakli diisiinmek

insanin beyin giici ve emegine saygil olmak

Ulasilabilir ve hesap verebilir olmak

Takim ruhu ile hareket etmek

VVVYVYVVYY

B- YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

YASAL DUZENLEME

1981 yilinda, 2547 sayili Yuksekdgretim Kanunu'nun 10 ve 45 inci maddeleriyle Ogrenci Segcme ve
Yerlestirme Merkezi (OSYM) adi ile Yiksekdgretim Kurulunun bir alt kurulugu olarak 124 sayili Kanun
Hikminde Kararname ile gérevieri diizenlenmis olan OSYM, 03.03.2011 tarihli ve 27863 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 6114 sayili Olgme Segme ve Yerlestirme Merkezi Bagkanliginin Teskilat ve Goérevleri
Hakkinda Kanunun yurirlige girmesi ile idari ve mali 6zerklige sahip 6zel butgeli bir kurulus haline gelmistir.

C- IDAREYE ILiISKIN BILGILER

1-FiZIKSEL YAPI

Ogrenci Segcme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu'nun 10 ve 45 inci
maddeleriyle Yuksekdgretim Kuruluna bagl bir kurulug olarak 03.03.2011 tarihine kadar gorevlerini
surdirmustir. OSYM hizmetlerini yerine getirmek igin ihtiyag duydugu tim donanim ve fiziki yatirimlarini
adaylardan toplanan sinav Ucretleriyle kargilamistir. Ancak kurum tizel kisiligi haiz olmadig! i¢in sahip
oldugu binalar ve bunlara iliskin mustemilat Ylksekogretim Kurulu adina tescil edilmis, ancak binalarin
kullanim haklart OSYM’ye devredilmistir. Kurum, 03.03.2011 tarihli ve 27863 sayilli Resmi Gazete'de
yayimlanarak yirirliige giren 6114 sayih Olgme Segme ve Yerlestirme Merkezi Baskanh@inin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun ile kamu tiizel kisiligine kavusmus, fiillen kullandigi binalar OSYM adina tescil
edilmistir.
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OSYM'nin merkez binalarindaki kapasite ve ¢alisma alanlari asagida gosterilmistir.

OSYM Binalari

BiNA ADI METRE KARE

A-1 Blok 4 Kat 4.240
A-2 Blok 5 Kat 1.550
A-3 Blok 5 Kat 4.018
A-4 Blok 4 Kat 1.875
A-5 Blok 2 Kat (Teknik Bakim) 630
A-6 Blok 2 Kat (Caligma Salonu- 1.994
Yemekhane)

Ek Bina 2 Kat (Danigsma) 540
Kres ve Giindiiz Bakim Evi 857
Depolama Barakalari 3.000

istanbul Uskiidar Biiro

Kullanimda Bulunan Binalar
1.  Ankara Cetin Eme¢ Buro
2 Ankara 20 Daireli Lojman binasinin 10 dairesi
3.  lIstanbul 4.Levent Biiro
4 izmir Biiro

2- ORGUT YAPISI
OSYM’nin yénetim yapisi sdyledir:

Basin ve Halkla WEQLE

iligkiler M iigavirligi Mudurligu

igDenetim Birimi &

1
BASKAN YARDIM CI51

HIIE' Gu_ve Give DIE."'?k'Iewe.li YabanciDil Sinavlan
- YonetimiDaire Gelistirme Daire [ = Daire Baskanlia
Bagkanhg Bagkanhg ¥ 5
insan Kaynaklan ve Sinav Gorevlileri SoruHazirlama ve

1
BASKAN YARDIMCISI

Sinav Hizmetleri
Daire Bagkanhg

DestekHizmetleri B YanetimiDaire =] Gelistirme Daire

Daire Bagkanhg Bagkanhg Bagkanhg

StratejiGeligtirme
Daire Bagkanhg
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3- BILGi VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Bilisim Sistemleri

Diinyada kullanilmig eski teknoloji biiyiik bilgisayar sistemleri

OSYM’de kullaniimakta olan bilisim sistemleri
Biiyiik Boy Sistemler

UNISYS A16: MCP igletim sistemi ile ¢alisan bu bilgisayar, son dénemlere kadar OSYM’nin kurumsal
ihtiyaglar icin yodun olarak kullaniimistir. Bu bilgisayar sistemi, yerini giinimuz teknolojilerinin galistigi
genel amagl acik sistemlere birakmaktadir.

Sunucu Sistemleri

OSYM sunucu altyapisi olarak 2 adet st seviye (HighEnd), 17 adet orta seviye, 55 adet de giris seviyesi
sunucusu ile hizmet vermektedir.

Ag Cihazlari ve Yazilimlari

OSYM kurumsal olarak 1 Gbit, 155 Mb ve 100 Mb lik hatlarla internet erigimini saglamaktadir. Bunlar igin
Yoénlendirici (Router) ve Anahtarlar (Backbone Switch) kullaniimaktadir. Kurum iginde ag haberlesmesi igin 1
Gbit ve 100 Mbit kablolu, 11 Mbit lik de kablosuz bir altyapi vardir.

Uygulama sunucular Uzerindeki yUki esit olarak dagitmak icin yik dengeleyiciler (Load Balancer)
mevcuttur.

Yedekleme Sistemleri

Verilerin herhangi bir nedenle (yangin, deprem, kullanici hatasi) kayba ugramamasi i¢in dizenli olarak tape
yedeklemesi yapilmaktadir. Bunun igin &zel bir yazilim paketi ve donanim kullaniimaktadir.

Veri Tabani Yonetim Sistemleri

SQL Server, OSYMnin kurumsal olarak kullanmakta oldugu veri tabani ydnetim sistemidir. Ust seviye bir
sunucu Uzerinde kurulu olarak adaylara ve kurum kullanicilarina hizmet vermektedir.

e-Posta Uygulamasi

Kurumumuz e-posta ihtiyacini kargilamak igin Ust seviye mail server kullaniimaktadir. Modern e-posta
sunucu mimarilerinin geregi olarak 2 sunucu birbirleriyle eslenik olarak galistiriimaktadir. Kurum digindan
da posta hesaplarina erisim amaciyla bir sunucu ve bu sunucu zerinde bir uygulama hizmet vermektedir.

Etki Alani Uygulamalari (Domain Controller)

Kisisel bilgisayarlarin merkezi ydnetimi icin eslenik olarak calisan 2 adet Etki Alani sunucusu
kullaniimaktadir. Bu sisteme entegre Windows update server, DHCP server, DNS server bulunmaktadir.

WEB Sunucu Hizmetleri

Korumali 6zel bélgede (DMZ) guivenlik énlemleri alinmis olarak adaylara hizmet vermek igin sayilari sinav
zamanlarina ve yogunluga bagh olarak degisen WEB/FTP sunucular kullaniimaktadir. Bunlar Dosya
Transfer (FTP), Aday Portal ve kurumsal web sitesi uygulamalaridir.

Giivenlik Uygulamalari

Kisisel bilgisayarlarin viris tehlikesine karsi korunmasi igin Ust seviye bir Anti-Viris ¢6zimu
kullaniimaktadir. Mail sunucular Uzerinde de Viris ve Spam kontrolleri yapan guvenlik c¢oézimleri
calismaktadir.
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Optik Okuyucu Uygulamalari

Yapilan tim sinavilar i¢in adaylara ait optik cevap kagitlarini okuyup merkezi sunucuya aktaran
uygulamalardir. OSYM’de her cevap kagidi fiziksel olarak farkli en az 2 okuyucuda okunmakta ve
kargilastirilip okumada hata payi sifira indiriimektedir. OSYM’de yilda yaklagik 9 milyon optik form okunup
islem goérmektedir. Ayrica bu cevap kagitlar icin sinav dncesinde bos okuma iglemi yapiimaktadir. Optik
okuyucu yenileme calismalari gergevesinde 5 adet yeni makine alinmig ve toplam 12 adet makineye
ulasiimistir.

istatiksel Hesaplama Yazilimi (SPSS)
Kurumsal olarak tiim birimlerin istatistiki hesaplamalar ve arastirmalar i¢in kullandig1 hazir paket yazilimidir.
Merkez Disi Kullanici Kodu Sayisi

Yaklasik 5740 ortadgretim okulu, 500 meslek yiiksekokulu, 167 OSYM Sinav Merkezi Yéneticiligi, 118
Universite Rektérliigiine kurulu yaklagik 7700 bilgisayar sistemi kullanicisi mevcuttur.

Sinav Sonug¢ Aciklama Sistemi
Sinav sonuglari bu sistem Gzerinden agiklanmaktadir. 7/24 esasli olarak hizmet vermektedir.
internet Tabanh Bilgi Toplama Sistemi

Cesitli sinavlar icin adaylara ait tercih, diploma notlari v.b. bilgilerin internet tGzerinden gergek zamanl olarak
toplanmasini saglayan uygulamalardir.

Sinav Merkezleri Otomasyon Sistemi

Sinav Merkezi Otomasyonu olarak bilinen ve SMOTO olarak kisaltlan ¢6zim, sinav merkezi
yoneticiliklerinin gorevli atamasinda ve adaylarin sinav salonlarina yerlestiriimesinde kullanilacak olan, ayni
zamanda salonlarin her tirlu fiziksel bilgilerinin de tutuldugu bir altyap1 saglamaktadir.

Cevrimigi Bankacilik Odeme Sistemi

OSYM'ye sinavlar igin adaylar tarafindan yapilan her tarli 6demenin cevrim ici ve es zamanl olarak
bankalar ve OSYM arasinda yuritulmesini saglayan altyapidir. Bu ¢dézimle adaylar, zaman kaybi ve
gecikme olmaksizin sinav ile ilgili her tlrli 6demelerini kesintisiz yapabilmektedirler.

Web Servisi Hizmetleri

OSYM'nin kamu kurumlari, Universiteler, bankalar, belediyeler ve ¢zel kurumlar ile protokol gergevesinde
bilgi paylagimini yaptigi sistemlerdir. Bu servislerle sinav sonuglari, yerlestirme sonugclari, aday bilgileri gibi
bilgiler, yapilan protokol sinirlari igerisinde ilgili kurumlarla paylasiimaktadir. Bilgiler https protokolu
kanaliyla, sifreli bir bigimde aktariimaktadir.

Ayni zamanda OSYM'nin de bazi kurumlardan almis oldugu web servisi hizmetleri mevcuttur. Nifus ve
Vatandaglik isleri Genel Midurliga ile kimlik paylagimi OSYM’nin almis oldugu hizmetlerden bir tanesidir.

Kiitiiphane

Kituphanede (Basili Kaynak Kullanim Ortami) kurulu internet ve intranet baglantil iki bilgisayarli ¢alisma
ortamindan kurum i¢i ve disi kuramsal diizenlenmis yayin ve kaynaklarina ulagiimaktadir. Kitiphanede 727
adet sinav kilavuzu, 446 adet OSYM sireli yayini, 216 adet OSYM basimi kitap, 1976 adet sinav
ybnergesi,687 adet cilt (Yiksekdgretim istatistikleri, Kilavuzlar, Basin Bliltenleri vb.), OSYM'ce satin alinmis
585 adet farkli turlerde kitap ve farkli kurumlardan gelen 1144 adet yayin mevcuttur.

Ayrica, Veri Tabanlari farkh tirlerden elektronik kaynak sayisi, 5 - 2 VTYS (Veritabani Yonetim Sistemi ),
Ogrenci sayilari bilgi derleme sistemi, 6gretim elemanlari bilgi derleme sistemi, TXT Faylari, bluylik boy
bilgisayarlara 6zel farkh diizende elektronik dosyalar bulunmaktadir
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4- INSAN KAYNAKLARI

OSYM'de galigmakta olan personel dagilimi asagida gésterilmistir.

Cinsiyet Durumu Gorevlendirme OSYM Personel Toplam
Personel
Kadin 10 67 77
Erkek 14 140 154
24 207 231
Mezuniyet Durumu Gorevlendirme OSYM Personel Toplam
Personel
Ikokul Mezunu 1
Ikégretim Okulu Mezunu 3 5
Lise Mezunu 2 21 23
On Lisans Mezunu 13 13
Lisans Mezunu 11 132 143
Yiksek Lisans Mezunu 1 28 29
Doktora 6 8 14
24 207 231
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Yas Durumu Gorevlendirme OSYM Personel Toplam
Personel
18-25 dahil yas arasi 18 18
26-30 dahil yas arasi 3 43 46
31-40 dahil yas arasi 7 71 78
41-50 dahil yas arasi 8 58 66
51-60 yas arasi 5 17 22
60+ 1 1
24 207 231
YAS DURUMU
80 - 71
70 A —
53
60 A —
50 A 43
a0 u Gorevlendirme Personel
30 1 18 17 m OSYM Personel
20 i — o A—
amr .
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7 | e -H —4. — T—
18-25 26-30 31-40 41-50 51-60vyas 60+
dahilyas dahilyas dahilyas dahilyas arasi
arasi arasi arasi arasi
Hizmet Yil Goreviendirme OSYM Personel Toplam
Personel
0-10 7 106 113
11-20 5 44 49
21-30 9 55 64
30 + 3 2 5
24 207 231
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HIZMET YILI
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Baskanligimizin asli goérevi, sinav basvurusu, organizasyonu ve sinavin uygulanmasi agamalarindan
olusmaktadir. Baskanligimiz sinavlarin tdlke dizeyinde gerceklestiriimesini saglamak amaciyla 81 il, 85 ilce
ve Bigkek ve Lefkosa’ da olmak Uzere toplam 168 Sinav Koordinatorlidu olusturmustur. Bu
koordinatérluklerin gdrevleri sunlardir:

e Sinav merkezinde sinav yapilacak bina ve salonlari saptamak, bunlarin énceliklerini belirlemek.

e Her yil glincellestirdikleri bina ve salon bilgilerini elektronik ortamda OSYM’ye bildirmek.

e Sinava basvuru sirasinda, basvuru merkezleri olusturmak, adaylarin bu merkezlerden basvurularini
yapmalarini saglamak.

e Bulunduklari ilin veya ilgenin Ust diizey yOneticileri ve guvenlik gorevlileri ile is birligi yaparak sinav
Oncesi ve sinav gunl alinacak guvenlik dnlemlerini belirlemek.

e Sinav merkezine getirilen sinav evrakinin, sinav ginl ve saatine kadar guvenli ortamlarda
saklanmasi ve sinav gunu sinav binalarina givenlik dnlemleri altinda géturilip sinav sonrasinda
geri getiriimesi ve gerekli ulagsim olanaklarinin saglanmasi i¢in gerekli dnlemleri almak.

e Sinava girecek adaylarin hem zamanlarini harcamadan hem de maddi kulfete girmeden
bulunduklari illerde sorunlarini ¢gézebilecek kolayliklari saglamak.

e Bulunduklari merkezde sinavin higbir aksama olmadan, kurallara uygun bir sekilde uygulanmasini
gerceklestirmek.

Baskanligimiz, diger yillarda oldugu gibi 2012 yilinda da sinavlarin kurallara uygun olarak uygulanabilmesi
icin kendi elemanlari disindaki personelden de yararlanmigtir. Sinav merkezlerinde sinav organizasyonun
yapilmasi, sinav evrakinin sinav merkezlerine nakli, bu evrakin sinav merkezlerinde saklanmasi ve sinav
ginu sinav binalarina gétirilmesi igleri, OSYM'nin ve OSYM Sinav Koordinatérliiklerinin géreviendirdigi
kisiler tarafindan yapilmistir. Sinav binalarinda ve sinav salonlarinda bina sinav sorumlusu, bina sinav
sorumlusu yardimcisi, salon baskani ve gézetmen olarak gérev yapan personel tamamen Universitelerde
goérev yapan Ogretim elemanlari ve Milli Egitim Bakanligina bagli okullarda gdrev yapan yodnetici ve
o6gretmenlerdir.
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2012 yihinda uygulanan sinavda Baskanligimiz adina gorev yapan kisi sayilar asagidaki gizelgede gosterilmistir:

GOREVLI

SINAVIN ADI
SAYISI

ICISLERI BAKANLIGI KAYMAKAM ADAYLIGI GIRIS SINAVI (2012 - KAYMAKAMLIK) 179
YUKSEKOGRETIM KURULU YURTDISI YUKSEKOGRETIM DIPLOMALARI DENKLIGI iGIN SEVIYE TESPIT SINAVI (2012 STS-1. ASAMA) 111
ADALET BAKANLIGI AVUKATLAR iGiN iDARI YARGI HAKiM ADAYLIGI YAZILI YARISMA SINAVI (2012-IDARi YARGI-AVUKAT) 153
DIS TEMSILCILIKLERIN KORUNMASINDA GOREVLENDIRILECEK EMNIYET G. M. PERSONELINi SEGME SINAVI (2012-EGM MiSYON 1.316
KORUMA)
DiS HEKIMLiGi UZMANLIK EGITiMi GiRiS SINAVI SONBAHAR DONEMI (2012-DUS SONBAHAR DONEMI) 231
DiS HEKIMLiGi UZMANLIK EGITiMi GiRiS SINAVI IiLKBAHAR DONEMi (2012-DUS iLKBAHAR DONEMi) 260
KOSGEB- KOBi UZMAN YARDIMCILIGINA GiRiS SINAVI (2012-KOSGEB) 143
OLCME, SECME VE YERLESTIRME MERKEZi UZMAN YARDIMCILIGI GIRi$ SINAVI 56
6ZURLU MEMUR SEGME SINAVI (2012-OMSS) 37.879
UNIVERSITELERARASI KURUL YABANCI DiL SINAVI (2012-UDS iLKBAHAR DONEMi) 12.099
YUKSEKOGRETIME GEGiS SINAVI (2012-YGS) 261.329
ADALET BAKANLIGI ADLi YARGI HAKIM VE SAVCI ADAYLIGI YARISMA SINAVI-1 (2012-ADLi YARGI-1) 563
JANDARMA OKULLAR KOMUTANLIGI JANDARMA ASTSUBAY TEMEL KURSU GIRI$ SINAVI (2012-JANA) 1.873
AKADEMiK PERSONEL VE LiSANSUSTU EGITiMi GiRiS SINAVI (2012-ALES iLKBAHAR DONEMi) 38.057
TURK SILAHLI KUVVETLERI ASKERI LISELER iLE BANDO ASTSUBAY HAZIRLAMA OKULUNDA OGRENIM GORECEK OGRENCILERI 5.683
SEGME SINAVI (2012-ALS)
TURKIYE VE ORTADOGU AMME iDARESi ENST. KAMU YONETIMi ALANINDA YUK. LISANS PROGRAMINA GiRiS SINAVI (2012-TODAIE) 143
TIPTA UZMANLIK EGITiMi GiRiS SINAVI (2012-TUS iLKBAHAR DONEMIi) 2.395
KAMU PERSONELI YABANCI DiL BILGiSi SEVIYE TESPIT SINAVI (2012 KPDS ILKBAHAR DONEMI) 19.786
YUKSEKOGRETIM KURULU YURTDISI YUKSEKOGRETIM DIPLOMALARI DENKLIGI IGIN SEVIYE TESPIT SINAVI (2012 STS 2. ASAMA) 120
LISAN YERLESTIRME SINAVI-1 (MATEMATIK) (2012-LYS-1) 80.442
LISANS YERLESTIRME SINAVI -5 (YABANCI DiL) (2012-LYS-5) 8.362
LISAN YERLESTIRME SINAVI-4 (SOSYAL BILIMLER) (2012-LYS-4) 49.962
LISAN YERLESTIRME SINAVI-3 ( EDEBIYAT-COGRAFYA ) (2012- LYS-3) 87.235
LISAN YERLESTIRME SINAVI-2 (FEN BILIMLERI) (2012-LYS-2) 39.147
YURTDISINDA GALISANLARIN GOCUKLARI iGIN YOKSEKOGRETIME GIRIS SINAVI (2012-YGS) 157
POLIS AKADEMISi POLIS MESLEK YUKSEKOKULLARI OGRENCI ADAYLIGI SINAVI (2012-PMYO) 3.598
KAMU PERSONEL SEGME SINAVI LISANS (2012-KPSS LISANS) 206.974
KAMU PERSONEL SEGME SINAVI ORTAOGRETIM/ONLISANS (2012-KPSS ORTAOGRETIM/ONLISANS) 389.715
TIPTA YAN DAL UZMANLIK EGITiMi GiRiS SINAVI (2012-YDUS) 606
MESLEK YUKSEKOKULLARI ILE AGIKOGRETIM ONLISANS PROGRAMLARI MEZUNLARININ LISANS OGRENIMINE DIKEY GEGiS 16.477
SINAVI (2012-DGS)
MALIYE BAKANLIGI i DENETGi ADAY BELIRLEME SINAVI (2012-iC DENETGI) 82
TIPTA UZMANLIK EGITIMI GIRIS SINAVI (2012-TUS SONBAHAR DONEMI) 3.122
ADALET BAKANLIGI ICRA MUDUR VE MUDUR YARDIMCILARINI SEGME SINAVI (2012-ICRA) 562
UNIVERSITELERARASI KURUL YABANCI DiL SINAVI (2012-UDS SONBAHAR DONEMI) 9.337
UNIVERSITELERDEKI iDARi PERSONEL iGiN GOREVDE YUKSELME SINAVI (2012-UGYS) 293
ADALET BAKANLIGI AVUKATLAR iGIN ADLI YARGI HAKIM VE SAVCI ADAYLIGI YARISMA SINAVI -1 (2012- ADLI-YARGI-AVUKAT) 173
SAYISTAY BASKANLIGI SAYISTAY DENETGI YARDIMCISI ADAYLIGI ELEME SINAVI (2012-SAYISTAY ELEME) 650
KAMU PERSONELI YABANCI DiL BILGiSi SEVIYE TESPIT SINAVI (2012-KPDS SONBAHAR DONEMI) 13.914
ADALET BAKANLIGI IDARI YARGI HAKIM ADAYLIGI YARISMA SINAVI (2012-IDARI YARGI) 1.226
AKADEMIK PERSONEL VE LISANSUSTU EGITIMI GiRi$ SINAVI (2012-ALES SONBAHAR DONEMI) 30.884
SAYISTAY BASKANLIGI SAYISTAY DENETGI YARDIMCISI ADAYLIGI YAZILI SINAVI (2012-SAYISTAY YAZILI) 191
ADALET BAKANLIGI ADLi YARGI HAKIM VE SAVCI ADAYLIGI YARISMA SINAVI-2 (2012-ADLI YARGI-2) 198
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5- SUNULAN HiZMETLER

Ana Hizmet Birimleri Tarafindan Sunulan Hizmetler

Soru Hazirlama ve Geligtirme Daire Bagkanligi

Baskanlik tarafindan yapilan sinavlarda sorulacak sorulari hazirlamak veya hazirlatmak, denetlemek ve
glvenli bir sekilde sifreleyerek saklamak; soru havuzu olusturmak; sorularin gecerlik ve glvenirlik
dilzeylerini artirmak ve yeni sinav veya soru turleri Gzerine arastirmalar yapmak; yeni yontem ve teknolojiler
konusunda sinav sureglerinde goérev alanlara gerekli hizmet i¢i editimi vermek; Baskan tarafindan verilen
diger goérevleri yapmak.

Sinav Hizmetleri Daire Baskanligi

On lisans, lisans ve lisansiistii égretim ile ilgili sinavlar ile akademik personelin secimine iliskin sinav
hizmetlerini Yiksekdgretim Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar gercevesinde yiritmek; kamu
kurum ve kuruluslari veya 6zel hukuk tlzel kisileri tarafindan talep edilen meslege giris, yeterlilik, gérevde
yukselme ve benzeri mesleki sinav hizmetlerinin yapilmasi, sinava iligkin degerlendirme ve sonug¢
belgelerinin dliizenlenmesi ile itirazlarin incelenmesi islemlerini yiritmek; Bagkan tarafindan verilen diger
gérevleri yapmak.

Yabanci Dil Sinavlari Daire Bagkanhgi

Akademik unvanlarin alinmasinda ve ylikselmelerde, kamu personelinin atanmasinda mevzuatta 6ngérilen
sinavlar basta olmak Uzere, ihtiya¢g duyulan alanlarda ve dillerde yabanci dil bilgi diizeyinin dlgtlmesine
yOnelik sinav sorularinin hazirlanmasi veya hazirlatiimasi, bu sinavlara iliskin diger hizmetlerin yapilmasi,
sonug belgelerinin dizenlenmesi ile itirazlarin incelenmesi islemlerini yiritmek; Baskan tarafindan verilen
diger gorevleri yapmak.

Bilgi Guivenligi ve Yonetimi Daire Bagkanligi
Baskanligin yazilm ve donanim altyapisi ile ilgili tim isleri, bilgi glvenligini en Ust dizeyde tutarak
yuritmek ve koordine etmek; Baskan tarafindan verilen diger gérevleri yapmak.

Dis iligkiler ve is Gelistirme Daire Bagkanhg:

Baskanlik¢a ilk defa yapilacak olan sinavlari tanimlamak, sinav kabul kosullarini belirlemek, sinavla ilgili
protokolleri hazirlamak, sinav takvimini olugsturmak, sinav yonergeleri ve kilavuzlarini hazirlamak, sinavlarin
uygulanmasina yonelik is gelistirme galigmalarini koordine etmek, sinav evrakinin basimi ve dagitimi ile ilgili
isleri ve dis iligkileri yuritmek, Baskan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Sinav Gorevlileri Yonetimi Daire Bagkanhgu:

Basvuru merkezleri ve sinav koordinatérliklerinin koordinasyonunu saglamak, sinavlarda gérev alacak olan
personeli gérevlendirmek ve sinav ucretleri ile ilgili igslemleri ylritmek, dogrudan merkeze bagli temsilcilikleri
ybnetmek, Baskan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Danigsma ve Denetim Birimleri Tarafindan Sunulan Hizmetler

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi

10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 22/12/2005 tarihli ve 5436 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiukminde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15 inci maddesi ve diger mevzuatla strateji gelistirme ve mali hizmetler
birimlerine verilen gérevleri yapmak; Bagkan tarafindan verilen diger gérevleri yapmak.

Basin ve Halkla iligkiler Miisavirligi

OSYM'nin basin ve halkla iligkilerle ilgili faaliyetlerini Bagkanlik tarafindan belirlenen usul ve esaslar
cercevesinde planlar ve uygular. Ulusal ve uluslar arasi medya kuruluslariyla iletisim kurar. Bagkanlik
tarafindan yapilan c¢alismalar hakkinda kamuoyuna iletimek Uzere Baskanlikga uygun bulunan bilgileri
aciklar. Ulusal ve uluslar arasi medya yayinlarini Bagkanlikla ilgili olarak takip eder ve ilgili birimlere bilgiler
verir. Cevap ve dlUzeltme hakki gerektiren konularda Hukuk Musavirligi ve diger birimlerle koordineli olarak

calisir.

Hukuk Musavirligi

Bagskanlik birimleri tarafindan sorulan hukuki konular ile mali ve cezai sonuglar doguracak islemler hakkinda
gOrus bildirmek; Bagkanligin menfaatlerini koruyan anlasmazliklari &nleyici hukuki tedbirleri zamaninda
almak, anlasma ve sotzlesmelerin bu esaslara uygun olarak yapilmasina yardimci olmak; adli ve idari
davalarda gerekli olacak belgeleri hazirlamak, taraf oldugu davalarda ve icra takiplerinde Bagkanligi temsil
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etmek veya Bagkanligin hizmet satin alma yoluyla temsil edildigi davalari takip ve koordine etmek;
Baskanligin faaliyet ve sorumluluk alanlari ile ilgili hukuki ¢alismalar yapmak; Baskan tarafindan verilen
diger goérevleri yapmak.

ic Denetim Birimi

5018 sayil Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 63 (ncl maddesine istinaden kamu idaresinin
calismalarina deger katmak ve gelistirmek icin kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore
yonetilip yonetiimedigini dederlendirme ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel glvence
saglamak ve danismanlik faaliyetlerini yerine getirmek.

Destek Hizmeti Birimleri Tarafindan Sunulan Hizmetler

insan Kaynaklar ve Destek Hizmetleri Daire Baskanhgi

Baskanligin insan glict planlamasi ve personel politikasiyla ilgili calismalari yapmak; personel sisteminin
gelistiriimesi ve performans olcitlerinin olusturulmasi ile ilgili tekliflerde bulunmak; Bagkanlik sivil savunma
ve seferberlik hizmetlerini planlamak ve yiriitmek; Baskanlik personelinin atama, 6zlik, disiplin, emeklilik ve
saglikla ilgili islerini yapmak; Baskanhgin egditim planini hazirlamak, hizmet dncesi ve hizmet igi egitim
programlarini dizenlemek ve uygulamak; Baskanligin tamamina iligkin olarak ihtiyag duyulan bina ve
arazinin kiralama ve satin alma iglerini ylratmek; temizlik, aydinlatma, 1sitma, onarim ve tagima hizmetlerini
yapmak; genel evrak faaliyetlerini dizenlemek ve ylritmek; Baskanlik kiitiphane ve genel arsiv hizmetlerini
yurutmek; Baskan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

6- YONETIM VE iC KONTROL SISTEMI

Butcge tertipleri itibariyla harcamalar duzenli olarak Strateji Gelistirme Daire Baskanhginca hem talep hem de
O0denek durumlari takip edilmis ve yil icinde ekleme, aktarma, serbest birakma islemleri yapilmistir.
Kurumumuzda i¢ Kontrol Sistemi olusturma calismalari devam etmektedir.

Ayrica, Bagkanlik makami talebi ile i¢ Denetim Birimi harcama birimlerinin is ve islemlerini denetlemektedir.

II- AMAC VE HEDEFLER
A- IDARENIN AMAG VE HEDEFLERI

2011 yihnin Kasim ayinda kurumsal olarak stratejik planlama calismalari baslamis ve 2012 yilinin ilk
yarisinda Kalkinma Bakanldina goénderilen plan Bakanhgin gérisleri dogrultusunda 2013-2017 Yih OSYM
Stratejik Plani olarak revize edilmistir. Buna gére asagidaki amag ve hedefler olusturulmustur.

Stratejik Amac: Aday odaklilik

OSYM, tiim calismalarin adaylari digme ve degerlendirme sistemi Gizerine olusturuldugunu dikkate alarak bu
surecin en verimli sekilde yiruttilmesi icin stratejik hedefler olusturmustur. Bu kapsamda 6zellikle asagdidaki
alanlarda projelerin Uretilmesi planlamistir:

Hedefler:
e internet iizerinden tiim aday islemlerini gergeklestiriimesi

e Aday havuzunun sirekliliginin saglanmasi

e Adaylar (izerinden sinav givenligi baskisinin kaldirilmasi igin teknolojik ¢bziimlerin (retilmesi
e Sinav standardizasyonunun saglanmasi

o Ozel Nitelikli Sinaviar ve Adaylar ile llgili Uygulama ve lligkilerde Aday Odaklilik

Stratejik Amac: Yetkelendirilmis is glicii ve deger iireten birikim

OSYM calisanlarinin bilgi ve deneyimini sirekli artirabilmek, bireysel birikimlerin kurumsal faydaya
donustirtlerek entelektiel dizeyin sirekli artmasini saglamak amaciyla hedefler olusturulmustur. Bu
kapsamda 6zellikle asagidaki alanlarda projeler Uretilmesi planlamistir:

Hedefler:
e Bireysel gelisim programlari ve ¢alistaylar olugturulmasi
e Olgme, se¢me ve yerlestirme konusunda calistaylar olusturmak uluslararasi bilimsel ¢alismalara
katiimak
e Olgme, se¢me ve yerlestirme konusunda Ar-Ge ¢alismalarina siireklilik kazandirilmasi
o Kurumsal hafizayi saglam temeller (izerine oturtulmasi
e Performans yénetim sisteminin kurulmasi
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Stratejik Amacg: Elektronik islevsellik ve kurumsal yetkinlik

Bu kapsamdaki galismalar iki bélimden olusmaktadir. Kurumsal gelisimi saglamak ve yapilan sinavlarin
elektronik ortamda gergeklestirmektir. Kurumun, bilisim teknolojilerindeki gelismelere, kagitsiz ofis
uygulamalarina ve entegre bilisim sistemlerine uygun olarak kurumsal yapilanmasinin gergeklestirimesi
amagclanmaktadir. Bu kapsamda 0Ozellikle asagidaki alanlarda projeler Uretilmesi planlanmaktadir:

Hedefler:

e Siireg ybnetimine gecilmesi

e Ybénetim Bilisim Sisteminin kurulmasi

e Soru havuzu ve elektronik test olusturma sisteminin gerceklestiriimesi

e Sinav evrakinin tliim hareketlerini izleyebilen ve geriye dogru hatalarin kaynaklarina ulasmayi
mumkin kilan bir sistemin kurulmasi

e  Kurumun disina génderilecek olan tiim bilgilerin elektronik ortamda internet lizerinden sunulmasi

e Elektronik sinav sisteminin olusturulmasi

e Sinav uygulamalarinda faydali modellerin hayata gegirilmesi

o OSYM bilgilerinin giivenligi icin alt yapi modernizasyonunun saglanmasi

Stratejik Amac: Herkes igin her yerde olmak

Ulusal ve uluslararasi alanda ihtiyaci olan her kuruma, o6lgme degerlendirme, se¢cme ve yerlestirme hizmeti
verebilmek, OSYM'nin stratejik amaglar arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda 6zellikle asagidaki
alanlarda projeler Uretilmesi planlanmaktadir:

Hedefler:
e Tlrkiye'nin degisik bélgelerinde temsilciliklerin agilmasi
e Her ilde bir sinav merkezinin olugturulmasi
e Uluslararasi sinav yapabilmek icin girisimlerde bulunulmasi
o Yeterlilik Sertifikasyon Merkezinin Kurulmasi

Stratejik Amag: Adaylar, gérevliler ve toplum ile etkin iletisim

OSYM ve ilgili uygulamalari hakkinda basta adaylar olmak (zere toplumun ilgili her kesiminin en etkin
sekilde ve en kisa slrede bilgilendiriimesini saglayacak alt yapinin olusturulmasi ve bu kapsamda gerekli
teknolojik yatirnmlarin 6ncelikli olarak gergeklestirimesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda 6zellikle asagidaki
calismalarin dncelikli olarak gergeklestiriimesi planlanmaktadir.

Hedefler:
e Aday bilgilendirme ve egitim yénetim sisteminin kurulmasi
e Toplum ile iligkiler sisteminin ve organizasyonel yapinin olusturulmasi
e Medya ile iligkilerin diizenli bir sekilde ydirtitiiimesi
o Uluslararasi iliskilere ybnelik uygulamalarin baslatiimasi ve kurumsallastiriimasi

B- TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER

OSYM'nin temel amaci, kendisine yasa ile verilmis tniversitelere 6grenci secme ve yerlestirme sinaviarini;
kamu kurum ve kuruluslari igin personel se¢cme, gorevde yilkselme, yabanci dil bilgisi seviyesini belirleme
sinavlarini ve tipta uzmanlik egitimi icin segme ve yerlestirme, lisansustlu egitim icin segme ve yabanci dil
sinavlarini higbir etki altinda kalmadan, bilimsel 6lgme ve degerlendirme tekniklerini kullanmak suretiyle
nitelikli olarak gerceklestirmektir.

Yukarida ifade edilen amag¢ dogrultusunda kurulusundan bu yana gergeklestiriimis olan uygulamalarin 2012
yilinda da sirdirilmesi OSYM’nin temel hedefini olusturmustur. Sinavlarda kullanilan test sorularinin
nitelikli olarak hazirlanmasi, sinavlarin giivenlik énlemleri altinda herhangi bir aksamaya meydan vermeden
uygulanmasi igin higbir 6zveriden kaginiimamistir.
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I1l- FAALIYETLERE iLi$KiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
A- MALI BILGILER

1- 2012 YILI BUTGCE UYGULAMA SONUGLARI
2012 Yih Gergeklesen Gelir ve Gider;

Gelir;

2012 yilinda Yuksekdgretime Gecis Sinavi (YGS), Lisans Yerlestirme Sinavlari (LYS 1-2-3-4-5), Kamu
Personeli Segme Sinavi (KPSS), Tipta Uzmanlik Egitimi Giris Sinavi (TUS), Kamu Personeli Yabanci Dil
Bilgisi Seviye Tespit Sinavi (KPDS), Akademik Personel ve Lisanslstu Egitimi Giris Sinavi (ALES), Dikey
Gegis Sinavi (DGS), Kurum Sinavlari, Universitelerarasi Kurul Yabanci Dil Sinavi (UDS), Jandarma Okullar
Komutanligi Uzman Jandarma Okulu Giris Sinavi (JANU), Tark Silahli Kuvvetleri Askeri Liseler ile Bando
Astsubay Hazirlama Okulunda Ogrenim Goérecek Ogrencileri Segme Sinavi (ALS), Jandarma Okullar
Komutanligi Jandarma Astsubay Temel Kursu Giris Sinavi (JANA) icin adaylardan alinan sinav Ucretleri
OSYM'nin parasal kaynagini olusturmustur.

2012 yih icin faaliyet ve diger gelirler olmak lzere 290.000.000 TL bultge 6ngorilmis ancak yilsonunda
gelirimiz 327.325.456,81 TL olarak gergeklesmistir.

Planlanan (TL) Gergeklesen (TL)

Faaliyet Gelirleri 284.000.000 319.071.817,28
Mevduat Faizi 6.000.000 8.253.631,55
Toplam 290.000.000 327.338.517,53

2012 Yili Planlanan ve Gergeklesen Gelir Durumu
350.000.000,00 A
300.000.000,00 -
250.000.000,00 -
200.000.000,00 - M Planlanan
150.000.000,00 - ® Gergeklesen
100.000.000,00 -
50.000.000,00 -

0,00 T T T
Faaliyet Gelirleri Mevduat Faizi Toplam

Gider;

2012 yih gider bultgesi, yil icinde yapilan tum sinavlarda kullanilan testlerin hazirlanmasi, gizlilik esasina
uyularak soru kitapgiklarinin basilmasi, paketlenmesi, nakliyesi, sinav uygulamalarina iligkin her tarld
organizasyon, sinav sonuclarinin degerlendiriimesi ve adaylara duyurulmasi vb. cari harcamalar ile yatirrm
harcamalarini kapsamaktadir.

Baskanligimiz 2012 yilinda, 375.002.189,70 TL gider gergeklesmistir.

Yillar itibariyle Gelir Gider Durumu;

286.623.599,45

191.008.224,97 327.325.456,81

363.782.331,59 250.625.181,11 375.002.189,70

r%}E
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2010-2011-2012 Yillari Gelir - Gider Durumu

400.000.000,00

350.000.000,00

300.000.000,00

250.000.000,00

m GELIR
200.000.000,00

= GIDER
150.000.000,00
100.000.000,00

50.000.000,00

0,00 +

2011 2012

2- TEMEL MALI TABLOLARA ILISKIN AGIKLAMALAR

Baskanhigimiz sinavlari, bu sinava basvuran adaylardan topladigi sinav bedeli gelirleriyle yapmaktadir.
Basvuru ve sinav Ucretleri Bagkanligimizin kendi hesabinda toplanmakta, bunun disinda baska bir gelirimiz
bulunmamaktadir. OSYM'nin hesaplarinda toplanan gelirleri faaliyeti ile ilgili cari harcamalarda ve
yatinmlarda kullaniimaktadir.

Ekonomik Siniflandirmaya Gore Giderler

““m T°plam bdenek m

01- Personel Giderleri 78.561.000 102.738.400 181.299.400 168.178.179,97

02- Sosyal Giivenlik
Kurumlarina 549.000 333.250 882.250 631.176,44
Devlet Primi Giderleri

03- Mal ve Hizmet Alim

. . 148.100.000 6.887.000 154.987.000 145.828.546,66
Giderleri
04- Faiz Giderleri
05- Cari Transferler 349.000 56.748.575,36 57.097.575,36 56.837.089,94
06- Sermaye Giderleri 5.000.000 2.854.000 7.854.000 3.527.196,69
Toplam 232.559.000 169.561.225,36 402.120.225,36 375.002.189,70

Bu giderlerin dokimu asagidaki gibidir:

Personel Giderleri: 168.178.179,97 TL
Bagkanligimiz personelinin temel maas ve sosyal haklarini kapsamaktadir.
Ayrica, Baskanh@imizin 2012 yilinda gergeklestirdigi; Ogrenci Segcme ve Yerlestirme Sistemi kilavuzu
geregince Nisan ayinda tim adaylarin girdigi “Yuiksekogretime Gegis Sinavi (YGS)”, Haziran ayinda ise bes
ayri oturumda olmak lzere iki hafta sonu “Lisans Yerlestirme Sinavi (LYS-1, LYS-2, LYS-3, LYS-4, LYS-5)) [—=
Tipta Uzmanlik Egitimi Giris Sinavi (TUS), Kamu Personeli Yabanci Dil Bilgisi Seviye Tespit Sinavi (KPDS), (®)
[ -
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Akademik Personel ve Lisansustu Egitimi Girig Sinavi (ALES), Dikey Gegis Sinavi (DGS), Kurum Sinavlari,
Universitelerarasi Kurul Yabanci Dil Sinavi (UDS), Jandarma Okullar Komutanh@ Uzman Jandarma Okulu
Giris Sinavi (JANU), Jandarma Okullar Komutanhgi Jandarma Astsubay Temel Kursu Giris Sinavi (JANA)
Askeri Liseler ile Bando Astsubay Hazirlama Okulunda Ogrenim Gérecek Ogrencileri Secme Sinavi (ALS),
ile Kamu Personeli Segme Sinavlarinda gérev alan Bina Sinav Sorumlusu, Bina Yo6neticisi, Salon Bagkani,
Goézetmen, Hizmetli, Emniyet Gérevlisi, Yéredisi OSYM Temsilcileri vb. gérevliler igin 160.887.447,94 TL
soru hazirlama ve denetim giderleri igin 2.417.526,60 TL OSYM bitcesinden gérevlilerin hesaplarina
aktariimak suretiyle 6denmisgtir.

Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri: 631.176,44 TL
Baskanlik personelinin Sosyal Glvenlik Kurumuna 6denen primlerini kapsamaktadir.

Mal ve Hizmet Alimlari:  145.828.546,66 TL

Bu harcamanin blyuk bir kismi, Bagkanhdimizin yil boyunca yaptigi sinavlarda testlerin baskiya
hazirlanmasi, gizlilik esasina uyularak soru kitapgiklarinin basilmasi, paketlenmesi, nakliyesi, sinav
uygulamalarina iligkin her tlrli organizasyon, sinav sonuglarinin degerlendiriimesi ve adaylara duyurulmasi
gibi cari harcamalardir.

Ekonomik Siniflandirmaya Gore Gider Oranlan

M 01-Personel Giderleri
0,94%

0,00%

M 02- Sosyal Gavenlik Kurumlarma
Devlet Primi Giderleri

m 03-Mal ve Hizmet Alim Giderleri

m 04- Faiz Giderleri

m 05- Cari Transferler

0,17%

M 06- Sermaye Giderleri

Cari Transferler: 56.837.089,94 TL

Personel Yiyecek yardimi 88.514,58 TL

Cari transferin 56.748.575,36 TL ’si 6260 sayili 2012 yili Merkezi Yoénetim But¢ce Kanunun 28. Maddesinin 3.
Fikrasi geregince Maliye Bakanhgdi’'na aktariimigtir.

Sermaye Giderleri: 3.527.196,69 TL
Bu harcamalar Bagkanligimizin islerinin yaratilmesi icin yapilan teknolojik yatirimlar, ara¢ alimlari ile bina
blyltk bakim onarimlarini kapsamaktadir. Bunlar

Mamul Mal Alimlari : 2.857.798,38 TL
Gayri Maddi Hak Alimlari: 658.452,98 TL
Bina Bakim Onarim Alimlari: 10.945,33 TL

olarak gergeklesmistir.

3- MALi DENETIM SONUCLARI
Mali denetim devam etmektedir.
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B- PERFORMANS BILGILERI

1- FAALIYET VE PROJE BILGILERI
Baskanligimizin 2012 Yilinda Gergeklestirdigi Ana Sinavlar ve Bunlara iliskin Bazi Teknik Bilgiler

2012 Ogrenci Secme ve Yerlestirme Sistemi (YGS-LYS)

2012-2013 ogretim yili igin yuksekogretim programlarina alinacak ogrencilerin secimi ve tercihlerine gore
yerlestiriimesi Ogrenci Segme ve Yerlegtirme Merkezi (OSYM) tarafindan yapilmigtir. Sistemin genel adi
Ogrenci Segme ve Yerlestirme Sistemi (OSYS)'dir. Bu sistem icinde Yiiksekdgretime Gegis Sinavi (YGS) ve
Lisans Yerlestirme Sinavlari (LYS) uygulanmaktadir.

Ayrica, 4702 sayili Kanun uyarinca, mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarindan mezun olacaklarin /
olanlarin istedikleri takdirde, bitirdikleri programin devami niteliinde veya buna yakin programlarin
uygulandigi meslek yuksekokullari ile agik 6gretim 6n lisans programlarina sinavsiz olarak yerlestiriime
islemleri de OSYS kapsaminda yapilmaktadir.

YGS’de; ortak mifredata dayali Turkge Testi, Sosyal Bilimler Testi, Temel Matematik Testi ve Fen Bilimleri
Testi yer almaktadir. YGS puanlarindan en az biri 180 ve daha fazla olan adaylar isterlerse LYS’lere
basvurabilmektedir. LYS puan tirleri ile 6grenci alan yuksekdgretim programlarina girmek isteyen adaylarin,
YGS’ye ek olarak LYS’lerden tercih edecekleri yiksekdgretim programlari icin gerekli olanlara da girmeleri
zorunludur.

2012 Yili Kamu Personel Secme Sinavi:

2012 Kamu Personel Secme Sinavi (Lisans), "Kamu Gorevlerine ilk Defa Atanacaklar igin Yapilacak
Sinavlar Hakkinda Genel Yénetmelik" ile “Kamu Gérevlerine ilk Defa Atanacaklar i¢in Yapilacak Sinavlar ile
ilgili Usul ve Esaslar” hiikkiimlerine gére yapilmistir.

Yukarida s6zu edilen Yonetmeligin 2 nci maddesinde, kamu gorevlerine ilk defa atama yapilacak kadrolar A
Grubu Kadrolar ve B Grubu Kadrolar olarak ikiye ayriimigtir.

a) A Grubu Kadrolar; Basbakanlk, Bakanliklar, bunlarin mustesarlik, baskanlik ve badimsiz genel
mudurlik dizeyindeki bagh ve ilgili kuruluslari ile bagh ortaklhklarindaki, 6zel yarisma sinavina tabi tutulmak
suretiyle girilen ve belirli bir yetisme programi sonrasi yeterlik sinavina tabi tutulan mesleklere iliskin kadro
ve gorevler ile il 6zel idareleri ve belediyelerin teftis kurullarina,

b) B Grubu Kadrolar; kadrolari 190 sayili Kanun Hikmiinde Kararname’nin eki listelerde yer alan, genel ve
katma butceli kurumlarla bunlara bagli déner sermayeli kuruluglar, kanunlar ile kurulan fonlar ve kefalet
sandiklari, il 6zel idareleri ve belediyeler, il 6zel idareleri ve belediyelerin kurduklar birlikler ile bunlara bagh
doéner sermayeli kuruluslar ve diger kamu kurum ve kuruluslarinda yukarida (a) bendinde belirtiimis olan
meslekler diginda, ilk defa kamu hizmeti ve goérevlerine atanacaklar igindir.

KPSS, dogrudan atama yapacak kamu kurum ve kurulusglari igin bir segme sinavi, giris sinavi yapacak
kamu kurum ve kuruluglari i¢in ise bir eleme sinavidir.

Yoénetmelik kapsamina giren kamu kurum ve kuruluglari, A Grubu Kadrolar igin, yénetmeliklerine gére ya
sadece KPSS sonuglarini g6z éninde tutarak dogrudan atama yapilmis ya da KPSS sonuglarina gore
belirleyecekleri belli bir puan Uzerinde puan almis adaylari ¢agirarak giris sinavlarini kendilerinin yaptiklari /
yapacaklari ve bu giris sinavinin sonuglarina gére eleman almislar / alacaklardir. Bu sinavin sonugclari, Millf
Egitim Bakanligi tarafindan 6gretmen kadrolarina yapilacak atamalarda da kullaniimaktadir.

2012 yih Kamu Personel Se¢gme Sinavi (KPSS) lisans mezunlari igin 7-8 Temmuz 2012 tarihlerinde dort
oturumda Tirkiye il merkezlerinde ve Lefkosa’da gergeklestiriimistir.2012 yili Kamu Personel Se¢gme Sinavi
(KPSS) ortadgretim ve 6nlisans mezunlari i¢cin 22-23 Eylul 2012 tarihlerinde il merkezlerinde ve Lefkosa'da
gerceklestirilmistir.

2012 Akademik Personel ve Lisansiistii EGitimi Giris Sinavi (ALES):

78 sayilll  Yiksekdgretim Kurumlari Ogretim Elemanlari Kadrolari Hakkinda Kanun Hikminde
Kararname’ye, 5538 sayili Kanun’la eklenen Ek Madde 8 uyarinca, yiuksekdgretim kurumlarinda 6gretim
goOrevlisi, okutman, arastirma gorevlisi, uzman, gevirici ve egitim 6gdretim planlamacisi kadrolarina agiktan

veya Ogretim elemani disindaki kadrolardan naklen atamalarda, tlkemizde lisansustl egitime giriste, yurt NS
digina lisansustl egitim igin gonderilecek adaylarin segiminde ilgili kurumlarin kullanacaklari puanlari veren [—5

bir sinavdir.
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Sinav, 2012 yiinda da iki kez, ilkbahar ve sonbahar dénemlerinde yapilmistir. Sinava, bir lisans
programindan mezun olabilecek durumda bulunanlar, lisans programini bitirenler ile denklik belgesi almis
olmak kaydiyla yurt diginda lisans egitimi gérmus olanlar basvurabilmektedir.

Batin yUksekdgretim kurumlar lisansistl programlarina 6grenci segme ve yerlestirme islemlerinde bu
sinavin sonuglarini kullanmaktadir.

2012 ALES ilkbahar dénemi 81 il merkezi ile Lefkosa ve Biskek'te
2012 ALES Sonbahar dénemi 81 il merkezi ile Lefkosa ve Biskek'te yapilmistir.

2012 Universitelerarasi Kurul Yabanci Dil Sinavi (UDS) ;

Universitelerarasi Kurul Yabanci Dil Sinavi (UDS) 2547 Sayil Yiiksekdégretim Kanunu'nun 24 incii maddesi
geregince hazirlanarak 31 Ocak 2009 tarih ve 27127 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan "Dogentlik Sinav
Ydénetmeligi" uyarinca dogent adaylarinin girecedi merkezi bir sinavdir. Bu sinava doktora ve sanatta
yeterlik calismasina bagvuracak adaylar da girmektedir. Ayrica, UDS sonuglari, yiiksek lisans programlarina
giris icin de kullanilabileceginden, lisans programi mezunlari ile lisans programlarinin son sinifinda veya son
siniftan bir 6nceki sinifta okuyan o6grenciler de bu sinava girebilirler. Ancak bu &grencilerin ilgili
Universiteden yilksek lisans programlari icin UDS sinav sonuglarinin kullaniip kullanilamayacagini
ogrenmeleri gerekmektedir.

Yabanci dil kosulunun saglanmasi i¢in dogent ve doktora adaylari ile sanatta yeterlik galismasina
basvuracak adaylarin bu sinava girip basarili olmalari gerekir.

Yabanci dil kosulunun saglanmasi igin UDS'den dogent adaylarinin 100 {izerinden en az 65,000, doktora ve
sanatta yeterlik galismasina basvuracak adaylarin 100 Gzerinden en az 55,000 puan almalari gerekir.

UDS, Fen Bilimleri, Saglik Bilimleri ve Sosyal Bilimler olmak lizere {i¢ ayr alanda; Almanca, Fransizca ve
ingilizce olmak lizere, yilda iki kez Mart ve Ekim aylarinda Adana, Ankara, Antalya, Balikesir, Bursa, Denizli,
Diyarbakir, Elazi§, Erzurum, Eskisehir, Isparta, istanbul, izmir, Kayseri, Kocaeli, Konya, Malatya, Mersin,
Samsun, Sivas, Trabzon ve Van illeri ile Lefkosa ve Biskek'te (Kirgizistan) 18.03.2012 ve 07.10.2012
tarihlerinde yapilmistir.

2012 Kamu Personeli Yabanci Dil Bilgisi Seviye Tespit Sinavi (KPDS)

Kamu Personeli Yabanci Dil Bilgisi Seviye Tespit Sinavi (KPDS), 375 sayili Kanun Huikmunde
Kararname’nin 2inci maddesi ve Devlet Bakani ve Basbakan Yardimcihidi ile Maliye Bakanliginin
23/06/2007 tarihli ve 26561 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan "Kamu Personelinin Yabanci Dil Bilgisi
Seviyesinin Tespitine Dair Esas ve Usuller Hakkinda Yénetmelik" uyarinca Olgme Secme ve Yerlestirme
Merkezi Baskanhgl (OSYM) tarafindan Mayis ve Kasim aylarinda olmak Uzere iki kez Adana, Ankara,
Antalya, Balikesir, Bursa, Denizli, Diyarbakir, Elazi§, Erzurum, Eskigehir, Isparta, istanbul, izmir, Kayseri,
Kocaeli, Konya, Malatya, Mersin, Samsun, Sivas, Trabzon ve Van illeri ile Lefkosa'da Almanca, Arapca,
Bulgarca, Cince, Danimarkaca (Danish Dili), Ermenice, Fars¢a, Fransizca, Girclce, Hollandaca (Dutch
Dili), ingilizce, Ispanyolca, italyanca, Japonca, Korece, Lehge, Macarca, Portekizce, Rumence, Rusca,
Sirpga, Ukraynaca (Ukraince) ve Yunanca dillerinden 20.05.2012 ve 18.11.2012 tarihlerinde yapilmistir.

2012 Tipta Uzmanlik Egitimi Giris Sinavi (TUS);

Tipta ve Dis Hekimliginde Uzmanlk Egitimi Yonetmeligi, Yuksekdgretim Kanunu ve ilgili ydnetmeliklerin
hikumleri gercevesinde Saglik Bakanligi (SB) Egitim ve Arastirma Hastanelerinde ve Universitelerin tip
fakultelerinde tipta uzmanlik egitimi gérmek isteyen adaylarin se¢me islemleri, Tipta Uzmanlk Egitimi icin
Ogrenci Segcme Sinavlari Hakkindaki Yénetmelik ve Yiiksekdgretim Yiritme Kurulunun 25.12.1986 tarih ve
86.50.1164 sayili kararina gére Olgme, Segcme ve Yerlestirme Merkezi Baskanhg (OSYM) tarafindan
yuratalmstar.

Yeterlik ve yarigsma esaslarina dayanan uzmanlik egitimi giris sinavlari, mesleki yabanci dil ve mesleki bilgi
olmak Uzere iki asamada yapilmistir. Tipta Uzmanlk Egitimi Giris Sinavinin (TUS) birinci basamagi olan
Yabanci Dil Sinavinin (mesleki yabanci dil sinavi) amaci yabanci dil yeterligini 6lgmek, Bilim Sinavi (mesleki
bilgi sinavi) olarak adlandirilan ikinci basamak sinavinin amaci ise bu sinav sonucuna gére tipta uzmanlik
egitimine kabul edilecek adaylari segerek tercihlerine gére mevcut kontenjanlara yerlestirmektir.

TUS sonuglari OSYM tarafindan internet araciliiyla ilan edildikten sonra 45 ve (izeri puan alan adaylar
internet Uzerinden tercih bildiriminde bulunmustur.

Y
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TUS, 22.04.2012 ve 09.09.2012 tarihlerinde Ankara, istanbul ve izmirde yapilmistir.

2012 Dikey Gecis Sinavi (DGS) ;

Meslek yuksekokullari ile agik dgretim onlisans programlarindan mezun olan basarili égrencilerin 6rglin
Ogretim lisans programlarina dikey gecis yapmalari ile ilgili sinav tek oturumda 15 Temmuz 2012 tarihinde
40 il merkezinde ve Lefkosa’da uygulanmistir.

2012 Oziirlit Memur Secme Sinavi (OMSS) ;
Oziirlii Memur Segme Sinavi (OMSS) 29 Nisan 2012 tarihinde 81 il merkezinde tek oturumda yapilmistir.

ENGEL GRUPLARINOGRENIM DURUMLARI ORTAOGRETIM ONLISANS LISANS

SAYI ORAN % SAYI ORAN % SAYI ORAN %
*ORTOPEDIK 17.143 28,39 2.538 4,20 1.851 3,07%
*YAYGIN GELISIMSEL
SR 194 0,32 33 0,05 15 0,02
*DIL VE KONUSMA
e 166 0,27 29 0,05 19 0,03
GENEL ENGELLI *RUHSAL VE DUYGUSAL
T ORI 3.102 5,14 460 0,76 409 0,68
*CP 614 1,02 95 0,16 66 0,11
*OZGUL OGRENME
GUCLUGO 52 0,09 7 0,01 2 0,0033
*DIGER/SUREGEN 9.877 16,36 1.856 3,07 1.375 2,28
I TOPLAM 31.148 51,59 5.018 8,31 3.737 6,19
GORME ENGELLI TOPLAM 7.718 12,78 1.193 1,98 1.050 1,74
[
ULICCIGININILE IEIL AL 4.224 7,00 429 0,71 115 019
iSITME ENGELLI{ ML ICNCES]
*ILKOGRETIME BASLAMA 2.085 345 404 0,67 240 0,40
YASI SONRASI : d d :
TOPLAM 6.309 10,45 833 1,38 355 0,59
ZiHINSEL ENGELLI TOPLAM 2.981 4,94 30 0,05 3 0,0050
GENEL TOPLAM 60.375 48.156 79,76 7.074 11,72 5.145 8,52

* Bagkanligimizin 2012 yili iginde yaptidi sinavlarin listesi ekte sunulmustur.
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2012 Yilinda Yapilan Sinavlarda Kullanilan Testlerin Gelistirilmesi

OSYM, sinavlarda yer alan testlerin giivenli bir ortamda, gizlilik icinde hazirlanmasi ilkesini benimsemis,
sinavdan once test sorulari ile herhangi bir bilginin disariya sizmamasi igin her tlrli dnlemi almistir.

HAZIRLANAN SORU SAYISI

DENETIMDEN GEGEN SORU

SAYISI
TESTTE CIKAN SORU SAYISI

iPTAL EDILEN SORU SAYISI

2012 yihinda ortalama 818 akademik personel soru hazirlama ve denetlemede gérev almistir.

Baskanhigimizca soru kalitesi ve cesitliligini artirmak igin Tlrkiye genelinde gérev yapan 998 o&gretim
Uyesi/akademik uzman ile toplam 36 calistay diizenlenmistir.

ALAN ADI CALISTAY SAYISI KATILIMCI SAYISI TOPLANAN SORU SAYISI*

TUS-DUS 296 2.705

DIGER 702 25.927

TOPLAM 998 28.632

* Toplanan Soru Sayisi; Bilimsel Denetime alinmadan énceki, toplam soru sayisini ifade etmektedir.

Bilgi islem Hizmetleri

e-Posta Hizmeti

WEB Sunucu Hizmetleri

FTP (File Transfer) Hizmeti

Merkezi Belge Dokim Sistemi
Sonug Agiklama Sistemi

Web Servis Hizmetleri

Gérevli islemleri Sistemi

Aday islemleri Sistemi

Basvuru Merkezi islemleri Sistemi
internet Uzerinden Bilgi Toplama Sistemi
Sinav Merkezleri Otomasyon Sistemi
Cevrimigi Bankacilik Odeme Sistemi
Kapsaminda;

2012 yihinda Aday Basvuru islemleri, Aday Atama, Sinav Degerlendirme ve Yerlestirme islemleri, Gérevli
Atama iglemleri, itiraz Degerlendirme islemleri, Yazim Gelistirme, Bilgi islem Sistem Yénetimi, Web Servis
Hizmetleri, OSYM Sinav Arsivi Calismalari, Destek Cagri Merkezi, Kurum igi Bilgi islem Destek Hizmetleri
gercevesinde hizmetler gergeklestiriimistir.

2012 yili igerisinde

Adayin aldigi puanlar,

Adayin cevap k&gidi goérintisd,

Adayin kitapg¢igina ait cevap anahtari,

Adayin soru kitapc¢igi

Tdm sinavlar icin birlikte yayinlanmaya baslanmistir.

Bu calismalar cergevesinde tarama islemi yazilimi kullanilarak, taranan cevap kagitlari goruntileri
bekletiimeksizin sisteme aktarilarak degerlendirme siresi énemli dlglide kisaltiimistir. Tarama yazilimi ve RY)
Kirmizi Kutu uygulamasi ile hizli bir sekilde cevap kagitlarinin taramasi yapiimis ve tim optik okuma &
islemleri toplam 10 optik okuyucu ile gergeklestiriimistir. Sinav sonrasi degerlendirme islemleri igin her
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cevap kagidi 2 kez okutulmus, hatali okumalar, Olgme Degerlendirme Yazilimi ile analiz edilmis ve hatal
okunan cevap kagitlari tekrar okutulmustur. Adaylara agiklanan soru kitapg¢iklart Soru Kitapgigr Gorintileme
Sistemi (skgs.osym.gov.tr) kullanilarak yayinlanmaktadir. Sistemde yer alan bilgiler adayin kullanabilecegi
ve kolaylikla anlayabilecedi hale dénuastirilerek, temel kitapgik soru ve cevap segenekleri kullanilarak
adaya 6zgu kitapgik ve cevap anahtari olusturulmustur. Diger taraftan, mevcut aday islemleri ve basvuru
merkezi islemleri yazilimlarinin yeniden yazilarak tek bir sistem Uzerinden ¢alismalari kapsaminda gerekli
veri tabani glncellenmesi ve yazilim gereksinim c¢alismalari yapilmistir. Tarayici yazilmi guncellenerek
tarama performansi arttiriimis ve cevap kagidi kodlama alanlari resim Gzerinden ¢6zilme basarisi %99,99’a
cikartiimistir.

Adaylar, kitap¢ik kodlama esnasinda hata yapabilmektedir. Yapilan kodlama hatasinin belirlenmesi ve
dizeltiimesi igin bir islem sdreci tanimlanmig, dizeltme islemlerinin yapilmasi icin “Kitapgik Kodlama Hatasi
Duzeltme Programi” gelistirilmistir. Bunun yani sira, her ortadgretim kendi 6grencisine ait diploma notunu
okul.osym.gov.tr (izerinden girmektedir. Bu esnada okul tarafindan yapilacak bir yanliglik, égrencinin OSYS
yerlestirmesine ait puan hesabini etkilemektedir. Yapilan 6n galismalar sonucunda MEB ile elektronik
ortamdan bu verilerin paylasiimasi galismalari baslatiimistir. Bu konudaki protokol calismalari devam
etmektedir.

Sinav sonrasinda goérev degisim ve onaylama islemlerinin gis portali Gzerinden bina sinav sorumlulari
tarafindan yapilabilmesi saglanmistir. Bununla birlikte, banka ile 6deme sistemi kapsaminda takip sistemi
kurulmustur. Bu sistem ile sinavlarda kimlere 6deme yapilip yapilmadiginin tespiti kolaylastinimigtir.

2012 yili igerisinde OSYM kendi personeli ile Sinav Degerlendirme ve Soru Bankasi Yazilimi ¢alismalarini
blylk oélgiide tamamlamistir. Bu sayede 2012 yili sinavlari igin Optik Analiz Modull basariyla kullaniimigtir.
Baskanligimizin hedefleri arasinda yer alan Elektronik Sinav Uygulamasi ile ilgili ise Ar-Ge calismalari
yapilmis ve gerekli is planlari ¢ikartilarak yazilim galismalari bagslatiimistir.

Adaylarla iligkiler

Adaylardan gelen bilgi diizeltme isteklerinin incelenerek veri tabaninda gerekli dizeltmelerin yapilmasi,
aday dilekgelerinin cevaplandirilmasi, adaylarin telefonla sorduklari sorulara cevap verilmesi, adaylarca
talep edilen sinav ve yerlestirme sonuglarina iliskin bilgi ve belgelerinin yeniden diizenlenerek adaylara
gonderilmesi, belge ¢ikarma, adaylarin sinav sonuglarina itirazlarinin ¢ézilmesi ve bu konuda adaylara
yazili olarak bilgi verilmesi iglemleri ylrattlmastar.

Adaylarin OSYM ile iligkisi asagidaki konularda olmaktadir:

Sinav uygulamalari ve yerlestirme islemleri ile ilgili soru sorma, rehberlik isteme
OSYM'nin veri tabaninda bulunan kendilerine ait bilgilerinde degisiklik yapma istegi

e Ellerine gegmedigi veya kaybettikleri igcin, Sinav Sonu¢ Belgesi veya Yerlestirme Sonug Belgesi
Cikartma istegi

e Sinav sonuglarina veya yerlestirme iglemine itiraz etme

Yukarida s6zi edilen konularda Baskanligimiza yapilan basvurular gok hatli cagri merkezi kanaliyla veya
yazili olarak cevaplandiriimaktadir.

2012 yilinda adaylardan gelen dilekge sayisi yaklasik 111.000, elektronik yolla yapilan bilgi edinme
basvurusu sayisi ise 38.060'tir. Bilgi edinme, yeni belge ¢ikartma, Baskanligimiz kayitlarinda yer alan cesitli
bilgilerde giincelleme yapma ve sinav ya da yerlestirme sonugclarinin yeniden incelenmesi amaciyla yapilan
itirazlar gibi ¢ok farkl igerige sahip bu dilekgeler mutlaka incelenmis ve bu dilekgelerin 42.474°G dis yazisma
yoluyla yanitlanmis, geriye kalan kisminin geregi ise Bagkanligimiz veri tabaninda yapilan degisikliklerle
yerine getirilmigtir.
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2012 yilinda yapilan butlin sinavlarda 28.577 salonda kamera kaydi yapilmistir. Bu kayitlarin incelenmesi
sonucu kural digi davranista bulunan 173 adayin sinavi Yonetim Kurulu tarafindan gecersiz sayiimistir.

Sinav Evrakinin Teslim Alinmasi, Taranmasi ve Arsivlenmesi

Sinav evrakinin teslim alinmasi, givenlik onlemleri altinda kutularin agilmasi, sayilmasi, taranmasi,
eksikliklerin tespiti ve gideriimesi, tutanaklarin incelenmesi, sinav evraklarinin argivlenmesi, cevap
kagitlarinin taranmasi iglemleri gergeklestiriimistir. Bu badlamda yaklasik 9.992.000 adayin sinav evraki
teslim alinmis, sayilmis ve arsivlenmistir. Ayrica tim adaylara ait cevap kagitlari taranmak suretiyle
go6rintisu alinmis ve kaydedilmistir.

2012 yihnda yapilmig olan sinavlara ait cevap kagitlan disinda kalan tum sinav evraki imhasina karar
verilinceye kadar arsivlenerek saklanmaktadir.

%

b

2012 yili sinavlarinda 458 tir + 11 ugak ile sinav evrakinin ulastiriimasi saglanmis olup yaklasik 578.900 km
mesafe kat edilmigtir.

Salon Sinav Tutanaklari ve Gérevli Raporlarinin incelenmesi

Sinav merkezlerinden gelen sinav evraki igcinden ¢ikan Salon Sinav Tutanaklari da Sinav Hizmetleri Daire
Bagkanh@inca incelenmektedir. Bu tutanaklar, sinav sirasinda sinav salonlarinda kurallara aykiri olaylarin
yazildigi ve imzalandidi belgelerdir. 2012 yilinda yapilan tim sinavlarin Salon Sinav Tutanaklari sinavin
hemen sonrasinda incelenmis, kurallara aykiri olarak cereyan etmis olaylar saptanmis ve raporlanarak
Yonetim Kuruluna sunulmustur.

OSYM, sinavlarin kurallara uygun olarak uygulanmasini izleme, gerektiginde uyarma ve énemli olaylari
tutanakla tespit etme gorevlerini yerine getirmek amaciyla Baskanhgimiz personelinin yani sira farkli
illerdeki Universitelerde gorevli 6gretim (yelerini OSYM temsilcisi sifatiyla sinav merkezlerinde
gbrevlendirmektedir. Bu gérevlilerin OSYM'ye vermis oldugu raporlar da ilgili komisyonlarca incelenmis,
gerektiginde bu raporlarla Sinav Salon Tutanaklarindaki bilgiler birlestiriimis, kurallara aykiri olay ve
durumlar saptanmis ve bunlar rapor halinde Yénetim Kuruluna sunulmustur.

)
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Engelli Aday iglemleri

Engelli adaylar, engellerini belirleyen saglik raporlarini ve sinavda yardimci isteyip istemediklerine iligkin
dilekgelerini bagvuru sirasinda basvuru merkezlerine teslim etmekte veya posta ile Baskanligimiza
gondermektedirler. Gerek posta gerekse Basvuru Merkezleri kanaliyla Sinav Hizmetleri Daire Bagkanligina
ulasan bu saghk raporlari incelenerek adaylarin 6zir durumlarina goére uygun ortamlarda ve/veya
okuyucul/isaretleyici yardimi almak suretiyle sinavlara katihmi saglanmaktadir.

Ayrica sinava katilan engelli adaylarin sinav uygulamalarinin dizenli bir sekilde yurGtilmesini saglamak
amaclyla Bagkanhigimizca sinav merkezlerine OSYM Temsilcisi génderilmektedir. Bu gérevlilerin sinav
sonrasi vermis olduklari raporlar tek tek incelenerek hazirlanan veri, s6éz konusu engelli adaylarin sinav
sonuglarinin degerlendirmesi agsamasinda kullaniimaktadir. 2012 yilinda yapilan sinavlara bagvuran 15.548
engelli adayin raporlari incelenerek engel tirleri sisteme kaydedilmis, sinav sonrasi temsilci raporlari
okunarak uygulama ile kayith bilgiler arasindaki farklar giderilmis ve degerlendirme isleminde kullaniimak
Uzere elektronik ortama aktariimistir.

Spor Dallarinda Yetenekli ve Ustiin Basarili Aday islemleri

2012 yilinda, spor dallarinda yetenekli ve Ustlin basarili adaylar spor ile ilgili alanlarda bir ylksekdgretim
programinda okumak istemeleri sonucunda OSYS Kilavuzunda yer alan oyunlarda kazandiklari derecelere
gore, yuksekdgretim programlarina merkezi yerlestirmeleri diginda, Agirlikli Ortadgretim Basari Puanlari
(AOBP) Yuksekdgretim Kurulunun belirleyeceg@i bir katsayi ile ¢arpilarak YGS puanlarina eklenmis ve
yuksekogretim programlarinin  kontenjanlari, adaylarin basvurulari ve tercihleri dikkate alinarak
yerlestirilmislerdir.

TUBITAK Yarigsmalarinda Basarili Olan Aday islemleri

2012 yiinda TUBITAK vyarismalarinda basarili olan adaylarin, OSYS Kilavuzunda yer alan yarismalara
katildiklari ve derece aldiklari alanlarla ilgili ylksekdgretim programlarini tercihleri arasinda goésterdikleri
takdirde, bu programlara yerlestiriimelerinde Agirlikh Ortadgretim Basari Puanlarinin (AOBP) ayri bir katsayi
ile carpilarak yerlestiriime puanlarina eklenmistir.

KKTC Harig Yurt Disinda Ogrenim Géren (Transkriptli) Aday islemleri

2012 OSYS'’ye bagvuran ve ortadgrenimlerini yurt diginda surduren ya da tamamlayan adaylar ile Yurt
Disinda Calisanlarin Cocuklari Igin Ylksekogretime Giris Sinavina (YCS) katilan adaylarin géndermis
olduklari transkriptler incelenmistir.

2012 Yili Dig iligkiler ve is Gelistirme Faaliyetleri

Kapali Donem

Kapali Déneme gdbrevli, veri ve malzeme giriglerinin kontrolli ve kurallara uygun olarak yapilmasi
gOzetilmigtir. Bunun yaninda, Kapali Dénem Sinav Evraki Hazirlama Sdrecinin gincellenmesi
¢alismalarinda bulunulmus ve sureg islemlerinin uygulanisi takip edilmistir. Ayrica sinav evraki tasarimlari
her kapali dénem 6ncesinde incelenerek OSYM Genel Sinav Uygulama Yénergesine uygunlugu kontrol
edilmistir. Bu kapsamda;

2012 yili Kapal Dénem giin sayisi 205 gunddr.

Kapali débnemde calisan is¢i ve personel sayisi 1698 kisidir.

Bu dénemde yaklasik 464.000.000 sayfa soru kitap¢idi, 9.992.000 adet cevap
kagidi basimi gerceklestirilmistir.

Ayrica 77.277.536 adet kirtasiye malzemesi (kalem, kalemtiras, silgi, mendil ve
seker) paketlenmis ve adaylara ulastiriimistir.

Sinavlarda Sorulan Sorularin Paylagiimasi

OSYM sinavlarinda sorulan ve Yénetim Kurulunca yayinlanmasina izin verilen sorularin yayinevleri, ticari
amagla kullanacak bireyler, arastirmacilar vb. tarafindan talep edilmesi durumunda bu taleplerin
degerlendirilmesi ve uygun gorilenlerle sézlesme yapilmasi islemleri yuratalmdstar.
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is Gelistirme Calismalari

Sinavlarin uygulanmasina yonelik is gelistirme galismalarini koordine etme goérevi kapsaminda, 2013’te
yapilacak sinavlarin sinav 6ncesi ve sonrasinda yapilacak kritik 6neme sahip islemleri planlanarak
gizelgelenmisgtir.

Kurum Digi iligkiler

Bagkanlikga verilen kurum disi iligkiler gérevi kapsaminda, 2013 yilinda ilk defa yapilacak olan Ogretmenlik
Alan Bilgisi Testi (OABT) ile ilgili konularda Milli Egitim Bakanliyi ve Devlet Personel Bagkanhgi ile ilgili
yazismalar yapilarak bir gerceve belirlenmistir.

2012 Yili i¢ Denetim Faaliyetleri

2012 yilinda 29 adet 6n inceleme gorevi, ayrica 10 adet program disi minferit inceleme ve arastirma gorevi
tamamlanmis ve Ust yoneticiye sunulmustur.

2012 Yih Ozel Kalem Faaliyetleri

Baskanlik makaminin yurtici ve yurtdigi organizasyonlari yapiimigtir.

Ulusal ve uluslar arasi ziyaretlerin Bagkanlik adina planlanmasi ve organizasyonu yapilmistir.

OSYM Koordinasyon Kurulunun (ayda bir kez) yil boyunca diizenli olarak toplanmasi saglanmistir.

OSYM Yénetim Kurulu toplantilari organize edilmis ve Yénetim Kurulunun Sekretarya isleri yerine
getirilmigtir.

Genigletilmis Koordinasyon Kurulu toplantilari organize edilmistir (i¢ ayda bir).

Merkez Sinav Givenlik Koordinasyon Kurulu toplantilari, YGS, OMSS, LYS'’ler, KPSS (Lisans) ve KPSS
(Onlisans/ortadgretim) éncesinde yapiimis ve sekretarya hizmeti yerine getirilmistir.

Birimler arasi Koordinasyon Kurulu toplantilari (haftada bir kez) organize edilmistir ve dizenli olarak
yapilmistir.

OSYM'nin 38. kurulus yildéniimii etkinlikleri kurum igi ve kurum disi katilimcilarla birlikte yapilmistir.

Nitelikli soru temin edilmesi amaciyla yapilan ¢alistay organizasyonlarina destek verilmigtir.

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhg ile isbirligi yapilarak ilk kez gerceklestirilen OMSS’nin organizasyonu ve
uygulanmasinda goérev alinmistir.

2012 Sinav Gorevlileri Yonetimi Faaliyetleri

2012 yihinda yapilan sinavlarda toplam 1.477.686 adet sinav goérevlisi atamasi yapilmis olup, atanan bu
gorevlilere brit 160.887.447,94 TL sinav Ucreti 6denmistir. Bu kapsamda, yore disi gorevlendirilen sinav
gorevlilerinin sinav merkezlerine intikallerini saglamak amaciyla 1688 adet ugak bileti alinmigtir. Ayrica,
toplam 4702 sinav gdrevlisine yurtici gegici gérev yollugu 6denmisgtir.

Bu sinav dénemi icerisinde, Sinav Evraki Koruma Gorevlileri, Sinav Evraki Nakil Gorevlileri ve Sinav Evraki
Nakil Guvenlik Gdrevlileri ile rutin olarak 17 toplanti yapiimistir. Bu toplantilar her sinav 6ncesi sali ginu
standart olarak yapilmis ve 821 Sinav Evraki Koruma Goérevlisi, 495 Sinav Evraki Nakil Gorevlisi ve 495
Sinav Evraki Nakil Guvenlik Gorevlisi toplantilara istirak etmistir. Ayni sekilde her sinav éncesi Carsamba
gini tim OSYM Engelli Temsilcileri ile bilgilendirme toplantilari yapilmistir. Sinav Evraki Nakil Gérevlileri ve
Sinav Evraki Nakil Givenlik Gérevlilerinin OSYM merkezine intikallerini saglamak icin yapilan taksi
uygulamasi ile yaklasik 790 gdrevliye tagima hizmeti verilmigtir. Ayrica, 2012 yili Subat ay! icerisinde sinav
koordinatérlerinin ve ilgili il emniyet mudurlida temsilcilerinin katihmiyla 6 farkli merkezde bilgilendirme
toplantilari yapiimis olup bu toplantilara 250 katilimci istirak etmigtir.

Tdm sinav gorevlilerine ddenecek olan sinav ucretleri bankacilik sistemi ile entegre bir sekilde sinavi takip
eden dort (4) ila ondokuz (19) giin igerisinde édenmistir. Bu amagla, Gérevli islemleri Sistemi (GIS) ile
entegre olan ve 6demelerin takip edilmesine olanak saglayan 6deme takip sistemi olusturulmustur. Bu
sistem ile 6demesi yapilamayan gorevliler denetim altina alinmis ve ilgililere elektronik posta ve SMS’ler
goénderilerek goérevlilerin “Gorevli islemleri Sistemi” araciligi ile bilgilerini giincellemeleri saglanmistir.

Sinav gorevlilerine ve adaylara sinava iliskin her tarl0 bilgilendirmenin yapilabilmesi amaciyla, SMS
gonderim hizmeti alinmis ve 2012 yilinda 1.038.875 adet bilgilendirme SMS’i gdnderilmistir.

2012 yihinda BIMER ve Bilgi Edinme kapsaminda Sinav Gérevlileri Yénetimi Daire Bagkanliginca 1168
basvuruya yanit verilmistir.

2012 Yih Dokiimantasyon ve Arsiv Faaliyetleri

Yayin ve istatistik calismalarimizda kullanilan gergek veya elektronik ortam kaynaklarinin kurumsal
dlzenlemeleri devam etmektedir.
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Dokimantasyon ve Arsiv Faaliyetleri:

Kurum gelen/giden evrak kayitlarini organize etmek, gerceklestirmek ve gelistirmek;

Kurum yazisma ve belge yoOnetimi, arsiv c¢alismalarini tasarlamak, hazirlamak, gelistirmek ve
gerceklestirmek;

Bu kapsamda OSYM Saklama Sireli Standart Dosya planini hazirlamak, gelistirmek ve kullanimini
saglamaktir.

Bu kapsamda:

“2011-2012 Ogretim Y1l Yiksekdgretim istatistikleri” 300 adet basilip, toplam 220 kurum, kurulus ve birime
dagitimi yapilmig, ayrica OSYM internet ortaminda yayimlanmstir.

“2011-OSYS Yiiksekodgretim Programlarinin Merkezi Yerlestirmedeki En Kiiglik ve En Biyik Puanlari
OSYS ve Agirlikli OSYS Puanlarinin Dagihimlari (Yiginsal)” kitabi 110 adet basilip, toplam 50 kurum,
kurulus ve birime dagitimi yapilmistir. “2012-OSYS Yiiksekdgretim Programlarinin Merkezi Yerlestirmedeki
En Kiigiik ve En Biiyiik Puanlari OSYS ve Agirlikli OSYS Puanlarinin Dagilimlari (Yiginsal)” kitabi OSYM
internet ortaminda yayimlanmistir.

“Ortadgretim Kurumlarina Gére 2011 Ogrenci Segme ve Yerlestirme Sistemi Sonuglar Kitabi (1. Kitap ve 2.
Kitap)” 1.040’ar adet basilarak, toplam 1.023 kurum, kurulus ve birime dagitimi yapilmistir. OSYM internet
ortaminda yayimlanmistir.

“2011 Yiksekdgretim Ogrenci Kontenjanlar” kitabi 100 adet basilip, toplam 64 kurum, kurulus ve birime
dagitimi yapilmistir. OSYM internet ortaminda yayimlanmistir.

“Yuksekodgretim Programlarina Gore 2011 Kamu Personel Segme Sinavi (Lisans) Sonuglari” kitabi 440 adet
basilip, toplam 211 kurum, kurulus ve birime dagitimi yapilmigtir. 2012 yilinda OSYM internet ortaminda
yayimlanmistir. “2003 KPSS (Ogretmenlik/A Grubu) Sonuglari” kitabi 100 adet basilip 50 kurum, kurulus ve
birime dagitimi yapilmistir. “Ylksekogretim Programlarina Goére 2012 Kamu Personel Segme Sinavi
(Lisans) Sonuglar” kitabi OSYM internet ortaminda yayimlanmustir.

“2011 Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Sistemi Adaylarin Yiksekodgretim Programlarina iliskin Tercihleri”
kitabr basimi 270 adet basilip, toplam 211 kurum, kurulus ve birime dagitimi yapilmistir. “2012 Ogrenci
Secme ve Yerlestirme Sistemi Adaylarin Yiksekogretim Programlarina lliskin Tercihleri” kitabi OSYM
internet ortaminda yayimlanmistir.

“Meslek Yiiksekokullari ile Agik Ogretim On Lisans Programlari Mezunlarinin Lisans Ogrenimine Dikey
Gecis Sinavi Sonuglari (2011-DGS)” kitabi 440 adet basilip, toplam 211 kurum, kurulus ve birime dagitimi
yapilmistir. “Meslek Yiiksekokullari ile Agik Ogretim On Lisans Programlari Mezunlarinin Lisans Ogrenimine
Dikey Gegis Sinavi Sonuglari (2012-DGS)” OSYM internet ortaminda yayimlanmistir.

“T.C. Yiksekogretim Kurulu Ogrenci Segme ve Yerlestirme Merkezi 2011 Yilinda Yapilan Sinaviar ve
Yerlestirmeler” kitabi 110 adet basilip, toplam 52 kurum, kurulus ve birime dagitimi yapiimistir. OSYM
internet ortaminda yayimlanmistir. 2012 yiinda OSYM’ce yapilan 42 sinav ile 25 yerlestirme kilavuzlari
yalniz internet ortaminda yayimlanmistir. Bu kilavuzlar OSYM Bilgi ve Belge calisma ortaminda kullaniimak
Uzere ciltlenmistir

Yayinlar

Yiiksekogretim istatistikleri:

Yiiksekogretim Kurulunun énerisi ve Tirkiye istatistik Kurumunun uygun bulmasi tizerine, OSYM’ye verilen
Onemli dokiimantasyon gorevlerinden biri, her yil, Universitelerde okuyan dgrenci, mezun olan dgrenci ve
ogretim elemanlar bilgilerinin toplanmasi, bu bilgilerin dizenlenmesi, yayimlanmasi ve bu yayinin ilgili kamu
kurum ve kuruluslarina ulastiriimasidir.

Ogretim eleman bilgileri (kimlik bilgileri, akademik durum bilgileri, akademik 6zgegmis bilgileri ile idari ve ek
gorev bilgileri) daha 6énceki yillarda 3 ayri formla toplanirken, bu bilgiler, 1 Mart 2007 tarihinden itibaren,
Universitelerin personel daire bagkanliklarina kurulan internet ortamindaki “Ogretim Elemanlari Bilgi
Derleme Sistemi” araciigi ile toplanmaya baslanmistir. Daha &nce (Universitelerden ve dider egitim
kurumlarindan 9 adet formla toplanan &6grenci sayilari bilgileri 24 Kasim 2010 tarihinden itibaren
Universitelerin 6grenci isleri daire baskanliklari ve diger egitim kurumlarinin ilgili birimleri aracihgi ile
“Ogrenci Sayilar Bilgi Derleme Sistemi” ile toplanmaya baglanmistir.

Ortadgretim Kurumlarina Gére Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Sistemi Sonuglari:

Her yil oldugu gibi, 2012 yilinda da her ortadgretim kurumu ayri olmak tzere 2011 yili mezun olanlarin
OSYS’deki bagari durumlarini igeren bu yayinimiz iki cilt olarak diizenlenmis ve Ucretsiz olarak Milli Egitim
Bakanliginin ilgili birimleri ile MEB il ve ilge Midirliiklerine gonderilmistir. Bu kitapta, her okuldan
Yuksekogretime Gegis Sinavi’na (YGS) basgvuran, YGS'yi kazanan, Lisans Yerlestirme Sinaviar’na (LYS)
giren ve bir ylksekdgretim kurumuna yerlesenlerin sayilari ile mezunlarin YGS ve LYS testlerine ait ham
puanlar ve YGS ve LYS puan ortalamalari bulunmaktadir. Okul mudirlerinin kendi okullari ile ilgili bilgileri
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kendi cevresindeki ve turindeki okul bilgileri ile karsilagtirarak degerlendirme yapmalari ve bu
degerlendirmenin sonuglarini kullanarak okullarinda daha iyi bir egitim igin gerekli onlemleri almalari
beklenmektedir.

OSYS Yiiksekdgretim Programlarinin Merkezi Yerlestirmedeki En Kiigiik ve En Biiyiik Puanlari:

Bu yayinda 2012 Ogrenci Segme ve Yerlestirme Sistemi sonuglarina gére yiiksekdgretim programlarina
yerlestirilen adaylarin en kigik ve en blylk YUksekogretime Gegis Sinavi (YGS) ve Lisans Yerlestirme
Sinavi (LYS) puanlari yer almaktadir. Yiksekdgretim programlarina yerlestirme islemleri sonunda olusan en
kiguk ve en blyuk puanlarin bir kitapgik haline getirilip bastiriimasinin nedeni, bu bilgilerin adaylarimiz ve
Universitelerimiz tarafindan yalniz sinav yapildigi yil degil, ilerideki yillarda da kullanilabilmesini saglamaktir.
Universitelerimizdeki yiiksekdgretim programlari, kendilerinin en kiiglk ve en blyik puanlarini, diger
Universitelerdeki kendilerine benzer programlarin en kiiglik ve en blyuk puanlari ile karsilastirabilir; aradaki
farklar biyuk ise, bunun nedenlerini arastirabilir; kendilerine ait en kiigiik ve en biyik puanlardan memnun
olmayanlar, bu durumu iyilestirmek igin gerekli &nlemlerin alinmasi girisimlerinde bulunabilirler.
Yiksekogretim programlari, ayrica, yillara goére en kiguk ve en blyuk puanlarini inceleyerek, kendilerine
gelen 6grencilerin niteliklerindeki degisiklikleri izleyebilirler. Yiksekdgretim programlarinin en kiglik ve en
blylk puanlarinin yillara gore gosterdigi degisiklikler ile Yiksekdgretime Gegis Sinavi (YGS) ve Lisans
Yerlestirme Sinavi (LYS) puan dagilimlari, ayrica, adaylarimizi yliksekégretim programi tercihlerini siraya
koyarken yonlendirebilir.

Yiiksekogretim Ogrenci Kontenjanlar:

Her yil oldugdu gibi, 2011 yilinda yapilan yerlestirme igin YlUksekégretim Kurulunun belirledigi yiksekdgretim
programlarinin genel ve okul birincileri kontenjanlar, bu programlara 2011 OSYS sonuglarina gére
yerlestirilen aday sayilari da gosteriimektedir. Ayrica Ozel Yetenek Sinavi ile dgrenci alan yiiksekdgretim
programlarinin kontenjanlari da bu yayinda yer almaktadir.

Yiuksekogretim Programlarina Gére Kamu Personel Se¢gme Sinavi (Lisans) Sonuglar:

Baskanligimizin 2012 yilinda yaptigi Kamu Personel Segme (Lisans) Sinavina (KPSS) giren yiksekdgretim
lisans mezunlarinin bu sinavda elde ettikleri KPSS puan ortalamalari, mezun olduklari Gniversiteler ve
yuksekodgretim programlari goésteriimek suretiyle, Ylksekodgretim Programlarina Gore Kamu Personel
Sec¢cme Sinavi (Lisans) Sonuglari kitabinda toplanmistir. Bu sonuglar, yiksekdgretim programlarinin, kendi
mezunlarinin 2012-KPSS Lisans’ta nasil bir bagari gosterdiklerine iligkin bilgi edinmelerine yardim edecektir.

Ogrenci Segme ve Yerlestirme Sistemi Adaylarin Yiiksekégretim Programlarina iligkin Tercihleri:

Bu galisma 2012 Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Sistemi (OSYS) Merkezi Yerlestirmede adaylarin tercihleri
ve yerlesenlerin basari siralari hakkinda bilgiler icermektedir. Bu bilgiler yiksekdgretim programlari, fakdlte,
yuksekokul, Universite, Universite gruplari (devlet Universiteleri, vakif Universiteleri, K.K.T.C ve yurtdisindaki
Universiteler) ve Universiteler toplami seklinde verilmistir. Bu calisma 1siginda 2012 OSYS Merkezi
Yerlestirme ddneminde adaylarin yuksekdgretim programlarini tercih etme oncelikleri ve yuksekogretim
programlarina yerlesen adaylarin basari siralarina iliskin degerlendirmeler yapilabilir.

Bu kitapta sunulan bilgilerin, Universiteler ve ylksekdgretim programlari arasinda bazi karsilastirmalar
yapmada kullanilabileceg@i distnulmektedir. Bu tir karsilastirmalarla, yliksekdgretim programlarinin hangi
basari sirasindaki adaylar tarafindan tercih edildigi, bu programlari kaginci tercihlerinde isteyen adaylarin
yerlestirildikleri, bu programlara yerlestirilen adaylarin bagari siralari gibi konulara 1sik tutulabilecektir

Meslek Yiiksekokullari ile Agik Ogretim On Lisans Programlari Mezunlarinin Lisans Ogrenimine
Dikey Geg¢is Sinavi Sonuglari

Bu kitapta, 2012-DGS’ye giren adaylarin mezun olduklari meslek yiksekokullari programlarina gére ham
puan ortalamalari ve standart sapmalari ile sinava giren ve yerlesen aday sayilar yer almaktadir. Bu
sonuglar, meslek yiksekokullari ile agik dgretim on lisans programlarina, kendi mezunlarinin DGS’de nasil
bir basari gdsterdiklerine iliskin bilgi saglamaktadir.

Olgme, Segme ve Yerlestirme Merkezince Yapilan Sinavlar ve Yerlestirmeler:

Bu calisma, bir yil iginde Olgme, Segme ve Yerlestirme Merkezi tarafindan yapiimis olan tim sinav ve
yerlestirmelere iligkin genel bilgilerin bir araya getirilerek tek bir yayin halinde bulunmasini saglamaktadir.
2011 yilinda yapilan 43 sinav ile 27 yerlestirmeye iligkin bilgiler yapilis tarihlerine gore yer almaktadir.
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Hukuki Konular

OSYM teskilati icinde olusturulan Hukuk Miisavirligi, 2012 yilinda da Baskanhgin ilgili oldugu davalari takip
etmis ve Baskanlik yetkililerine hukuki konularda danismanlik yapmistir. Hukuk Musavirligindeki davalara
iliskin sayisal bilgiler, asagida tablo halinde yer almistir.

Gelen Ewrak Sayisi 2452
Giden Ewrak Sayisi 2082
Acillan Dosya Sayisi 808
Danistay ve Mahkemeler 518
Sorusturma izni Takibi  (&0)
Cumbhuriyet Sawiliklar 70

Yonetmelikler, Siiregler, Usuller, Talimatlar

Baskanligimiz tarafindan yiritilen hizmetlerin daha etkin ve zamaninda yerine getiriimesine iligkin 2012
yilinda hazirlanan yénetmelik, sureg, usuller ve talimatlar asagida yer almaktadir:

Adaylarin Ve Sinav Goérevlilerinin Sinav Binalarina Giris Kosullarina iliskin Yénetmelik

Kapali Dénem Sinav Evraki Hazirlama Sureci

Siire¢ Uygulamaya Alma ve lyilestirme Usul ve Esaslari

Gorevli Odemeleri Sireci

OSYM Strateji Planlama Siireci

OSYM Genel Sinav Uygulama Yénergesi

Sinav Evraki inceleme ve Degerlendirme Komisyonu Calisma Talimati

imza Yetkileri Yénergesi

OSYM Veri Tabaninda Bulunan Verilerin Diger Kisi, Kurum Ve Kuruluslar ile Paylasimina Yénelik Usul ve
Esaslar

Alan Sinavi Olusturma Talimati

Aday itirazlari Yénetim Siireci

Sinav Maliyetinin Belirlenmesi ve Ucretinin Olugturulmasi Sireci

Stratejik Plana Dayali Performans izleme Siireci

Teslim Alma ve Ayristirma Sureci

Gorevli Tanimlama ve Atama Sureci

Soru Hazirlama ve Bilimsel Denetleme Sireci

Sinav Yuriutme Sureci

2012 Yilinda Gergeklestirilen Mali ve Destek Hizmetleri

Mali Yl islemleri;

Baskanligin 2012 yili butgesine iliskin ayrintih finans programi hazirlanmis ve Maliye Bakanlgina
gOnderilmistir. Bu programlara gore serbest birakilan ddenekler takip edilmis ve gider tertiplerine 6denek
gondermeleri yapiimistir.

Bu kapsamda;

93 adet 6denek génderme,
53 adet likit kargiligi 6denek kaydi yapilmistir.

2011 yih birim faaliyet raporlarinin hazirlanmasini organize etmis ve bunun sonucu idarenin faaliyet
raporunun g¢ikariimasi igin ¢aligmalar yapmigtir.

2013 yil bitgesi igin 15 Temmuz 2012 tarihlerinde ¢alismalara baslanmis ve butge tavanlari dikkate
alinarak harcama birimlerinin cari giderleri ile yatirrm gideri belirlenerek butce teklifi olusturulmustur.
Baskanligimizin butge teklifi Maliye Bakanhgina iletiimis ve kanunlasma asamasina kadar Maliye Bakanhg,
Kalkinma Bakanligi ve Turkiye Buyuk Millet Meclisindeki tim ¢alismalarda bulunulmustur.

2011 yih kesin hesabinin c¢ikartiimasi ve ilgili kurumlara gdénderilmesi ile kamuoyuna duyurulmasi
saglanmistir.
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Yil icerisinde tasarruf tedbirine konu olan harcamalar igin izin alinmasi i¢in girisimlerde bulunulmus ve
gerekli izinler alinmistir.

Yatirimlara iliskin donemsel faaliyet bilgileri Kalkinma Bakanligrna iletilmistir.

Bakim onarim hizmetleri

Baskanligimiza ait tim binalarin bakim/onarimini yapmak. (Boya, badana, insaat, ahsap dograma,
elektrik, elektrikli aletler, kalorifer, sihhi tesisat, koltuk, masa, dolap, sogutma, klima, demir isleri,
bilgisayar kablo baglantilari, asansoér, telefon, yangin alarm sistemi, UPS, vb.).Kisaca bina iginde,
cevresinde ve ¢alisma ofislerinde ihtiya¢ duyulan her tirli arizayi gidermek, yenilemek, gerektiginde
imal etmek ve her tirll teknik isi yapmak,

Binalarin su, elekirik, 1sinma, aydinlanma, haberlesme dogalgaz ve alt yapi (kanalizasyon)
hizmetlerini ylritmek, teminini ve iglevini devam ettirmek,

Kalorifer kazanlari, klima santralleri, soguk odalar, split klimalari, kesintisiz gli¢ kaynagi, asansor,
trafo, yangin alarm sistemi, mutfak cihazlar, telefon santrali, jeneratoér vb. cihazlarin bakimini
yapmak, ¢alistirmak ve bu aletleri daim ¢alisir vaziyette tutmak,

Tatil gunleri 08:30-08:30, mesai gunleri 17:30-08:30 arasinda 365 gin olmak Uzere ndbetgi
teknisyen bulundurarak Bagskanliktaki olasi arizalari gidermek ve gliinde 24 saat calisan klima,
kalorifer, yangin alarm sistemi, jeneratér, ¢evre aydinlatma, su ve elektrik sebekesini kontrol
ederek,calistinimasi gereken cihazlari ¢alistirmak,

vb. gbrevler bakim onarim kapsaminda gerceklestiriimigtir.

Istanbul 4. Levent’te bulunan hizmet binasinin ilk ve son gériintiileri
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[zmir ilinde binanin ilk ve son gériintiileri

2012 Yihinda Ozliik isleri

e 657 Sayill Kanun’a tabi kadrolu personelin terfileri, kadro degisiklikleri, rapor kesinti
onaylari,

e Sozlesmeli personelin s6zlesmelerinin vize islemleri,

e Devletin diger kurumlari (Maliye Bakanhgi, Devlet Personel Baskanldi, Ylksekogretim
Kurulu vs.) ve kigilerle her tirli yazigmalarin yapilmasi,

e Kadrolu ve sdzlesmeli personelin yillik izinlerinin degerlendiriimesi, kayda girilmesi,

e lge alinma, naklen tayin, emeklilik ve istifa yazismalarinin yapiimasi,

e Her 3 ayda bir Devlet Personel Bagkanligina ve Maliye Bakanligina dolu bos kadrolarin
bildirilmesi,

e Giyim yardimi cetvellerinin hazirlanmasi,

e OSYM personelinin atama, yilkselme vb. biitiin bilgilerinin paket programa yiiklenmesi,

e Personelin maas bordrolarinin hazirlanmasi,

e Yurtici ve yurt digl yolluklarinin hazirlanmasi,

e Emekli olan personelin harcirahlarinin ve emeklilik bedellerinin  Emekli Sandigina
goénderilmek lizere 6deme emirlerinin diizenlenmesi,

e Emekli olan personelin son (g yillik emekli keseneklerinin diizenlenmesi,

e Sdzlesmeli galisan personelin SGK kesintilerinin tahakkuk ettirilmesi,

insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Daire Baskanh@i biinyesinde gerceklestirilmistir.
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Gelen Giden Evrak

Bagskanligimizda 2012 yili sinavlari ile ilgili olarak adaylara ve kamu kurum ve kuruluslarina yaklasik 47.250
adet gdénderim yapilmistir. 2012 yilinda Genel Evrak kayitlarina gére 118.013 adet evrak girisi kaydi
yapilmistir.

Toplanti ve Organizasyonlar

OSYM Bagkani, Bagkan Yardimcilari, Daire Baskanlari |. Hukuk Musgaviri ve diger personelin sinav
koordinasyonu, sinav organizasyonunda karsilasilan sorunlar, ¢6zim &nerileri ve bilgi paylasimi saglamak
Uzere her U¢ ayda bir Baskanhgimiza davet edilen bes Sinav Merkezi Koordinatori ile toplantilar
dizenlenmektedir.

VI- EKLER
1-2012 YILINDA YAPILAN SINAVLARDA KULLANILAN TESTLER
2-2012 YILINDA YAPILAN SINAV VE YERLESTIRMELER
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin guivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler icin bitge ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar dogrultusunda
ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol sisteminin islemlerin yasallik ve
duzenliligine iligkin yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu glivence, Ust ydnetici olarak sahip oldugum bilgi ve dederlendirmeler, i¢ kontroller, i¢c denetgi raporlari ile
Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim olmadigini
beyan ederim. Nisan 2013

Prof. Dr. Ali DEMIR
Baskan
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MALI HiZMETLER BiRiM YONETICiSININ BEYANI

Mali hizmetler birim yéneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yénetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak yuratuldugind,
kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasini temin etmek Uzere i¢ kontrol
sureglerinin igletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in disince ve 6nerilerimin zamaninda Ust
yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

idaremizin 2012 yili Faaliyet Raporunun “Ill/A- Mali Bilgiler’ bélimiinde yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve
dogru oldugunu teyit ederim. Nisan 2013

Ahmet YOLCU
Strateji Geligtirme Daire Baskan V.
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Ek1
Sinav Tarih 2012 Yilinda Yapilan Sinavlarda Kullanilan Testler Test Soru
No No Sayisi
1 11.03.2012  YUKSEKOGRETIM KURULU YURTDISI YOKSEKOGRETIM DiIPLOMALARI DENKLIGI iCiN SEVIYE TESPIT
SINAVI (2012-STS 1. ASAMA)
OGRETMENLIK MESLEK BILGiSI 1 100
TIP DOKTORLUGU 2 100
2 18.03.2012  UNIVERSITELERARASI KURUL YABANCI DiL SINAVI (2012-UDS iLKBAHAR DONEMI)
ALMANCA TESTI
FEN BILIMLERI 3 80
SOSYAL BILIMLER 4 80
SAGLIK BiLIMLERI 5 80
FRANSIZCA TESTI
FEN BILIMLERI 6 80
SOSYAL BILIMLER 7 80
SAGLIK BiLIMLERI 8 80
iNGILiZCE TESTI
FEN BiLiIMLERI 9 80
SOSYAL BILIMLER 10 80
SAGLIK BiLIMLERI 11 80
3 01.04.2012 YUKSEKOGRETIME GEGi$ SINAVI (2012-YGS)
TURKGE TESTI 12 40
SOSYAL BILIMLER TESTI 13 40
TEMEL MATEMATIK TESTI 14 40
FEN BILIMLERI TESTI 15 40
4 14.04.2012 JANDARMA OKULLAR KOMUTANLIGI JAND. ASTSUBAY TEMEL KURSU GiRi$ SINAVI (2012-JANA) 16 100
5 22.04.2012  DIi$ HEKIMLIGINDE UZMANLIK EGIiTiMi GiRi$ SINAVI (2012-DUS iLKBAHAR DONEMI)
BiLIM SINAVI
TEMEL BILIMLER TESTIi 17 40
KLINIK BILIMLER TESTI 18 80
6 22.04.2012  TIPTA UZMANLIK EGIiTiMi GiRi$ SINAVI (2012-TUS iLKBAHAR DONEMI)
TEMEL TIP BiLIMLERI TESTI-1 19 120
TEMEL TIP BILIMLERI TESTI-2 20 120
KLINIK TIP BILIMLERI TESTI 21 120
7 29.04.2012  TURK SiLAHLI KUVVETLERI ASKERI LISELER iLE BANDO ASTSUBAY HAZIRLAMA OKULUNDA
OGRENIM GORECEK OGRENCILERi SECME SINAVI (2012-ALS)
SOZEL BOLUM 22 45
SAYISAL BOLUM 23 55
8 29.04.2012  6ZURLU MEMUR SECME SINAVI (2012-OMSS)
LISANS iSITME-1
GENEL YETENEK TESTI 24 30
GENEL KULTUR TESTI 25 30
LISANS GENEL, GORME VE iSITME-2
GENEL YETENEK TESTIi 26 30
GENEL KULTUR TESTI 27 30
ONLISANS ZiHINSEL
GENEL YETENEK TESTI 28 30
GENEL KULTUR TESTI 29 30
ORTAOGRETIM ZiHINSEL
GENEL YETENEK TESTI 30 30
GENEL KULTUR TESTI 31 30
ORTAOGRETIM iSITME-1
GENEL YETENEK TESTI 32 30
GENEL KULTUR TESTI 33 30
ONLISANS GENEL, GORME VE iSITME-2
GENEL YETENEK TESTI 34 30
GENEL KULTUR TESTI 35 30
ORTAOGRETIM GENEL, GORME VE iSITME-2
GENEL YETENEK TESTIi 36 30
GENEL KULTUR TESTI 37 30
ONLISANS iSITME-1
GENEL YETENEK TESTIi 38 30
GENEL KULTUR TESTI 39 30
LISANS ZiHINSEL
GENEL YETENEK TESTIi 40 30

GENEL KULTUR TESTI 41 30
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05.05.2012 TURKIYE VE ORTADOGU AMME iDARESi ENSTITUSU YUKSEK LISANS PROGRAMLARINA GiRi$
SINAVI (2012-TODAIE)
GENEL YETENEK VE GENEL KULTUR TESTI 42 60
ALAN BILGISi TESTI 43 75

06.05.2012  ADALET BAKANLIGI AVUKATLAR iCiN ADLI YARGI HAKIM VE SAVCI ADAYLIGI YARISMA SINAVI-1
(2012-ADLi YARGI-AVUKAT-1)

GENEL YETENEK VE GENEL KULTUR TESTI 44 40
ALAN BILGISi TESTI 45 100
13.05.2012 AKADEMIiK PERSONEL VE LISANSUSTU EGiTiMi GiRiS SINAVI (2012-ALES iLKBAHAR DONEMI)
SAYISAL BOLUM
SAYISAL-1 TESTI 46 50
SAYISAL-2 TESTI 47 50
SOZEL BOLUM
SOZEL-1 TESTI 48 50
SOZEL-2 TESTI 49 50

20.05.2012 KAMU PERSONELiI YABANCI DiL BiLGiSi SEVIYE TESPIT SINAVI (2012-KPDS iLKBAHAR DONEMI)

YABANCI DiL TESTi

ALMANCA 50 80
ARAPCA 51 80
BULGARCA 52 80
FARSCA 53 80
FRANSIZCA 54 80
iINGiLiZCE 55 80
iSPANYOLCA 56 80
iTALYANCA 57 80
RUSCA 58 80
YUNANCA 59 80

KLASIK ALANLAR
CINCE 60 KLASIK
DANiIMARKACA 61 KLASIK
ERMENICE 62 KLASIK
GURCUCE 63 KLASIK
HOLLANDACA 64 KLASIK
JAPONCA 65 KLASIK
KORECE 66 KLASIK
LEHCE 67 KLASIK
MACARCA 68 KLASIK
PORTEKIZCE 69 KLASIK
RUMENCE 70 KLASIK
SIRPCA 71 KLASIK
UKRAINCE 72 KLASIK

27.05.2012  YUKSEKOGRETIM KURULU YURTDISI YUKSEKOGRETiM DiPLOMALARI DENKLiGi iCiN SEVIYE TESPIT
SINAVI (2012-STS 2. ASAMA)

KLINIK TIP BILIMLERI TESTI 73 100
16.06.2012  LiISANS YERLESTIRME SINAVI-1 (MATEMATIK) (2012-LYS1)

MATEMATIK TESTI 74 50

GEOMETRI TESTI 75 30
16.06.2012  LISANS YERLESTIRME SINAVI-5 (YABANCI DilL) (2012-LYS5)

ALMANCA TESTIi 76 80

FRANSIZCA TESTI 77 80

INGILIZCE TESTI 78 80
17.06.2012  LISANS YERLESTIRME SINAVI-4 (SOSYAL BiLIMLER) (2012-LYS4)

TARIH TESTI 79 44

COGRAFYA-2 TESTI 80 16

FELSEFE GRUBU TESTI 81 30
23.06.2012  LiSANS YERLESTIRME SINAVI-3 (EDEBIYAT-COGRAFYA) (2012-LYS3)

TURK DiLi VE EDEBIYATI TESTI 82 56

COGRAFYA-1 TESTI 83 24
24.06.2012  LiISANS YERLESTIRME SINAVI-2 (FEN BiLIMLERI) (2012-LYS2)

FiziK TESTI 84 30

KiMYA TESTI 85 30

BiYOLOJi TESTI 86 30

01.07.2012  YURTDISINDA CALISANLARIN COCUKLARI iCiN YUOKSEKOGRETIME GiRiS SINAVI (2012-YCS)
GENEL BASARI TESTI

TURKGE 87 75
ALMANCA 87
FRANSIZCA 87
iNGiLizCE 87

YABANCI DiL TESTI
ALMANCA 88 60
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FRANSIZCA 89 60
iINGiLizCE 90 60
TURKGE TESTI 91 60
20 01.07.2012  POLiS AKADEMISi POLiS MESLEK YUKSEKOKULLARI OGRENCi ADAYLIGI SINAVI (2012-PMYO)
GENEL YETENEK VE GENEL KULTUR TESTI 92 120
21 07.07.2012 KAMU PERSONEL SECME SINAVI (2012-KPSS LiSANS)
GENEL YETENEK - GENEL KULTUR TESTI
GENEL YETENEK TESTIi 93 60
GENEL KULTUR TESTI 94 60
YABANCI DiL TESTi
ALMANCA 95 60
FRANSIZCA 96 60
iINGILiZCE 97 60
EGITiM BiLIMLERi TESTI 98 120
08.07.2012 ALAN BILGISi TESTi
HUKUK 99 40
iKTISAT 100 40
iSLETME 101 40
MALIYE 102 40
MUHASEBE 103 40
CALISMA EKONOMISi VE ENDUSTRI iLISKILERI 104 40
EKONOMETRI 105 40
ISTATISTIK 106 40
KAMU YONETIMI 107 40
ULUSLARARASI iLISKILER 108 40
22 15.07.2012  DIKEY GEGi$ SINAVI (2012-DGS)
SAYISAL BOLUM 109 80
SOZEL BOLUM 110 80
23 09.09.2012  DIi$ HEKIMLIGINDE UZMANLIK EGITiMi GiRi$ SINAVI (2012-DUS SONBAHAR DONEMI)
TEMEL BiLIMLER TESTI 111 40
KLiNiK BILIMLER TESTI 112 80
24 09.09.2012  TIPTA UZMANLIK EGITiMi GiRi$ SINAVI (2012-TUS SONBAHAR DONEMI)
TEMEL TIP BiLIMLERI TESTI 113 120
KLINiK TIP BILIMLERI TESTI 114 120
25 22.09.2012 KAMU PERSONEL SECME SINAVI (2012-KPSS ORTAOGRETIM/ONLISANS (ONLISANS DUZEYiNDE))
GENEL YETENEK TESTIi 115 60
GENEL KULTUR TESTI 116 60
26 23.09.2012 KAMU PERSONEL SECME SINAVI
(2012-KPSS ORTAOGRETIM/ONLISANS (ORTAOGRETIM DUZEYiNDE))
GENEL YETENEK TESTI 117 60
GENEL KULTUR TESTI 118 60
27 30.09.2012 ADALET BAKANLIGI iCRA MUDUR VE iCRA MUDUR YARDIMCILARINI SECME SINAVI (2012-iCRA)
GENEL YETENEK VE GENEL KULTUR TESTI 119 50
ALAN BILGISI TESTi 120 50
28 07.10.2012  UNIVERSITELERARASI KURUL YABANCI DiL SINAVI (2012-UDS SONBAHAR DONEMI)
ALMANCA TESTi
FEN BILIMLERI 121 80
SOSYAL BILIMLER 122 80
SAGLIK BiLIMLERI 123 80
FRANSIZCA TESTI
FEN BiLIMLERI 124 80
SOSYAL BILIMLER 125 80
SAGLIK BILIMLERI 126 80
iINGILiZCE TESTi
FEN BiLIMLERI 127 80
SOSYAL BILIMLER 128 80
SAGLIK BILIMLERI 129 80
29 13.10.2012  ADALET BAKANLIGI AVUKATLAR iCiN ADLi YARGI HAKiIM VE SAVCI ADAYLIGI YAZILI YARISMA
SINAVI-2 (2012-ADLi YARGI-AVUKAT-2)
GENEL YETENEK VE GENEL KULTUR TESTI 130 40
ALAN BILGISI TESTi 131 100
30 14.10.2012  UNIVERSITELERDEKi iDARi PERSONEL iGiN GOREVDE YUKSELME SINAVI (2012-UGYS)
ORTAK KONULAR TESTIi 132 40
ALAN BILGISi TESTi (1. GRUP) 133 60
ALAN BILGISi TESTi (2. GRUP) 134 60
ALAN BILGISi TESTi (3. GRUP) 135 60
31 20.10.2012  MALIYE BAKANLIGI i¢ DENETiM KOORDINASYON KURULU
iC DENETCi ADAY BELIRLEME SINAVI (2012-iC DENETCI) LY
GENEL YETENEK VE GENEL KULTUR TESTI 136 60

ALAN BILGISI TESTi 137 30
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YABANCI DiL TESTI

FRANSIZCA 138 50
iINGiLiZCE 139 50
32 21.10.2012  SAYISTAY BASKANLIGI SAYISTAY DENETCi YARDIMCISI ADAYLIGI ELEME SINAVI
(2012-SAYISTAY ELEME)
GENEL YETENEK TESTIi 140 34
GENEL KULTUR TESTI 141 26
ALAN BILGISi TESTi 142 90
33 11.11.2012 AKADEMIK PERSONEL VE LISANSUSTU EGITiMi GiRi$ SINAVI (2012-ALES SONBAHAR DONEMI)
SAYISAL BOLUM
SAYISAL-1 TESTI 143 50
SAYISAL-2 TESTI 144 50
SOZEL BOLUM
SOZEL-1 TESTI 145 50
SOZEL-2 TESTI 146 50
34 18.11.2012 KAMU PERSONELi YABANCI DiL BiLGiSi SEVIYE TESPIT SINAVI (2012-KPDS SONBAHAR DONEMI)
YABANCI DiL TESTi
ALMANCA 147 80
ARAPCA 148 80
BULGARCA 149 80
FARSCA 150 80
FRANSIZCA 151 80
iNGiLizCE 152 80
iSPANYOLCA 153 80
iTALYANCA 154 80
RUSCA 155 80
YUNANCA 156 80
KLASIK ALANLAR
CINCE 157 KLASIK
DANIMARKACA 158 KLASIK
ERMENICE 159 KLASIK
GURCUCE 160 KLASIK
HOLLANDACA 161 KLASIK
JAPONCA 162 KLASIK
KORECE 163 KLASIK
LEHCE 164 KLASIK
MACARCA 165 KLASIK
PORTEKIZCE 166 KLASIK
RUMENCE 167 KLASIK
SIRPCA 168 KLASIK
UKRAINCE 169 KLASIK
35 24.11.2012 ADALET BAKANLIGI iDARi YARGI HAKiM ADAYLIGI YAZILI YARISMA SINAVI
(2012-iDARi YARGI)
GENEL YETENEK VE GENEL KULTUR TESTI 170 40
ALAN BILGISI TESTi 171 100
36 25.11.2012 ADALET BAKANLIGI AVUKATLAR iCiN iDART YARGI HAKiM ADAYLIGI YAZILI YARISMA SINAVI
(2012-iDARi YARGI-AVUKAT)
GENEL YETENEK VE GENEL KULTUR TESTI 172 40
ALAN BILGISI TESTi 173 100
37 25.11.2012  TIPTA YAN DAL UZMANLIK EGiTiMi GiRi$ SINAVI (2012-YDUS)
ANESTEZIYOLOJi VE  REANIMASYON 174 80
COCUK CERRAHISI 175 80
COCUK SAGLIGI VE HASTALIKLARI 176 80
DERI VE ZUHREVi HASTALIKLARI 177 80
ENFEKSIYON HASTALIKLARI VE KLINIK MiKROBIYOLOJi 178 80
FiZIKSEL TIP VE REHABILITASYON 179 80
GENEL CERRAHi 180 80
GOGUS HASTALIKLARI 181 80
HALK SAGLIGI 182 80
iC HASTALIKLARI 183 80
KADIN HASTALIKLARI VE DOGUM 184 80
KALP VE DAMAR CERRAHISI 185 80
NOROLOJI 186 80
ORTOPEDI VE TRAVMATOLOJI 187 80
PLASTIK, REKONSTRUKTIF VE ESTETIK CERRAHI 188 80
RADYOLOJi 189 80
RUH SAGLIGI VE HASTALIKLARI 190 80
TIBBi MiKROBIYOLOJi 191 80
TIBBi PATOLOJi 192 80

UrRoLoJi 193 80
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38 01.12.2012 KUGUK VE ORTA OLCEKLi iSLETMELERIi GELISTIRME VE DESTEKLEME iDARESi BASKANLIGI KOBI
UZMAN YARDIMCILIGINA GiRi$ SINAVI (2012-KOSGEB)
ELEKTRIK-ELEKTRONIK MUHENDISLIGI 194 40
ENDUSTRI/ISLETME MUHENDISLIGI 195 40
GIDA MUHENDISLIGI 196 40
KiMYA MUHENDISLIGI 197 40
MAKINE MUHENDISLIGI 198 40
METALURJI/MALZEME MUHENDISLIGI 199 40
39 02.12.2012 DI TEMSILCILIKLERIN KORUNMASINDA GOREVLENDIRILECEK EMNIYET GENEL MUDURLUGU
PERSONELINi SECME SINAVI (2012-EGM MiSYON KORUMA)
ALAN BILGISi (AMIRLER iGiN) 200 85
ALMANCA TESTi (AMIRLER iCiN) 201 15
FRANSIZCA TESTi (AMIRLER iCiN) 202 15
iNGILIZCE TESTi (AMIRLER iCiN) 203 15
ALAN BILGISi (MEMURLAR iGiN) 204 85
ALMANCA TESTi (MEMURLAR iGiN) 205 15
FRANSIZCA TESTi (MEMURLAR iCiN) 206 15
iNGILIZCE TESTi (MEMURLAR iCiN) 207 15
40 15.12.2012  SAYISTAY BASKANLIGI SAYISTAY DENETGCi YARDIMCISI ADAYLIGI YAZILI SINAVI (2012-SAYISTAY
YAZILI)
HUKUK 208 KLASIK
MALIYE 209 KLASIK
16.12.2012 iKTISAT 210 KLASIK
KOMPOZISYON 211 KLASIK
SECMELI ALAN
MUHASEBE 212 KLASIK
TICARET HUKUKU 213 KLASIK
41 23.12.2012  ADALET BAKANLIGI ADLi YARGI HAKIM VE SAVCI ADAYLIGI YAZILI YARISMA SINAVI (2012-ADLi
YARGI)
GENEL YETENEK VE GENEL KULTUR TESTI 214 40
ALAN BILGISI TESTi 215 100
42 30.12.2012  iGiSLERi BAKANLIGI KAYMAKAM ADAYLIGI GiRi$ SINAVI (2012-KAYMAKAMLIK)
GENEL YETENEK VE GENEL KULTUR TESTI 216 30
ALAN BILGISi TESTI 217 90

I
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SINAV SINAV ADI
TARIHI
11.03.2012 Yiiksekégretim Kurulu Yurtdisi Yiikksekogretim Diplomalari Denkligi igin Seviye Tespit Sinavi (1. Asama) (2012-STS 1. Asama)
18.03.2012 Universitelerarasi Kurul Yabanci Dil Sinavi (ilkbahar Dénemi) (2012-UDS ilkbahar Dénemi)
01.04.2012 Yiiksekogretime Gegis Sinavi (2012-YGS)
14.04.2012 Jandarma Okullar Komutanhgi Jandarma Astsubay Temel Kursu Giris Sinavi (2012-JANA)
22.04.2012 Dis Hekimliginde Uzmanlik Egitimi Girig Sinavi (ilkbahar Dénemi) (2012-DUS ilkbahar Dénemi)
22.04.2012 Tipta Uzmanlik Egitimi Giris Sinavi (ilkbahar Dénemi) (2012-TUS ilkbahar Déne mi)
29.04.2012 Tiirk Silahli Kuvvetleri Askeri Liseler ile Bando Astsubay Hazirlama Okulunda Ogrenim Gérecek Ogrencileri Segme Sinavi (2012-ALS)
29.04.2012 Oziirlii Memur Segme Sinavi (2012-OMSS)
05.05.2012 Tiirkiye ve Ortadogu Amme Idaresi Enstitiisii Yilkksek Lisans Programlarina Girig Sinavi (2012-TODAIE)
06.05.2012 Adalet Bakanligi Avukatlar icin Adli Yargi Hakim ve Savci Adayligi Yarigma Sinavi-1 (2012-Adli Yargi-Avukat-1)
13.05.2012 |/Akademik Personel ve Lisansiistii Egitimi Girig Sinavi (ilkbahar Dénemi) (2012-ALES ilkbahar Dénemi)
20.05.2012 Kamu Personeli Yabanci Dil Bilgisi Seviye Tespit Sinavi (ilkbahar Dénemi) (2012-KPDS ilkbahar Dénemi)
27.05.2012 Yiiksekdgretim Kurulu Yurtdisi Yiiksekogretim Diplomalari Denkligi icin Seviye Tespit Sinavi (2. Asama) (2012-STS 2. Agama)
16.06.2012 Lisans Yerlestirme Sinavi-1 (Matematik) (2012-LYS1)
16.06.2012 Lisans Yerlestirme Sinavi-5 (Yabanci Dil) (2012-LYS5)
17.06.2012 Lisans Yerlestirme Sinavi-4 (Sosyal Bilimler) (2012-LYS4)
23.06.2012 Lisans Yerlestirme Sinavi-3 (Edebiyat-Cografya) (2012-LYS3)
24.06.2012 Lisans Yerlestirme Sinavi-2 (Fen Bilimleri) (2012-LYS2)
01.07.2012 Yurtdiginda Galiganlarin Gocuklari igin Yiiksekogretime Giris Sinavi (2012-YGS)
01.07.2012 Polis Akademisi Polis Meslek Yiiksekokullari Ogrenci Adayhgi Sinavi (2012-PMYO)
07.07.2012
08.07.2012 Kamu Personel Se¢gme Sinavi (2012-KPSS Lisans)
15.07.2012 Dikey Gegis Sinavi (2012-DGS)
09.09.2012 Dis Hekimliginde Uzmanhk Egitimi Girig Sinavi (Sonbahar Donemi) (2012-DUS Sonbahar Donemi)
09.09.2012 Tipta Uzmanlik Egitimi Giris Sinavi (Sonbahar Donemi) (2012-TUS Sonbahar Dénemi)
22.09.2012 Kamu Personel Segme Sinavi (2012-KPSS Ortadgretim/Onlisans (Onlisans Diizeyinde))
23.09.2012 Kamu Personel Segme Sinavi (2012-KPSS Ortadgretim/Onlisans (Ortadgretim Diizeyinde))
30.09.2012 Adalet Bakanhgi icra Miidiir ve icra Miidiir Yardimcilarini Segme Sinavi (2012-icra)
07.10.2012 Universitelerarasi Kurul Yabanci Dil Sinavi (Sonbahar Dénemi) (2012-UDS Sonbahar Dénemi)
13.10.2012 Adalet Bakanh@i Avukatlar igin Adli Yargi Hakim ve Savci Adayhgi Yazili Yarigma Sinavi-2 (2012-Adli Yargi-Avukat-2)
14.10.2012 Universitelerdeki idari Personel igin Gérevde Yiikselme Sinavi (UGYS)
20.10.2012 Maliye Bakanligi ig Denetim Koordinasyon Kurulu i¢ Denetgi Aday Belirleme Sinavi (2012-i¢ Denetgi)
21.10.2012 Sayistay Baskanhgi Sayigtay Denetci Yardimcisi Adayligi Eleme Sinavi (2012-Sayistay Eleme)
11.11.2012 Akademik Personel ve Lisansiistii Egitimi Giris Sinavi (Sonbahar Donemi) (2012-ALES Sonbahar Donemi)
18.11.2012 Kamu Personeli Yabanci Dil Bilgisi Seviye Tespit Sinavi (Sonbahar Donemi) (2012-KPDS Sonbahar Donemi)
24.11.2012 Adalet Bakanhig: idari Yargi Hakim Adayhgi Yazili Yarigma Sinavi (2012-idari Yargi)
25.11.2012 Adalet Bakanligi Avukatlar igin idari Yargi Hakim Adayhgi Yazili Yarisma Sinavi (2012-idari Yargi- Avukat)
25.11.2012 Tipta Yan Dal Uzmanhk Egitimi Girig Sinavi (2012-YDUS)
01.12.2012 Kiigiik ve Orta Olgekli igletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Bagkanligi KOBi Uzman Yardimciligina Giris Sinavi (2012-KOSGEB)
02.12.2012 Dis Temsilciliklerin Korunmasinda Gorevlendirilecek Emniyet Genel Miidiirliigii Personelini Segme Sinavi (2012-EGM Misyon Koruma)
15.12.2012 . ) _
16.12.2012 Sayistay Bagskanhgi Sayigtay Denetci Yardimcisi Adayligi Yazili Sinavi (2012-Sayistay Yazili)
23.12.2012 Adalet Bakanhgi Adli Yargi Hakim ve Savci Adayhgi Yazili Yarigma Sinavi (2012-Adli Yarg)
30.12.2012 ligigleri Bakanhgi Kaymakam Adayligi Giris Sinavi (2012-Kaym akam lik)
Smav Adi Aday Sayisi
2012 Lisans Yerlestirme Smavi-LYS1 619.132
2012 Lisans Yerlestirme Sinavi-LYS2 308.701
2012 Lisans Yerlestirme Smavi-LYS3 666.164
2012 Lisans Yerlestirme Sinavi-LYS4 385.660
2012 Lisans Yerlestirme Smavi-LYS5 49.543
2012 Kamu Personel Se¢me Sinavi (Lisans)-CS 987.167
2012 Kamu Personel Secme Siav (Lisans)-COS 299.677
2012 Kamu Personel Se¢me Sinavi (Lisans)-PS 184.073
2012 Kamu Personel Segme Sinavi (Lisans)-POS 108.530
2012 Kamu Personel Secme Smavi (CS — On lisans) 2.045.964
2012 Kamu Personel Se¢cme Sinavi (PS - Ortaégretim) 743.571

Ek2

SINAVA
BASVURAN

667
110.530
1.895.479
14.554
2.104
11.325
45.478
60.375
944
1.758
316.673
168.169
671
619.132
49.543
385.660
666.164
308.701
1.085
31.309
987.167

139.265
1.617
11.448
2.045.964
743.571
5.056
80.156
1.470
15757
435
6.141
255.203
117.196
8.966
1.208
3.757
486
11.731
225

5.088
1.062
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2012 YERLESTIRME iSLEMLERI
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20.
21.
22.
23.
24.
25.

Yerlestirme Adi
KPSS-2012/1: Devlet Personel Bagkanligi Bazi Kamu Kurum ve Kurulusglarinin Kadro ve Pozisyonlarina 1. Yerlestirme
KPSS-2012/2: Devlet Personel Bagkanligi Bazi Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Kadro ve Pozisyonlarina 2. Yerlestirme
KPSS-2012/3: Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi S6zlesmeli Pozisyonlara Yerlestirme
2012-TUS ilkbahar Dénemi Yerlestirme
2012-DUS ilkbahar Dénemi Yerlestirme
KPSS-2012/4: Saglik Bakanhg ve Bagh Kuruluslarinin S6zlesmeli Pozisyonlarina Yerlestirme
2012-OMSS/KURA ile Oziirlii Memur Yerlestirme (Sinav Sonucu ile Yerlestirme)
2012-OMSS/KURA ile Oziirlii Memur Yerlestirme (Kura Usulii ile Yerlestirme)
2012-YLSY: Yurt Disina Lisansiistii Ogrenim Gérmek Uzere Gonderilecek Adaylar Segme ve Yerlestirme
2012-TUS ilkbahar Dénemi Ek Yerlestirme
2012-DUS ilkbahar Dénemi Ek Yerlestirme
2012-OSYS Yerlestirme
2012-DGS Yerlegtirme
2012-OSYS Milli Sporcular Yerlestirme (2012-OSYS Kilavuzu Madde 10.4'e gore)
2012-OSYS Ek Yerlestirme
2012-DGS Ek Yerlestirme
2012-TUS Sonbahar Dénemi Yerlestirme
2012-DUS Sonbahar Donemi Yerlestirme

2012-Zorunlu Yabanci Dil Hazirlik Siniflarinda Basarisiz Olan Ogrencileri Tiirkge Ogretim Yapan Yiiksekogretim Programlarina
Yerlestirme
2012-TUS Sonbahar Donemi Ek Yerlestirme

2012-DUS Sonbahar Dénemi Ek Yerlestirme

KPSS-2012/5: Saglik Bakanhgi ve Bagl Kuruluslarinin S6zlesmeli Pozisyonlarina Yerlestirme
KPSS-2012/6: Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi S6zlesmeli Pozisyonlara Yerlestirme
2012-YDUS Yerlegtirme

2012-YDUS Ek Yerlestirme
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