T.C.
MILLI EGITIM BAKANLIGI
Personel Genel Mudurlugi

SAYT : B.08.0.PGM.U.23.U1.04-41/1762 06/01/2004
KONU: Norm Kadro Uygulamast

............................................ VALILIGINE

IL.GI: a) Milﬁ Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yo6netici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina Iliskin Yonetmelik.

b) Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina Iliskin Yénetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik.

Bilindigi gibi, 16/7/1999 tarih ve 99/13184 sayih Bakanlar Kumlu Karart ekinde
10/8/1999 tarih ve 23782 sayii Resmi Gazetede yayimlanarak yurirlige giren ilgi (a)
Yonetmeligin amact; okul ve kurumlarda egitim ve 6gretim hizmetlerinin gerekli ve yeterli
personelce yuritilmesi, atil kapasite yaratilmamasi ve var olan atil kapasitenin ihtiya¢ olan diger
okul ve kurumlara yonlendirilerek verimlilige donistirtlmesidir.

Ancak, bu uygulamanin ilk defa yapilmis olmasindan kaynaklanan eksikliklerin giderilmesi
amactyla uygulamadan alman geri bildirimler de degerlendirilerek ilgi (a) Yonetmeligin bazi
maddelerinin  yeniden dizenlenmesine ihtiya¢ duyulmustur. Bu noktadan hareketle.
Bakanligimizca yapilan degisiklik calismalari tamamlanarak ilgi (b) Yonetmelik 5/11/2003 tarih ve
2003/6445 sayih Bakanlar Kurulu Karari ekinde 30/11/2003 tarih ve 25302 sayili Resmi
Gazetede yayimlanarak yirirlige girmistir.

Ilgi (b) Yénetmeligin Gegici 2'nci maddesinde; okul ve kurumlarin yénetici ve égretmen
norm kadrolarinin bu Yoénetmelikle yapilan dizenlemeler cercevesinde yeniden belirlenmesine
iliskin islemlerin bu Yoénetmeligin yirarlige girdigi tarihten itibaren 3 ay icinde sonuglandirilacag:
hiikme baglanmustir.

Bu Itibarla, yapilan yénetmelik degisikligi sonucunda okul ve kurumlarda yénetici ve
branglar itibariyle 6gretmen norm kadrosunda olusabilecek yeni duruma yonelik islemlerin tlke
genelinde birlikte baslanilmasi ve yuritilmesi aynt hedefe ayni zamanda ulasiimasi ile uygulamada
karsilasilabilecek olumsuzluklarin Onlenmesi bakimindan asagidaki aciklamalarin yapilmasina
ihtiya¢ duyulmustur.

1. Okul ve kurumlarin mudur yardimeist norm kadrosunun belirlenmesine iliskin kriterleri
diizenleyen 8'inci maddede yapilan degisiklik ile okul ve kurumlarin midir yardimcist norm
kadrosu belirlenmesine esas olan 6grenci sayilan asagiya ¢ekilmis ve cirak, kalfa ve usta egitimine
yonelik egitim-6gretim hizmeti veren egitim kurumlarimiza da doner sermayeli olmast veya tam
giin tam yil egitim uygulamasi yapilmast durumlarina baglt olarak ilave miidiir yardimcist norm
kadrosu verilmesi imkant saglandigt gibi mudur yardimcist norm kadrosunun hicbir sekilde 5"i
gecemez hikmt de degistirilerek bu sayt 7'ye ytkseltilmistir.

Buna gore;

ilkégretim okullarinda 6grenci sayist 601'e kadar , 601-1401'e kadar 2, 1401-2201'e kadar
3, 2201 ve daha fazla olan okullara 4, Ortadgretim okullarinda 6grenci sayist 501'e kadar 1, 501-



1201'e kadar 2, 1201-2001'e kadar 3, 2001 ve daha fazla olmasi halinde 4, Ozel egitim okul ve
kurumlarinda ( hastahane ilk6gretim okullart hari¢) 6grenci sayist 51'e kadar 1, 51- 126'ya kadar 2,
sonra gelen her 150 6grenci icin 1, Mesleki ve teknik egitim merkezleri ile olgunlasma enstittlert,
pratik kiz sanat okullari ve mesleki egitim merkezlerinde 6grenci, ¢irak, kursiyer sayisi (kalfa haric)
401'e kadar 1, 401-801'e kadar 2, 801-1201'e kadar 3,1201 ve daha fazla olanlara 4, e¢)Rehberlik ve
arastirma merkezleri disindaki okul ve kurumlarimizin yatili veya pansiyonlu, doner sermayeli
olmast veya tam gln tam yil egitim uygulamast yapilmast hallerinde her 6zellik icin 1, midur
yardimcist norm kadrosu verilecektir.

Ornek: A ortadgretim okulunun 6grenci sayist 2003 oldugu varsayildiginda midiir
yardimeist norm kadrosu su sekilde belirlenecektir.

Ogrenci sayisinin 2001 ve daha fazla olmast nedeniyle 4 miidiir yardimcist norm kadrosu
verilecektir.

Aytica, bu kurumun déner sermayeli, yatili/pansiyonlu veya tam gin tam yil egitim
yaptlmast durumunda ise her bir 6zellik icin ilave 1'er muduir yardimcisi norm kadrosu daha
verilecegi dikkate alindiginda toplam mudir yardimcist norm kadrosu 7 olacaktir. Ancak, bu say
hicbir sekilde mtdur basyardimeist hari¢ 7'yi ge¢meyecektir.

Diger taraftan, yeni yapilan dizenlemeyle anaokullarinin 6grenci sayilari ile rehberlik ve
arastirma merkezlerinin  mudir yardimcist norm kadrolarinda herhangi bir degisiklik
yapilmamustir.

2. Sinif 6gretmenlerinin norm kadrosunun belitlenmesinde 10'uncu maddenin (a) bendine
gore, ilkégretim okullarinin 1-5'inci sinifindaki 6grenci sayisinin en fazla 30 olarak belitlenmesi
gerektigi hitkme baglanmistir. Ancak, bu kosul tlke genelinde yanlis degerlendirmelere neden
oldugundan yapilan degisiklik ile " 30'dan fazla" ibaresi yurirlikten kaldirilmistir.

Bu maddenin (b) bendinde; 6zel egitim kapsaminda agilan okullar ile ilkégretim
okullarinin bunyesinde agilan 6zel alt siniflarin siuf Ggretmeni norm kadrosunun nasil
belitlenecegi diizenlenmis ise de, bazi eksikliklerin giderilmesi bakimindan bu bent yeniden
duzenlenmistir

Daha 6nceki diizenlemede, gérme, isitme ve ortopedik engellilere yonelik agilan her sinif
veya sube icin 1, zihinsel engelliler her smnif veya sube icin 2, otistik ¢ocuklar i¢in her iki 6grenci
icin 1, hastane ilk6gretim okullart i¢in 2 olarak belirlenen simuf 6gretmeni norm kadrolarinda
herhangi bir degisiklik yapilmadan yeni diizenlemede de yer verilmistir.

Is egitim merkezleri ile mesleki egitim merkezlerinde her grup, sinif veya sube icin 1 sinif
6gretmeni norm kadrosu verilirken, yeni diizenleme ile bu say: 2'ye; istin yeteneklilere yonelik
actlan smuflara 1 siuf 6gretmeni norm kadrosu verilirken, bu sayt da her 25 6grenciye 1 ve 25
ogrenciden fazla olmast halinde ise 2 olarak degistirilmistir.

Yeni diizenlemeyle 6zel egitim okul ve kurumlari ile ilkogretim okullarinda agilan 6zel alt
siniflarda ayrica;

Birden fazla engeli olan Ogrencilere yoOnelik acgilan her smnif veya sube icin alanin
gerektirdigi engel durumu dikkate alinarak 2,

Ozel egitim okullarina (hastane ilkdgretim okullart harig) gezerek 6zel egitim gorevi igin 1,

Rehberlik arastirma merkezlerine gérme, isitme, ortopedik ve zihinsel engelliler i¢in her
alanda 1,

Yatili ve pansiyonlu 6zel egitim okul ve kurumlarina grup gézetimi ve egitimi gorevi igin
her 25 6grenciye 1,

sinif 6gretmeni norm kadrosu verilecektir.



Yatli ve pansiyonlu 6zel egitim okul ve kurumlarina grup goézetimi ve egitimi igin
verilecek sinif 6gretmeni norm kadrosunda esas alinacak 6grenci sayist bu okul ve kurumlarin
sadece yatili ve pansiyonlu 6grenci sayilart dikkate alarak belirlenecektir.

Ornek : Ankara Yahya Ozsoy Isitme Engelliler {lkégretim okulunun yatih 6grenci sayist
172, gunduzli oOgrenci sayist 90, toplam 262 oldugu varsayidiginda, bu okulumuzun grup
gbzetimi ve egitimi icin belirlenecek sinif 6gretmeni norm kadrosunda esas almacak 6grenci sayist
sadece yatili olan 172 6grenci sayist dikkate alinacaktir.

Bu duruma gére, grup gézetimi ve egitimi gorevi icin her 25 6grenciye bir sinif 6gretmeni
norm kadrosu verildiginden bu okulumuza grup gézetimi ve egitimi gérevi i¢in 6 siuf 6gretmeni
norm kadrosu verilecektir.

3. Genel bilgi ve meslek dersleri 6gretmenlerinin norm kadrosunun belirlenmesine esas
olan koéy statiisindeki ve yerlesim merkezlerindeki ilkégretim okullarinin 6,7,8'inci stniflarindaki
sube sayist ile seyyanen ders yukiine bakilmaksizin bazi genel bilgi dersleri 6gretmeni norm
kadrosu verilmesi 6ngoérialmustiir. 11'inci maddesinin birinci fikrast (a) ve (b) bentlerinde yapilan
degisiklikle ilk6gretim okullarinin bulundugu yerlesim yeri 6zelligi, sube sayist veya branslar
yontyle yapilan bu ayrim kaldirilarak, (egitim bolgesi haric) haftada 6 saatten az olmamak tzere
brans turlerindeki her ders i¢in 6gretmen norm kadrosu verilecek sekilde yeniden diizenlenmistir.

Bu baglamda, 11'inci maddenin sadece birinci fikrasinda degisiklik yapilarak koy
statiisinde veya kigiik yerlesim merkezlerindeki egitim bolgesi kapsaminda olmayan okul ve
kurumlarimizin haftada en az 6 saat ders yuki bulunmasi halinde her turlii branstan 6gretmen
norm kadrosu verilmesine imkan saglanmustir.

Egitim  bolgesi  olusturulamayan  kéy  veya  kigik  yerlesim  yerlerinde;
Ornek : 7 ve 8'inci siniflart bulunmayan ancak, 6'nct smnifi iki subeli olan Atatiirk Ilkégretim
Okulunun 6gretmen norm kadrosu birinci fikra hiikmiine gére belifleneceginden; bu okulumuzun
ilkégretim okullart haftalik ders ¢izelgesine gore branslar itibariyle toplam ders yiktntn Turkge
10 saat, Matematik 8 saat, Fen Bilgisi 6 saat, Sosyal Bilgiler 6 saat, Yabanct Dil 8 saat, Din
Kultirt ve Ahlak Bilgisi 4 saat, Resim-Is 2 saat, Miizik 2 saat, Beden Egitimi 4 saat +Trafik ve Ik
yardim Egitimi dersleri 2 saat toplam 6 saat, s Egitimi 4 saat oldugu varsayildiginda;

Branglar itibariyle 1 Turkege, 1 Matematik, 1 Fen Bilgisi, 1 Sosyal Bilgiler, Yabanct Dil 1
Beden Egitimi 6gretmen norm kadrosu verilecektir.

Bu okulun 6'nct sinifinin 3 subeli olmast halinde ise; Turkce bransinda 15 saat, Matematik
12 saat, Fen Bilgisi 9 saat, Sosyal Bilgiler 9 saat, Yabanct Dil 12 saat, Din Kultirta ve Ahlak Bilgisi
6 saat, Resim-Is 3 saat, Miizik 3 saat, Beden Egitimi 6 saat+Trafik ve Ik Yardim Egitimi dersleri
3 saat toplam 9 saat, Is Egitimi 6 saat oldugu dikkate  alindiginda,
Branslar itibariyle, 1 Ttrkce, 1 Matematik, 1 Fen Bilgisi, 1 Sosyal Bilgiler, 1 Yabanct Dil, 1 Din
Kiltiirt ve Ahlak Bilgisi, 1 Beden Egitimi, 1 Is Egitimi, 63retmen norm kadrosu verilecektir.

Burada dikkat edilmesi gereken husus 11'inci maddenin ikinci fikrasinda "Ancak Anadolu
ve fen lisesi statiisindeki okullar ile mesleki ve teknik egitim merkezleri, 6zel egitim okul ve
kurumlari hari¢" ifadesinin disinda ikinci fikrada herhangi bir degisiklik yapilmadigindan, egitim
bélgesi olusturulan yerlerde okul ve kurumlarin ayni branstaki haftalik ders yiki toplam: dikkate
alinarak toplama dahil edilen her bir okul veya kurumun ders yiikii en fazla olandan baslanarak 21
saate 1 Ogretmen norm kadrosu verilecek sekilde belirlenmesine iliskin uygulamaya devam
edilecektir.

Egitim bélgesi olusturulan yerlerde;

Ornek : Eskisehir il merkezinde 7 egitim bélgesi olusturulmast nedeniyle 11'inci maddenin
ikinei fikrasi gercevesinde belitlenen ilkégretim okullarinin 6,7, 8 'inci stnuflar ile diger 6rgtin ve
yaygin egitim kurumlarinin 6gretmen norm kadrolarinin daha 6nce her 21 saate bir norm kadro



verilerek beliflenmis oldugundan; yeni yapian degisiklikte de bu duruma yonelik yeni bir
dizenleme yapilmadigindan, bu il merkezindeki egitim bolgelerinin genel bilgi ve meslek dersleri
ogretmenlerinin norm kadrolarinda degisiklik yapilmayacaktir.
Ozellikleri itibariyle, Anadolu ve fen liseleri statiisiindeki okullar, mesleki egitim merkezleri ile
6zel egitim okul ve kurumlart ayrt tutuldugundan, bu okul ve kurumlarin norm kadrolarinin
belirlenmesi asagidaki 6rnekte belirtildigi gibi yapilacaktir.

Ornek : Anadolu lisesi, fen lisesi, mesleki ve teknik egitim merkezi, 6zel egitim okul ve
kurumlarinda branslar itibariyle ders ytikiintn; 6-31 saate kadar olmast durumunda 1, 31-42 saate
kadar 2, 42'den fazla olmasi halinde ise her 21 saate 1, 6gretmen norm kadrosu verilecektir.
Ancak, hesaplama sonunda artan ders yikiniin 15 saat olmast halinde ise ilave bir 6gretmen
norm kadrosu daha verilecektir.

4. Atdlye ve laboratuar 6gretmeni norm kadrosunun belitlenmesine iliskin 12'inci
maddenin son fikrasinda ayni yerlesim yeri veya egitim boélgesinde bulunan okullarin aynt brans
derslerinin toplanarak norm kadro belirlemesine esas alinmistir. Ancak, bu toplamada kurumsal
Ozellikleri nedeniyle Anadolu statiisindeki okullar hari¢ tutulmus 6zel egitim okullarimizin
Ozellikleri de bu okullarimizin 6gretmen norm kadrolarinin mistakil olarak belirlenmesini
gerektirir nitelikte olmasina ragmen yer verilmemistir. Bu bakimdan 12'inci maddenin son
fikrasinda gecen "Ancak, Anadolu statiisindeki okullar hari¢" ifadesi yapilan degisiklik ile 6zel
egitim okul ve kurumlar ile yeni kurulan mesleki ve teknik egitim merkezlerini de kapsayacak
seklinde "Ancak, mesleki ve teknik egitim merkezi, Anadolu statiisiindeki okullar ile 6zel egitim
okul ve kurumlari hari¢" yeniden diizenlenmistir.

Okullarimizdaki ders yiki esas alinarak atolye ve laboratuar 6gretmeni norm kadrosu
belirlendiginden, 6grenci sayisinin az olmasi nedeniyle ders yiki de az olan ancak, atélye sayist
cok ve endistriyel egitim yapan tretim kapasitesi genis okullarimiza her bir atolyede atélye sefi
olarak gorevlendirilecek sayida Ggretmen norm kadrosu verilememis ve atdlyeler, sevk ve
idaresinden sorumlu sefsiz ve hatta Ggretmensiz kalmis, bu nedenle egitim i¢inde uretim
kapasitesi diismustiir.

Bu olumsuzluklarin giderilmesi ve Ogrencilerin uygulamali egitim iginde daha iyi
yetismeleri i¢in 6zellikle Maliye Bakanliginca vize edilmis stirekli is¢i ¢alistiran okullarimizda, her
bir atélyede en azindan atOlyenin sorumlulugunu ustlenebilecek kadar 6gretmen norm kadrosu
verilmesine imkan saglanmast amactyla, 12'inci maddesinin sonuna "Endustriyel egitim yapan
mesleki ve teknik okul ve kurumlardan; egitim i¢inde tretim yapilan ve bu amagcla alinan stirekli
is¢i kadrolarinda isci ¢alistiran 6rglin ve yaygin egitim kurumlarinin galisan isci sayist ondan az
olmayan boélumlerindeki atblye ve laboratuar 6gretmeni norm kadrosu, ayni boliimler icin 14'unci
madde uyarinca yapilan dizenlemeye gbre belirlenen bolim ve atolye sefligi sayisindan az
olamaz." fikrast eklenmistit.

Yukaridaki fikraya gére endustriyel egitim yapan mesleki ve teknik egitim kurumlarinda en
az surekli 10 isci calistiran bélimler i¢in, o bélumle ilgili bransta ders yukine gore belirlenen
ogretmen norm kadrosunun yine o bolimdeki atélye sayisindan az olmast halinde her atélyeye bir
sef gorevlendirilmesine imkan saglanmasi agisindan atolye sayist kadar o branstan 6gretmen norm
kadrosu verilecektir. Stirekli isci calistirmayan mesleki ve teknik okul ve kurumlara bu fikra
hikmi uygulanmayacaktir.

Ornek : Ankara Gazi Anadolu Teknik, Teknik Lise ve Endiistri Meslek Lisesinin Mobilya
Dekorasyon Bolumitinde Mobilya Dekorasyon alaninda 128 saat ders yiki bulunmaktadir. Bu
ders yukiine gore 3 atdlye ve laboratuar 6gretmen norm kadrosu verilmesi gerekmektedir. Oysa,
bolimin proje, kesim, montaj, cila, déseme ve 6gretim alaninda alt1 atolyesi bulunmakta olup, bu
atolyelerde toplam siirekli 73 Tsci calismaktadir.



Siirekli Isci calistiran bu béliim ve atélyelerin her birine atélye sefi gorevlendirilmesi Igin
s6z konusu fikra ¢ergevesinde mobilya ve dekorasyon alaninda 1 boliim sefi ve 6 atdlye sefi olmak
tzere toplam 7 6gretmen norm kadrosu verilmesi gerekmektedir.

5. Ozel egitim okullarindaki egitim-6gretim hizmetlerinin 6zel egitime ihtiyact olan
bireyleri sosyal ve fiziksel cevrelerinden olabildigince ayirmadan planlandigi ve ytrataldiga
dikkate alindiginda; 6zel egitim kurumlarinin Ogrenci kapasitesi normal egitim kurumlarinin
ogrenci kapasitesinden daha azdir. Buna karsin bu kurumlarda Ogrencilerin 6zel egitime
duyacaklart ihtiya¢ nedeniyle rehber 6gretmene duyulan ihtiyag da fazla olmaktadir.

13"inct maddesinin (b) bendi hiikiimlerine gore 6zel egitim kurumlart dahil 6grenci sayist
150 ve daha fazla olan okullarin rehberlik servislerinde gérev yapmak tizere rehber 6gretmen
norm kadrosu verilebilmektedir. Oysa, 6zel egitim okullarinda genellikle 150 6grenciye
ulagilamadigindan bu okullarimiz i¢in rehber 6gretmen norm kadrosu verilememesi gibi bir sonug
dogurmustur.

Ozel egitim okullarinin 6zellikleri dikkate alinarak bu okullara bir rehber 6gretmen norm
kadrosu verilebilmesi i¢in gerekli olan 150 6grenci alt siniri, yapilan dizenlemeyle 25 6grenciye
indirilmis ikinci ve miiteakip rehber 6gretmen norm kadrosu verilmesi iginde 6grenci sayilart 100
ve 100"an katlart olacak sekilde duzenlenmistir.
Ornek : Ankara Goreneller Gérme Engelliler 1lkogretim Okulunun 6,7,8'inci siniflarinin toplam
62 6grenci oldugunda ( 1-5'inci siuf Ogrencileri hari¢) 1 rehber 6gretmen norm kadrosu
verilecektir.

Bu okulumuzun 6grenci sayist I0O'e ulagmast halinde 1 rehber 6gretmen norm kadrosu
daha verilebilecek bunu miiteakip rehber 6gretmen norm kadrosu verilebilmesi IOO'"in katlarina
ulagsmasi halinde mimkin olabilecektir.

Ancak, bu okulumuzun yatili olmast 6zelligine baglt olarak ayrica rehber 6gretmen norm
kadrosu verilmeyecektir.

Ilk ve orta 6gretim kurumlarinda égrenci sayist 150 ve daha fazla olan kurumlara 1 rehber
6gretmen, 500 ve 500'un katlarina ulasilmast halinde ise ilave rehber 6gretmen verilmesine iliskin
hikim daha 6nceki diizenlenmede de yer verilmis olmast nedeniyle mevcut rehber 6gretmen
norm kadro sayilarinda herhangi bir degisiklik s6z konusu degildir.

Diger taraftan, yatili veya pansiyonlu okul ve kurumlardaki; 6grencilerin aile ortamindan
uzak kalmalari, okul ortamina uyum saglamalari ve yaslar itibariyla gelisim 6zellikleri de dikkate
alindiginda bu Ogrencilerin psikolojik yapilarinda bazi olumsuz gelismeler olusmaktadir. Bu
olumsuzluklarin zamaninda ¢6ziimlenmesi bakimindan bu okul ve kurumlara 6grenci sayilarina
bakilmaksizin rehber 6gretmen norm kadrosu verilmesi, bu kurumlarda Ogrenim goren
cocuklarimizin saglikli birer birey olarak yetismelerine imkan saglayacagindan hareketle, yapilan
diizenlemeyle bu tir okul ve kurumlarimizin 6grenci sayisina bakilmaksizin 1 rehber 6gretmen
norm kadrosu verilmistir.

Ogrenci sayist 150'nin altinda olan yatili veya pansiyonlu ilkégretim ve ortadgretim
kurumlarina Ogrenci sayiarina bakidmaksizin 1 rehber 6gretmen norm kadrosu verilecektir.
Ornek: Malatya Ili Arguvan Ilgesi Tatkimk Yatils Bolge Hkégretim Okulunda (YIBO), 6, 7 , 8'inci
siniflarin toplam 6grenci sayist 85 oldugunda bu okulumuza yatli ve pansiyonlu olmast
ozelliginden dolayt 1 rehber 6gretmen norm kadrosu verilecek, bu okulumuza ikinci rehber
6gretmen norm kadrosunun verilebilmesi i¢in 6grenci sayistnin 500 ve 500'n katlarina ulasmast
halinde ilave rehber 6gretmen norm kadrosu verilebilecektir.

13"unct maddenin son fikrasinda; "... Bir yerlesim merkezindeki her okulda en az 1 rehber
o6gretmen norm kadrosu doldurulmadan 2'nci ve miteakip norm kadrolar atamalarda
kullanilmaz." hiikmiine yer verilmistir.



Bu hikiimle ilk ve ortadgretim kurumlarina rehber Ogretmen dagiliminin dengeli bir
sekilde yapilarak her okula en az 1 rehber 6gretmen verilmesi amaglanmistir.Bu noktadan
hareketle, rehber 6gretmen norm kadrolari, bir yerlesim merkezinde en az 1 rehber 6gretmen
norm kadrosu doldurulmadan 2'nci 6gretmen norm kadrolarina atama yapilmayacaktir. Bu durum
egitim bolgesi olusturulan yerlesim yerleri icin de gegerlidir.

Ornek: A 1. merkezinde bir lise, bir de ¢ok programli lisenin (CPL) bulunmast halinde bu
okullarin  rehber 6gretmen norm  kadro  dagilimi  asagidaki  sekilde  yapiacaktr.
Lisenin 2, ¢ok programli lisenin 2 rehber 6gretmen norm kadrosu oldugunda, lisenin 1 rehber
6gretmenl var Ise, cok programli lisenin de 2 rehber 6gretmenl norm kadrosu olmasina ragmen
rehber 6gretmenl yok Ise, cok programli liseye en az 1 rehber 6gretmen atanmadan liseye 2'Incl
rehber 6gretmen atamast yapilmayacaktir.

6. Norm kadro belitlenmesinde dikkate alinacak hususlart dizenleyen 15'inci maddede

bazi redaksiyonlar ile yeni diizenlemelere ihtiya¢ duyuldugundan madde hikiimleri yeniden
dizenlenmistir.
Bu duruma gére, Bilinyesinde birden fazla okul ve kurumun yer aldigi kurumlar i¢in verilen mudur
norm kadrosu hari¢, mudir norm kadrosu olmayan hi¢bir okul ve kuruma midir basyardimecist
ve mudir yardimcist kadrosu verilmeyecektir. Mudur yardimcist norm  kadrosunun
belitlenmesinde esas alinan Ogrenci sayilarina ana sinufi, uygulama sinifi ve alt 6zel egitim sinift
ogrencileri de dikkate alinacaktir.

Branglar itibariyle haftalik ders ytukiinin hesaplanmasinda;

Talim Terbiye Kurulu Kararlarina gére o brans icin aylik karsiligi okutulmasi gereken
dersler birlikte dikkate alinacaktir.

Ogretmenlerin 6grenci sosyal ve kisilik hizmetleri ile béliim, atélye ve laboratuar seflerinin
atolyelerdeki makine ve techizatin bakimi, onarimi ve Ogretime hazir halde bulundurulmas:
kapsaminda yaptiklari gérevlerinden, ilgili mevzuatina gére haftalik azami ek ders saatleri icinde
saytlan streleri dikkate alinacaktir.

Mesleki ve teknik Ogretim kurumlarindaki bolim ve atblye sefleri, 6gretmen norm
kadrosu igerisinde degerlendirildiginden, branslarina uygun ders gorevlerini fiili olarak yurtitmekle
birlikte ayni zamanda bolim ve atblye sefligi gorevini de yerine getirmekte olduklarindan, atélye
ve laboratuar 6gretmeni norm kadrosuna esas alinacak ders yikiniin hesabinda, ilgili alandaki
haftalik ders saati sayisina her bélim i¢in 10 saat, her atdlye icin 6 saat daha ilave edilecektir.

Milli Egitim Bakanligi Ogretmen ve Yoneticilerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine liskin
Esaslarin 15'inci maddesinde; Isletmelerde Meslek Egitim yapilan okul ve kurumlarda gorevli
yonetici ve Ogretmenlerin 6grenci ¢irak ve aday ciraklarin is yerindeki uygulamali egitimini
izlemek, programa uygunlugunu ve sistemin isyerindeki isleyisini saglamak, mesleki rehberlikte
bulunmak tizere yaptiklart gérevlerin ek ders gérevinden sayilacagi ve 6gretmenlere bu gorevin ek
ders saatleri icinde verilecegi hiikme baglanmistir.

Bu hiikiim uyarinca mesleki ve teknik 6gretim kurumlarinda Ilgili alanin haftalik ders
yukine, Isletmelerde yapilan mesleki egitime Iliskin haftalik ders yiikii Milli Egitim Bakanlg
Ogretmen ve Yoneticilerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Esaslarin 15'Incl maddesi Ile
Mesleki ve Teknik Egitim Yénetmeligin 267'ncl maddesinin (c ve a) fikra hitkiimlerine gére
hesaplanarak eklenecektir.

Mkogretim kurumlarinin 6, 7, 8'inci siniflart ile ortaégretim kurumlarinda her sube icin bir
ogretmene sinif sorumlulugu verilmektedir. Sinif sorumlulugu verilen 6gretmenlerin bu gérevleri
ek ders gorevleri icinde degerlendirildiginden norm kadro belirlenmesinde bu siireler de dikkate
alinacaktir.



Giizel sanatlar liselerimizin sanatsal egitim derslerinden beklenen ve Istenen sonuca
ulagilabilmesi ve sinif ortamindan ayr1 olarak bireysel veya grup egitiminin gerekli oldugu derslerin
yeterli 6gretmenlerce yiiriitiilmesi bakimindan, bireysel egitiml gerektiren derslerin dersyiikiine,
ders programlarina gére belirlenen haftalik ders saatl sayisina her dgrenci Icin 6 saat, grup
olusturularak yiiriitiilmesi gereken derslerin ( Koro, orkestra, vb.) haftalik ders saatl sayisina Ise
her grup I¢in 10 saat Tlave edilecektir. Ancak, bir subede 3'ten fazla grup olusturulmayacak ve her
gruptaki 6grenci sayisi 8'den az olmayacaktir.

Mesleki ve teknik 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda uygulamalt atélye ve laboratuar
derslerinin ders ytkd, haftalik ders ¢izelgesine gére her bir sinifta okutulan ders miktarinin grup
say1st Ile carpimi sonucunda bulunacaktir.

Ancak, her subede 4'ten fazla grup olusturmamak kosuluyla gruplar; 9 uncu siniflarda; 10-
21 6grenciye kadar , 21-31 6grenciye kadar 2, 31-4 6grenciye kadar 3, 41 ve daha fazla 6grenci
icin 4, 10,11 ve 12'ncl siniflarda; 8-16 6grenciye kadar 1, 16-24 6grenciye kadar 2, 24-31 6grenciye
kadar 3, 31 ve daha fazla 6grenci i¢in 4, olacak sekilde belirlenmistir.

* Tek mudure bagl olarak egitim-6gretime agilan birden fazla okul ve kurumlarin yénetici
norm kadrosunun belirlenmesinde bu kurumlarin 6grenci sayiarinin toplami, belirlenen mudur
yardimcist norm kadrolarinin okul ve kurumlara dagiliminda ise okul ve kurumun &grenci
sayisinin dikkate alinacagl, 6gretmen norm kadrosunun belirlenmesindeki kriter ise ders ytiklerinin
toplaminin esas olacaginin 6ngorilmesi, aynt miidiire bagl birden fazla egitim kurumlarinda
birinin 6grenci saysinin daha fazla digerinin ise az oldugunda verilecek toplam miidiir yardimeist
norm kadro sayisinin bu kurumlar itibariyle dagiliminda bir kurumun lehine digerinin ise aleyhine
sonu¢ dogurmakta ancak, bu kurumlarimiza en fazla 5 midir yardimcist norm kadrosu
verilebilmekteydi.

Yapilan dizenlemeyle; birden fazla okul ve kurumun bir mtdure baglt olarak 6rgttlendigi
kurumlarda; Mudur yardimeist kadrolarinin belitflenmesinde bu okul ve kurumlarin 6grenci sayilar
ayr1 ayri, midiir basyardimcist ve Ilave miidiir yardimcist verilmesini gerektiren 6zellikler Ise
birlikte degerlendirilecek, ancak, hicbir sekilde mudir yardimcist norm kadro sayist 7'yi
gecmeyecektir.

Ogretmen norm kadrolarinin belirlenmesinde bu okul ve kurumlardaki toplam ders saati
say1st esas alinacaktir. Blinyesinde Anadolu statlisinde okul bulunan kurumlarin 6gretmen norm
kadrolarinin belirlenmesinde; Matematik (Ing.), Fizik (Ing)) ve benzeri tiirden 6gretimi yabanct
dille yapilan dersler ile bunlarn disinda olmakla birlikte ilgili mevzuatina gore 6gretmeni belli
nitelikleri tastyanlar arasindan secilen ( Meslek dersleri hari¢) derslerin haftalik ders yiikleri 15
saate ulagsmast halinde bu dersler toplam ders saati disinda tutularak bu kurumlarin norm kadrolari
ayr1 belirlenecektir.

Bu kurumlarin yonetici ve 6gretmenleri, her bir okul ve kurumun aynt zamanda musterek
yoneticisi veya Ogretmenidir.

* Yeni teknolojilerin proje uygulamalartyla mesleki ve teknik egitime aktarilmasi is ve
islemlerinin proje stiresinde ve sonrasinda arastirma ve gelistirmeye dayali ve ¢ok detayli olmasi ve
denendikten sonra uygulamaya konulmasi nedeniyle, proje bélimlerinde hem egitim-6gretim hem
de arastirma-gelistirme c¢alismalarinin ayni anda yuritilmesi icin daha fazla sayida Ogretmen
gorevlendirilmesi ithtiyact dogmaktadir.

Oysa, atolye ve laboratuar dersleri 6gretmeni norm kadrosunun belitlenmesine iliskin
kriterlerin diizenlenmesine iliskin hitkiimlerde, ulusal veya uluslar arasi anlagsmalarla Devletimizin
yukimlilik altina girdigi ikili projeler kapsaminda bulunan okullar bakimindan herhangi bir
Istisnaya yer verilmemistir.



Bu durumun ¢6ziime kavusturulmasi bakimindan yapilan duzenlemeyle Ulusal projeler
veya Bakanligimizla uluslar arast ¢ok tarafli ya da ikili olarak yapilan anlagmalara/protokollere
gbre proje uygulamast yapilan okul veya kurumlarda projenin uygulama stresiyle sinirli olmak
kaydiyla ilgili alanin ders yikine bakidmaksizin bu projelerde goérev alacak Ogretmenlerin
atanmalarinda kullanilmak tizere norm kadro tahsis edilecektir.

Bu kadrolarin ilgili kurumlara tahsis edilebilmesi icin projelere ait bilgi ve belgeler ile
branslar itibariyle ihtiya¢ bulunan 6gretmen sayilarinin Personel Genel Mudurligi Kadro Dairesi
Baskanligina bildirilmesi gerekmektedir. Kadro Dairesi Bagkanliginca gerekli incelemeler ve
islemler tamamlandiktan sonra belitlenen norm kadrolar ilgili valiliklere goénderilecektir Bu
kapsamda belitflenen norm kadrolarla iliskilendirilen Ggretmenler, projenin sona ermesi
durumunda, 6ncelikle gbrevli olduklart okul veya kurumda branglarindaki agik bulunan norm
kadrolar ile iliskilendirileceklerdir. Bu okul veya kurumlarda branslarinda agik norm kadro
bulunmamast halinde gorevli olduklart kurumlarda norm kadro fazlast konumunda
birakilabilecekleri gibi istekli olmalari halinde il icindeki veya il disindaki okul ve kurumlarin acik

bulunan o6gretmen norm kadrolarina yer degistirme suretiyle atama isteginde de
bulunabileceklerdir.

* Yaygin egitim enstitiist, hizmet i¢i egitim enstitist, mesleki ve teknik agik 6gretim
okulu, acik lise ve actk ilkégretim okulu, 1'inci, 2'nci ve 6'nct aksam sanat okullari, egitim
hizmetleri merkezinin (aksam sanat okulu), norm kadrolari daha 6nce belirlendiginden, mevcut
yonetici  6gretmen ve norm kadrolarinda  herhangi bir degisiklik  yapilmayacaktir.
Bilindigi gibi, vatandaslarin istedigi ve ihtiya¢ duydugu egitimi halk egitim merkezlerinde Devlet
sunmakla yikumludir. Cinkua egitimde gonullilik esastir. Yaygin egitim yasam boyu egitimi esas
almakta, 6rgiin egitim kurumlarindan yararlanamayan her yastaki tim vatandaslarimiza okuma-
yazma, sosyal- kultarel, meslek- teknik egitim sunmaktadit.
Ancak, ilgi (a) Yonetmeligin gecici 3'incli maddesi ile halk egitim merkezlerine 6gretmen
atanmasina son verilerek bu kurumlardaki faaliyetlerin usta Ogreticilerle yuritilmesine karar
verilmis olmast halk egitim merkezlerinin faaliyetlerini olumsuz yonde etkilemistir.

Yeni diizenlemeyle ilgi (a) Yonetmeligin gegici 3'inct maddesi yurirlikten kaldirilmis ve
15 inci maddesinde de degisiklige gidilerek halk egitim merkezlerinin faaliyetlerinin
canlandirlmast ve tlke kaynaklarinin daha verimli kullanilmast amaciyla bu merkezlerin faaliyet
alanlarina gore branslar itibariyle 6gretmen norm kadrosu verilmesi imkant saglanmustir.

Bu diizenlemeye gore, halk egitim merkezlerinin yonetici ve 6gretmen norm kadrolart
ilgili Genel Mudirlik ile Personel Genel Mudurligi Kadro Dairesi Baskanliginin ortaklasa
calismalari sonucunda belirlenerek valiliklere génderilecektir.

7. Okul ve kurumlarin norm kadro sayilarinin degismesi halinde 18'inci maddeye gore,
degisikligin Haziran ayinda 16 ve 17'nci maddeler dogrultusunda yeniden belirlenecegi hikme
baglanmistir.

Ancak, egitim ve 6gretimin Eylul ayinda basladigi, okul ve kurumlarin 6grenci sayilart ile
ders yiklerinin bu ay icinde belirlendigi dikkate alindiginda Haziran ayinin norm kadro
belirlemesinde saglikli olmadigt goriilmuis ve maddede hikmiinde degisiklik yapilarak Haziran ayi
Eylil ayr olarak degistirilmistir. Ayrica, yeni okul veya yeni derslik agilmasi halinde ise, Eylil ay
beklenmeksizin bu okul ve kurumlarin 6gretmen norm kadrolart belirlenmesi 6ngorilmistiir.

Okul ve kurumlarin 6grenci sayilarinda gesitli nedenlerle (gbg, nakil vs.) azalma olmast
durumunda her y1l yeniden midir yardimcist norm kadrosunun belitflenmesinin istikrarlt olmadigt
gorilerek, bu stirecin istikrarlt bir yapiya kavusturulabilmesi ile ders ytkiintin azalmast durumunda
norm kadro fazlast 6gretmenin nasil belirlenecegi ve haklarinda ne gibi bir islem yapilacagina
aciklik getirmek icin 18'inci maddede yeni diizenlemeler yapilmustir.



Buna gore okul ve Kurumlarin yoénetici ve 6gretmen norm kadrolarinda azalma olmast
durumunda:

Yonetici norm kadrosu bakimindan;

o En az iki 6gretim yili beklenecek, ikinci yilin sonunda okul ve kurum mudurliklerince
ogrenci sayiart yeniden belitlenerek Eylil ayt igerisinde 16 ve 17'nci madde hikimleri
cercevesinde yeniden okul ve kurumlarin yonetici norm kadrosu belirlenecektir.

Ikinci yilin sonunda yapilacak degerlendirmeye gore mevcut yoneticilerden degerlendirme
puant az olanlar norm kadro fazlasi olarak belirlenecektir. Norm kadro fazlast olarak belirlenenler,
gorev yaptiklart okul ve kurumlarda branslar itibariyle agtk norm kadro bulunmasi durumunda
oncelikle bu norm kadroyla iliskilendirilecekler, bunun miimkiin olmadigi durumlarda ise okul ve
kurumlarinda branslart itibariyle norm kadro fazlasi 6gretmen olarak birakilacaklardir.

Ogretrnen norm kadrosu bakimindan;

Bulunduklari okul ve kurumlarda branslar itibariyle hizmet puani az olan 6gretmenler
fazla konumda 6gretmen olarak belirlenerek, gérevli olduklart okul ve kurumlarda norm fazlast
ogretmen olarak birakilacaklardur.

Norm kadro fazlasi 6gretmenler; ihtiya¢ halinde, aynt egitim bolgesi veya yerlesim merkezi
i¢indeki okul ve kurumlara, ulasim imkanlar1 da dikkate alinarak Milli Egitim Bakanligr Ogretmen
ve Yoneticilerinin Ders ve Saatlerine iliskin Esaslarin 19'uncu maddesi uyarinca ders gérevinde
veya egitim 6gretimle ilgili diger etkinliklerde gérevlendirilebileceklerdir.

o Norm kadro fazlasi 6gretmelerden istekli olanlar il icinde veya il disindaki okul ve
kurumlarin agtk bulunan 6gretmen norm kadrolarina yer degistirme suretiyle atanma isteginde
bulunabileceklerdir.

8. Bos kadrolarin kullanimimin ne sekilde yapilacagi 21'inci maddede belirtilmis olup, s6z
konusu maddenin (a, b, d, €) bentleri disinda (c) bendine ilaveler yapilarak, (f, g) olmak tizere iki
yeni bent eklenmistir.

Bu duruma gore;

657 sayilt Devlet Memurlart Kanunu'nun 77, 78. ve 108'inci maddelerine gére bir yildan
fazla ayliksiz izne ayrilma isteginde bulunanlara (Muvazzaf askerlik i¢in ayrilanlar harig) ayliksiz
izin verilmeden Once, 3797 sayih Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanunun degisik 61'inci maddesi ¢ercevesinde ayliksiz izne ayrilma isteginde bulunan yonetici ve
6gretmenlere ayliksiz izln verilmeden 6nce, Kazanilmis hak aylik derece ve kademeleri 1-4'tincii
derecelerde olan Ogretmenlerden saglik durumlarinin 6gretmenlik gorevini yiriitmesine engel
olusturdugu saglik kurul raporu ile belgelendirilenlerin, Esleri 4855 sayii Kanun kapsaminda
bulunan 6gretmenler icin tahsis edilen %5'lik kadrolara atanmalarinda kullanilmak tizere il milli
egitim mudurliklerine bos kadro tahsis edilecektir.

9. Bilindigi gibi, norm kadro uygulama strecinde gorevli olduklart okul ve kurumlarda
norm kadro fazlasi olarak belirlenen 6gretmenler, egitim bélgesi olusturulan yerlerde koordinatér
okullara atanmis egitim bolgesi olusturulamayan yerlerde de gérevli olduklart okullarda norm
kadro fazlasi olarak birakilmislardir. Ancak, bu durum norm kadro fazlast ogretmenlerin atil
durumda kalmalari nedeniyle 6gretmenler ve kamu maliyesi tizerinde olumsuz etki yaratmustir.

Bu olumsuzluklarin giderilmesi amaciyla halen koordinatér okullarda gérev yapan norm
kadro fazlasi 6gretmenlerin, eski okullarina norm kadro fazlasi 6gretmen olarak atanmalarina
imkan saglanmasi bakimindan ilgi (b) Yonetmeligin gecici 1'inci maddesinde;

"Bu Yonetmeligin yurtrlige girdigi tarihte halen koordinatér okullarda norm kadro fazlasi
konumda bulunan 6gretmenler eski gorev yerlerine norm kadro fazlast 6gretmen olarak atanirlar.



Bu fazlaligin giderilmesine kadar, 6gretmen fazlaliginin bulundugu bransta o okul ve

kurumlara 21 'inci madde geregince yapilan atamalar haric, hi¢ bir sekilde atama yapilmaz ve ders
dagilimlari, mevcut norm kadrolarla iliskilendirilen Ogretmenler ile norm kadro fazlasi
Ogretmenler arasinda ders butinligi de dikkate alinarak esit sekilde dagitilir.,, hikmi yer
almaktadir.
Bu hiikiimler ¢ercevesinde, 2000 yiinda norm kadro uygulama siireci igerisinde veya norm
kadroyla Iliskilendirilmis olmakla birlikte ders yiikiiniin azalmast veya benzerl nedenlerle daha
soma norm kadro fazlast konumuna geldiginden koordinatér okula atanan ve halen koordinator
okullarda bulunanlar eski gbrev yerlerine norm kadro fazlast olarak atanacaklardir.

Bu Siireg icerisinde eski gorev yerlerine donmek istemeyenler, bulunduklari egitim bolgesi
veya ilge merkezinde branslarinda norm kadro acigr bulunan okul ve kurumlara, sira esastan
bozulmamast kaydiyla atanma isteginde de bulunabileceklerdir.

Ancak, norm kadro fazlasi olmalari nedeniyle koordinator okula norm kadro fazlast olarak
atanan ve buradan egitim bolgesi veya yerlesim yerinde branslarinda agitk norm kadro bulunan
okul ve kurumlara atanarak bu okul ve kurumlardaki norm kadrolarla iliskilendirilen 6gretmenler,
halen norm kadro fazlasi konumunda olmadiklarindan, bu htkimler geregince eski gorev
yerlerine atama isteginde bulunamayacaklardir.

Ornek : 1- Atatiirk Lisesinde FIZIK 6gretmeni olarak gérevli Tken bu okulda norm kadro
fazlast konumuna gelen ve bunu miteakip o egitim bodlgesindeki koordinatér okul olarak
belirlenen Cumbhuriyet Lisesine atanan bir 6gretmen, bu hitkmiin uygulanmastyla eski gorev yerl
olan Atatiirk Lisesine norm kadro fazlasi 6gretmen olarak atanacaktir.

2- Yine aynt sekilde Atatiirk Lisesinde matematik 6gretmenl olarak gorevli Iken norm
kadro fazlast olmast nedeniyle o egitim bolgesindeki koordinator okul olan Cumbhuriyet Lisesine
atanan ve daha sonra bransinda acitk norm bulunan Mimar Kemal Lisesinin Matematik
6gretmenligine atanarak bu okulun norm kadrosuyla Iliskilendirilen ancak, daha sonra bu okulda
da ders yikiinin azalmast nedeniyle tekrar koordinatér okul olan Cumhuriyet Lisesine norm
kadro fazlast olarak atanan bir égretmen, bu hiikiim geregince en son gérev yerl olan Mimar
Kemal Lisesine norm kadro fazlasi Ogretmen olarak atanacaktir.
Koordinatér okulda bulunan norm kadro fazlast 6gretmenlerin eski gorev yetlerine atama
islemleri yart yil tatili sonuna kadar tamamlanacaktir.

Norm kadro fazlasi 6gretmenlerin bulundugu okul ve kurumlara, fazlahigin bulundugu
bransta (21'inci madde hari¢) higbir sekilde 6gretmen atamasi yapilmayacak, norm kadro fazlasi
ogretmenler bu okul ve kurumlarda branslarinda acik norm kadro olustuk¢a bu kadrolarla
iliskilendirileceklerdir. Okul ve kurumlardaki ders dagilimi ise mevcut norm kadrolarla
iliskilendirilen 6gretmenler ile norm kadro fazlast 6gretmenler arasinda ayrim yapilmaksizin ders
butinligu de dikkate alinarak esit sekilde dagitilacaktir.
Norm kadro fazlasi 6gretmenler ihtiyag halinde, ayni egitim bolgesi veya yerlesim merkezi i¢indeki
okul ve kurumlara ulasim imkanlart da dikkate alinarak Milli Egitim Bakanligi Ogretmen ve
Yoneticilerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Esaslarin 19'uncu maddesi uyarinca ders
gorevinde veya egitim 6gretimle ilgili diger etkinliklerde gorevlendirilebileceklerdir.

Yukaridaki agiklamalar gergevesinde yonetmelik degisikligi nedeniyle okul ve kurumlarda
yonetici ve 0gretmen norm kadrolarinda degisiklik olmast durumunda degisikliklere iliskin norm
kadro giincelleme islemleri Intranet ortaminda http://ilsis.meb.gov.tr/ adresindeki NORM
ISLEMLERI béliimiinden yapilacaktir.

- Guncelleme ve kontrol islemleri ile ilgili personel, il milli egitim mudurliklerinde gorevli
ILSIS Ag Sistem Yoneticilerinden kullanict adr ve sifresi alacaklardir. ilsis yoneticileri de yonetici
modiliinden gorevli personelin modili kullanabilmeleri igin yetkilendireceklerdir.



Branglar itibariyle norm kadro degisiklikleri 07,/01/2004 giinti ¢alisma saati baslangicindan
09/02/2004 gunt ¢alisma saati bitimine kadar resmi tatil glinleri de dahil program acik tutulacak,
09/02/2004 giini calisma saati bitiminde sistem veri girisine kapatilarak, Personel Genel
Mudurligi Kadro Dairesi Baskanliginca veri tabani incelenip, herhangi bir olumsuzlugu veya
yanlishigt bulunmayan okul ve kurumlara ait yeni belitlenen yonetici ve branglar itibariyle
Ogretmen norm kadrolari onaylandiktan sonra valiliklere gonderilecektir.
Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.
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