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iki Okulda Birden Gérevlendirilen Rehber Ogretmenlerin Gorev Performanslar1 Hakkindaki

Goriis ve Onerileri: Adana ili Ornegi

OZET

Ulkemizde MEB’e bagl okullarda, okul psikolojik damgmanligi gérevini yiiriiten rehber
Ogretmen sayisinin yeterli olmamasi nedeniyle, okullardaki rehber 6gretmen ihtiyaci, bir rehber
Ogretmenin birden fazla okulda gorevlendirmesi yoOntemiyle ¢oziilmek istenmistir. Bu
gorevlendirmeler siiresince; Tiirk PDR-DER Adana Subesi Yénetim Kurulu Uyelerine konuyla ilgili
rahatsizliklarin iletilmesi {lizerine, bir arastirma yapilmasina karar verilmistir. Bu ¢alisma Adana
Ilinde iki okulda birden gérevlendirilen rehber 6gretmenlerin gorev performanslariyla ilgili goriis ve

oOnerilerini betimlemek amaciyla yapilmigtir.
Yontem

Bu arastirma igin Adana Ilinde gorev yapan ve iki okulda birden gérevlendirilen 40 rehber
ogretmene ulasilmistir. Amaca yonelik olarak hazirlanan iki anket araciligi ile veriler toplanmustir.
Anketlerden biri kisisel bilgileri toplamaya yonelik, digeri konu hakkindaki goriis ve Onerileri
ogrenmeye yonelik agik uglu sorulardan olusmaktadir. Anket maddelerinin olusturulmasi igin, 6nce
bu gorevlendirmeye tabi tutulan rehber 6gretmenlerle konusulmus ve konunun biitiiniinii kapsayan

sorular olusturulmustur.
Bulgular ve Tartisma

Elde edilen veriler, soru bazinda nitel analiz yoluyla incelenmis ve her bir soru i¢in temalar
belirlenmistir. Verilerin nitel analizi sonucunda, ikinci okula yapilan gorevlendirmelerin rehber
ogretmenlerde hem kisisel hem de mesleki sorunlara neden oldugu anlagilmaktadir. Kisisel yasamlari
acisindan, ulagim problemi, yeni bir ¢aligma ortamina adapte olma, calistigi kurumdaki iliski ve
islerini yeni zaman planlamasina gore ayarlama konularinda sikintilar yasamaktadirlar. Mesleki
yasamlar1 acgisindan yasanan sorunlart sdyle ozetleyebiliriz: Kendi okullarindaki is yogunlugunun
normal kosullarda yeterli olmasi, kendi okullarina yonelik planlamalarin bozulmasi, farkli sosyal
ozelikteki okul profillerine uyum saglamak ve buraya 6zgii yasanan sorunlar konusunda ¢oziimler
iretmenin getirdigi is yiikii, gorevlendirmenin yapildig: ikinci okulda gegici oldugu anlayisindan

dolay1 isgbirligine gerektigi gibi girememe (okul psikolojik danismanligi yogun bir sekilde isbirligi



yapmay1 gerektiriyor), ara¢—gere¢ ve materyal sorunlari, uzun vadeli ve onleyici egitsel calismalar

yapamama ve yaptig1 caligmalarin takibini yapamama olarak 6zetlenebilir.

Okullardaki psikolojik danisma ve rehberlik hizmetleri nitelik itibariyle, ilk ve ortadgretim
basamagindaki 6grencilerin hizli gelisim ve degisim gosterdikleri bir doneme denk gelmektedir.
Degisim ve gelisimin yogun oldugu yasamlar1 olan 6grencilere hizmet verebilmek icin, onlarla uzun
ve derin iliski kurmak &nemlidir. Bu nedenle, il Milli Egitim Miidiirliikleri’nin gérevlendirmeleri
yaparken okul psikolojik damigsmanliginin 6zelligine uygun kararlar almalarinin yararli olacagi

diistiniilmektedir.

Sonug olarak, iyi niyetle yapilan bu goérevlendirmelerde yarar saglanmadigi, ikinci bir okulda
daha gorevlendirmenin, asil gorev yeri olan okullarda da sorunlara yol actifi, istenen verimin elde
edilemedigi anlagilmistir. Bu tiir gorevlendirmeler rehber 6gretmenlerin kisisel ve mesleki sorunlarini
arttirmakta ve bas etme becerilerini giiglestirmektedir. Bu nedenlerle, Ek 3’te belirtilen 2004/65 Nolu

Genelge’nin yiiriirliikten kaldirilmasinin yararli olacagi diisiintilmiistiir.



iki Okulda Birden Gérevlendirilen Rehber Ogretmenlerin Gorev Performanslar1 Hakkindaki

Goriis ve Onerileri: Adana ili Ornegi

Giris

Ulkemizde MEB’e bagl okullarda, okul psikolojik danismanligi gérevini yiiriiten rehber 6gretmen
sayisinin yeterli olmadigi diisiiniilmektedir. Hem rehber 6gretmen basina diisen 6grenci sayisinin
coklugu hem de bir¢ok okulda kadrolu rehber 6gretmen bulunmamasi 6nemli bir problemdir. illere
gore Ogretmen-6grenci sayisal verileri degerlendirildiginde; 2004/65 Nolu Genelge’den (EK-3)
rehber Ogretmen basina bazi illerde 550 Ogrenci, bazi illerde ise 4255 oOgrenci diistigi
anlasilmaktadir. Okullarda verilen psikolojik danisma ve rehberlik hizmetlerinin daha nitelikli hale
gelmesi amaciyla, diger konular kadar rehber 6gretmen sayisiyla ilgili bu konu da MEB’deki
ilgililerin dikkatini ¢ekmektedir. Ornegin, bu ilgililer, 6grenci basina diisen rehber &gretmen
sayisint artirmak icin simdiye kadar ¢esitli uygulamalar denemislerdir. Son yillarda ise, il milli
egitim miudrliikleri tarafindan 2004/65 Nolu Genelge kapsaminda yiiriitilen uygulamayla her
okulda bir rehber 6gretmen bulunmasi amaglanmaktadir. Bunun i¢in kadrolu bir rehber 6gretmenin,
ikinci bir okulda daha gorevlendirilmesi gerekmektedir. Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Hizmetlerini gelistirmek ve yayginlastirmak, mevcut personelden en iist diizeyde verim alarak daha
genis bir 6grenci kesimine ulagabilmek amaciyla Eyliil ay1 “Rehberlik ve Psikolojik Danigsma
Hizmetleri Il Danisma Komisyon™u toplantisinda;
a)Rehberlik ve arastirma merkezi/merkezlerinin 6gretim yili boyunca il genelinde ya da
calisma bolgelerinde gerceklestirecekleri hizmetlere yonelik Onerileri degerlendirilecek, hizmetlerin
yayginlastirilmasinda dncelikle merkezlerin eksikliklerinin giderilmesi bir plana baglanacaktir.
b)iller; 6gretim kurumlarinda gérev yapan toplam rehber Ogretmen/psikolojik danisman
sayisinin il genelindeki toplam 6grenci sayisina oranlamasiyla, rehber 6gretmen basina diisen 6grenci
sayisini bulacaktir.
c)iller, Rehber 6gretmen/Psikolojik Danisman basma diisen &grenci sayisina gore; 1000
ogrenciye kadar 4 Grubu, 1001-2000 arast B Grubu, 2001 ve iizeri C Grubu olarak durumlarini
degerlendireceklerdir.
d)Yapilan degerlendirmelere gore iller, hizmetlerin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasinda
mevcut uygulamalara ek olarak asagida belirtilen hizmet sunumlarin1 karara baglayacaklardir. Buna

gore;



A Grubu (rehber ogretmen basina 1000°e kadar édgrenci diisen) illerde; rehberlik ve
psikolojik danisma hizmetlerinde mevcut uygulamalara devam edilecek, 11 Danisma Komisyon
Kararlar1 etkili olarak uygulanacak, alinan kararlarin takibi saglanacak, rehber 6gretmenlerin dengeli
dagilimi i¢in Oneri olusturacaktir.

B Grubu (rehber égretmen basina 1001-2000 égrenci diisen) illerde; rehberlik ve psikolojik
danisma hizmetlerinde mevcut uygulamalara devam edilecek, i1 Danisma Komisyon Kararlar etkili
olarak uygulanacak, alinan kararlarin takibi saglanacak, rehber 6gretmenlerin egitim bolgelerine ve
okullara dengeli dagilimi i¢in 6neri olusturacaktir.

Hizmetlerin gelistirilmesi i¢in gerek¢eleri komisyona sunularak egitim bolgesi iginde rehber
ogretmenlere norm kadrosunun bulundugu okulun disinda ulasim-caligma ortami dikkate alinarak
ikinci bir okulun rehberlik hizmetlerini planlamasi ve koordinasyonu gorevinin verilmesi karar altina
alinacak, buna iligskin ¢aligma usul ve esaslar1 belirlenecektir.

C Grubu (rehber égretmen basina 2001ve iizerinde égrenci diisen) illerde; Rehberlik ve
Psikolojik Danisma Hizmetleri Il Danisma Komisyon Kararlar’nin etkinlestirilerek, rehber gretmen
dagiliminin egitim bolgelerine ve okullara dengeli dagilimi i¢in 6neri olusturacaktir

Ilge milli egitim miidiirliigiinde, egitim bdlgeleri itibariyle alt yapisi uygun bulunan okullarda
ya da rehberlik ve arastirma merkezlerinde, o bdlge i¢inde gorevli rehber 6gretmenlerden ekip/ekipler
olusturulacaktir. Ekipte gorev alacak personelin kadrolar1 okullarinda kalmak iizere calisma
ortamlari, ¢aligma usulleri ve esaslar1 Komisyonlarda belirlenecektir.

e)Alinan kararlara gore olusturulacak ekip/ekipler; hizmetlerin etkililigi geregi agirlikli olarak
Psikolojik Danisma ve Rehberlik, Psikoloji ve Egitimde Psikolojik Hizmetler Boliimlerinden mezun
rehber 0Ogretmen/psikolojik danismanlardan olusturulacak, islevselligi acisindan yedi kisiyi
gecmeyecektir.

Ekiplerde gorevlendirilecek rehber Ogretmen/psikolojik danmismanlar haftalik ¢alisma
stirelerinin {i¢ isgliniinii kadrosunun bulundugu egitim kurumunda, kalan iki giinii de ekip
calismasinda siirdiirecektir.

Calismalarda koordinasyonu saglamak iizere ekip iiyelerinden biri asli gorevlerinin yaninda
ekip koordinatdrii olarak gorevlendirilecektir.

Ekip/ekipler rehber 6gretmeni olmayan okullara yonelik olarak egitsel ve mesleki rehberlik
hizmetlerinin yayginlastirilmasindaki destek hizmetlerini planlayacak, onaya baglanmak iizere il/ilge

milli egitim midiirliiklerine sunulacaktir (2004/65 Nolu Genelge).

Bu aragtirmada, Milli Egitim Bakanligi’nin 2004/65 ve 2005/95 (EK-4) Numarali Genelgeleri

dogrultusunda, Adana Il Milli Egitim Miidiirliigii'ne bagl okullarda calisan ve cesitli zamanlarda iki
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okulda birden gorevlendirilen rehber 6gretmenlerin, bu gorevlendirmelerle ilgili goriis ve dnerilerini
saptamak amaclanmustir. iki okulda gérevlendirilmeyle ilgili, Adana Milli Egitim Miidiirliigii’niin
yiirlitmekte oldugu bu uygulama, rehber Ogretmenlerin calisma kosullarim1 ve dolayisiyla
verimliliklerini O6nemli oranda etkileyebilir. ~ Okullardaki psikolojik danisma ve rehberlik
hizmetlerinin niteligi, rehber 6gretmenlerin calisma kosullar1 ya da mesleki verimlilikleri ayni
zamanda Tirk Psikolojik Danisma ve Rehberlik Dernegi iiyelerini de ilgilendirmektedir. Bu amagla
Adana’da gorev yapan ve iki okulda birden gorevlendirilen rehber 6gretmenlere gorev performanslari
hakkindaki goriis ve Onerilerini saptamak amaciyla acik uclu sorulardan olusan bir anket uygulanmis
ve yanitlarin nitel analizi yapilmistir. BoOylece, bu uygulamanin ne oOl¢iide verimli bigimde

yuriitiildiigii degerlendirilebilecektir.

Yontem
Evren ve Orneklem

Betimsel nitelikteki bu arastirmada, agik ucglu sorularin bulundugu bir anketle veriler
toplanmis ve yanitlarin nitel analizi yapilmistir. Aragtirmanin yiritildigi 2007/2008 egitim-6gretim
yilinda, Adana il Milli Egitim Miidiirliigii’nden alinan bilgilere gore, bu ilde iki okulda birden
gorevlendirilen 95 Rehber Ogretmen oldugu tespit edilmistir. Arastirma evrenini bu Kisiler
olusturmustur. Orneklemi ise uygun drneklem secim ydntemiyle ulasilabilen 40 Rehber Ogretmen

olusturmustur (Orneklemin kisisel bilgilerini topluca gérmek igin bkz., EK-1).

Arastirmaya katilan rehber 6gretmenlerin 15’1 bayan, 25’1 erkektir. Yas ortalamast 30.95 (Ss
= 4.34) ve rehber 6gretmen kadrosunda calisma yil1 ortalamasi 6.70 (Ss = 3.31) olarak bulunmustur.
Bilindigi gibi, rehber O0gretmen sayisindaki yetersizlik gerekgesiyle, MEB’deki rehber dgretmen
kadrosuna sadece psikolojik danigsma ve rehberlik alanindan mezun olan kisiler atanmamaktadir.
Orneklemdeki rehber dgretmenlerin mezun olduklar: boliimler su sekildedir: Psikolojik Danigsma ve
Rehberlik 32, Egitim Programlar1 ve Ogretim 5, Egitim Yonetimi ve Teftisi 2 ve Felsefe Grubu
Ogretmenligi 1 kisi. Bu rehber dgretmenler 1999 yilindan giiniimiize kadar iki okulda birden
gorevlendirildiklerini belirtmistir. Bunlardan sadece yedisi tek donemde gorevlendirilirken, digerleri
her iki dSnemde de gérevlendirilmistir. ki okulda birden gorevlendirilme sayilarmin ortalamas: 2.18
(Ss 0.86) olarak bulunmustur. Arastirma anketinin uygulandigi sirada 20 tanesi ilkogretim
okullarinda ve 14 tanesi ortadgretim kurumlarinda kadrolu (birinci okulda) rehber 6gretmen olarak

calistigini belirtmistir. Bunlarin 30 tanesi ilkdgretim okullarinda, yedi tanesi liselerde ve bir tanesi de



rehberlik arastirma merkezinde (ikinci okulda) gorevlendirilmistir. Bunlardan on tanesi farkli
kademedeki okullarda gorevlendirilmistir (ilkogretimden liseye ya da tersi). Rehber 6gretmenlerin
birinci okullarinin mevcut sayilart 140 ila 1800 arasinda degigmektedir ve ortalamalar1 876.76 (Ss =
445.49) olarak bulunmustur. Bunlarin arasinda, mevcutlart 140-450 arasinda olan okullarin sayis1 10,
550-981 arasinda 11 ve 1000-1800 arasinda ise 16 okul bulunmaktadir. Gorevlendirilmenin yapildigi
ikinci okullarin mevcut sayilar1 150 ila 2000 arasinda degismektedir ve aritmetik ortalama 746.88°dir
(Ss = 538.44). Bu okullarin mevcutlarina gore sayilar1 su sekildedir: 150-500 arasinda 19, 800-900
arasinda 5 ve 1200-2000 arasinda 10 okul.

Olcme Araclar

Aragtirma verilerini toplamak amaciyla iki ayr1 anketten (bkz., EK-2) yararlanilmistir. Bunlar

asagida tanitilmiglardir.

Kisisel Bilgiler Anketi: Bu ankette, rehber 6gretmenlerin 6zel kimlikleri disindaki kisisel
bilgileri belirlenmistir. Bunlar su sekildedir: Cinsiyet, yas, rehber 6gretmen kadrosunda ka¢ yildan
beri gorev yaptiklari, mezuniyetleri (PDR/EPH, Psikoloji, Egitim Programlari ve Ogretim [EPO],
Egitimde Ol¢gme ve Degerlendirme [EOD], Egitim Yonetimi ve Teftisi [EYT] ve diger), bu dénemde
kadrolarimin bulundugu okulun diizeyi/6grenci mevcudu, bu donem gorevlendirildikleri okulun
diizeyi/6grenci mevcudu, hangi egitim-0gretim yillarinda ve ka¢ donem iki okulda birden

gorevlendirildikleri.

iki Okulda Birden Gérevlendirilen Rehber Ogretmenlerin Gérev Performanslar
Hakkindaki Diisiince ve Goriisleri Anketi: Arastirmada nitel analizi yapilan verileri toplamak
amaciyla kullanilan bu ankette 14 adet a¢ik uglu soru bulunmaktadir. Hazirlanan sorularda, iki
okulda birden gorevlendirilen rehber Ogretmenlerin, bu gorevlendirmeden sonraki gorev
performanslarini degerlendirmelerini saglamak ve bu uygulamayla ilgili 6nerilerini belirlemek amaci
giidiilmistiir: Rehber dgretmenlerin ikinci okula nasil atandiklari, gorev performanslarini etkileyen
ulasim problemi yasayip yasamadiklari, bu atamanin birinci okuldaki performanslarini nasil
etkiledigi, farkli kademedeki iki okulda gorevlendirilmiglerse, bunun kendilerini nasil etkiledigi, bu
gorevlendirmeyi her iki okulun ilgililerinin nasil karsiladigi, Ogrencilerle olan iliskilerini nasil
etkiledigi, gorevlendirmenin ilk giinlerinde ikinci okulda kendilerini nasil hissettikleri, ikinci okulda
ogretmen ve yoneticilerle igbirligi yapma bakimindan neler yasadiklari, iki okulun PDR programina
ne Ol¢iide hakim olduklar1 ya da dgretmenlerle isbirligi halinde calisirken neler yasadiklari, gorev

yaptiklar1 bu iki okulun sosyo-Kkiiltiirel bakimdan 6zelliklerinde bir farklilik olup olmadigi ve farklilik
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varsa, bunun gorev performanslarini nasil etkiledigi, ikinci okulun rehberlik hizmetleriyle ilgili
donaniminin (oda, arag-gerecler v.b.) nasil oldugu ve bu konuda neler yasadiklari, bu
gorevlendirmelerin sonucunda her iki okulda da yeterince yararli olup olmama konusundaki
diistinceleri, bu uygulamanin devam etmesiyle ilgili goriis ve Onerilerinin neler olduguyla ilgili
sorular sorulmustur. Sorularin yanitlanmasi igin bir bosluk birakilmis ve rehber 6gretmenler bu
sorulara yazarak yanit vermislerdir.

Anket maddelerinin olusturulmasi i¢in, once bu gorevlendirmeye tabi tutulan rehber
ogretmenlerle konusulmus ve konunun biitlinlinii kapsayan bu sorular olusturulmustur. Sorular
degerlendirilirken, arastirmacilar tarafindan rehber 6gretmenlerin her bir soruya verdikleri yanitlar
sirayla okunmustur. Orneklemdeki her rehber &gretmenin yaniti okunduktan sonra, kisilerin
yanitlarini en iyi karsilayan temalar saptanmis ve bunlar yazilmistir. Ayrica bu temalara en uygun

olan yanitlardan da alintilar yapilarak 6rnekler verilmistir.
islemler

Tiirk PDR-DER Adana Subesi Yénetim Kurulu Uyelerine konuyla ilgili rahatsizliklarin
iletilmesi tizerine, kurul iiyeleri konu hakkinda ne gibi c¢aligmalar yapilabilecegini diisiinmeye
baglamistir. Konunun nitel bir yontemle aragtirilmasina karar verildikten sonra, anket maddeleri
olusturulmus ve Adana Il Milli Egitim Miidiirliigii’ne izin basvurusunda bulunulmustur. Gerekli izin
belgesi (EK-3) alindiktan sonra, uygulamalara baslanmistir. Uygulamalar, yonetim kurulu tyeleri
tarafindan rehber 6gretmenleri okullarinda ziyaret ederek 15.03.2008 ile 20.05.2008 tarihleri arasinda
yapilmustir.

Bulgular

Bu bdliimde, once ankette bulunan sorular, sonra her bir soruya verilen yanitlardaki ana
temalar ve daha sonra da bu yanitlardan alinan ve temalara uygun olan alintilar yazilmistir.

Alintilarin yapildig: yerlerde, ifadesinden yararlanilan rehber 6gretmenlerin 6zellikleri belirtilmistir.

SORU-1: “Ikinci bir okula, resmi olarak gorevlendirilmenizin objektif dlciitlere ve

calismalarimizi kolaylastiracak sekilde yapilmasuyla ilgili diigiinceleriniz nelerdir?”

TEMALAR-1: Bu soruyu 3 kisi bos birakmuis, 1 kisi soruyu anlamadigini, 2 kisi kararsizlik
yasadigini belirtmistir. Ayrica, 2 kisi soruyu agik bulmadiginmi belirtmesine karsin, yanit vermistir.
Soruya olumlu yanit veren 1 kisi de “goreviendirmelerin objektif olgiitlere gore yapildigina

inandigin” belirtmistir. Kalan digerleri ise olumsuz goriis bildirmislerdir. Bu kisilerin iki grupta
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toplandig1 sOylenebilir. Birinci grup, objektif ol¢iitlerle ilgili olumsuz goriis bildirenlerden (13 kisi)
olusmustur. Ikinci grup, 20 kisiden olusmaktadir ve bunlar objektif 6l¢iitlerden bahsetmeyen, ancak
gorevlendirmelere kars1 olumsuz ve kizgin duygularindan bahseden rehber 6gretmenlerdir.

Objektif dlciitlerden bahsederek olumsuz goriis bildiren birinci gruptaki rehber 6gretmenlerin
temalar1 sunlardir: Lisede calisirken bir ilkogretim okulunda gorevlendirme yapilmasi yanlis ve
gorevleri iliskilendirmek daha zor oluyor; her iki okulda da ayni isleri tekrar tekrar yapmak zor
oluyor; kendi bdlgemde agik okul varken, olduk¢a uzak bir kdyde gorevlendirildim; kendi
okulumdaki 1300 Ogrenciye ulasmakta zorlanirken, baska bir okulda da gorevlendirilmemem
gerekirdi; isimler keyfi bi¢cimde seciliyor; gorevlendirilmeler yonetmeliklere gore yapilmiyor ve
gorevlendirme kriterleri net bigimde olusturulmuyor; goriis ve ihtiyaclarimizi dile getirme firsati
verilmeden “Hepsi bizim okullarimiz, ihtiya¢ var gideceksiniz!”ci bir tavirla gérevi yerine getirmeye
zorlandik; esit muamele yapilmadigina inanilarak, kimisi zor kimisi de kolay sartlar altinda
gorevlendiriliyor; okulda gorevli iki rehber 6gretmenden daha sonra gelen ben oldugum i¢in ben
gonderiliyorum ve bu asil okulumdan uzak kalmama neden oluyor seklinde diisiiniiliiyor; ve yari
zamanl yerine tam zamanl goérevlendirme daha uygun olur seklinde diisiinceler dile getirilmistir. Bu

temalar1 temsil ettigi diisiiniilen bir alint1 asagida belirtilmistir:

“Gorevlendirmeler acil bir durum oldugunda okula gidilecek sekilde veya cesitli
konulara rehberlik etmek iizere yapilabilir. Bugiinkii uygulama sekliyle sadece
okulda cismen bulunuyorsunuz, yani ¢alismalariniz ne kadrolu oldugu yerde ne de
diger okulda verimli oluyor, tamamen formaliteye doniigiiyor ve bir siire sonra
sadece evrak yetistirmek igin ¢abaliyorsunuz. (bu soru agik degil sormak istediginiz
net olarak anlagilmiyor.) (Bayan, PDR/EPH mezunu, 25 yasinda ve 4 yildir rehber

Ogretmen)

Objektif Olgiitlerden bahsetmeyen, ancak gorevlendirmelere karst olumsuz ve kizgin
duygularindan bahseden ikinci gruptaki rehber 6gretmenlerin ele aldiklarin konularin temalar1 da
sunlardir: Bu kisiler; gorevlendirmelerde goniilliilik ve karar alma siirecine katilimin olmasi
gerektigine inandiklarimi belirterek; gorevlendirilmesi yapilacak kisilerin kendi 6zel durumlarina da
(6rnegin, cinsiyet, ikametgah-ulasim giderleri, ¢ocuk durumu, vb.) dikkat edilmesi gerektigini
belirtmiglerdir. Gorevlendirmelerin objektif kriterlere gore yapilmadigi ve rehberlik caligmalarini
kolaylastirmak yerine zorlastirdig1 ve ikinci okulda goérevlendirilince, birinci okulda yapilmak {izere
planlanan calismalarin uygulanamadigini belirtmislerdir. iki okulda da kisa siire bulunuldugu igin

gorlistiigli 6grencileri takip ve gézlemde yeterli zaman bulamadigini, ayrica zaman azligini; ikinci
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okula kendilerini ait hissedemediklerini ve adaptasyonda zorlandiklarini bunun da is verimini
diisiirtip, mesleki doyumu engelledigini ifade etmislerdir. Gérevlendirmeler yapilirken; acil bir durum
yasandiginda bir okuldan digerine rahatlikla gidilebilmesine dikkat edilmesi gerektigi Onerilmistir.
Ayrica, ikinci okulda yeterince sahiplenilmediklerini, kendilerine gecici gozle bakildigi ve
gereksinimlerinin kargilanmadigi belirtilmistir. Bu gorevlendirmelerin kadrolu eleman almamak igin
yapildigina dair bir diistince dile getirilmistir. Yapilan gorevlendirmelerle islerin ancak kagit tizerinde
yuriitiildigl, evrak isleri yapilarak, islerin yiiriitiildiigli saniliyor denilmektedir. Egitim sisteminde
psikolojik hizmetlerin Oneminin kavranilmadigina inandiklarint ve ikinci okulda rehberlik

hizmetlerine yonelik donanimin (oda, bilgisayar, vb.) bulunmadigini ifade etmislerdir.

“Gorevilendirilmelerin objektif ol¢iitlere gore degil rastgele yapildigini diisiiniiyorum.
1000 mevcutlu bir okuldan 2500 mevcutlu okula goreviendirme olmasinda objektiflik
aramak yanls olur. Isleri kolaylastirmamakta daha da artirmaktadir.” (Erkek, EPO

mezunu, 32 yasinda ve 4 yildir rehber 6gretmen)

SORU-2: “Ikinci okulunuz igin gorev performansinizi olumsuz etkileyen ulagim problemleri

yasiyor musunuz? Eger yasiyorsaniz, bu gorev performansinizi nasil etkiliyor?”

TEMA-2: Bu konuda sorun yasamadigini belirten 15 kisi olmustur. Bunlarin temalar1 su
sekildedir: Okulun yakin olmasi, licretsiz servis olanagi ve kiiciik bir ilgede calistigt icin, vb.
nedenlerle ulagim probleminin yasanmadig: dile getirilmistir.

Ulasim problemi yasadigimi belirtenler ise 25 kisidir. Bunlarin temalari: Ozelikle koy
okullarinda ya da uzak gecekondu semtlerinde gorevlendirilenler, ciddi ulasim problemleri
yasadiklarim1 ifade etmislerdir, okula harcayacaklari zamanin otobiis-dolmus beklemeye gitmesi,
ulagim giderlerinin artmasi, yipranma ve ciddi ulagim stresi yasanmasina (6zellikle koylerde) neden
olmus, dolayisiyla okuldaki performanslarinin olumsuz etkilendigi belirtilmistir. Bu yasanilan

sikintilardan dolay1, ikinci okula isteksiz ve olumsuz duygularla gidildigi ifade edilmistir.

“Gorevlendirme ile gittigim okul 40 km mesafede, gidig-doniis 80 km. Dolmus ve
otobiis ile, dort ayr vasita ile gidis-doniis soz konusu. Kesinkes isgiicii kaybu.
Marjinal fayda gozetilip, zararla biten bir tesebbiis. Severek, isteyerek, zevk alarak
bunu yaptigim soylenemez. Bana yarattigi mali kiilfet de cabasi.” (Erkek, PDR/EPH

mezunu, 37 yasinda ve 14 yildir rehber 6gretmen)
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“Ulasim sorunum oluyor, okullar birbirinden uzak, gorev performanst olumsuz
etkileniyor, sonucgta yine gérevimizi yapiyoruz, ancak veli okula geliyor, biz o giin
baska okuldayiz. Gériismeler aksiyor. Onleyici anlamda rehberlik uygulamalarinda
sorun yagsanmiyor. Ancak ani miidahale gerektiren durumlarda, bizler olmayinca,
idareciler bildigi gibi soruna miidahale ediyor. Biz gelinceye kadar da olay soguyor
va da yapacak pek bir sey kalmiyor; idareciler kendi yontemleriyle problemi
cozmiistiir.” (Erkek, EYT mezunu, 36 yasinda ve 5 yildir rehber 6gretmen)

SORU-3: “Ikinci bir okulda géreviendirilmis olmamz, ilk okulunuzdaki ¢alisma

performansinizin niteligini etkiledi mi? Eger etkilediyse, liitfen agiklayiniz.”

TEMA-3: Biitiin rehber Ogretmenler c¢alisma performanslarinin olumsuz etkilendigini
sOylemislerdir. Temalar su sekildedir: Calismalarinin yarim kaldigindan, sene basinda yaptiklar
planlar1 uygulayamadiklarindan ya da donem iginde de herhangi bir program yapamadiklarindan
yakinarak, ¢cok sayida sikayet dile getirilmistir. Bunlarin 6rnekleri sunlardir: Hizmetlerde stireklilik
olmadigindan, 0Ogrenci takibi yapamadiklarindan, randevularinin aksadigindan, sikisiklik
yaratildigindan, iki okulda da islerini bitiremediklerinden, islerini ertelemek zorunda kaldiklarindan,
yetisemediklerinden ve diizensizlik oldugundan dolayr Ogrenci ve velilerde hayal kiriklig
olustugundan, birinci okullarinda da teftis goreceklerinden dolay1 endiselendiklerinden ve sonucta
hizmet Kkalitesi diistiigii icin sikayette bulunmuslardir. Ornegin, bireysel goriismelere zaman
ayrilamadigindan, 6grenci  problemlerinden uzak kalindigindan, Ogrencileri  yeterince
tantyamadiklarindan ve 6grencilerle ilgili yeterince bilgi edinemediklerinden dolayi, velilerin ilgi ve
gilivenlerinin azaldigini, ulasmak isteyen velilerin de kendilerine ulasamadigindan yakinmaktadirlar.
Okul mevcutlar1 ¢ok fazla oldugu icin bir okula yetisemezken, ikinci okul fazla geliyor ve bu
gidilen okula adapte olmay1 da zorlastirtyor seklinde sikayetlerini siirdiirmiislerdir. Ayrica, ikinci

okulu yeterince sahiplenemediklerini ve aidiyet duygusu yasamadiklarini ifade etmislerdir.

“Cok etkiledi. Biitiin ¢calismalarimizt sene basinda planlayp takvimimizi belirlemigken,
bir anda ¢alisma giiniiniin ikiye boliinmesi sonucunda yapacagim c¢alismalar felce
ugradi.  Bir yandan rehberlik programimin uygulanmasi, bir yandan risklerden
korunma ve miidahale, problemli o6grenciler, goriismeler, veli seminerleri,
uygulamamiz gereken etkinlikler, ozel egitime giden ogrenciler ve raporlart vs. bunlart
uygulamada ¢ok zorlandim ve en kotiisii kendi okulunuzda yabancilagsmaya

baslyorsunuz. Okulda olan olaylart ve igerigini sonradan o6greniyor ve onleyici—
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koruyucu olmak yerine, olayr sonradan duyup miidahale eden oluyorsunuz. Ihtiyac
oldugu anda rehberlige ulasamayan o&grenci ve ogretmenlerde bir zaman sonra
iliskilerde kopukluk meydana geliyor. Yani meydana getirdigimiz giiven ortami ister

istemez bozuluyor.” (Erkek, EPO mezunu, 32 yasinda ve 4 yildir rehber 6gretmen).

“Evet etkiledi. Kadrolu oldugum okulda, rehberlik hizmetlerini yeterince etkili
yiirtitemiyorum. Yapilacak isler yetismiyor, ayrica planlama yapilacagi zaman sorunlar
¢ikabiliyor. Siirekli olarak yapilacak c¢alismalari nasil yetistirebilirim  kaygisi
tasiyorum. Bu da ogrenci ve velilerle ya da ogretmenlerle yaptiginiz veya yapacaginiz
calismalarda aksakliklar ortaya cikartiyor. Ogrenciyi bir sonraki haftaya veya veli
gortismesini bir diger haftaya ertelediginizde ogrenci veya veli tekrar gelmek istemiyor.
Ya da sorununu o zamana kadar ¢ozmiis olabiliyor. Okuldan, gelisen olaylardan

haberdar olmayabiliyorsun. Gérevlendirme giinlerinde okuldan bir kopma yasaniyor.’

(Bayan, mezuniyetini belirtmemis, 30 yasinda ve 4,5 yildir rehber 6gretmen).

SORU-4: “Eger farkh kademedeki iki okulda (ilkogretimde goreviiyken lisede ya da tersi)

gorevliyseniz, bu durum ¢aligmalarinizi hangi bakimdan etkilemektedir?”

TEMA-4: Her iki okulu da aym kademede olan ve yanit vermeyen 24 rehber 6gretmen
bulunmaktadir. Bir rehber 6gretmen, kademeleri farkli bile olsa bunun performanslarini olumsuz
etkilememesi gerektigini diistinmektedir.

Performanslarini olumsuz olarak etkiledigini ifade eden 15 kisi bulunmaktadir. Bu rehber
ogretmenlerin verdikleri yanitlarda su temalar bulunmaktadir: Farkli iki kademede caligmanin
avantajli ve dezavantajli yonlerinin olabilecegi, ilkogretim ve lisede 6grenci gereksinimlerinin,
gelisimsel ozelliklerinin ve sorun alanlarinin farkli oldugu, ilkdgretimde 6zel egitime gereksinim
duyan c¢ocuklarin oldugu, lisede bu yogunlugun olmadigi, ilkdgretimde OKS, lisede OSS bilgisi
vermek gerektigi ifade edilmis, bunun da sorun alanlarini ¢ogalttig1 ve calisma alanin1 genislettigi
icin basetmede zorluklar yasandigi belirtilmistir. Bu sorunlarla basetmeye calisirken, uyum
sorunlarinin yasandigi, bazi isleri iki kere yapmanin yani sira; program, uygulanacak etkinlikler,
evrak ve yoOnetmeliklerin farklilastigi, bunlara hakim olmanin isleri iki katina ¢ikardigi; eksik
olunan konularda diger rehber 6gretmenlerle yardimlagsmanin gerektigi ve bunun da zaman kaybina

yol actig1 ifade edilmistir.
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“Lise ve ilkogretimin rehberlik planlari ¢cok farkly. [lkogretimde goreviendirildigim icin
her seyi yeni bastan yapmak zorunda kaldim. Verilecek hizmetler ¢ok farklL.
Osrencilerin sorunlari, bulundugu ¢ag itibari ile oldukca farklilasiyor. Bunlara érnek
verecek olursak, lisede OSS’ye yonelik bilgilendirme ¢alismalari yapiyorken;
ilkogretim de OKS ve SBS’ye yonelik bilgilendirme c¢alismasi yapmak zorunda
kalryorum. Lisede ozel egitimle ilgili calisma yapmama gerek yokken, ilkogretimde ozel
egitime yonelik ¢alismalar yapmam gerekiyor. Calismalarin farkly olmasi is yiikiimii
daha da artiriyor.” (Bayan, PDR/EPH mezunu, 37 yasinda ve 12 yildir rehber

ogretmen).

SORU-5: “Iki okulda birden goreviendirilmenizi birinci okulunuzdaki 6gretmenler, veliler,

ogrenciler ve okul yoneticileri nasil degerlendirmektedir?

TEMA-5: Iki okuldan birden gorevlendirilen rehber dgretmenlerden 38’1 birinci okullarindaki
veli, 6gretmen ve okul yoneticilerinin bu uygulamayi olumsuz degerlendirdigini; bir kisinin bu
gorevlendirmelerde veli, 6gretmen ve yoneticilerin ¢ok sasirdigini; bir kisinin de bu sorunun o
kisilere sorulmasi1 gerektigini belirtmistir.

Bu 38 kisinin verdigi yanitlardaki temalar su sekildedir: Ogrenci sayilarmin fazla olmasindan
dolay1 verilen hizmetlerin olumsuz etkiledigini, iki okulda fayda saglanamayacagini, yil boyunca
ancak kendi okulundaki hizmetleri yetistirebileceklerini, gérevlendirmeyle kendi okullarindaki
islerin aksadigini, rehberlik servisinden faydalanmak isteyen 6grenci, 6gretmen ve velilerin rehber
O0gretmeni bulamadiklarindan dolay1 kendilerine sitem ettiklerini, gerildiklerini ve kizdiklarin
belirtmiglerdir.  Durumun rehber o6gretmenler i¢in ¢ikardigi zorlugu goéren bu arkadaglarin
iizlintiilerini dile getirdiklerini, uygulamay:r mantikli bulmadiklarini, acil durumlarda rehber
ogretmene ulasilmadig i¢in diger 6gretmenlerin sorunlari ¢ézmeye c¢alistiklarint ve ¢ogu zaman
cozemediklerini, gittikleri okulun beklentisinin yiiksek oldugunu, goérevlendirme siirecinin bu
beklentiyi karsilamaya yetmedigini, bunun da mesleki anlamda basarisiz olarak algilanmaya neden
oldugunu ifade etmislerdir. Ayrica gorevlendirmenin okullar arasinda koordinasyon eksikligine
neden oldugunu, resmi yazismalarin aksadigini, idarenin kadrolu rehber 6gretmen talep ettigini, her
iki okulda da fayda saglanamadigini, gorev performansini diisiirdiigiinii, isbirligi saglanamadigini,
gorevlendirmenin ise yaramadigin1i ve rehber 6gretmenin olumsuz algilanmasina yol agtigini

belirtmislerdir.
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“Olumsuz degerlendirmeler yapiyorlar ve sizi bulamiyoruz okulda diyorlar. Rehber
ogretmen dendigi zaman, akillarina istedigi zaman okula gelen d&gretmen

geliyor. ”(Erkek, EYT mezunu, 37 yasinda ve 8 yildir rehber 6gretmen)

“Ogrenciler, ihtiya¢ oldugu anda bulamadiklarindan sikayetciler, bir nedenden dolay
okulda bulunmadigimiz durumlarda rehberlik servisinde bulamadiklarinda zaten zar
zor sagladigimiz rehberlik servisine basvurma arzularimi torpiiliivor gibi geliyor. Ilk
donem (gorevlendirmeden once), rehberlik servisine gelen 6grenci sayisi normalken,
gorevlendirmeden sonra bu durum ¢ok diigmiistiir. Randevular disinda gelen veliler,
bulamadiklart zaman sinirleniyor olabilirler ya da bir daha gelmem yolunu
segebiliyorlar, okul yoneticim gorevlendirmenin olmasindan hi¢ memnun olmamist.

Clinkii gorevlendirmenin ogretmen performansint ¢ok diistirdiigiinii ~ diigtiniiyor.’

(Erkek, EPO mezunu, 32 yasinda ve 4 yildir rehber 6gretmen)

SORU-6: “Ogrencilerle aranizda giiven iliskisi olusmasini, tiim hafta boyunca aym okulda

kalamamaniz etkilemekte midir?

TEMA-6: Orneklemdeki 28 rehber &gretmen giiven iliskisini olumsuz etkiledigini, 4 Kkisi
etkilemedigini, 4 kisi glivensizlik olusturmadiklarini, fakat ihtiyag duyuldugu zaman
ulasilamadigindan iletisimi ve iliskinin siirekliligini olumsuz etkiledigini belirtmis ve 2 kisi de soruya
cevap vermemistir. Ayrica, bir kisi bilemedigini, bir digeri de tam zamanli gorevlendirildigi i¢in
soruyu kendisiyle ilgili bulmadigini belirtmistir.

Giiven iligkisini olumsuz etkiledigini sOyleyenlerin temalar1 yukaridaki yanitlarla biiyiik bir
benzerlik gostermektedir: Calismalar1 takip edemediklerini, goriismelerde bdliinmeler oldugunu,
destek arandiginda ulasilamadigini ve siirecin aksadigini, O0grenci disinda veli, Ogretmen ve
yoneticilerle giiven iliskisinin olumsuz etkilendigini, veli ile igbirligine girilemedigini, verdigi sozleri
tutamadigindan dolay1 aidiyet duygusuyla ilgili sorunlarin yasandigini, 6grenciler kendisini sinirl
zamanda yeterince tanimadigr i¢in gliven duygusunun olugmadigini, Ogrencilerin eksik
bilgilendirilmesine neden olundugunu aciklamislardir. Zaman sorunundan dolay1 c¢alismalarinin
aksamasindan ve rehberlik servisinin yeterince tanitilamamasindan sikayet ederek, arandiklarinda
bulunamadiklar1 i¢in 6grencinin rehberlik servisinden goniillii olarak faydalanmasinin azaldigini,
gorlismelerin istikrarli olmadigi, kadrolu bulunduklar1 okulun 6grencilerinin uzaklastigini ve 6grenci

goriigmeye istekli oldugu zamanlarda okulda bulunulmadigini belirtmislerdir.
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“Evet, haftada bir gittigimiz okuldaki 6grencilere ¢ok fazla da giiven veremiyoruz.
Ciinkii sorunu ile 2-3 giin ilgilenmemiz gerektiginde (6rnegin ailesi ile hemen
gortismemiz gerekiyor), bir hafta sonra goriismek zorunda kaliyorsunuz. Bu da
ogrencinin bir daha size gelmesi yoniinde engel teskil ediyor. Haftada 1 giin, bazen bir
baska yerde seminer, toplantiya denk gelebiliyor ve bu siire 2 haftaya ¢ikiyor. (Erkek,

EYT mezunu, 36 yasinda ve 5 yildir rehber 6gretmen)

“Kesinlikle etkilemektedir, her iki okulda da giiven problemini yastyorum, kendimi her
iki okula da ait hissetmedigim icin 6grencilerle olan ¢alismalarim verimli olamiyor. 4
senedir ¢alisiyorum, ilk defa bu sene 6grencilerin ¢ogu beni tanimiyorlar, gorevimi tam
olarak (her iki okulda da) bilmiyorlar.” (Erkek, PDR/EPH mezunu, 28 yasinda, 5 yildir

rehber 6gretmen)

SORU-7:  “Gorevlendirildiginiz ikinci okuldaki ogretmenler, veliler, 6grenciler ve okul

yoneticileri bu gorevlendirmenizi nasil degerlendirdi?”

TEMA-7: Verilen yanitlarda, 8 kisi olumsuz diisiiniildiigiinii, 17 kisi olumlu karsilandigini,
15 kisi hem olumlu hem de olumsuz diisiinceler oldugunu belirtmiglerdir. Olumsuz diisiincelerin
oldugunu sodyleyenlerin temalar1 su sekildedir: Gorevlendirmenin bos bir is olarak goriildigii,
mevzuat geregi gorevlendirmelerin yapildigi, rehber 6gretmenlerden ¢ok fazla sey beklenildiginin
diistintildiigii, ikinci okula atanan rehber 6gretmenin gecici olarak goriildiigli, benimsenmedigi ve

rehberlik hizmetleri ile ilgili islemlerin bir angarya olarak algilandig: ifade edilmistir.

“Sitem, kizginlik, v.b. tavirlarla karsilasiiyor, yapimast gerekenleri hatirlattiginiz
zaman angarya olarak bakilyyor ve isler yapiumiyor. Bu 6gretmen daimi degil zaten

deniliyor.” (Bayan, PDR/EPH mezunu, 25 yasinda ve 4 yildir rehber 6gretmen)

Olumlu karsilandiklarini belirtenlerde de su temalarin oldugu belirlenmistir: Sinirli zamanda
da olsa bu hizmeti aldiklarini, sorunlu 6grencilerin ¢cogunlukta oldugunu, rehberlik hizmetlerinin
planlt ve diizenli yiiriitilmesi gerektigini, disiplin olaylarinin azalacagindan dolay1 destekleyici

olduklarin1 ve olumlu diisiindiiklerini belirtmislerdir.
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“Onlar bu durumdan hosnutlar, fakat mutlaka okullarina gegici gérevlendirme ile degil
de kadrolu bir rehber ogretmenin atanmasinmin sart oldugu fikrindeler. ”(Bayan,

PDR/EPH mezunu, 24 yasinda ve 2 yildir rehber 6gretmen)

Diger 15 kisi hem olumlu hem de olumsuz diisiinceler oldugunu belirtmislerdir: Bu ilgililerin
gerekli gordiigli, ancak gorevlendirme siiresinin uzun olmasi gerektigini disiindiikleri, kadrolu
gorevlendirmenin daha faydali olacagini, okul yoneticilerinin rehberlik hizmetleriyle ilgili
evraklardan kurtulduklarini ifade ettiklerini belirtmislerdir. Veli ve dgrencilerin rehber 6gretmenden
hizmet almaya istekli olduklarini, ancak rehber 6gretmenin gegici oldugunu 6grendiklerinde hizmet
aliminda istikrarli olmadiklarin1 ve islerin yarim kaldigini, hizmetlerin yiizeysel oldugunu,
gorevlendirmeden memnun kaldiklarini, ancak gerekli kosullarin saglanmamas: ile ilgili diistinceler

dile getirilmistir.

“Idareciler gorevlendirmenin olmasindan dolayr memnunlar. Ogretmenler de memnun,
fakat ¢alismalar: yapmakta istekli degiller. Bu da ¢alisma performansimi diistiriiyor.
Veli ve égrencilerle herhangi bir problem yok, en ¢ok mutlu olan onlar.” (Bayan,

PDR/EPH mezunu, 28 yasinda)

“Onlar en azindan 2 giin de olsa bir danigsmanin okullarinda olmasindan memnunlar.
Ancak damisma hizmetlerinin siirekliligi acisindan diigiiniildiigiinde iki giiniin yeterli

olmadigimi bildiklerini, siirekli okullarinda olmami istediklerini ifade etmektedirler.’

(Bayan, PDR/EPH mezunu, 26 yasinda, 4 yildir rehber 6gretmen)

SORU-8:  “Ikinci bir okulda géreviendirilmenizin ilk giinlerinde, bu okula kendinizi ait

hissetme bakimindan neler yasadiniz?

TEMA-8: iki okulda birden gérevlendirilen 40 Ogretmenden 3’ii bu konuda sorun
yasamadiklarini, 37 6gretmen ise kendilerini o okula ait hissetmediklerini belirtmislerdir.
Sorun yasayanlarin temalar1 sunlar olmustur: Kendisini yabanci, misafir, fazlalik, gézlemci olarak
gordiiklerini, son giinlerde dahi aidiyet hissetmediklerini, gittikleri okullarin farkli 6zelliklere sahip
oldugu i¢in ortami ve kisileri tammmadiklarindan giiven iligkisinin olusmadigini, emanet ve degersizlik

duygusu yasadiklarini ifade etmislerdir.
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“Ilk énceleri yabancilik cekiyorsunuz, daha sonralari yani sene sonuna dogru
alisiyorsun. Ancak kadrolu okulun kadar benimsemiyorsun. Tam aligtim derken, yil
bitiyor ve bir sonraki yil baska bir okula gidiyorsun.” (Bayan, EPO mezunu, 32 yasinda

ve 4.5 yildir rehber 6gretmen)

SORU-9: “Goreviendirildiginiz ikinci okulda o6gretmen ve yoneticilerle isbirligine girme

bakimindan neler yastyorsunuz?”

TEMA-9: Bir kisi bu soruya cevap vermemistir. Isbirligi konusunda 6 rehber dgretmen sorun
yasadigin1  belirtmistir. ~ Temalar: Ilk zamanlarda goérevlendirildikleri okula kendilerini ait
hissetmediklerinden, istek ve beklentilerinde gergek¢i olmamasindan kaynakli sorunlar yasandigi
ifade edilmistir. Bu okula haftada iki giin gidildigi i¢cin beklentilerin karsilanmasinda yasanilan
yetersizlikler, 6gretmenlerin isteksiz olmasina ve igbirligi kurulmasina engel olmustur.

Ikinci okulda isbirligi yapma konusunda 24 kisi sorun yasamadiklarini belirtmislerdir.
Temalar: iletisim sorunsuz kuruldugundan, okul kadrosunun olumlu oldugu, mevcutlarin az oldugu,
Ogretmenlerin elinden geleni yaptigi, {i¢ yildir aymi okula gitmekten, rehber Ogretmenden

beklentilerin ger¢ekci oldugundan bahsedilmistir.

“Okul ¢ok kalabalik, islerin takibinde zorlaniyorum fakat yine de hem 6gretmenler hem
de yoneticilerle isbirligi konusunda problem yasamiyorum”(Bayan, yas 24, PDR/EPH
mezunu, 2 yillik)

Dokuz rehber 6gretmen ise bazi konularda sorun yasarken, bazi konularda da sorun olmadigini
belirtmistir. Temalar: Genel anlamda kisilerle sorun yasamadiklarini, ancak c¢alismalarin iki giine
sigdirilmasi, ihtiyag durumunda okulda bulunulamamasi, isbirligi konusunda fazla yiikiin rehber
ogretmende olmasi, iletisime kapali olan 6gretmenlerin isleri zorlastirdigi, okul kadrosunun gegici
olmasi, alt yapinin olmamasi, rehber 6gretmeni kabullenmelerinin daha uzun bir siirece yayildigi gibi
konulardan bahsedilmistir. Yoneticilerle isbirliginin kolay saglanildigi, ancak &gretmen ve
ogrencilerle isbirligine gidilmesinde zorlanildigi, 6zellikle mesleki konularda ve yonetmelik dist

beklentilerin karsilanmasinda isbirligi kurulurken sorunlar yasandig: anlatilmistir.

“Yoneticilerle ve 6gretmenlerle isbirligi yapma konusunda fazla sikinti yagamiyorum,

ancak tiim ¢alismalart iki giine sigdirmak ve onlarin da istedikleri her zaman okulda
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bulunmamak ozellikle ilk baslarda ¢ok onemli olmamakla birlikte bazi aksakliklara

sebep olmustu.” (Bayan, PDR/EPH mezunu, 26 yasinda ve 4 yildir rehber 6gretmen)

SORU-10: “Iki okulun rehberlik programinda farkiiliklar olabilecegi icin, iki programa da

hakim olma ve sinif 6gretmenleriyle igbirligi halinde ¢calisma konusunda neler yasiyorsunuz?”

TEMA-10: Bu konuda, 8 rehber 0gretmen bir sorun yasamadigini, 27 kisi ise sorun
yasadigini belirtirken, bir kisi soruya cevap vermemis, bir kisi sorulan soruyla ilgili cevap vermemis,
bir kisi programla ilgili sorun yasamadigini, fakat isbirligi yapma konusunda sorun yasadigini, 2 kisi
ise programin uygulamasi ile ilgili sorun yasadiklarini belirtmistir.

Sorun yasamayanlar da su temalar c¢ikarilmistir:  Yeni gelisimsel rehberlik modeliyle
okullardaki program farkliliklarinin kalktigi, ¢alistig1 okullarin yakin ¢evrede oldugu, iki okulun da
ilkdgretim okulu oldugu ve her iki programi birbirine yakin hazirladiklar1 i¢in sorun yasanmadigi

belirtilmistir.

“Iki okulun rehberlik plamni birbirine yakin hazirladim; bu konuda cok biiyiik sorunlar

yvasamiyorum.” (Bayan, PDR-EPH mezunu, 24 yasinda ve 2 yildir rehber 6gretmen)

Sorun yasayanlarda ana temalar: Zamaninda yetismiyor, iki farkli kademedeki okullarin
programlarini kontrol etmek ve hakimiyet kurmak zorlasiyor, okullarda yasanan sorunlar ¢esitleniyor,
calisanlarla isbirligi kurmak zaman aliyor, igbirliginin olmamasi sorunlarin ¢oziimiinii zorlastiriyor,

seklinde sikayetler dile getirilmistir.

“Lisede ¢alisiyorum ve ilkégretime gorevlendirildim. Lise ve ilkogretim programlart
cok farkli. Hem kendi okulumda hem diger okulda programi takipte zorlaniyorum.
Kendi okulumda ikinci donem 9. simiflarda 5, 10. siniflarda ise 3 hafta etkinliklere
benim girmem gerekiyor. Bu tam 8 hafta demek. Sadece 3 giin okulda oldugum igin
bunlara girmekte zorlaniyorum. Giremeyince program aksiyor.” (Bayan, PDR-EPH

mezunu, 37 yasinda ve 12 yildir rehber 6gretmen)

SORU-11: “Gérev yapmakta oldugunuz bu iki okulun sosyo-kiiltiirel ozellikleri bakimindan
olduk¢a farklr ozellikleri oldugunu diisiiniiyor musunuz? Eger d&yleyse, bu durum gorev

performansinizt hangi agilardan etkilemektedir?”
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TEMA-11: Bu soruda 20 kisi herhangi bir sorun yasamadigini, 18 kisi sorun yasadigini
belirtirken, 2 kisi ise soruyu cevaplamamustir.

Sorun yasamayanlarda temalar: Gorevlendirildikleri okullarin benzer ozellikler tasidigini,
ayni egitim bdlgesinde oldugunu, benzer sosyo—ekonomik 6zellikler gdsterdigini ve kendi ¢aligma

sekillerinden dolay1 bu durumdan etkilenmediklerini belirtmislerdir.

“Her iki okul da aym yerlesim bolgesinde oldugu icin sosyo-kiiltiirel ozellikler
bakimindan farkly ozellikleri oldugunu diisiinmiiyorum” (Bayan, PDR-EPH mezunu, 26

yasinda ve 4 yildir rehber 6gretmen)

Sorun yasayanlarda temalar: Velilerin farkli bakis acilari, yasanti cesitliligi, calisma
performanslarinin  diismesi, iletisimin saglanamamasi, okullara yonelik farkli planlamalarin
yapilmasi, daha fazla zaman ve enerjinin harcanmasi, onceliklerin ve ihtiyaglarin farkli olmasi, gelir
diizeylerinin farkli olmasi ve velilere ulagsmakta zorlanilmasi, i giiciinii azaltip, verimi diisiiriiyor ve

sorunlar1 artirtyor olmasi seklindeki konular dile getirmislerdir.

“Evet benim okulumla farkli; once o mahalleyi, aile yapisimi ¢ocuklar: tanimamiz
gerekiyor. Ama aradaki fark c¢ok fazla olunca insan panikliyor ve korkuyor. Bu
insanlarla nasil ¢alismalyim diye diistintiyorsunuz. 3 giin orada 2 giin orada gogebe

gibi kimseyi yeterince taniyamiyorsunuz.” (Bayan, PDR-EPH mezunu ve 26 yasinda)

“Gorevlendirildigim okullar ve sosyal ¢evreler ¢ok ¢ok farkl birbirinden. Bu durum
gorev performansimi olumsuz yonde etkilemekte ve verimimi diistirmektedir.” (Erkek,

PDR-EPH mezunu)

SORU-12: “Goreviendirmeyle gidilen ikinci okulda, rehberlik odasi/servisi veya serviste

gerekli donamimla ilgili neler yasiyorsunuz?”

TEMA-12: Bu soruya bir kisi soruya cevap vermemis, 24 rehber 6gretmen ise gittikleri
okulda Rehberlik Servisi olmadigini, 6 kisi bu konuda herhangi bir sorun yasamadiklarini, 9 kisi oda
bulundugunu, fakat i¢inde gerekli donanimin (klima, bilgisayar, internet ve telefon baglantisi, vb.) ve
gerekli rehberlik materyallerin bulunmadigini belirtmistir.

Bu 24 kisinin verdigi yanitlardaki temalar: Bos bulunan herhangi bir odanin (miidiir, miidiir

yardimcisi, memur odasi, 6gretmenler odasi, kiitiiphane, vb.) kullanildigindan bahsedilmistir. Okula
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gelen rehber 6gretmenin gegici oldugu ve bu nedenle yeni bir oda tahsis etmenin gereksiz olacagi

seklinde bir anlayisin okul idarelerinde bulundugu ifade edilmistir.

“Gerekli ara¢ gere¢ yok. Bos olan oda varsa orasi rehberlik servisi oluyor. Arsiv,
kiitiiphane neresi olursa ve tabii, bu da goriisme igin hi¢ uygun degil.” (Bayan,

PDR/EPH mezunu ve 26 yasinda)

SORU-13:  “Bu gorevlendirmelerin sonucunda her iki okulda da yeterince yararh

oldugunuzu diigiintiyor musunuz?

TEMA-13: Soruyu 2 kisi yanitlamamisken, 38 rehber 6gretmen her iki okulda da istenilen
diizeyde yararli olmadiklarini belirtmislerdir. Temalar: Bireysel ve grup calismalarinda faydali
olunsa da okulun biitiinlinde mevcutlarin kalabalik olmasindan dolay: faydali olamadiklarini, islerin
yarim yamalak yiiriitiildiigiinii, her iki okulda da performanslarinin diistiigiinii belirtmislerdir. Bir

kisi ise sadece test ve smif ici etkinlik uygulamalarinda diizenli ¢alisma yapabildigini belirtmistir.

“Haywr bir seyler siirekli eksik kalwyor. Sadece bir okulda ¢alisitrsam daha verimli
olacagimi diisiiniiyorum.” (Bayan, EPO mezunu, 32 yasinda ve 4.5 yildir rehber

Ogretmen)

“Tam tersine iki okulda da faydali olmadigim, ikisinde de islerin aksadigini, ikinci
okul yiiziinden kendi okulumdaki o6grencilere de ¢ok destek veremedigimi

diistintiyorum.” (Bayan, PDR mezunu, 27 yasinda ve 5 yildir rehber 6gretmen)

SORU-14: “Rehber ogretmenlerin ikinci okulda géreviendirilmelerine yénelik bu

uygulamanin devam etmesiyle ilgili goriis ve onerileriniz nelerdir? ”

TEMA-14: Bir kisi soruyu cevapsiz birakirken, 37 kisi uygulamanin devam etmesini dogru
bulmadiklarimi, bir kisi gorevlendirme yapilirken en yakin okula gdrevlendirmenin yapilmasini, bir
kisi de oOgretmenin ikinci okula gorevlendirilmesi yerine, okullarin rehber Ogretmenlere esit
dagitilmasini 6nermistir. Temalar: Verimin, niteligin diistiigii, stresin artmasi nedeniyle ¢alismalarin
saglikli yiiriitiilmedigi, mesleki ¢aligmalarin sekteye ugradigi, ayrica da rehberlik hizmetlerinin temel

ilkelerine aykirilik olusturan yonlerin ortaya ¢iktigini belirtmiglerdir. Biitlin bunlar da mesleki
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doyumsuzlugu getiriyor ve meslege karsi olumsuz bir bakis agisiyla yaklasilmasina sebep oluyor ve
mevcut uygulamanin dogru olmadigi seklinde fikir belirtmislerdir.

Bu konudaki Oneriler ise su sekildedir: Daha kalici ¢Ozlimlerin bulunmasi, ¢oziimlerin
rehberlik ilkelerine uygun olmasi, norm kadroya uygun olarak psikolojik danigsman (rehber 6gretmen)
sayisinin artiritlmasi ve her okulda bir rehber 6gretmenin bulunmasinin saglanmasi, rehber 6gretmen
kadrosuna konunun gercek uzmanlari olan PDR mezunlarinin atanmasi (PDR mezunu belirtmis),
egitim bolgelerinde goniilliiliikk esasina gore ortak caligmalarin planlanmasi ve mevcudu az olan okul
psikolojik danigmanlarinin sirasiyla bir hafta bu okullarda gorevlendirilirse, bunun c¢alismalar1 daha

verimli kilacagi seklinde Oneriler ifade edilmistir.

Tartisma

Bu arastirma, Adana Ilinde iki okulda birden gérevlendirilen rehber &gretmenlerin gorev
performanslariyla ilgili goriis ve Onerilerini betimlemek amaciyla yapilmistir. Bu amacla rehber
ogretmenlerden kisisel bilgi ve nitel veriler elde edilmistir. Elde edilen bulgular, asagida iki sekilde
tartistlmistir. 11k olarak, érnekleme secilen kisitli sayidaki rehber 6gretmenin evreni temsil giicii ya
da ne 6lciide gecerli cikarsamalar yapilabilecegi konusu tartisilnustir. Ikinci olarak da, nitel bulgular
Ozetlenmistir.

Orneklemin evreni temsil giiciiyle ilgili olarak, diger arastirmalardaki rehber dgretmenlerin
ozellikleri ile bu arastirmadaki 6rneklemin 6zellikleri kiyaslanabilir. Ayrica, 6rneklemdeki rehber
ogretmenlerin ne dl¢giide yeterli deneyime sahip olduklar tizerinde de durulmalidir. Ciinkii bulgularin
gergegi yansitmasi igin, agsagida bahsedilen belirli Olgiitlere sahip rehber 6gretmenlere ulasilmast
gerekir.

Her ne kadar rehber dgretmenlerin kisisel 6zellikleriyle ilgili yaygin bir bilgi birikimi olmasa
da, drnekleme secilen rehber 6gretmenlerin bazi 6zelliklerinin diger rehber 6gretmen drneklemleriyle
benzestigi, bazilarinin ise benzesmedigi sOylenebilir. Benzesmeyen oOzellikler cinsiyet ve mezun
olunan alanla ilgilidir. Ornekleme segilen 40 rehber dgretmenin ¢ogunlugu erkektir (25 kisi, % 62.5).
Bu sayimin genel rehber 6gretmen evrenini yansitmadigi ya da evrende bayan rehber 6gretmenlerin
¢ogunlukta oldugu sdylenebilir. Ornegin, son yillarda yayimlanan arastirmalar arasinda, Ozyiirek’in
(2006) 892 ya da Korkutun (2007) 141 rehber 6gretmenden olusan 6rneklemlerinde, bayan rehber
ogretmenlerin yiizdesi (sirasiyla, % 58 ve % 55) erkek rehber Ogretmenlerden daha fazla
bulunmustur. Mezuniyet bakimindan ise PDR-EPH mezunu olanlar ¢ogunlugu (32 kisi, % 80)
olusturmustur. Bu oran Ozyiirek’in (2006) arastirmasinda % 70 ve Korkut’un (2007) arastirmasinda

% 62 olarak bulunmustur. Dolayisiyla, evrendeki orana kiyasla, daha fazla PDR-EPH mezunu rehber
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ogretmene ulasilmis olunabilir. Diger yandan, PDR mezunlar1 okul psikolojik danigmanligi alanina
en yakin egitim alan kisiler olduklari i¢in, bulgularin giivenirligi ylikselmistir denilebilir.

Ornekleme alinan rehber Ogretmenlerin gereken birikim ya da deneyime sahip olup
olmadiklari, dolayisiyla bulgularin varolan durumu ne Olglide yansittigt da sorgulanabilir.
Orneklemdeki rehber ogretmenlerin yas ortalamasi (30.95) ve calisma yili ortalamasi (6.70)
bakimindan, kariyerlerinin “yerlesme” asamasindan “slirdiirme” asamasina dogru ilerledikleri
sOylenebilir. Rehber dgretmenlerin bir kisminin (9 kisi, % 27.3) ¢alisma siiresinin 2 ila 4 y1l arasinda
oldugu, dolayisiyla bu kisilerin kariyerlerinin baslangicinda oldugu sdylenebilir. Yani, kariyer
adaptasyonunun 2 ila 4 yil icerisinde tamamlanabilecegi diisiiniiliirse, 6rneklemdeki ¢ogunlugun
bahsetmis olduklar1 konularin adaptasyon sikintilarinin disinda kaldigi sdylenebilir.  Ayrica,
ilkogretim (30 kisi, % 70) ve ortadgretim (7 kisi, % 17.5) kademesinde gdrev yapan rehber 6gretmen
say1s1 bakimdan ¢ok biiyiik bir farklilik oldugu sdylenemez. Ancak Korkut’un (2007) 6érnekleminde
bu sayilar birbirine daha yakin bulunmustur (sirastyla, % 31 ve % 27). Orneklemdekilerin iki okulda
birden gdrevlendirilme sayilarinin ortalamasi 2.18 olduguna gore, bu konuda yeterince deneyimi olan
rehber O0gretmenlere ulasildigir sdylenebilir. Okul mevcutlar1 bakimindan birinci okullarin mevcut
ortalamastyla (876.76), ikinci okullarin ortalamasi (746.88) birbirine yakindir. Bu ortalamalar ne ¢ok
biiyiiktiir ne de ¢ok kiiciiktiir. Oyleyse, hem kalabalik hem de dgrenci sayis1 az olan okullarda gorev
yapan rehber 6gretmenlere ulasildigi sdylenebilir.

Anket sorularina verilen yanitlarin nitel analizleri sonucunda elde edilen bulgular ele alinirsa,
ikinci okula yapilan gorevlendirmelerin rehber 6gretmenlerde hem kisisel hem de mesleki sorunlara
neden oldugu anlasilmaktadir. Kisisel yasamlari agisindan, ulasim problemi, yeni bir g¢alisma
ortamina adapte olma, c¢alistig1 kurumdaki iligki ve islerini yeni zaman planlamasina gore ayarlama
konularinda sikintilar yasamaktadirlar. Mesleki yasamlar1 agisindan yasanan sorunlar1 sdyle
Ozetleyebilirizz Kendi okullarindaki is yogunlugunun normal kosullarda yeterli olmasi, kendi
okullarina yonelik planlamalarin bozulmasi, farkli sosyal 6zelikteki okul profillerine uyum saglamak
ve buraya 6zgii yaganan sorunlar konusunda ¢oziimler iiretmenin getirdigi is yiikii, gérevlendirmenin
yapildig1 ikinci okulda gecici oldugu anlayisindan dolay1 isbirligine gerektigi gibi girememe (okul
psikolojik danismanligr yogun bir sekilde isbirligi yapmay1 gerektiriyor), arag—gere¢ ve materyal
sorunlari, uzun vadeli ve Onleyici egitsel ¢alismalar yapamama ve yaptig1 c¢aligmalarin takibini
yapamama olarak 6zetlenebilir.

Oneriler: Okullardaki psikolojik danisma ve rehberlik hizmetleri nitelik itibariyle, ilk ve
ortaggretim basamagindaki 6grencilerin hizli gelisim ve degisim gosterdikleri bir déneme denk
gelmektedir. Bu hizli gelisim duygusal, sosyal, zihinsel, bedensel ve egitsel alanlarda olmaktadir.

Degisim ve gelisimin yogun oldugu yasamlari olan 6grencilere hizmet verebilmek i¢in, onlarla uzun
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ve derin iligki kurmak onemlidir. Ogrencilerle etkilesime girilecek bol zamanin olmasi gereklidir ve
bu nedenle, 11 Milli Egitim Midiirliikleri’nin gorevlendirmeleri yaparken okul psikolojik
danigsmanliginin 6zelligine uygun kararlar almalarinin yararli olacagi diisiiniilmektedir.

Iki okula birden yapilan gorevlendirmelerde yarar saglanmadig, bilakis asil gérev yeri olan
okullarda da sorunlara yol agtig1, istenen verimin elde edilemedigi anlasilmistir. Bu tiir
gorevlendirmeler rehber ogretmenlerin kisisel ve mesleki sorunlarini arttirmakta ve basetme
becerilerini gliglestirmektedir. Bu nedenlerle, Ek 3’te belirtilen 2004/65 Nolu Genelge’nin
yiriirliikten kaldirilmasi yararli olabilir. Rehber 6gretmenlerle ilgili alinacak karar ve yapilacak
gorevlendirmelerde konunun uzmanlart olan mesleki dernek (Tiirk Psikolojik Danisma ve Rehberlik
Dernegi), tUniversitelerdeki ogretim {iyeleri, ilgili kurum ve miidiirliiklerle isbirligi yapilmasi ve
meslek elemanlarinin goriis ve diisiincelerinin alinmasi yararli olacaktir.

EK-2 incelendiginde, 16 (% 40) rehber 6gretmen, calistiklari okul mevcudunun 1000 ve
iizerinde olmasmma karsin, ikinci bir okulda daha gorevlendirilmiglerdir. Yapilacak
gorevlendirmelerde, hi¢ olmazsa okul mevcudu 1000°den daha az olan okullarin rehber
ogretmenlerine gorev verilmesi ve bunun da rehber 6gretmenin hizmetlerini yerini getirmesine engel
olmayacak kosullarda olmasimna dikkat edilmelidir. Ayrica gorevlendirmeler rehber 6gretmenin
iistesinden gelmekte zorlanacagi ulasim, ekonomik v.b. sorunlar yaratmamali veya benzer sorunlara
yonelik dnlemler alinmalidir.

Ikinci bir okula gérevlendirilen rehber 6gretmenin ilgilenmesi gereken dgrenci mevcudunun,
rehber 6gretmen norm kadro atamasinda belirtilen sayinin ¢ok iizerinde oldugu goriilmektedir. Bu
durum da hizmetlerin yeterli, nitelikli, psikolojik danigmanlik mesleginin 6ziine uygun bir sekilde
yiriitiilmesini olumsuz etkilemekte, hizmetlerin daha ¢ok genis katilimli egitsel, sosyal, bilgilendirme
agirlikli caligmalar olarak yiiriitiilmesine neden olmaktadir. Oysaki Onemli hizmetlerden olan
koruyucu-onleyici rehberlik hizmetleri, kisisel-sosyal rehberlik hizmetleri konularina yeteri kadar yer
verilememekte veya kisith caligmalar yapilmaktadir. Sonug olarak yapilan ¢alismalar 6grencilerde
tutum ve davranis degisikligi agisindan yeterli olmamakta daha c¢ok yiizeysel ve bilgilendirme

asamasinda kalmaktadir.

Ayrica rehber Ogretmen norm kadro atamasi yapilirken ilkogretim okullart 6., 7. ve 8.
smiflardaki 6grenci sayilarina bakilarak atamanin yapilmasi, ancak psikolojik danisma ve rehberlik
hizmetleriyle ilgili caligmalarin anasinifi, 1. ila 5. sinif arasindaki siniflar1 da kapsamasi nedeniyle, bu
hizmet genisliliginin gz Oniine alinmamas1 ve atama norm sayisinin degistirilmemesi yine benzer
sorunlar1 da beraberinde getirmektedir. Yine rehber 6gretmen atamalarinda, atama ydnetmeliginde

gecen “Bir egitim bolgesinde her okulda en az bir rehber 6gretmen norm kadrosu doldurulmadan 2
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nci ve miiteakip norm kadrolar atamada kullanilmayacaktir.”’(10.8.1999/23782) ibaresine uygun
hareket edilmemesi de yine benzer sorunlara yol agarak gecici ¢éziimlere bagvurulmasina neden

olmaktadir.

Her yil artan Ogrenci sayisina paralel olarak atanacak rehber Ogretmen kadro sayisinin
arttirilmas1 ve Rehberlik ve Psikolojik Danigma alanindan mezun olanlarin atanmasi rehberlik

hizmetlerinin kalitesini daha iyilestirici hale getirecektir.

Smirhliklar: Bu arastirmanin siirli bir yani, bulgularin sadece bir ilde yasayan toplam 40
rehber ogretmenden elde edilen verilere dayali olmasidir. Bundan sonraki arastirmalarda, diger
illerde de benzer konularda arastirmalar yapilirsa, yararli olabilir.

Sonug olarak, iyi niyetle ve ilgili genelgeye gore mevcut personelden en iist diizeyde verim
almak icin yapilan bu gorevlendirmelerle istenilen verimin elde edilmesinin zor oldugu
goriilmektedir. Verim saglamak yerine, rehber 6gretmenlerin 6zel ve mesleki yasamlar1 {izerinde
olumsuz etkiler olusturmakta ve bunun sonucunda, birinci okuldaki is verimini de olumsuz

etkilemektedir.
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EK-1

Arastirma Orneklemindeki Rehber Ogretmenlerin Kisisel Bilgileri

Cinsiyet | Yas | Kidem | Mezun Kad.Okul Mev/ | 2.0kul Gor.y1l/don.
yili buz Mev/diiz
1 |E 28 |4 PDR LISE-360 1.0.0-315 2007-2008-1.-ILDONEM
2 |E 35 |8 PDR 1.0.0-450 1.6.0-430 2005-2008 -1.ILDONEM
3 |K 27 |5 PDR 1.0.0-1100 1.6.0-350 2005-2008-LILDONEM
4 |K 32 11 PDR 1.6.0-600 1.6.0-500 2007-2008- L.ILDONEM
5 |K 32 |45 EPO LISE-1200 1.0.0-450 2005-2008-1.-ILDONEM
6 |E 34 |2 PDR LISE-? LISE-? 1999-2003 - I.DONEM
7 |K 31 8,5 PDR LISE-650 LISE-350 2005-2008-LILDONEM
8 |E 32 |5 PDR 1.6.0-1000 1.0.0-1600 2004-2008- 1.ILDONEM
9 |K 24 |2 PDR 1.0.0-? 1.0.0-? 2006-2007-IDONEM
2007-2008-1.IL.DONEM
10 | K 25 |4 PDR 1.0.0-670 1.0.0-1700 2005-2006 -1.ILDONEM
2007-2008 -1.ILDONEM
11 |E 30 |6 PDR LISE-1500 LISE-2000 2004-2005-1.IL.DONEM
12 |E 28 6 PDR LISE-380 LISE-1500 2005-2008-1.IL.DONEM
13 |E 27 |4 PDR LISE-1200 RAM 2004-2005-1.DONEM
2006-2008-I1.DONEM
14 |E 35 |2 EPO 1.0.0-400 1.0.0-350 2005-2008-I1.DONEM
15 |K 28 [? PDR 1.0.0-350 1.0.0-150 2005-2008-1.-IL.LDONEM
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16 26 |4 PDR 1.0.0-1500 1.0.0-1400 | 2004-2005 -LILDONEM
2006-2008-LIL.DONEM
17 35 12 PDR LISE-600 1.0.0-150 2005-2007-LILDONEM
18 28 |6 PDR 1.0.0-1300 1.6.0-500 2007-2008- L.ILDONEM
19 36 12 PDR LISE-1400 LISE-1400 2007-2008-1.-IL.LDONEM
20 26 |2 PDR 1.0.0-? 1.0.0-? 2006-2008 -1.ILDONEM
21 37 |12 PDR LiSE-425 .0.0-800 2006-2008-1.-I.DONEM
22 ? ? PDR 1.0.0-620 1.0.0-800 2005-2008 -?
23 26 |4 PDR LISE-140 1.0.0-805 2007-2008-1.ILDONEM
24 39 |8 PDR LISE-1400 LISE-1400 2006-2008- L.ILDONEM
25 34 |5 PDR 1.6.0-430 LISE-? 2005-2008-1.-ILDONEM
26 30 |45 EPO 1.0.0-1450 1.0.0-900 2006-2008- L.ILDONEM
27 37 |14 PDR 1.0.0-1720 1.6.0-350 2006-2008-1.-IL.LDONEM
28 29 |6 PDR 1.0.0-1100 1.0.0-1200 | 2002-2003- LILDONEM
2004-2008-LILDONEM
29 39 |4 EPO 1.0.0-550 1.6.0-220 2005-2008-11.DONEM
30 24 |2 PDR LISE-1350 1.6.0-350 2006-2008- L.ILDONEM
31 32|10 PDR LISE-1000 1.0.0-250 2006-2008-?
32 29 |5 fELSEFE | 1.0.0-450 1.0.0-230 2004-2006- 1.ILDONEM
33 37 |8 EYT 1.0.0-664 1.0.0-350 2004-2006-1L.DONEM
2007-2008-11.DONEM
34 28 |5 PDR 1.0.0-1800 1.0.0-400 2007-2008-LILDONEM
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35 24 |2 PDR 1.0.0-800 1.0.0-450 2006-2008- LILDONEM
36 28 |6 PDR LiSE-750 1.0.0-1500 | 2006-2008-1.-I.DONEM
37 32 |4 EPO 1.0.0-1100 ? 2007-2008- I.DONEM
38 31 |9 PDR LiSE-350 1.0.0-170 2004-2005-1. DONEM
2007-2008-LILDONEM
39 36 |14 PDR 1.0.0-981 1.0.0-874 2005-2008- L.ILDONEM
40 36 |5 EYT 1.0.0-700 1.0.0-1200 2006-2008-L.ILDONEM
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EK-2
iki Okulda Birden Gérevlendirilen Rehber Ogretmenlerin

Gorev Performanslar1 Hakkindaki Diisiince ve Goriisleri Anketi

Aciklama: Degerli rehber Ogretmenler, iki okulda birden gorevlendirilen rehber 6gretmenlerin
gorev performanslariyla ilgili olarak asagida sorular bulunmaktadir. Sizden bu sorular1 igtenlikle
yanitlamaniz rica edilmektedir.

Tiirk Psikolojik Danigma ve Rehberlik Dernegi

Adana Subesi Yonetim Kurulu

Kisisel Bilgiler

-Cinsiyet: () K () E

-Yas: ...

-Rehber 6gretmen kadrosunda kag yildan beri gérev yapiyorsunuz? ........

“Mezuniyet: () PDR/EPH () Psikoloji () EPO () EOD ()EYT )

-Bu dénem kadronuzun bulundugu okulun diizeyi/6grenci mevcudu:

() llkdgretim/. ........ () Ortadgretim/.........

- Bu donem gorevlendirildiginiz okulun diizeyi/6grenci mevcudu:

() llkdgretimy/. ........ () Ortadgretimy/.........

-Hangi egitim-6gretim yillarinda ve ka¢ donem iki okulda birden gorevlendirildiginizi belirtiniz:

(Ornegin , 2004-2005/1. donem-2. dénem)

Acik Uclu Sorular

Aciklama: Asagidaki acik uglu sorular iki okuldaki goérev performansinizla ilgili diisiince ve
deneyimlerinizi ifade etmeniz amaciyla hazirlanmigtir. Liitfen sorular1 kimliginizi yansitmayacak

sekilde yanitlayiniz. (Gerek duydugunuzda ilave kagit kullanabilirsiniz.)

1-ikinci bir okula resmi olarak gorevlendirilmenizin objektif olgiitlere ve calismalarimizi
kolaylastiracak sekilde yapilmasiyla ilgili diisiinceleriniz nelerdir?
2-Ikinci okulunuz icin gorev performansimzi olumsuz etkileyen ulasim problemleri yastyor

musunuz? Eger yastyorsaniz, bu gérev performansinizi nasil etkiliyor?
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3-Ikinci bir okulda gorevlendirilmis olmaniz, ilk okulunuzdaki ¢alisma performansinizin niteligini
etkiledi mi? Eger etkilediyse, liitfen aciklayiniz.

4-Eger farklh kademedeki iki okulda (ilkogretimde gorevliyken lisede ya da tersi) goérevliyseniz, bu
durum ¢aligmalarinizi hangi bakimdan etkilemektedir?

5-Tki okulda birden gérevlendirilmenizi birinci okulunuzdaki 6gretmenler, veliler, 6grenciler ve
okul yoneticileri nasil degerlendirmektedir?

6-Ogrencilerle aranizda giiven iliskisi olusmasini, tiim hafta boyunca aymi okulda kalamamaniz
etkilemekte midir?

7-Gorevlendirildiginiz ikinci okuldaki 6gretmenler, veliler, dgrenciler ve okul yoneticileri bu
gorevlendirmenizi nasil degerlendirdi?

8-Ikinci bir okulda gérevlendirilmenizin ilk giinlerinde, bu okula kendinizi ait hissetme bakimindan
neler yasadiniz?

9-Gorevlendirildiginiz ikinci okulda 6gretmen ve yoneticilerle igbirligine girme bakimindan neler
yastyorsunuz?

10-iki okulun rehberlik programinda farkliliklar olabilecegi igin, iki programa da hakim olma ve
siif 6gretmenleriyle isbirligi halinde ¢alisma konusunda neler yasiyorsunuz?

11-Gorev yapmakta oldugunuz bu iki okulun sosyo-kiiltiirel 6zellikleri bakimindan oldukga farkl
ozellikleri oldugunu diisiiniiyor musunuz? Eger dyleyse, bu durum gorev performansinizi hangi
agilardan etkilemektedir?

12-Gorevlendirmeyle gidilen ikinci okulda, rehberlik odasi/servisi veya serviste gerekli donanimla
ilgili neler yastyorsunuz?

13-Bu gorevlendirmelerin sonucunda her iki okulda da yeterince yararli oldugunuzu diisiiniiyor
musunuz?

14-Rehber 6gretmenlerin ikinci okulda goérevlendirilmelerine yoénelik bu uygulamanin devam
etmesiyle ilgili goriis ve onerileriniz nelerdir?

Diisiincelerinizi paylastiginiz i¢in tesekkiir ederiz...
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EK-3
2004/65 NOLU GENELGE

T.C.
) MILLI EGITIM BAKANLIGI
Ozel Egitim Rehberlik ve Danisma Hizmetleri
Genel Miidiirlugi

SAYI : B.08.0.0RG.0.20.02.01-426/ ANKARA
KONU : Rehberlik ve Psikolojik Danigsma
Hizmetleri.

03.09.2004

VALILIGINE
(Milli Egitim Miidiirliigii)

GENELGE NO: 2004/

ILGi:a) 17.03.2001 tarih ve 24376 sayih Resmi Gazetede yayinlanan MEB.Rehberlik ve
Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi.
b) 18.01.2003 tarith ve 23937 sayili Resmi Gazetede yayinlanan MEB.Bagli Okul ve
Kurumlarm Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarima Iliskin Y énetmelik.
¢) MEB.Personel Genel Miidiirliigii’niin 06.01.2004 tarih ve 1762 sayili Norm Kadro
Uygulamalarina iligkin yazist..

Bireylere kendini ve bagkalarin1 anlama, yeteneklerini kullanma, firsatlar1 degerlendirme, insan
iliskilerinde karsilastig1 sorunlara ¢6ziim bulma, yasamini ve gelecegini planlama sorumlulugunu
iistlenme gibi yeterliklerin, egitim 6gretim kurumlarinda sadece akademik faaliyetlerin bir iirtinii
olarak ortaya ¢ikmasini beklemeden, giinlimiiz sosyal ve ekonomik gereklerine uygun bir anlayisla
rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerini desteklemek gerekmektedir.

Gliniimiiz egitim anlayisinda  G6grencilerin  gelisimsel  goérevlerinin  egitim  sistemi
icinde desteklenmesi, sosyal/kisisel, akademik/egitsel ve mesleki sorunlarinin 6nlenmesinde
ogrencileri giiclendirecek, rehberlik ve psikolojik danigsma hizmetlerinin temel amag¢ ve gorevlerini
yerine getirecek bir orgiitlenmeye gidilmesi, giderek daha 6nemli hale gelmektedir.

Egitim Ogretim kurumlarinda yiriitiilen rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin
yayginlastirilmasi, her okula her Ogrenciye ulasilmasi, hizmetlerin daha etkili ve verimli hale
getirilerek sunulmasi amaciyla “Okul Rehberlik ve Psikolojik Danisma Servisleri” yle 11 merkezleri
ve hizmet potansiyeli acisindan bazi ilgelerde de acgilan “Rehberlik ve Arastirma Merkezleri”
tarafindan yiiriitiilen caligmalar degerlendirilerek, Bakanligimiz (http:/www.orgm.meb.gov.tr/
/rehberlik/rehberlik ve aragtirma merkezleri subesi) adresinde paylasima sunulmaktadir.

Rehberlik ve psikolojik danigsma hizmetlerine iliskin orgilitlenmenin ve hizmet akisinin egitim
sistemimizde gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi ¢alismalarinin uygulanmasinda, hizmetlere iligskin

30



usul ve esaslar mevzuatinda tanimlanmig olmasina ragmen zorluklar yasanmakta, karsilasilan
sorunlar gerek resmi yazi gerekse e-posta hizmetleri araciligiyla Bakanligimiza iletilmektedir.

Hizmetlerin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi anlayisiyla sorunlara aciklik getirmek ve
¢Oziimiine yardimci olmak tizere asagida belirtilen hususlarin agiklanmasi gerekli goriilmiistiir.

1- ilgi (a) Yonetmeligin 19. ve 20. maddelerinde kurulus ve gérevleri belirlenen “Rehberlik ve
Psikolojik Danigsma Hizmetleri il Danisma Komisyon”larinin, rehberlik ve psikolojik danisma
hizmetlerinin il diizeyinde planlanmasi ve kurumlar arasi isbirliginin saglanmasi amaciyla yilda en
az iki defa toplanmasi gerekmektedir.

T.C.
MILLI EGITIM BAKANLIGI
Ozel Egitim Rehberlik ve Damisma Hizmetleri
Genel Miidiirliigii

SAYI : B.08.0.ORG.0.20.02.01-426/ ANKARA
KONU : Rehberlik ve Psikolojik Danigsma
Hizmetleri.

-

2-Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri il Danigsma Komisyon”larinda, dgretim
kurumlarinda yiiriitiilen rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin degerlendirilmesi, yeni
ogretim yili icin ¢aligma hedeflerinin belirlenmesi, caligsmalarla ilgili ihtiyaglarin tespit edilmesi,
sunulan dnerilerin degerlendirilmesi, gorev ve gorevlilerin belirlenmesi karar altina alinacaktir.
Alinan kararlar Haziran ve Eyliil aylar1 sonunda ayrica bir yazismaya meydan verilmeden
Bakanligimiza gonderilecektir. Komisyon raporlari, Bakanligimizca yapilacak degerlendirmeleri
kolaylastirmak tizere word yaz1 formatiyla e-posta olarak ta http://www.orgm.meb.gov.tr/ adresine
gonderilecektir.

3-Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin gelistirilmesinde mevcut Orgiitlenme
modelinin egitim sistemimize uygun oldugu, ancak hizmetlerin yiiriitiilmesinde gérev yapan rehber
ogretmen/psikolojik damigman dagilimmin Ilgi (b) Milli Egitim Bakanligma Bagl Okul ve
Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarma Iliskin Yonetmelik ve ilgi (c) Norm
Kadro uygulamalar1 hakkindaki agiklamalarda belirtilen esaslar dogrultusunda i1 Milli Egitim
Miidiirliigiince dengeli olarak gergeklestirilmesi saglanacaktir.

4-illere gore dgretmen-dgrenci sayisal verileri degerlendirildiginde; rehber dgretmen basina
bazi illerde 550 6grenci, bazi illerde ise 4255 6grenci diismektedir. Rehberlik ve psikolojik danisma
hizmetlerinin her egitim bolgesine/her 6gretim kurumuna/her Ogrenciye dengeli bir sekilde
ulagtirilmas: i¢in; rehberlik ve arastirma merkezi ile okul rehberlik ve psikolojik danisma
servislerinden azami yarar saglanacaktir.
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5-Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerinden, 6ngoriilen amaglara ulagilarak beklenen
verimin alinmasi i¢in mevzuatinda belirlenen esaslar dogrultusunda ilgili biitiin personelin isbirligi
icinde hizmet vermeleri gerekmektedir. Bu nedenle okul yoneticilerinin okullarinda rehberlik ve
psikolojik danisma servislerinin kurulmasi ve standardinin gelistirilmesi, ¢calismalarinin mevzuatina
uygunlugu, okulu ile Rehberlik ve Aragtirma Merkezi arasindaki hizmet iliskisinin giiglendirilmesiyle
ilgili tedbirler, rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri okul yiirlitme komisyonunda karara
baglanacak ve uygulamaya konulacaktir.

6-Bu anlayisla; rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerini gelistirmek ve yayginlagtirmak,
mevcut personelden en iist diizeyde verim alarak daha genis bir 6grenci kesimine ulagabilmek
amaciyla Eyliil ay1 “Rehberlik ve Psikolojik Damsma Hizmetleri 11 Damgsma
Komisyon™u toplantisinda;

a)Rehberlik ve arastirma merkezi/merkezlerinin 6gretim yili boyunca il genelinde ya da
caligma bolgelerinde gerceklestirecekleri hizmetlere yonelik onerileri degerlendirilecek, hizmetlerin
yayginlastirilmasinda oncelikle merkezlerin eksikliklerinin giderilmesi bir plana baglanacaktir.

b)iller; 6gretim kurumlarinda gérev yapan toplam rehber 6gretmen/psikolojik danigman
sayisinin il genelindeki toplam &grenci sayisina oranlamasiyla, rehber 6gretmen bagina diisen 6grenci
sayisin1 bulacaktir.

T.C.
MILLI EGITIM BAKANLIGI
Ozel Egitim Rehberlik ve Danmisma Hizmetleri
Genel Miidiirligii

SAYT : B.08.0.0RG.0.20.02.01-426/ ANKARA
KONU : Rehberlik ve Psikolojik Danigma
Hizmetleri.

-3-
c)iller, Rehber 6gretmen/Psikolojik Danisman basma diisen &grenci sayisina gore; 1000
ogrenciye kadar 4 Grubu, 1001-2000 aras1 B Grubu, 2001 ve lizeri C Grubu olarak durumlarini
degerlendireceklerdir.

d)Yapilan degerlendirmelere gore iller, hizmetlerin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasinda
mevcut uygulamalara ek olarak asagida belirtilen hizmet sunumlarini karara baglayacaklardir. Buna
gore;

A Grubu (rehber ogretmen basina 1000°e kadar édgrenci diisen) illerde; rehberlik ve
psikolojik danisma hizmetlerinde mevcut uygulamalara devam edilecek, i1 Danisma Komisyon
Kararlar etkili olarak uygulanacak, alinan kararlarin takibi saglanacak, rehber 6gretmenlerin dengeli
dagilimi i¢in 6neri olusturacaktir.

B Grubu (rehber égretmen basina 1001-2000 égrenci diisen) illerde; rehberlik ve psikolojik
danigma hizmetlerinde mevcut uygulamalara devam edilecek, i1 Danigsma Komisyon Kararlar1 etkili
olarak uygulanacak, alinan kararlarin takibi saglanacak, rehber 6gretmenlerin egitim bolgelerine ve
okullara dengeli dagilimi i¢in 6neri olusturacaktir .

Hizmetlerin gelistirilmesi i¢in gerekceleri komisyona sunularak egitim bolgesi i¢inde rehber
ogretmenlere norm kadrosunun bulundugu okulun disinda ulagim-calisma ortami dikkate alinarak
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ikinci bir okulun rehberlik hizmetlerini planlamasi ve koordinasyonu gorevinin verilmesi karar altina
alinacak, buna iligskin ¢alisma usul ve esaslar1 belirlenecektir.

C Grubu (rehber égretmen basina 2001ve iizerinde 6grenci diisen) illerde; Rehberlik ve
Psikolojik Damisma Hizmetleri 11 Danisma Komisyon Kararlari® nin etkinlestirilerek, rehber
ogretmen dagiliminin egitim bolgelerine ve okullara dengeli dagilimi igin 6neri olusturacaktir

Ilge milli egitim miidiirliigiinde, egitim bdlgeleri itibariyle alt yapisi uygun bulunan okullarda
ya da rehberlik ve arastirma merkezlerinde, o bolge iginde gorevli rehber 6gretmenlerden ekip/ekipler
olusturulacaktir. Ekipte gorev alacak personelin kadrolar1 okullarinda kalmak {iizere calisma
ortamlari, ¢aligma usulleri ve esaslari Komisyonlarda belirlenecektir.

e)Alinan kararlara gore olusturulacak ekip/ekipler; hizmetlerin etkililigi geregi agirlikli olarak
Psikolojik Danigma ve Rehberlik, Psikoloji ve Egitimde Psikolojik Hizmetler Béliimlerinden mezun
rehber Ogretmen/psikolojik danigmanlardan olusturulacak, islevselligi agisindan yedi kisiyi
gegmeyecektir.

Ekiplerde gorevlendirilecek rehber ogretmen/psikolojik danigmanlar haftalik calisma
siirelerinin li¢ isgiiniinii kadrosunun bulundugu egitim kurumunda, kalan iki giinii de ekip
calismasinda siirdiirecektir.

Calismalarda koordinasyonu saglamak iizere ekip iiyelerinden biri asli gorevlerinin yaninda
ekip koordinatorii olarak gorevlendirilecektir.

Ekip/ekipler rehber 6gretmeni olmayan okullara yonelik olarak egitsel ve mesleki rehberlik
hizmetlerinin yayginlagtiritlmasindaki destek hizmetlerini planlayacak, onaya baglanmak iizere il/ilge
milli egitim mudiirliiklerine sunulacaktir.

Il Milli Egitim Miidiirliiklerince ekip/ekiplerin calisma onaylari, calisma kapsami igindeki
ogretim kurumlarina duyurulacak, okullar ¢calisma i¢in gerekli uygun ortami olusturacaktir.

Bu dogrultuda gergeklestirilen ¢aligsmalar 6gretim yili sonunda ekip/ekipler tarafindan
raporlastirarak il/ilge milli egitim miidirliiklerine sunulacaktir.

T.C.
MILLI EGITIM BAKANLIGI
Ozel Egitim Rehberlik ve Danmisma Hizmetleri
Genel Miidiirligii

SAYT : B.08.0.O0RG.0.20.02.01-426/ ANKARA
KONU : Rehberlik ve Psikolojik Danigma
Hizmetleri.

-4-
f)Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasina iliskin bdyle
bir uygulamada; Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin planlama ve onerileri komisyonda karara
baglanacak, gerek rehberlik ve arastirma merkezinin gerekse ekiplerin ¢aligmalarda meydana gelecek
ihtiyaclart il/ilge milli egitim midiirliiklerince karsilanacaktir.

g)Mesleki rehberlik ve yonlendirme hizmetlerinde okul/6gretmen/6grenci/aile ve kamuoyuna
yonelik etkinliklerde Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin akademik koordine merkezi haline
getirilmesi, gerek rehber 6gretmenlerce yiiriitiilecek ¢aligmalarda, gerekse rehber 6gretmeni olmayan
okullardaki ¢aligmalarin planlanmasi ve koordinasyonunda merkezlerin alt yapi, personel, ulasim ve
bilgi iletisim teknolojileri bakimindan desteklenmesine ve iyilestirilmesine iliskin hedefler
belirlenecektir.
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h)Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerinin gelistirilmesine katkilarin1 artirmak igin,
calisma ortamlarma iliskin olumsuzluklar1 siiren Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin, Kurum
Ag¢ma ve Kapatma esaslar1 ile acilis kriterlerinde Dbelirtilen esaslarla, mevzuatinda
tanimlanan gorevlerini yerine getirebilmesi icin alt yapist uygun, merkezi bir hizmet binasi
saglanmasi planlanarak karara baglanacaktir.

1)Yonetici ve Ogretmenlere rehberlik anlayist kazandirilmasi amaciyla mahalli olarak
stirdiiriilen “Rehberlik Anlayis1 Kazandirilmasi” kurslarina katilmayan personel bulunmasi veya
tekrar ihtiya¢ duyulmasi halinde, kurslara devam edilmesi i¢in planlamalar karar altina alinacak ve
stirdiirtilecektir.

Belirtilen hususlar, Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri il Danisma Komisyonunun
Eyliil ve Haziran ay1 toplantilarinda degerlendirilerek alinan kararlar ve gerceklestirilen calismalara
iliskin raporlar zamaninda Bakanligimiza gonderilecek, hizmetlerin yayginlastirilmasina iligkin her
tiirlii tedbir Milli Egitim Miidiirliiklerince alinacaktir.

Geregini 6nemle rica ederim.

Doc.Dr.Hiiseyin CELIK
Milli Egitim Bakam
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EK-4
2005/95 NOLU GENELGE

T.C.

MILLI EGITIM BAKANLIGI
Ozel Egitim Rehberlik ve Damisma Hizmetleri Genel Miidiirliigii

Sayr :B.08.0.0RG.0.20.02.01-426/ 4344 4.10.2005
Konu : Rehberlik ve Psikolojik Danisma

Hizmetlerinin Gelistirilmesi

........................ VALILIGINE
(11 Milli Egitim Miidiirliigii)
GENELGE NO: 2005/ 95

Ilgi: MEB.03.09.2004 tarih ve 3435 sayili 2004/65 Nolu Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri Genelgesi.
-1-

Bireylere kendisini ve bagkalarini anlama, yeteneklerini kullanma, firsatlar1 degerlendirme,
insan iligkilerinde karsilastig1 sorunlara ¢6ziim bulma, gelecegini planlama sorumlulugunu iistlenme
gibi yeterliliklerin, egitim 6gretim kurumlarinda sadece akademik faaliyetlerin bir iirtinii olarak
ortaya ¢ikmasini beklemeden, giinlimiiz sosyal ve ekonomik gereklerine uygun bir anlayisla rehberlik
ve psikolojik danisma hizmetlerini desteklemek amaciyla ilgi genelge yayimlanmistir.

2004-2005 Egitim-6gretim yilinda s6z konusu Genelge esaslart dogrultusunda; rehberlik ve
psikolojik danigma hizmetlerinin gelistirilmesi, yayginlagtirilmasi ve egitim-6gretim hizmetlerine,
ogrencilerin kisilik gelisimine katki saglamasi i¢in gergeklestirilen calismalarin degerlendirilmesi
tamamlanmis, illere gore elde edilen sonuglar ve ¢alisma Onerileri http://www.orgm.meb.gov.tr/
internet adresinde verilmistir.

2005-2006 Egitim-6gretim yilinda; Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetlerinin

gelistirilmesi, rehberlikte hizmet alanlarmma gore gerekli ¢aligmalarin her okula ve her 6grenciye

ulastirilmas1 amaciyla ilgi genelge esaslar1 dogrultusunda calismalara devam edilecek ve ayrica
asagida belirtilen konularla ilgili tedbirler alinacaktir.

1- i1 Milli Egitim Miidiirliikleri il genelinde rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri ile
ilgili etkinliklerin biitiinliik icinde planlanmasi, programlanmasi, esgiidiimii ve yiiriitiilmesi, yeni
rehberlik ve arastirma merkezlerinin agilmasi, okul rehberlik servislerinin olusturulmasi ile 2004/65
Nolu Genelge esaslarina gore ekip/ekiplerin kurulmasi ve hizmetlerin koordineli bir sekilde
yiritiilmesi konularindaki sorumluluklarini 6nemle yerine getireceklerdir.

2- Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerinde esgiidiimiin giiclendirilmesi, rehberlik
siirecinin etkin ve verimli olarak gergeklestirilmesinde il/ilge milli egitim miidiirliikleri, rehberlik ve
arastirma merkez miidiirliikleri, okul midirliikleri ile okul rehberlik servisleri arasindaki akademik
ve yonetsel baglarin giiclendirilmesi amaciyla mahalli hizmet i¢i egitim seminerleri diizenlenerek
personelin bu konudaki yeterlilikleri ve rehberlik anlayislar1 gelistirilecektir.
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3- Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin amaglarina ulasabilmesi i¢in rehberlik ve
arastirma merkezleri ile okul rehberlik servisleri ve kurulan ekiplerin ¢aligma ortamlari, yonetici ve
personel atamalari, donanim ihtiyaglari, mahalli biitce destegi konular1 hizla gbézden gegirilecek,
eksiklikler giderilerek hizmetler icin uygun hale getirilecektir.

Hizmetlerin gelistirilmesi ve yayginlagtirilmasinda ¢ok onemli katkilar1 olan rehberlik ve
arastirma merkezleri’nin hizmet verdikleri ¢alisma ortamlart zorunlu olmadik¢a ve Bakanlik onay1
verilmeden degistirilmeyecektir.

T.C.

MILL{ EGITIM BAKANLIGI
Ozel Egitim Rehberlik ve Damisma Hizmetleri Genel Miidiirliigii

Sayr :B.08.0.0RG.0.20.02.01-426/ 4344 14.10.2005
Konu : Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Hizmetlerinin Gelistirilmesi

4- 11 i¢i rehber 6gretmen atamalarinda Bakanligimiz norm kadro uygulamalari dogrultusunda
oncelikle rehberlik ve arastirma merkezlerinin calisma bdlgesi niifusuna gore personel ihtiyact
karsilanacak, hizmetlerin biitlin 6grencilere etkili olarak ulastirilmasi i¢in rehber Ogretmenlerin
ilcelere/egitim bolgelerine ve 6gretim kademelerine gore her okula dengeli dagilimi saglanacaktir.

Egitsel tanilama hizmetlerinde kullanilan psikolojik 6lgme araclart kurslarina katilip halen
okullarda gorev yapan rehber O0gretmenler, rehberlik ve aragtirma merkezlerinin ihtiyaci olmast
durumunda egitsel tanilama hizmetlerine katilmak iizere haftanin belirli gilinlerinde rehberlik ve
aragtirma merkezlerinde gorevlendirilecektir.

5- Ogretim kademelerinin 6zelliklerine gore rehber dgretmeni olup olmadigina bakilmaksizin
her okulda rehberlik panosu olusturulacak, Ilkogretim ve Orta Ogretim kurumlarinda simif
seviyelerine gore egitsel ve mesleki rehberlikle ilgili duyurularin 6grencilere ulasmasi saglanacaktir.
Rehberlik panolari okul rehber 6gretmenleri veya sorumlu miidiir yardimcilarinca belli araliklarla
diizenli olarak giincellenecektir.

Okul rehberlik panosunda yer alacak etkili 6grenme ve ¢alisma yontemleri, sinav kaygisi, ilgi
ve egilimler, iist 6grenim kurumu programlar1 ve meslek tanitimlar1 gibi egitsel ve mesleki rehberlik
hizmetlerine iligkin bilgilerin 6grencilere ulasmasi konusunda rehber 6gretmenler, ekip iiyeleri ya da
rehberlik ve arastirma merkezleri tarafindan il/ilge milli egitim miidiirliiklerinin koordinasyonuyla
ilgili okul yoneticileri ve 6gretmenler bilgilendirilecektir.
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6- Rehber o6gretmeni olmayan okullarda hizmetleri planlamak, koordine etmek ve okul
personeline akademik destek saglamak amaciyla 2005-2006 6gretim yilinda hizmetler daha ¢ok bu
bolgeden sorumlu rehberlik ve arastirma merkezleri ile olusturulacak ekipler araciligiyla yiiriitiilecek
sekilde planlanacaktir. Ancak, ilgi genelge kapsaminda B grubuna giren illerde ulasim ve calisma
ortami dikkate alinarak rehber 6gretmenlere ikinci bir okulun rehberlik hizmetlerinin yiiriitiilmesi i¢in
planlama ve koordine gorevi verilecektir.

Gorevlendirme ve ekip/ekipler araciligi ile yiiriitilen hizmetler, 6gretim yili sonunda
Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri il Damisma Komisyonlarinda degerlendirilecektir.

7- Orgiin ve yaygin egitimdeki rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinde, sorunlara erken
miidahale ve 6zellikle sorunun olusmadan onlenmesine yonelik gelisimsel, koruyucu yaklagim esas
alinarak, veli-6gretmen ve yonetici egitimine yonelik egitim ¢alismalarina 6nem verilecektir.

8- Okul oncesi egitim ve ilkogretimde hizmetler genel olarak; Ogrencinin kendisi,
ogretmeni/Ogretmenleri ve ailesi tarafindan yetenek, beceri ve diger 6zelliklerinin fark edilmesine,
bireysel ve sosyal gelisimlerinin desteklenmesine, etkili 6grenme ve calisma becerileri ile
motivasyonlarinin artirilmasina, ilkogretim sonrasi egitime ve orta 6gretime devam edemeyecekler
icin meslege yonlendirmeye yonelik olacaktir.

9- Ilkdgretim kurumlarinda haftalik ders saati gizelgesinde yer alan rehberlik ve sosyal
etkinlikler saatinde uygulanmak tizere rehberlik ve arastirma merkezlerince hazirlanan ve biitiin

T.C.

MILLI EGITIM BAKANLIGI
Ozel Egitim Rehberlik ve Damisma Hizmetleri Genel Miidiirliigii

Sayr :B.08.0.0RG.0.20.02.01-426/ 4344 14.10.2005
Konu : Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Hizmetlerinin Gelistirilmesi

okullara gonderilen “il rehberlik cerceve programi” baz alinarak siif seviyelerine gore yillik
rehberlik planlar1 hazirlanacak, rehber 6gretmeni olmayan okullar bagli bulunduklar1 rehberlik ve
arastirma merkezinden destek alacaklardir.

10- Orta 6gretimde hizmetler iist 6grenime, meslek alanlarina ve meslege yonelmede, etkili
ogrenme ve ¢alisma becerileri gelistirmede, meslekler ve gerektirdigi 6zellikler ile meslek ve ¢alisma
yasami konusunda bilinglendirmede, bireysel 06zelliklerini degerlendirip farkindalik diizeyini
gelistirmede, bireysel ve sosyal gelisimin siirdiiriiliip, yasam becerileri kazandirmada
yogunlagacaktir. Orta Ogretimdeki hizmetlerde, okul tiirlerine gore gerekli uyarlamalara G6zen
gosterilecektir.
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11- Bakanligimiz miifettisleri ve il diizeyinde denetim yapan ilkdgretim miifettislerince
genelge hiikiimlerinin uygulanmasi ve rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin geregi gibi
yerine getirilip getirilmedigi konularinda gerekli denetimler yapilacaktir.

12- Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerinin her agamasi1 2005-2006 Egitim-6gretim y1li
sonunda izlenecek, etkililigi her kademede nicelik ve nitelik agisindan degerlendirilecektir. Bu
amacla Bakanligimiz http://www.orgm.meb.gov.tr adresinde  verilen; okullarda yiiritiilen

hizmetlerin degerlendirilmesine iliskin “Okul Calisma Rapor Format1” ile il genelinde ¢alismalarin
degerlendirilmesiyle ilgili “RAM Y1l Sonu Calisma Rapor Formati” kullanilacaktir.

2005-2006 Egitim-dgretim yilinda Iliniz egitim kurumlarinda yukarida belirtilen aciklamalar
dogrultusunda rehberlik ve psikolojik danmisma hizmetlerinin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi
amaciyla yapilacak c¢alismalar “Rehberlik ve Psikolojik Damisma Hizmetleri i1 Danisma
Komisyon”larinda planlanarak karara baglanacak ve diizenlenecek raporlarlar 30 Kasim 2005
tarihine kadar Bakanligimiza génderilecektir.

Geregini 6nemle rica ederim.

Dog. Dr. Hiiseyin CELIK

Milli Egitim Bakan

IMZA

EK-5
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T
ADANA VALILIGI
il Milli Egitim Mdrligu

Sayi  :B.08.04MEM.4.01.00.05.04098 DL 054./03’2008
Konu : Anket Uygulanmasi

VALILIK MAKAMINA
ADANA

iki okulda birden gérevlendirilen rehber Ggretmenlerin gorev performanslari
hakkindaki diisiince ve goriislerini belirlemek amaciyla ilimizdeki tim rehber 6gretmenlere
uygulamak istendigine dair Tirk Psikoloji Danisma ve Rehberlik Dernegi Adana Subesi
Baskanliginin 22.02.2008 tarih ve 008 sayili yazisi ve anket formlari ekte sunulmustur.

Tiirk Psikoloji Danisma ve Rehberlik Dernegi Adana Subesi Bagkanliginin ilimizde
gbrev yapan tim rehber 6gretmenlerine, okul midrligiinin denetiminde ekli anket

formunu 26 Mayis 2008 tarihine kadar uygulamasi miidrligimizce uygun goriilmektedir.

Makamlarinizca da uygun goriildiigu takdirde olurlariniza arz ederim.

Atilla

OLUR
0342008

Vali Yardimcisi

Adana Il Milli Egitim Mudurligi Telefon: 0322 4588372 Dahili: 1668
Kiiltir Subesi Faks :0322 4588395
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T.C.
ADANA VALILIGI
[ Milli Egitim Midirligi

SAYL - B.084MEM.4.01.00.05.00 (0 SO (01030008,
KONL: Anket Uygulamas) <

TURK PSIKOLOJIK DANISMA VE REIBERLIK DERNEG]
ADANA SUBESI BASKANLIGI

Achon.

llgi  :22.02.2008 tarih ve 008 sayili yaziniz.

lei yaziniz ekinde gonderilen anket formalannin ilimizde gorev yapan tim rehber
ogretmenlerine, okul mudurliklerinin denetim ve gozetiminde 26.05.2008 tarihine kadar
uygulanmasinin uygun goriildiigine dair Valilik Makaminin 04.03.2008 tarih ve 9582 sayill
onay’i ve mihiirli anket formalar ekte gonderilmistir.

Bilgilerinizi rica ederim.

A GuLsap +\°

Miidiir

Eki ¢
1- Onay (1 Adet)
2- Anket Formlari (3 Sayfa)

GELEN FVRAK

eyt . S ]
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