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KISALTMALAR
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BiD Bilgi istek Dokiimani

CDR Kritik Tasarim Gozden Gegirme
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MILGEM Denizalti Savunma Harbi Kesif ve Karakol Gemisi
MIT Milli istihbarat Teskilati
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MOouU Mutabakat Muhtirasi

MSB Milli Savunma Bakanligi
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NATO Kuzey Atlantik Antlasmasi Orgiiti
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SASAD Savunma Sanayii imalatgilar Dernegi
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SHP Stratejik Hedef Plani

SIPRI Stokholm Uluslararasi Baris Arastirmalari Enstittsi
SK/O Sanayi Katilimi ve Offset

SSDF Savunma Sanayii Destekleme Fonu

SSI Savunma ve Havacilik Sanayii ihracatgilar Birligi
SSiK Savunma Sanayii icra Komitesi

SSM Savunma Sanayii Mustesarlig

STANAG NATO Standardizasyon Antlasmalari

TCD Teklife Cagri Dosyasl

TKY Teknoloji Kazanim Yukdmlalug

TOBB Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

TSK Tark Silahli Kuvvetleri

TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu




BAKAN’IN SUNUSU

Tirk savunma sanayiine iliskin politikamizin yeniden kurgulandigi son
10 yilda, bu alanda stratejik bir donlisim yasanmistir. Bundan 10 yil
once, %80 oraninda disa bagimh olan savunma sanayiimiz, kritik
teknolojiye sahip savunma sistemlerinin yerli sanayiimiz tarafindan

tasarlanmasi ve Uretilmesi sayesinde, buglin binden fazla sirketimizin,

KOBilerimizin, arastirma kuruluslarimizin  ve {niversitelerimizin
katilimini saglayan, Turkiye’nin bitin beyin ve Uretim glclnl seferber eden milli bir yapiya

doénidsmdistdr.

Savunma Sanayii Mistesarligi tarafindan yiritiilmekte olan 400’e yakin savunma projesi
icinde ALTAY Ana Muhabere Tanki, ANKA insansiz Hava Araci, Ada Sinifi Firkateynleri
(MILGEM), Milli Piyade Tiifegi, ATAK helikopteri ve ilk ucusunu 2013 yili icinde yapan
HURKUS Temel Egitim Ucagi gibi milli projelerimiz bulunmaktadir. Ayrica, ilk milli gézlem
uydumuz Goktirk-2 uzaya firlatilmis olup, dev yatirimlar sayesinde Ankara’da Uydu Montaj,
Entegrasyon ve Test Merkezi kurulmustur. Bunun yanisira, yerli imkanlari kullanilarak
gelistirilen HISAR Fizelerinin ilk atis denemesi basariyla gerceklestirilmistir. Savunma
programlarimizda kaydettigimiz bu basarilarla beraber gecmiste ekonomimiz icin agir bir yik
olan savunma alimlarimiz, tilkemiz sanayisi ve teknolojisi i¢in blylk bir katma deger haline

gelmistir.

Bu amag ve 2023 vizyonumuz cercevesinde, Ulkemizin diinyada savunma sanayii alaninda en
gelismis 10 Ulke arasina girmesi icin yilmadan ve yorulmadan galisiyoruz. Yasadigimiz bu
zorlu cografyada karsi karsiya kaldigimiz genis yelpazedeki glivenlik ihtiyaclarimizin
gerektirdigi savunma teknolojileri icin silahli kuvvetlerimizin talebini Glkemiz Uretimi ile
karsilamak temel gayemizdir. Bu anlayisin savunma sanayiini teknolojik, sinai ve ticari
hedeflere hizmet eder bir sektér haline geldigini gormekten duydugum memnuniyeti ifade
ederken, kamu ve 0Ozel sektorde bu amac¢ dogrultusunda emek veren tim arkadaslarima

tesekkir ediyorum.
ismet YILMAZ

Milli Savunma Bakani



SAVUNMA SANAYIii MUSTESARLIGI 2013 Faaliyet Raporu

Savunma Sanayii Mistesarligi 2012-2016 Stratejik Planlama Dénemi’nin

ikinci yilina ait 2013 yihi faaliyet raporumuzu hazirlamis bulunmaktayiz.
N

&l Geride biraktigimiz 2013 wyili itibariyle, Turkiye’de, 6zgin Urinlerin
gelistirilip kullaniciya teslim edildigi, ihracatin surekli arttigi, ana
yuklenicileri, yan sanayii ve sektor kuruluslari ile tabana yayilmis, derinligi
olan ve kurumsallasmig bir savunma sanayinin varligindan artik gururla s6z edebiliyoruz.

Savunma ve glvenlik teskilatlarimizin ileri teknoloji techizat ihtiyaglarinin 6zgln tasarim
projeleriyle gergeklestiriimesi ve savunma sistem tedarikine ayrilan kaynaklarin azami
derecede llke ekonomisine yonlendirilmesi hedeflerimiz dogrultusunda;

e Turk Silahli Kuvvetleri ve diger giivenlik kuruluslarimiza milli teknolojiye haiz ¢ok
sayida sistem kazandiriimis,

e Savunma sanayi sirketlerimiz yurtdisina zirhli araglar, karakol gemileri, hava savunma
sistemleri, roketler, simulatorler, askeri haberlesme ve komuta kontrol sistemleri
ihra¢ etmeye baslamis,

e Savunma sanayi faaliyetlerimiz (ke sanayi ve teknoloji tabani ile entegre olma
yoniinde énemli mesafeler kat etmis ve sayilari binden fazla KOBI sirketimiz global
seviyede savunma sanayine Uretim yapabilir standartlara ulasmistir.

MILGEM’ de 2. gemi Biiyiikada’nin teslimati, HURKUS un ilk ucusu, ANKA ve HURKUS un seri
tretim imzalari, HISAR fiizelerinin ilk atisi, simiilasyon sistemleri ve deniz karakol ucaklarinin
teslimati gibi pek cok glizel gelismeye sahit oldugumuz 2013 yilinda savunma sanayiimiz,
yilik 5 Milyar Dolara yakin {retim gilicline ve 1,4 Milyar Dolara yakin ihracat seviyesine
ulagsmistir. Mistesarligimiz ve savunma sanayii sektérimuzin ulastigl bu seviye, llkemizi
“savunma ve glvenlik teknolojilerinde Ustiin kilma" konusundaki gayretimizi daha da
artirmaktadir.

Savunma Sanayii Mustesarligi olarak, lilkemizin 2023 vizyonu paralelinde “diinya savunma
sanayiinde en gelismis ilk 10 Ulke arasina girme” hedefine ulasacagimiza yirekten inaniyor ve
bu gorev bilinci ile savunma sanayiimizin gelismesine katki saglayan tim paydaslarimiza
sikranlarimi sunuyorum.

Prof. Dr. Ismail DEMIR
Savunma Sanayii Miistesari
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I. GENEL BILGILER

A. Misyon ve Vizyon

Misyon

Ulkemizin savunma ve giivenlik yeteneklerinin gelisimini siirekli kilacak sanayilesme, teknoloji ve
tedarik programlari yonetmek

Vizyon

Savunma ve giivenlik teknolojilerinde Tirkiye’yi tstin kilmak

Kurumsal Durus Beyani

- Ulusal Savunma Sanayii
- Katma Deger Yaratmak
- Denge

- Ekip Calismasi

- Surekli Gelisim

- Degisimin Onciisii

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

1985 yilinda 3238 sayili Kanun’la “Savunma Sanayii Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanlig”
kurulmus, daha sonra Baskanlik, 1989 yilinda 390 sayili Kanun Hilkmiinde Kararname® ile Savunma
Sanayii Mustesarhgi olarak yeniden yapilandiriimistir.

3238 sayili Kanun, tamamiyla yeni bir savunma sanayii anlayisinin yani sira, son derece esnek
ve hizli isleyen bir sistem getirmistir. Tedarik ve savunma sanayiinin gelistirilmesi goérevlerinin
birlestirilmesini 6ngoren gelismis Ulke Orneklerine benzer bu sistemin dért temel mekanizmasini;
Savunma Sanayii Yiiksek Koordinasyon Kurulu, Savunma Sanayii icra Komitesi, SSM ve Savunma
Sanayii Destekleme Fonu olusturmaktadir. 661 sayili KHK ile 3238 sayil Kanun’un “Mistesarhgin
Gorevleri”ni belirten 10. maddesine “Milli istihbarat Teskilati Mistesarlig’nin istihbarat ve giivenlige
iliskin ihtiyaclari ile Emniyet Genel Mudarligd’nin istihbarat ve glivenlige iliskin acil ihtiyaclari
Miustesarin teklifi, Milli Savunma Bakaninin uygun goriisi ve Basbakanin onayi ile Mistesarlik
tarafindan tedarik edilir ve bunlara iliskin giderler Fondan karsilanir.” fikrasi eklenmistir. 10.09.2012
tarih ve 2012/3738 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile, 30.5.2009 tarih ve 2009/15108 sayili Bakanlar
Kurulu Karari ile yirirlige konulan, SSM tarafindan, 4734 sayili Kamu ihale Kanununun 3. maddesinin
(b) bendi kapsaminda yapilacak ihalelere iliskin Esaslarda 6nemli degisiklikler gerceklestirilmistir. S6z
konusu degisikliklere iliskin birkag 6nemli hususa deginmek gerekirse;

e 2012/3738 sayili BKK ile seg¢im kararlarinin alinmasina iliskin yontem ise su sekilde
belirlenmistir: “Genelkurmay Baskanligi ve baglilari, Kuvvet Komutanhklari, Milli Savunma
Bakanligi ve baglilari, Jandarma Genel Komutanligi ve Sahil Glvenlik Komutanligi ihtiyaglarina

1390 sayili KHK, 1991 yilinda 3704 sayili Kanunla degistirilerek kabul edilmistir.
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ait projelerin degerlendirme sonuglari Savunma Sanayii icra Komitesine arz edilir ve Savunma
Sanayii icra Komitesinin verecegi karar dogrultusunda islem tesis edilir. Diger kamu kurum ve
kuruluslarinin ihtiyaglarina ait projelerin degerlendirme sonuglari, Mistesarin teklifi ve
Bakanin uygun gorisi ile birlikte Basbakana arz edilir ve Basbakanin verecegi karar
dogrultusunda islem tesis edilir.”

e 2012/3738 sayili BKK ile eklenen “Genelkurmay Baskanhgi ve baghlari, Kuvvet Komutanliklari,
Milli Savunma Bakanhgi ve baglilari, Jandarma Genel Komutanligi, Sahil Glivenlik Komutanhgi,
Milli istihbarat Teskilati ihtiyaglari ile Emniyet Genel Midirligiinin acil ihtiyaglar disindaki
kamu kurum ve kuruluslarinin ihtiyaglarinin Mistesarlik tarafindan tedariki; kaynaginin Blitge
Kanunu veya ilgili kanunlarda yer alan hikimlere istinaden Fona aktarilmasi sartiyla yapilir.”
maddesi ile ihtiyag makami kapsami genisletilmis ve tedarik kaynagina iliskin sartlar
diizenlenmistir.

Savunma Sanayii Yiuksek Koordinasyon Kurulu

Basbakan’in baskanhginda 13 dyenin istirakiyle yilda en az iki kez toplanmasi 6ngorilen Kurulun
gorevleri;

e Bakanlar Kurulu tarafindan onaylanan genel strateji dogrultusunda, planlama ve koordinasyonun
saglanmasini takip etmek, dizenleyici direktifler vermek ve

e Genelkurmay Baskanliginca hazirlanan Stratejik Hedef Planina uygun olarak SSDF ile tedariki
ongorilen silah sistemleri ile arag ve gereclerin tedarik seklini tespit etmektir.

Ancak glinim{ize kadar, s6z konusu kurulun toplanmasi pratikte mimkiin olamamustir.

Savunma Sanayii icra Komitesi

3238 sayili Kanun gercevesinde olusturulan ve sistemin asil karar mekanizmasi olan SSiK’in tyeleri;
Bagbakan, Genelkurmay Baskani ve Milli Savunma Bakan’’dir. SSiK’in gérevleri asagida
belirtiimektedir:

e Yiksek Koordinasyon Kurulunca savunma sanayiinin gelistirilmesi i¢in tespit edilen genel strateji
ve ilkeler istikametinde kararlar almak,

e Turk Silahli Kuvvetleri icin Stratejik Hedef Planina gore temini gerekli olan modern silah, arag ve
gereclerin Uretimi, yurt icinden geregi halinde yurt disindan tedariki hususunda karar almak,

e Kamu ve 6zel sektoriin yabanci sermaye ve teknoloji katkisi ile savunmaya yonelik Gretim tesisleri
kurma imkanlarini arastirmak, yonlendirmek ve tahakkuk planlarini takip etmek, bu gibi tesislerin
kurulusuna gerektiginde Devletin istiraki icin prensip karari almak,

e Saglanacak modern silah, arag ve gereclerin arastiriimasi, gelistirilmesi, prototip imali, avans
verilmesi, uzun vadeli siparisler ve diger mali ve ekonomik tesviklerin tespiti istikametinde
Savunma Sanayii Mistesarligina talimat vermek,

e Savunma sanayii Urinleri ihracati ve offset ticareti ile karsilikli ticaret konusunda kararlar almak,

e Savunma sanayii ile ilgili kuruluslar arasinda koordinasyonu saglamak,
(Degisik: 24/10/2011-KHK-661/43 md.) Fonun, 10 uncu maddenin ikinci fikrasi hikmi haric,
kullanim esaslarini tespit etmek.
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Savunma Sanayii Mustesarligi

3238 sayili Kanun ile olusturulan sistemin ylriitme mekanizmasi, MSB’ye bagl, tiizel kisilige haiz, 6zel
bitceli bir kurulus olan SSM’dir.

Milli Savunma Bakani

MSB Savunma Sanayii
Miistesarhgi Miistesarhgi
Miistesar Yardimeilig Miistesar Yardimcilig1
(Idari) (Kurumsal Yonetim Hizmetleri)
Miiste_s_ar Yard1mf:1l1g1 Miistesar Yardimcilig1
(Teknoloji ve Koordinasyon) (Sanayi Hizmetleri)
Mistesar Yardimeiligi Miistesar Yardimciligi
(Tedarik ve Ingaat) (Platform Projeleri)
Miistesar Yardimeilig Miistesar Yardimeiligi
(Adli Isler) (Sistem Projeleri ve Lojistik)

Sekil 1: MSB Teskilat

3238 sayili Kanun’un 10. maddesi ile Miistesarliga tevdi edilen gorevler asagida siralanmistir:
e icra Komitesi’nin aldigi kararlari uygulamak,

e Proje bazinda vyillar itibariyle verilecek olan alimlarin programlarini siparis sozlesmesine
baglamak,

e Mevcut milli sanayii, savunma sanayii ihtiyaglarina gore reorganize ve entegre etmek, yeni
tesebbusleri tesvik ve bu entegrasyona ve ihtiyaglara gore yonlendirmek, yabanci sermaye ve
teknoloji katkisi imkanlarini arastirmak, tesebbisleri yonlendirmek, bu konudaki Devlet katilimini
planlamak,

e Fon kaynaklarini dikkate alarak alim programlarini ve finansman modellerini belirlemek,

e ihtiyac duyulan modern silah, ara¢ ve gereclerin 6zel veya kamu kuruluslarinda imalatini
planlamak,

o Gerektiginde 0Ozel, kamu veya karma nitelikli yeni yatirmlari disa agik olmak kaydiyla
desteklemek,

10
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e Modern silah, ara¢ ve gerecleri arastirmak, gelistirmek, prototiplerin imalini saglamak, avans
vermek, uzun vadeli siparisler ve diger mali ve ekonomik tesvikleri tespit etmek,

e isin dzelligine gore yillar icinde yapilacak alimin sartlarini, MSB tarafindan belirlenecek sartname
ve standartlari dikkate alarak teknik ve mali konulari kapsayan kontratlari yapmak,

e Savunma sanayii Urlinleri ihracati ve offset ticareti konularini koordine etmek,

e Fondan kredi vermek veya yurt icinden ve yurt disindan kredi almak ve gerektiginde yerli ve
yabanci sermayeli sirketler kurmak ve istirak etmek,

e Uretilen malin sézlesme muhteviyatina uyup uymadigini, kalite kontrolleri ile sézlesme sartlarinin
yerine getirilip getirilmedigini takip etmek,

e Uygulama aksakliklarinin ilgili kurum ve kuruluslar nezdinde ¢6ziimlenmesini temin etmek.

e MiTin istihbarat ve giivenlige iliskin ihtiyaglari ile EGM’nin istihbarat ve giivenlige iliskin acil
ihtiyaclarini Mistesarin teklifi, Milli Savunma Bakaninin uygun gorist ve Basbakanin onayi ile
tedarik etmek.

Bu cercevede, SSM tarafindan gerceklestirilen gorevlerin ana eksenini, Genelkurmay Baskanhgi ve
baghlari, Kuvvet Komutanliklari, MSB ve baglilari, Jandarma Genel Komutanligi ve Sahil Glvenlik
Komutanligi ihtiyaclari ile MiT’'in ve EGM’nin istihbarat ve giivenlige iliskin ihtiyaglarinin tedarik
edilmesi ve sanayilesme faaliyetleri teskil etmektedir.

Savunma Sanayii Destekleme Fonu

3238 sayili Kanunun 12. maddesi ile TSK’nin modernizasyonunun saglanmasi ve Tirkiye’de modern
savunma sanayiinin kurulmasi igin gerekli kaynagin, genel bitce disinda devaml ve istikrarh bir
sekilde temini amaciyla Tlrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi nezdinde ve Mistesarlik emrinde
Savunma Sanayii Destekleme Fonu kurulmustur.

SSDF’den yapilan harcamalar, SSIK kararlari dogrultusunda; sanayinin tesviki, kredi, sermaye istiraki
ve proje bedellerinden olusmaktadir. Her ne kadar, Mistesarligimiz sorumlulugunda yuritilen
projelerin finansmaninin esas itibariyle SSDF’den karsilanmasi amaglanmigsa da 3238 sayili Kanunla,
blyilik 6l¢lide finansman gerektiren projeler igcin Hazine Mustesarhg tarafindan yurt disindan devlet
destekli kredi temini imkani da getirilmistir.

24.10.2011 tarih ve 661 sayili Kanun Hikminde Kararname ile 3238 sayilli Kanunda degisiklik
yapilmis olup, MiT’in istihbarat ve giivenlige iliskin ihtiyaclari ile EGM’nin istihbarat ve giivenlige
iliskin acil ihtiyaclari “Basbakan Oluru”ile Mistesarligimiz tarafindan tedarik edilmekte ve bunlara
iliskin giderler SSDF’den karsilanmaktadir.

Ayrica, 10.09.2012 tarih ve 2012/3738 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Genelkurmay Baskanligi ve
baglilari, Kuvvet Komutanliklari, MSB ve baglilari, Jandarma Genel Komutanhgi, Sahil Glvenlik
Komutanligi, MIT ihtiyaclari ile EGM’nin acil ihtiyaglar disindaki kamu kurum ve kuruluslarinin
ihtiyaclarinin, Mistesarlik tarafindan tedarikinin, kaynaginin Bitce Kanunu veya ilgili kanunlarda yer
alan hiikiimlere istinaden Fona aktarilmasi sartiyla yapilacagi belirtilmistir.

11
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C. idareye lliskin Bilgiler

1- Fiziksel Yapi
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SSM, 30 Nisan 2012 tarihinde tasindigi inénii Bulvari Siileyman Emin Caddesi 6-7 06490 Bahcelievler
/ANKARA adresindeki yeni binasinda faaliyet gostermektedir. Ayrica Kurumun, Ankara’da 28 adet
personel lojmani mevcuttur.

2- Teskilat Yapisi

SSM, kendine tevdi edilmis bulunan goérevleri Mistesar’a bagli Kurumsal Yo&netim Hizmetleri
Mistesar Yardimcilig, Sanayi Hizmetleri Mdustaser Yardimciligl, Platform Projeleri Miustesar
Yardimciligi, Sistem Projeleri ve Lojistik Mustesar Yardimciligi ile bunlara bagl 16 Daire Baskanhgi ve
Hukuk Musavirligi vasitasiyla ihtisas birimleri ve proje yonetimine dayali bir organizasyonel yapi
icerisinde yerine getirmektedir.
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Milli Savunma Bakani

Savunma Sanayii

MSB Miistesar: %
¥ Miistesari

Ozel Kalem Miidiirliigi

Hukuk Miusavirligi

Sekil 2: SSM Teskilat Yapisi

Bu yapi icerisinde, Mistesarligin kurumsal yapisinin gelistirilmesine yonelik hizmetler Personel ve
Egitim, Strateji Gelistirme, Tedarik Yonetimi ile idari ve Mali isler Daire Baskanhgl tarafindan
yiritilmektedir. ihtiyag makamlarinin taleplerini karsilamaya yonelik tedarik faaliyetleri Kara
Araglari, Deniz Araclari, Ugak, Helikopter, Muhabere Elektronik ve Bilgi Sistemleri, Uzay ve insansiz
Sistemler, Silah Sistemleri ile Elektronik Harp ve Radar Sistemleri Daire Baskanliklari tarafindan
ylratilmektedir. Sanayilesme faaliyetleri ise Sanayilesme, Ar-Ge ve Teknoloji Yonetimi, Uluslararasi
isbirligi ile Kalite-Test ve Sertifikasyon Daire Baskanliklari tarafindan gerceklestiriimektedir.

Ayrica, 07.02.2013 tarihinde Sanayilesme Daire Baskanhgl blinyesinde “Sektorel Strateji ve Yatirim
Mudurligld” ve Ar-Ge ve Teknoloji Yonetimi Daire Baskanligi biinyesinde “Teknoloji Yonetimi Grup
Madarligld” kurulmasina ek olarak Mistesarligimiz bilisim hizmetlerinin daha etkin ve verimli
ylratidlmesini teminen Tedarik Yonetimi Daire Baskanligi biinyesinde 08.11.2013 tarihinde “Bilisim
Projeleri MudurlGgld” kurulmustur.

Hizmet binasi Ankara’da olan SSM’nin tasra teskilati bulunmamaktadir.
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3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Mistesarhgimiz bilisim alt yapisi degisen ihtiyaclar cercevesinde gelistiriimekte olup, tim kurum
calisanlarinin kisisel bilgisayari, e-posta adresi ve internet erisimi mevcuttur. Hizmete Ozel ve
altindaki gizlilik dereceli tim resmi yazismalar ve evrak akislari belge yonetim (EDASYS) sistemi
Uzerinden elektronik ortamda gerceklestiriimektedir. EDASYS Uzerinde hazirlanan evrak 5070 sayili
Kanun ve bu Kanuna dayanilarak gikartilan "Elektronik imza Kanunun Uygulanmasina iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik" hiikiimlerine uygun olarak glivenli elektronik imza ile imzalanmaktadir.

Kurumsal verimlilik ve etkinligin artirilmasina ve kurumsal sireclerin otomasyonunun saglanmasina
yonelik bilgi sistemi gelistiriimesi amaciyla Program Yoénetim Bilgi Sistemi (PYBS) Projesi S6zlesmesi
30 Arahk 2013 tarihinde imzalanmistir. Proje gerceklesme siresi 36 ay olup, projenin
tamamlanmasini miteakip uygulamaya gecilmesi ile birlikte tanimh, yonetilebilen, 6lcilebilen ve
kontrol edilebilen bir siire¢ otomasyonu saglanmasi hedeflenmektedir.

4- insan Kaynaklari

SSM’de, 3238 sayili Kanunun 8. maddesinin 3. fikrasina gore 6zel bilgi ve ihtisas gerektiren konularda
sozlesmeli personel ve 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu ile bu kanuna dayali mevzuat hiikiimlerine
tabi personel calistirilmaktadir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle, SSM’ de 424 degisik unvanda memur ve 49 sozlesmeli pozisyonda
olmak Uzere toplam 473 kisi istihdam edilmektedir. Kadrolu ve s6zlesmeli personelin yillar itibariyle
sayilarina iliskin bilgi Sekil 3’te, SSM personelinin unvanlara gére dagihmi ise Sekil 4’te
gosterilmektedir.
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Sekil 3: SSM Personelinin 31.12.2013 itibari ile Yillara Gére Dagilimi
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Sekil 4: SSM Personelinin 31.12.2013 itibari ile Unvanlara Gére Dagilimi

SSM personelinin kadin ve erkek niifiisuna gore dagilimi ile egitim durumlar asagidaki grafikte
gosterilmektedir.
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Sekil 5: 31.12.2013 itibari ile Personelin Egitim Durumu
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5- Sunulan Hizmetler

SSM tarafindan yiritilen faaliyetlerin ana amaci, lilkemizde modern bir savunma sanayii altyapisinin
olusturulmasi ile Genelkurmay Baskanligi ve baglilari, Kuvvet Komutanlklari, MSB ve bagllari,
Jandarma Genel Komutanhgi ve Sahil Giivenlik Komutanhg ihtiyaclari ile MiT’in ve EGM’nin istihbarat
ve glvenlige iliskin ihtiyaclarinin tedarik edilmesidir. Bu cercevede, SSM tarafindan sunulan
hizmetleri 6zetle; savunma ve glvenlik sistemleri tedariki ve tedarik yonetimi, savunma sanayiinin
yonlendirilmesi, teknoloji yonetimi, SK/O faaliyetlerinin ylratilmesi, uluslararasi isbirligi, ihracatin
koordinasyonu ile kalite, test ve sertifikasyon hizmetleri olarak siralamak miimkinduir.

S6z konusu hizmetlere iliskin bilgiler, Mistesar Yardimciliklari ve bagh Daire Baskanliklari bazinda
asagida 6zetlenmistir.

Miistesar Kurumsal Yonetim Hizmetleri Yardimciligi

Personel ve Egitim Dairesi Bagkanlig:

SSM’nin kurumsal stratejilerini gerceklestirebilmesi igin gerekli yetkinliklere sahip personel temini, bu
kaynagin gelistirilmesi ve elde tutulmasi Personel ve Egitim Daire Baskanlgi’nin temel is adimlarini
olusturmaktadir. Bu kapsamda, is analizi ve personel planlamasi, secme ve ise alim, kurum ici iletisim
ve motivasyonu artiracak kurum kaltirinin olusturulmasi, egitim ve gelistirme, kariyer planlamasi,
performans ve basari degerlendirmesi ile atama ve 6zliik islemlerinin yiritilmesi, tcret politikasinin
olusturulmasi ve benzeri goérevleri kapsayan tim siirecleri yonetmek Daire Baskanhginin temel
gorevleri arasinda bulunmaktadir. Daire Baskanligi; insan Kaynaklari Planlama, insan Kaynaklari
Gelistirme ile Atama ve Ozliik olmak lizere i¢ mudirliikten olusmaktadir.

idari ve Mali isler Daire Baskanligi

idari ve Mali isler Daire Bagkanhgi'nin gérevi; Miistesarligin ihtiyaci olan ve biitcesi idari ve Mali isler
Daire Baskanligi’'nda yer alan her tirli demirbas, makine-techizat, malzeme ve hizmetin tedarik
edilmesine yonelik tim islemleri gerceklestirmek; glvenlik, tasima, yemek, temizlik vb. destek
hizmetlerini ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak yerine getirmek, lojmanlarin kontroli, bakim ve
onarimlari ile tahsis islemlerini yapmak, daire tabipligi ile ilgili faaliyetleri koordine etmek ve
Miustesarhk 6zel bitcesi kapsaminda tedarik edilen tasinirlar ile Mustesarlik milkiyetinde bulunan
tasinmaz mal varhigi ile ilgili islemleri takip etmektir. Faaliyetler; Destek Hizmetleri, ihaleler ve Bina
isletim ile insaat ve Varlik Yonetimi olmak (izere {ic mudiirliik tarafindan yiritiilmektedir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 60. maddesi ve 5436 sayili Kanunun 15.
maddesi uyarinca 2006 yilinda kurulmustur. Daire binyesinde, stratejik yonetim ve planlama,
performans ve kalite Olgitleri gelistirme ve mali hizmetler fonksiyonlari ¢ercevesindeki goérevler
yerine getirilmektedir.

Bu kapsamda, Mistesarligin stratejilerini ve politikalarini gelistirmek; amac ve hedeflerini belirlemek;
kurumun faaliyet sonuglarini periyodik olarak gézden gecirmek, degerlendirmek ve gerekli tedbirleri
onermek, muhasebe hizmetlerini yiritmek, kamu diplomasisi faaliyetlerini planlamak, icra etmek ve
kurumsal mesajlari dogru sekilde kamuoyu ile paylasmak, performans programini, bitge ve ayrintili
finansman programini hazirlamak ve 6n mali kontrol faaliyetlerini gerceklestirmek Strateji Gelistirme
Daire Baskanhgi’'nin baslica gorevleri arasinda yer almaktadir. Daire Baskanhgi; Bilitce ve Fon
Yénetimi, Kurumsal iletisim, Muhasebe ve Raporlama, i¢ Kontrol ve Stratejik Planlama olmak lizere
bes muiddirlikten olusmaktadir.
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Tedarik Yonetimi Daire Baskanligi

Daire Baskanliginin gorevi Mistesarligin yénetim ve isleyisinin gelistirilmesi ile savunma sanayii ve
ihtiyac sahibi makamlar nezdinde etkinliginin artirilmasidir. Bu amagla; diinyada benzeri alanlarda
uygulanmakta olan is yonetimi, tedarik ve lojistik destek modelleri arastirilarak, analizler yapilarak,
Mustesarhgin  tim birimlerine, gorevlerini vyazili ve onaylanmis dokiimanlarla, maliyet-etkin
modellerle, daha hizli ve hatasiz slireglerle yapabilmeleri icin destek saglamak, kurum igerisinde bilgi
paylasimini kolaylastirmak, kurumsal hafizanin saklanmasi ve erisilmesi icin ortam hazirlamak,
endustriyel iliskileri dizenlemek amaciyla savunma sanayiinin ve ihtiya¢ sahibi makamlarin ilgili
slreclere katihmini saglamak gerceklestirilen temel faaliyetlerdir. Daire Baskanhgi; Bilgi Yonetimi ve
Sireg, Bilisim Projeleri, Lojistik Planlama ve Koordinasyon, S6zlesmeler ve Maliyet Analizi olmak lizere
dort madarlikten olusmaktadir.

Tim faaliyetlerde; tedarik yonetim sistemlerinin ve kullanilan araglarin sirekli iyilestirilmesi, bitlin
paydaslari kapsayacak sekilde ortak esgidim ve isbirliginin gelistiriimesi ve mevcut yapinin yarinin
ihtiyaclarina o6zgiin c¢ozimler (retebilen bir organizasyona donistirilmesi hedefleri esas
alinmaktadir.

Miistesar Sanayi Hizmetleri Yardimciligi

Sanayilesme Daire Baskanhgi

Sanayilesme Daire Baskanhg, SSM tarafindan vyuriatilmekte olan projeler cercevesinde
gerceklestirilen SK/O faaliyetlerinin koordine edilmesini, bu konuda meydana gelen gelismeleri
dikkate alarak yeni politikalar olusturulmasini, imzalanmis SK/O sozlesmelerinin takip edilmesini,
SK/O diizenlemeleriyle ilgili olarak TCDlerde ve Sozlesmelerde yer alacak bdlimlerin hazirlanmasini,
sozlesmelerin imzalanmasini ve yiritiilmesini saglamaktadir.

Ayrica, sektor stratejileri ve yan sanayi entegrasyon prosediriinin koordinasyonu ve takibi
yapllmaktadir. Kiiclik ve orta olgekli firmalar ile sanayi kuruluslari arasinda karsilikli isbirligi ve is
paylasiminin saglanmasi i¢in savunma sanayii alaninda, sempozyum, seminer veya toplantilar
organize edilmesi ve aktif olarak desteklenmesi gorevleri de gerceklestiriimektedir. Daire Baskanligina
iliskin gorevler, Elektronik ve Yazilim Sektord, Havacilik ve Uzay Sektorli, Makine ve Gemi Sektori ile
Sektorel Strateji ve Yatirim Planlama olmak tzere dort middirlik tarafindan yerine getirilmektedir.

Ar-Ge ve Teknoloji Yonetimi Daire Baskanligi

SSM, 3238 Sayili kurulus kanunuyla kendisine verilen arastirma-gelistirme gorev ve sorumlulugu
cercevesinde, TSK'nin ihtiyaglarinin karsilanmasina yonelik teknoloji yénetim planlamasinin yapilmasi;
bu dogrultuda savunma ve guvenlik alanlarinda gereksinim duyulan alt sistem/bilesen/teknoloji alt
yapisi yol haritasinin olusturulmasi ve belirlenen Oncelikli Ar-Ge projelerinin tanimlanmasi,
desteklenmesi ve yiritilmesi faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Faaliyetler; Algilayicilar Projeleri
Grubu, Bilgi Teknolojileri Projeleri Grubu, ileri Malzemeler ve Enerji Projeleri Grubu ile Teknoloji
Yonetimi olmak lizere dort proje grubu tarafindan yurttilmektedir.

Kalite-Test ve Sertifikasyon Daire Baskanligi

Kalite, kalifikasyon, sertifikasyon ve test/kabul faaliyetleri ile ilgili strateji ve politikalari olusturmak,
bu faaliyetleri ylritmek, ilgili konularda ulusal ve uluslararasi organizasyonlara katilim saglamak ve
SSM’yi  bu organizasyonlarda temsil etmek gorevleri KTS Daire Baskanhgl tarafindan
gerceklestirilmektedir. Diger taraftan, savunma sanayiinin gelistirilmesi ve TSK’nin modernizasyonu
gorevlerini daha etkin yerine getirmek Uzere, Yiklenici/Alt Yuklenici tesislerinde SSM Ofisleri
kurulmakta ve bu ofislerde Kalite Glivence Temsilcileri gérevlendiriimektedir. Faaliyetler,
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Endistriyel Kalite, Platform Test, Sertifikasyon ve Sistem Test olmak lizere dort grup blinyesinde
ylruttlmektedir.

Uluslararasi isbirligi Daire Bagkanhg

Daire, yurutilmekte olan proje faaliyetleri ile savunma sanayiinin gelistirilmesine yonelik diger tiim
faaliyetler esnasinda ihtiya¢ duyulan uluslararasi savunma sanayii ishirligi imkanlarini arastirmak ve
dis politika hedefleri ile uyumlu bir sekilde hayata gecgirmek goérevlerini Gstlenmistir. Tirk savunma
sanayiinin uluslararasi alanda hedeflenen ihracat ve isbirligi potansiyelini yakalayabilmesini
amaclayan Daire Baskanhgl uluslararasi platformlarda Mistesarligi temsil etmektedir. Daire
Baskanhginda; Amerika ve Avrupa, Orta Asya ve Uzakdogu ile Ortadogu ve Afrika olmak lizere (i¢
mudurlik bulunmaktadir.

Miistesar Platform Projeleri Yardimciligi

Kara Araclari Daire Baskanhgi

Kara Araclari Daire Baskanligl, Glkemizin savunma ve giivenligine yonelik TSK ve kamu kuruluslarinin
kara konuslu sistem ihtiyaclarini o6ncelikle yerli sanayide mevcut yeteneklerin azami olglde
kullanilmasi ve/veya gelistirilmesi, yurticinden tedariki mimkin olmayan sistemlerin ise en yuksek
yerli katki dizeyi ve mimkinse teknoloji transferi yoluyla llkemiz savunma sanayii altyapisina
kazandirilmasi suretiyle zamaninda ve maliyet etkin bir sekilde karsilama gorevini yerine getirir. Bu
gorevlerin yani sira ulusal savunma sanayii altyapisinin giglendiriimesi amaciyla tedarik
faaliyetlerinde her tirli planlama, koordinasyon, yonlendirme, yiiritme ve denetim faaliyetlerini
yerine getirme ve yerli sanayii organize etme gérevlerini de biinyesinde bulunan; Ara¢ ve Ozel
Projeler Grubu, Tank ve Paletli Araglar Grubu olmak Uizere iki proje grubu ile yerine getirmektedir.

Deniz Araglari Daire Baskanligi

Temel gorevi, tlkemizin glvenligine iliskin deniz platformu ihtiyaglarini, zamaninda ve maliyet etkin
bir sekilde karsilamak ve ulusal savunma sanayii altyapisinin giglendirilmesi amaciyla tedarik
faaliyetlerinde her tirli planlama, koordinasyon, yonlendirme, yiritme ve denetim faaliyetlerini
yerine getirmek ve yerli sanayiyi organize etmektir.

Daire Baskanlhgi, mevcut gemi insa ve yan sanayinin; Ulkemizin glvenlik ihtiyaglarina cevap
verebilecek sekilde gelistiriimesi ve ihracat potansiyeline sahip, ylksek teknoloji Girtini denizalti, bot,
muharip ve yardimci sinif gemileri yurt ici tasarim yoluyla insa edebilecek diizeye ulasabilmesine
yonelik galismalar da ylritmektedir. Bu gercevede, Deniz Araglari Daire Bagkanhgi; Amfibi Gemi,
Karakol Gemisi, Harp Gemisi ve Destek Gemisi olmak Uzere dort grup bilinyesinde proje
ylritmektedir.

Ugak Daire Baskanligi

TSK ve diger kamu kurumlarinin ihtiyaglarini karsilamaya yonelik olarak SSM tarafindan yiritilmekte
olan Ucak projeleri, Ugak Daire Baskanligi’'nin sorumlulugunda bulunmaktadir. Daire blinyesinde,ugak
platformlarinin gelistirmesi, tedariki ve modernizasyonu ile hava araglari icin bakim-onarim ve montaj
altyapisi kurulmasina yonelik projeler hayata gecirilmektedir. Bu projelerde, yurtici gelistirme,
konsorsiyum yoluyla gelistirme, ortak Uretim, dogrudan alim gibi yontemler kullanilmakta ve her bir
projede, kullanici ihtiyaglarinin maliyet-etkin karsilanmasi hedefinin yani sira, ulusal havacilik
sanayiinin bilgi ve teknoloji altyapisinin gelistirilmesi ile yeteneklerinin artirilmasi da
amaglanmaktadir. Ugak Modernizasyon ve Entegrasyon, Muharip Ucak ve Destek Ugak olmak lzere
g grup blinyesinde projeler yurittlmektedir.
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Helikopter Daire Baskanhgi

TSK ve diger kamu kurumlarinin ihtiyaglarini karsilamaya yonelik olarak SSM tarafindan yiritilmekte
olan tim helikopter projeleri, Helikopter Daire Baskanligi’'nin sorumlulugunda bulunmaktadir. Daire
blnyesinde, helikopter ve helikopter sistemlerinin gelistirilmesi, tedariki, modernizasyonu, bakim-
onarim ve lojistik desteginin saglanmasina yonelik projeler hayata gecirilmektedir. Bu projelerde,
yurtici gelistirme, yabanci ortakliklar yoluyla ortak gelistirme, ortak Gretim, dogrudan alim gibi tedarik
yontemleri kullaniimakta ve her bir projede, kullanici ihtiyaclarinin maliyet-etkin karsilanmasi
hedefinin yani sira, ulusal helikopter sanayisinin teknolojik altyapisinin gelistirilmesi ve yeteneklerinin
artirilmasi amaclanmaktadir.

Helikopter Daire Baskanligi’nda; Helikopter Ortak Uretim/Gelistirme Projeleri Grubu, Helikopter
Dogrudan Tedarik Projeleri Grubu, Helikopter Gelistirme Projeleri Grubu olmak (izere lg¢ grup
blnyesinde projeler ylratilmektedir.

Miistesar Sistem Projeleri ve Lojistik Yardimciligi

Muhabere Elektronik ve Bilgi Sistemleri (MEBS) Daire Baskanhgi

TSK’nin modernizasyonunun saglanabilmesi amaciyla, yerli sanayi imkan ve kabiliyetlerinden azami
Olcide vyararlanarak, kullanici ihtiyaclarina ve endistriyel hedeflere uygun komuta kontrol, atis
kontrol, muhabere, ag destekli yetenek, similatér vb. sistem ya da yazilim projeleri MEBS Daire
Baskanhgi tarafindan yiritilmektedir. Daire Baskanligi’'nda; Komuta Kontrol ve Haberlesme Sistem
Projeleri (C3), Bilgi Teknolojileri ve Similasyon Sistem Projeleri ve Elektro-Optik Sistem Projeleri
Grubu olmak tizere (g grup blinyesinde projeler yurutiilmektedir.

Elektronik Harp ve Radar Sistemleri Daire Baskanlig

Ulkemizin savunma ve giivenligine yonelik olarak, TSK ve diger kamu kuruluslarinin elektronik harp ve
radar sistemleri alanindaki ihtiyaclarinin azami yurt ici imkan ve kabiliyetler kullanilarak karsilanmasi
amaciyla tedarik projeleri Daire Baskanlhgl tarafindan yiritilmektedir. Elektronik harbin ana
unsurlarini olusturan elektronik destek, elektronik taarruz, kendini koruma ve egitim alanlarindaki
ihtiyaclarin karsilanmasi amaciyla Tlrkiye'de tasarim, gelistirme, liretim, bakim ve idame altyapisinin
olusturulmasi yoniinde calismalar Daire Baskanhgi gérevlerinin ana unsurlarini olusturmaktadir. Bu
cercevede; Elektronik Harp ve Radar Sistemleri Daire Baskanligi blnyesinde Kendini Koruma
Sistemleri, Elektronik Destek / Elektronik Taarruz Sistemleri, Radar Sistemleri ile Koruma ve Guivenlik
Projeleri olmak Uizere dort grupta projeler yuritilmektedir.

Silah Sistemleri Daire Baskanligi

Silah Sistemleri Daire Baskanligi, TSK ve giivenlik birimlerinin flize, roket, hava savunma sistemi,
topcu sistemi, agir ve hafif silah, mihimmat ihtiyaclarini, kullanicinin performans ve takvim
beklentilerini dikkate alarak, oncelikle yurt ici ¢6ziimler yoluyla karsilamaylr amaglamaktadir. Bu
faaliyetler, Flize Sistem Projeleri, Hava Savunma Sistem Projeleri ile Silah ve Mihimmat Projeleri
olmak tzere Ug grup tarafindan yuruttlmektedir.

Uzay ve insansiz Sistemler Daire Bagkanlig

TSK’'nin Uzay ve insansiz Sistemler/Kesif Gozetleme istihbarat (ISR) alanlarindaki sistem ihtiyaclari ve
bunlarla ilgili destek sistemlerinin tedarik edilmesine yonelik proje ve faaliyetler Uzay ve insansiz
Sistemler Daire Baskanligl tarafindan gerceklestiriimektedir. Bu cercevede oncelikle yerli sanayide
mevcut yeteneklerin azami 6lctide kullanilmasi ve/veya gelistirilmesi suretiyle kullanici ihtiyaclarina
ve endlstriyel hedeflere uygun olarak, zamaninda ve maliyet etkin bir sekilde TSK ihtiyaclarini
karsilamak ve ulusal savunma sanayii altyapisini gliclendirmek amaciyla tedarik faaliyetlerinde her
turli planlama, koordinasyon, yonlendirme ve yilritme faaliyetlerini yerine getirmek hedefiyle Uzay
ve Insansiz Sistemler Daire Baskanligi’nda; Uzay ve Uydu Sistem Projeleri, insansiz Hava Araci Sistem
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Projeleri ve Uydu Firlatma Merkezi Projeleri grubu olmak Uzere (g grup altinda projeler
ylruttlmektedir.

Hukuk Musavirligi

Musavirlik, Mustesarlik ile ilgili mevzuat ¢alismalarini yaritmek, diger kurumlardan gelen mevzuat
taslaklarina ve birimlerce talep edilen hususlara iliskin hukuki goris bildirmek, yirutilen projelere
baslangic safhasindan itibaren her tirli konuda hukuki destek saglamak, Adli ve idari Yarg
Davalarinin yani sira Uluslararasi Tahkim Davalarini Mistesarlik adina takip etmek ve Uglinci taraflara
karsi ilgili mercilerde Mustesarligi temsil etmek ve her tirli avukatlik hizmetlerini yerine getirmek,
icra islemlerinin takip edilmesi ve alacaklarin hukuki yollardan tahsilinin saglanmasi igin gerekli
islemleri yapmak gorevlerini yerine getirmektedir. Musavirlikte, Kurumsal Yonetim ve Sanayi
Hizmetleri ile Platform Sistem ve Lojistik Projeleri olmak Uizere iki birim vardir.

Ozel Kalem Midirligi

Miustesarin faaliyet programinin hazirlanmasi ve takibi ile yurtdisi ve yurtici ziyaret programlarinin
koordinesi, Moustesarlikta vyapilacak téren ve protokol hizmetlerinin gerceklestirilmesi, SSIK
Toplantilari basta olmak lizere Mistesarlikta diizenlenen ve Mistesarin katildigi toplantilarin tertip
ve diizeninin saglanmasi, Bilgi Edinme Kanunu kapsamindaki faaliyetler gibi gorevler, Ozel Kalem
Mdurligi sorumlulugunda yirtttlmektedir.

ic Denetim Birimi
SSM’nin ¢alismalarina deger katmak ve gelistirmek icin kaynaklarin etkinlik ve verimlilik esaslarina

gore yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla bagimsiz, nesnel
glvence saglama ve danismanlik yapma faaliyetlerini Ustlenir.

2011 yil icerisinde kurulan SSM i¢ Denetim Biriminde i i¢ danetci gdrev yapmaktadir. i¢ denetim
faaliyetlerine esas teskil edecek dizenlemeler kapsaminda 2011 - 2013 yillarini kapsayan i¢ denetim
plani cergevesinde hazirlanan i¢ denetim programi geregince 2013 yili igerisinde projelere iligkin teklif
degerlendirme siiregleri, taginir mal islemleri, insansiz hava araci (ANKA) ve offset uygulamalarina
iliskin stirecler denetlenmis, diizenlenen raporlar Mistesarlik Makamina sunulmustur.

6- Denetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Denetim

3238 sayili Kanunun 17. maddesi geregince olusturulan Denetleme Kurulu 2011 yih igerisinde 661
sayill KHK ile kaldirilmistir. Halihazirda i¢c denetim faaliyeti i¢ Denetim Birimi tarafindan, dig denetim
ise Sayistay Baskanhgi tarafindan yapilmaktadir.

i¢ Kontrol

“Savunma Sanayii Mistesarligi Odemelerin Gergeklestiriimesi ve On Mali Kontrol islemleri Yonergesi”
cercevesinde Miustesarligimizda 6n mali kontrol islemlerinin yiritilmesi ve “Standart Sozlesme
Yonergesi” kapsaminda so6zlesme/sézlesme degisikligi taslaklarinin  mali mevzuat acisindan
incelenmesi gorevleri 2013 yili igerisinde de strdurilmistir.

Miistesarligimizda, 5018 sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu ile Kamu i¢ Kontrol Standartlari

Tebligi geregince hazirlanmis ve 30 Haziran 2009 tarihinde Maliye Bakanligina iletilmis olan KiKS
Eylem Plani’nin revizyon ¢alismalarina devam edilmistir.
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Ayrica; gerek, 18 Subat 2006 tarih 26084 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan,” Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik”in i¢ kontrol birimlerine vermis oldugu
amaclar ve sonuglar arasindaki farklihgin giderilmesine yonelik calismalar yapilmasi ve gerekse de 31
Aralik 2005 tarih ve 26040 sayili 3. miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanan, “i¢c Kontrol ve On Mali
Kontrole iliskin Usul ve Esaslar” ile, i¢ Kontrol Birimi tarafindan yapilan 6n mali kontroller neticesinde
verilen gorislerle uyumlu olmayan ve harcama birimlerince gergeklestirilen islemlerin kayitlarinin
tutularak Ust Yéneticiye bildirilmesi goérevlerine istinaden 01 Ocak-31 Aralik 2012 dénemini kapsayan
“Altinct Uyusmazhk Raporu” hazirlanmustir.
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Il. AMAC VE HEDEFLER

A. Stratejik Amac ve Hedefler

Miustesarhgimizin 2012-2016 yillarini kapsayan Stratejik Plani, sanayide ve teknolojide derinlesme,
program yonetimine gecis, stratejiler ile kaynak iliskisinin kurulmasi gibi gelecegi tasarlayacak
hedefler icermektedir.

e Sanayinin stirdiiriilebilirligi amaci ile savunma sanayiimizin verimliliginin ve rasyonelliginin
artirlmasi, yetkinliklerin tabana yayilarak saglikli bir yan sanayinin olugmasi, savunma
sanayiinin Grlin dmur devrinin tamaminda etkin rol almasi ve savunma ihracatinin artiriimasi,

e Teknolojik yetkinlik amaci ile teknoloji tabaninin olusturulmasi, tasarim ve gelistirme
faaliyetlerini destekleyecek test altyapisinin planlanmasi ve teknolojik tstlinliik kazandiracak
yurtici gelistirme projelerinin hayata gegirilmesi,

e Program yénetiminde olgunluk amaci ile stratejilere yeterli kaynagin tahsis edilmesi,
savunma ihtiyaclarinin yonetilmesine sanayiinin ve SSM’nin katkisinin artirilmasi ve Tirk
Savunma Sanayii’'ne 6zgl program yonetimi yaklasiminin gelistirilmesi,

e Deger yaratan ve deger géren calisanlar amaci altinda, kurumsal birikim ve yetkinliklerin
gelistirilmesi, kurum kimliginin ve iletisim becerilerinin gelistiriimesi ve calisan

motivasyonunu artirmaya yonelik uygulamalarin gercgeklestirilmesi,

hedeflenmektedir.

22



Stratejik Amag 1 Surdiiriilebilir ve Rekabet¢i Savunma Sanayiinin Mimari Olmak
Hedef 1.1 Savunma ve giivenlik sektorinin etkinliginin artirilmasi yoniinde tedbirler gelistirmek. Savunma ve givenlik sektorinin etkinligi artirilacaktir.
Hedef 1.2 ihtiyaglarin yurticinden karsilanma oranini tabana yayilmis bir tedarik zinciri olusturarak Savunma ve Havacllik cirosu icerisinde yan sanayi payi
artirmak. ortalama %30 olacaktir.
Hedef 1.3 Savunma sanayiinin, Griin tasarimindan lretim ve lojistik destege uzanan 6miir devrinin Sirecg tanimi, s6zlesme standardi ve organizasyonel
tamaminda etkin rol almasini saglamak. yapilanma dabhil lojistik destege iliskin sistematik 2016
yilina kadar olusturulacaktir.
Hedef 1.4 Savunma ve havacilik ihracatinin artirilmasini tesvik etmek ve desteklemek. 2016 yilinda S&H sanayii 2 Milyar S ihracat, toplam 8
Milyar S ciro gerceklestirecektir.
Stratejik Amag 2 TSK’y1 gelecegin muharebe ortamina hazirlayacak savunma ve giivenlik teknolojilerinde yetkinlik kazanmak
Hedef 2.1 Teknolojik Gstiinliik kazandiracak platform ve sistemlerin yurtiginde gelistirilmesine yonelik 2016 yilina kadar projelerde hedeflenen asamalara
projeleri hayata gecirmek. ulasilacaktir.
Hedef 2.2 Teknoloji kazanimi ¢alismalarina sistematik bir boyut kazandirarak savunma sanayiinin 2016 yili sonuna kadar “5 Yillik Teknoloji Kazanim Yol
ihtiyac duydugu teknoloji tabanini olusturmak. Haritasi”nin hayata gegirilme orani %80 olacaktir.
Hedef 2.3 Tasarim ve gelistirme faaliyetlerini destekleyecek test ve sertifikasyon altyapisini planlamak  Planlanan test merkezleri 2016 yilina kadar hayata
ve gelistirmek. gecirilecektir.
Stratejik Amag 3 Paydas Memnuniyetini Esas Alarak Program Yonetiminde Olgunluga Ulasmak
Hedef 3.1 Program yonetimi yaklasimini kurumsallastirmak. 2016 yilina kadar SSM Program Yonetim Modeli
olusturulacaktir.
Hedef 3.2 Gelecegin savunma ve glvenlik ihtiyaclarinin yonetilmesine SSM ve sanayinin katkisini ihtiyac belirleme faaliyetlerine kaynak teskil edebilecek
artirmak. en az 6 adet Teknoloji izleme Raporu hazirlanacak ve
kullanici ile paylasilacaktir.
Hedef 3.3 Savunma Sanayii Destekleme Fonu’nu savunma sanayii stratejilerinin sirekli finansmanini SSDF’nin Yeniden Yapilandirilmasi Projesi 2014 yih
saglayabilecek sekilde planlamak. sonuna kadar uygulamaya gegirilecektir.
Stratejik Amag 4 Deger Yaratan Ve Deger Goren Calisanlara Sahip Giiglii Bir Kurum Olmak
Hedef 4.1 Kurumsal birikim ve yetkinlikleri gelistirmek. Program Yonetimi Bilgi Sistemi 2016 yilina kadar isletime
alinacaktir.
Hedef 4.2 Mistesarhgin kurum kimligini ve iletisim becerilerini gelistirmek. Her yil 5 iletisim projesi/faaliyeti gerceklestirilecektir.
Hedef 4.3 Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik insan Kaynaklari Politikalari gelistirmek ve Calisan baghhgini artirmak amaciyla stratejik insan
bunlari kurumsallastirmak. kaynaklari yaklasimlari asamalar halinde 2016 yilina
kadar uygulamaya alinacaktir.




B. Temel Politikalar ve Oncelikler

1.Dokuzuncu Kalkinma Plani (2007-2013)- 2013 yili Programi

IX. Kalkinma Planinda “Kiresel 6lcekte rekabet glicline sahip, bilgi toplumuna doénlisen ve AB’ye
dyelik icin uyum sirecini tamamlamis bir Turkiye” olarak belirlenen vizyona ulasmak igin stratejik
amaclar ve hedefler belirlenmistir. Temel ilkeler ise, diizenleme ve denetleme islevlerinin
glclendirilmesi ve politikalar olusturulurken kaynak kisiti g6z 6niinde bulundurularak énceliklendirme
yapilmasi olarak tespit edilmistir.

IX. Kalkinma Plani’'nda (2007-2013) savunma sanayii alanina iliskin olarak asagidaki hedefler
belirlenmistir:

e “Savunma, havacilik, uzay, kimya, malzeme ve bitki genetigi gibi bilgi ve teknoloji yogun
alanlar gelistirilecektir.”

e “Savunma sanayiinde; ihtiyaclari glivenli ve istikrarli bir bicimde milli imkanlarla karsilamak
Gzere rekabetci, kendine yeten, esnek, llke sanayii ile bitiinlesmis, ortak Uretim-tasarim ve
Ar-Ge alanlarinda uluslararasi isbirligi calismalarina etkin katilm saglayan bir yapida lretimin
gelistirilmesi ve bunun icin gerekli alt yapi ile teknolojik ve yonetsel kabiliyetlerin kazanilmasi
temel hedeftir.”

e “Ulusal savunma sanayiini gelistirmek amaciyla, mevcut alt yapidan ve teknoloji
yeteneginden azami faydalanan, verimliligi, Ar-Ge’ye dayal tedariki, yurt ici teknoloji ve
kabiliyet edinimini esas alan bir sistem ve mevzuat olusturulacaktir.”

Kalkinma Planinda yer alan hedefler dogrultusunda 2012-2016 Dénemi Stratejik Planinda,

@)

“Slirdirilebilir ve Rekabetci Savunma Sanayiinin Mimari Olmak” amaci dogrultusunda
rekabet glicinin ve istihdamin artiriimasi,

“TSK’y1  Gelecegin  Muharebe Ortamina Hazirlayacak Savunma ve Givenlik
Teknolojilerinde Yetkinlik Kazanmak” stratejik amaci dogrultusunda rekabet glicliniin
artirilmasi,

“Paydas Memnuniyetini Esas Alarak Program Yonetiminde Olgunluga Ulasmak” ve “Deger
Yaratan ve Deger Goren Calisanlara Sahip Guglii Bir Kurum Olmak” stratejik amaglari
dogrultusunda istihdamin artirilmasi ve kamu hizmetlerinde kalite ve etkinligin
artirilmasi,

eksenlerine yonelik proje ve faaliyetler tanimlanmistir.

“Rekabet Gliciinlin Artirilmasi” ekseninde,

Ar-Ge ve Yenilikgiligin Gelistirilmesi
Sanayii ve Hizmetlerde Yiiksek Katma Degerli Uretim Altyapisina Gegis

“Istihdamin Artirilmasi” ekseninde,

Egitimin isglicti Talebine Duyarlihginin Artirilmasi
Aktif isglicti Politikalarinin Gelistirilmesi

“Kamu Hizmetlerinde Kalite ve Etkinligin Artirilmasi” ekseninde,

Politika Olusturma ve Uygulama Kapasitesinin Artiriimasi
Kamu Kesiminde insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi
E-Devlet Uygulamalarinin Yayginlastiriimasi ve Etkinlestirilmesi

hedefleri dogrultusunda calismalar yuritilmektedir.



DOKUZUNCU KALKINMA PLANI STRATEJISi (2007-2013)

Vizyon

istikrar icinde biiyiiyen, gelirini daha adil paylasan, kiiresel élcekte rekabet giiciine sahip, bilgi toplumuna déniisen ve AB’ye iiyelik icin uyum siirecini

tamamlamis bir Turkiye

EKONOMIK VE SOSYAL GELISME EKSENLERI

Rekabet Giciiniin

istihdamin Artirilmasi

Beseri Gelisme ve Sosyal

Bolgesel Gelismenin

Kamu Hizmetlerinde Kalite

Artinlmasi Dayanismanin Saglanmasi ve Etkinligin Artirilmasi
Guglendirilmesi

1. Makroekonomik istikrarin Isgiicii Piyasasinin Egitim Sisteminin Bolgesel Gelisme Kurumlar Aras: Yetki ve
Kalic1 Hale Getirilmesi Gelistirilmesi Gelistirilmesi Politikasinin Merkezi Sorumluluklarin

2. Is Ortaminin lyilestirilmesi Egitimin Isgiicii Talebine Saglik Sisteminin Diizeyde Etkinlestirilmesi Rasvonellestirilmesi

3. Ekonomide Kayitdisiligin Duyarliliginin Artirilmasi Etkinlestirilmesi Yerel Dinamiklere ve Igsel Politika Olusturma ve
Azaltilmasi Aktif Isgiicii Politikalarinin Gelir Dagilimimnin Potansiyele Dayali Uygulama Kapasitesinin

4. Finansal Sistemin Gelistirilmesi Iyilestirilmesi, Sosyal Geligmenin Saglanmasi Artirllmast
Geligtirilmesi Icerme ve Yolsuzlukla Yerel Diizeyde Kurumsal Kamu Kesiminde Insan

5.  Enerji ve Ulastirma Miicadele Kapasitenin Artirilmasi Kaynaklarinin
Altyapisinin Gelistirilmesi Sosyal Giivenlik Sisteminin Kirsal Kesimde Gelistirilmesi

6. Cevrenin Korunmasi ve Etkinliginin Artirilmasi Kalkinmanin Saglanmasi e-Devlet Uygulamalariin
Kentsel Altyapinin Kiiltiiriin Korunmasi, Yayginlagtirilmasi ve
Gelistirilmesi Gelistirilmesi ve Toplumsal Etkinlestirilmesi

7. | Ar-Ge ve Yenilikgiligin Diyalogun Giiglendirilmesi Adalet Sisteminin
Gelistirilmesi Tyilestirilmesi

8. Bilgi ve lletisim Giivenlik Hizmetlerinin
Teknolojilerinin Etkinlestirilmesi
Yaygnlagtirtlmasi

9. Tarmmsal Yapinin
Etkinlestirilmesi

104 Sanayi ve Hizmetlerde
Yiiksek Katma Degerli

Uretim Altyapisina Gecis

Sekil 6: IX. Kalkinma Plani — SSM 2012-2016 Stratejik Plani iliskisi




2.2013 Yil Programi

Kalkinma Bakanhgi

tarafindan hazirlanan 2013 Yili

Programi kapsaminda, Mistesarligimiz

sorumlulugunda vydritiulmesi ongoérilen faaliyetlere ve bunlarin gerceklesme durumlarina iliskin
bilgiler asagida verilmektedir:

Eksen/Politika T‘:\ldb.lr

144

REKABET
GUCUNON
ARTIRILMASI

Oncelik 63.
Savunma
sanayiinde;
yurtici teknoloji,
tasarim ve
Uretim
yetenekleri
gelistirilecektir.

145

146

Tedbir

Teknolojik
Ustunlak
kazandiracak
platform ve
sistemlerin
yurtiginde
gelistirilmesine
yonelik projeler
hayata
gecirilecektir.

Performans bazli
ve sanayinin
sorumluluk
alacagi lojistik
destek
uygulamalari
baslatilacaktir.

ihracat ve tanitim
faaliyetlerinin
koordinasyonu
icin bes bolgede
(Orta Dogu, Uzak
Dogu, ABD,
Kafkasya-Orta
Asya, AB-NATO)
irtibat ofisleri
kurulacaktir.

Yapilacak islem
ve Agiklama

ALTAY Projesi,
ANKA Projesi, ATAK
Projesi ve HURKUS
Projesi
kapsamindaki
¢alismalara devam
edilecektir.

SSM Lojistik Yol
Haritasinin
olusturulmasi,
lojistik destek
standart
sdzlesmelerinin
hazirlanmasi ve en
az 3 baslangig
projesinin
sozlesmeye
baglanmasi
saglanacaktir.

Bakii ve Abu
Dabi'de agilacak
ofisler ile ilgili
calismalar
yapilacaktir. 2013
yili basinda
Endonezya'da bir
ofis agilmasi
yoniinde galigmalar
gerceklestirilecektir

Gergeklesmeler

-ALTAY Tanki On Prototip tretimleri tamamlanmis ve
test faaliyetlerine baglaniimistir.

-ANKA-IHA sistemi 23 Temmuz 2013 tarihinde
Batman'a intikal ettirilmis ve 26 Agustos 2013
tarihinde firma tarafindan test uguslarina
baslanmistir.

-ATAK-EDH Pilot intibak Egitim Kursu 20 Pilot icin
tamamlanmistir. 6 adet EDH’nin Gretimi
tamamlanmis ve 4 adet EDH kabule sunulmustur.

-HURKUS Projesi kapsaminda iiretilen ilk ugagin yer
testleri tamamlanmis, EASA ve SHGM'den test
uguslariigin izin alinmig ve ugus testlerine 29 Agustos
2013 tarihinde baslanmistir.

-SSM Lojistik Yol Haritasinin olusturulmasina iliskin
2013 yili sonu itibariyle, literatir taramasi
tamamlanmis olup, ulusal dokiimanlar ile birlikte
A.B.D, ingiltere, Almanya, Fransa ve Avustralya
tarafindan yayimlanan dokiimanlar incelenmistir.

-Lojistik Destek Standart S6zlesmesinin “Uzun Ufuk
Lojistik Destek Projesi” kapsaminda yapilacak
calismalar ve edinilecek tecriibeler dikkate alinarak
hazirlanmasi planlanmistir.

-En az Ug Baslangig Projesinin S6zlesmeye
Baglanmasina iliskin hedef tarihi Aralik 2014 olarak
giincellenmis olup, mevcut durum itibariyla bir adet
sozlesme imzalanmistir.

-Riyad, Washington D.C. ve Briiksel ofislerinin
idamesi saglanmistir. Kazakistan Astana irtibat Ofisi
10 Aralik 2013 tarihinde agilmistir.

-Abu Dabi'de agilmasi planlanan SSM Ofisi galismalari
durdurulmustur.
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Tedbir

Eksen/Politika Tedbir Yapilacak islem Gergeklesmeler
No: ve Agiklama

Tirkiye'nin tim

uydu 2013 sonuna kadar

projelerine UMET faaliyete
REKA__BEI hizmet edecek gecgecektir. -UMET Bina insaat faaliyetleri tamamlanip, UMET
GUCUNUN 147 Uydu Montaj, GOKTURK-1 Uydusu Bina teslimati gergeklestirilmistir. UMET Test
ARTIRILMASI Entegrasyon ve | Tlrkiye'ye getirilerek, | sistemleri Saha Kabul Testlerine baslanmistir.

Test Merkezi UMET Merkezinde

(UMET) uydunun testleri

faaliyete baslayacaktir.

gegirilecektir.

Tablo 1: 2013 Yil Programi kapsaminda SSM Faaliyetleri
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3. SSM Tedarik Yaklasimi

Mustesarligimiz tarafindan ulusal savunma sanayii altyapisinin glglendirilmesi, Genelkurmay
Baskanhg ve baglilari, Kuvvet Komutanliklari, MSB ve baglilari, Jandarma Genel Komutanhgi ve Sahil
Giivenlik Komutanhgi ihtiyaglari ile MiT'in ve EGM’nin istihbarat ve giivenlige iliskin ihtiyaglarinin
tedarik edilmesi hedefleri dogrultusunda hayata gecirilen projelerde; yurt ici tasarim, Uiretim, lojistik
destek, ihracat, SK/O, teknoloji kazanimi ve 6mir devri yonetimi gibi hususlara 6nem verilmektedir.
ihtiyaclarin yurt icinden karsilanma oranini artirmak amaciyla uygulanan tedarik yaklasimlari asagida

yer almaktadir:

Omiir Devri Yonetimi

Yurt i¢i  gelistirme projeleri ile TSK envanterine
kazandirilan/kazandirilacak savunma sistemlerinde, tedarik ve
kullanim dénemlerini bir bitiin halinde ele alan 6mir devri
yonetimine gegis saglanmasi,

Yurt i¢i gelistirme projelerinde vyiklenicilerin  savunma
sistemlerinin kullanim dénemindeki performansindan ve lojistik
desteginin saglanmasindan sorumlu olacagl “Performansa Dayali
Lojistik” modellerinin gelistirilmesi,

Yurtigi Gelistirme

Oncelikle yurt ici gelistirme modellerinin uygulanmasi ve
savunma sanayii Urin portfoylnin zenginlestirilmesi,

Kigik ve orta boy isletmelere verilen is payinin, sézlesme ile
teminat altina alinmasi,

Yan sanayide, ana sistem dUreticileri tarafindan kalifiye edilmis
taseron sayisinin artirilmasi igin “Yan Sanayii Bitlinlestirme
Esaslar” olusturulmasi,

“Teknoloji Kazanim Yukimluliglt” kapsaminda oncelikli alt
sistem, bilesen ve teknoloji gelistirmeyi iceren Ar-Ge Projelerinin
gerceklestirilmesi ve  bu  projelerin  yiritilmesi igin
mikemmeliyet aglarindan faydalanilmasi

Ortak Gelistirme ve
Konsorsiyum

Ulusal pazar igin gelistirmenin maliyet etkin olmadig durumlarda
ortak gelistirme veya konsorsiyumlara ortak olma, tasarim ve risk
ortagi olma potansiyelinin gelistirilmesi.

Yurtdisindan Hazir Alim

Yukaridaki dnceliklerin saglanamamasi durumunda Yurtdisindan
Hazir Alm yoluna gitme ve bu tir projelerde ortak imalat ve
offset yoluyla ulusal sanayimize is imkanlari yaratiimasi.

Tablo 2: SSM Tedarik Yaklagimi
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>>> 1990 1990-2000 2000 -2011 2011-...

o OMUR DEVRI
HAZIR ALIM ORTAK URETIM TASARIM s L
YONETIMI
=
Cobra AH-1 W Zirhl Muharebe Araci ALTAY Tasanim-Uretim-Lojistik
(Taarruz Helikopteri) Destek Butlink
Hafif Nakliye Ucagi MiLGEM Yerli Yiiklenici Lojistik
AB-412 Helikopteri Destek Kabiliyeti
Baslangi¢ Egitim Ucagi ANKA
Performansa Dayali
MLES ) Lojistik
(Roket Sistemi) Cougar Helikopteri HURKUS

Sekil 7: Tedarik Yaklasimlarinin Dénemsel Gelisimi
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IIl. FAALIYETLERE iLiSKIiN BILGILER

A. Mali Bilgiler

SSM 2013 Mali Yih Ozel Biitcesinin (idari Biitcesi) uygulama sonuglari ve agiklamalar asagida
sunulmustur.

Ozel Biitce Uygulama Sonuclari

Miustesarlik 2013 yilinda tahsis 41.016.000,-TL’lik baslangi¢c 6denegine net olarak 8.342.500,-TL'lik
o0denek ekleme islemi yapilmis, bunun 46.012.246,-TL’si harcanmistir. Gider tirleri itibariyle
harcamalarin dagilimi asagidaki tabloda sunulmustur.

BUTGE YILI: 2013

KURUMADL:  40.28 - SAVUNMA SANAYi MUSTESARLIGI

2013 2014 2015 2016

KODU AGIKLAMA - — - — - —

KBO | EKLENEN | DUSULEN | HARCAMA |BUTCE TEKLiFi BUTCE TAHMINi
01 |PERSONEL GIDERLERI 23.203.000| 4.609.000| 2.258.000| 25.047.372| 27.251.000|  29.376.000|  31.944.000
02 323{2#?2?&?2?$'§§355MUNA 2584.000]  598.000|  288.000| 2.878.626| 3198000 3448000  3.750.000
03 |MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 12.500.000|  2.861.500 0| 14.843.263| 12875000  13197.000(  13.896.000
04 |FAiz GIDERLERI 0 0 0 0 0 0 0
05 |CARITRANSFERLER 529.000]  420.000 0| 828.448 692.000 728.000 767.000
06 |SERMAYE GIDERLERI 2.200.000|  2.400.000 0| 2414537|  2550000] 2870000  3.173.000
07 |SERMAYE TRANSFERLERI 0 0 0 0 0 0 0
08 |BORG VERME 0 0 0 0 0 0 0
09 |YEDEK GDENEKLER 0 0 0 0 0 0 0
GENEL TOPLAM 41.016000| 10888500 2546000 46012246 46566000  49.619.000|  53530.000

Tablo 3: Ozel Biitce Uygulama Sonuglari

2013 yili mal ve hizmet alim giderleri tertibinde yer alan 6denek, ara¢ kiralama, personel servis
hizmeti kiralama isleri basta olmak Uzere elektrik, su, temizlik malzemesi ile yolluklar ve egitim
hizmetlerinin tedariki amaciyla kullaniimistir.

Cari transferler tertibinde yer alan 6denek ise, memurlarin 6gle yemegine yardim gideri ile ilgili
mevzuat geregi sosyal glivenlik kurumuna 6édenen yonetim giderlerine katilim payindan ibarettir.

Sermaye Giderleri tertibinde “Muhtelif isler Projesi” kapsamindaki mamul mal alimlari ve gayri maddi
hak alimlari bulunmaktadir.
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Savunma Sanayii Destekleme Fonu Gelir-Gider Durumu

SSDF’nin gelir kalemleri ve SSDF'den yapilacak harcamalar 3238 sayili Kanunda belirtilmektedir. Bu
cercevede, 2000-2013 yillari arasinda SSDF'den yapilan harcama miktarini ve ayni donemdeki SSDF
gelirlerini gosteren tablo asagida yer almaktadir. Onceki yillarin faaliyet raporlarinda yer alan
bilgilerden farkli olarak asagidaki tablo hem MSB hem de diger kurumlar tarafindan SSDF’ye aktarilan
kaynagi ve SSDF'den yapilan harcamalari icermektedir.

SAVUNMA SANAYii DESTEKLEME FONU
GELIiR-GIDER DURUMU

® GELIR m GIDER
2.896
2.458 2.506

D15

1.58 1.5

1.199 1.237 1.134

1.092 D83 bs1 83 h31 _ 1.04

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Sekil 8: SSDF Gelir-Gider Durumu (milyon $)

SSDF hesaplarina giris yapan kaynak agisindan son yillarda goriilen diismenin nedeni, Fon gelirlerinin
azalmasi degil, tahakkuk etmis Fon alacaklarinin Hazine tarafindan aktarilmamis olmasidir. Etkin bir
nakit yonetimi gerceklestirmek amaciyla Hazine Mistesarligi ile koordinasyon icerisinde
¢alhisilmaktadir. Halihazirda Fonun Hazine nezdinde tahakkuk etmis aktarilmayi bekleyen yaklasik 5,7
Milyar ABD Dolari kaynagi vardir.
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B. Faaliyet Bilgileri

2013 yih icerisinde gergeklestirilen faaliyetlere iliskin bilgiler Stratejik Planda doért stratejik amag
altinda yer almaktadir. Takvim c¢ercevesinde, uygulama stratejisinde belirlenen hedefler
gruplandiriimis  olup, asagida hedeflere iliskin yil icerisinde gerceklestirilen faaliyetler
Ozetlenmektedir.

Siirdiiriilebilir ve Rekabet¢i Savunma Sanayiinin Mimari Olmak

Savunma ve giivenlik sektériiniin etkinliginin artirilmasi yoniinde tedbirler

Tirk Savunma Sanayii son yillarda hizli bir yikselis trendi yakalamis ve dikkat ¢eken bir performans
sergilemistir. S6z konusu performansin surdirdlebilirligi icin bundan sonraki donemde daha hassas
analizlere ve tespitlere ihtiyac olacagi degerlendirilmektedir.

Bu dogrultuda,

2009 yilindan itibaren, firmalarin bilanco ve gelir-gider tablolari Gzerinden sektérin mali
analizi gerceklestirilmektedir. 2013 yilinda da 104 firmanin verisi Gizerinden Savunma Sanayii
Analiz Calismasi gergeklestirilmistir.

Stratejik planda 6ne c¢ikan hedeflerin sektérde farkindahginin artiriilmasi adina Savunma
Sanayii 25 Analiz Calismasi kapsaminda Sektér Odilleri belirlenmis ve SASAD Genel
Kurulunda diizenlenen térenle sahiplerine verilmistir.

“2013 Yili Savunma Sanayii Odiilleri” olarak isimlendirilen ilk kategori, sektér firmalarimizin
son Ug¢ yilhk bilango verileri ve performans bilgileri temel alinarak toplam 10 kategoride
yapilan kapsamli analiz sonuglari ile belirlenmis olup; birincilik 6dalini FNSS A.S. ,ikincilik
odilinia ASELSAN A.S. ve Uglinctlik 6dalini TUSAS A.S. almistir.

“2013 Yili Savunma Sanayii Ozel Odiilleri” bashg altindaki ikinci kategoride ise édiiller, sektér
firmalarinin gectigimiz dénem gergeklestirdigi onemli teslimat, ihracat, teknolojik atihm ve
Ozgiin Urin gelistirme basarilari esas alinarak tespit edilmis olup, Milli Sonar Deniz Birimi
Transduserlerinde Kullanilacak Olan Piezoelektrik Seramik Gelistirme Projesi Kapsaminda
Anadolu Universitesi, Meteksan Savunma Sanayii A.S., Nanotech ileri Teknoloji San. ve Tic.
Ltd. Sti, Arag Tipi RF Karistirma Sistemleri Katar ihracati kapsaminda ATEL Telekomiinikasyon
San. ve Tic. Ltd. Sti ve Yeni Tip Karakol Gemisi Tiirkmenistan ihracati kapsaminda Dearsan
Gemi insaat Sanayi A.S. 6diile hak kazanmustir.

Sektoriin surdirilebilirligine katkida bulunmasi amaciyla Mistesarligimiz  tarafindan
ylratilen projeler kapsaminda elde edilen yetenekler hakkinda kamu kurumlarina
bilgilendirme yapilmasi 6nem tasimaktadir. Bu kapsamda Enerji Bakanligi ve Saglik Bakanligi,
Ulastirma Denizcilik ve Haberlesme Bakanlg ile 2013 yilinda temaslar devam ettirilmistir.

intiyaglarin yurtiginden karsilanma oranini tabana yayilmis bir tedarik zinciri olusturarak
artirma

Yetenek Envanteri ve Potansiyel Yerli Alt Yiiklenici Listesi

Turk savunma sanayiine yonelik yetenek envanteri ve Potansiyel Yerli Altylklenici Listesi
olusturulmasi yolunda savunma sanayii portali hazirlik ve test galismalari 2012 yilinda
neticelendirilerek portal kullanima agilmistir. Savunma Sanayii 25 Mali Analiz galismasi
kapsamindaki bilgiler, Sanayilesme Portali ile toplanmis olup, 2013 yil sonu itibari ile kullanici
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hesabi acilmis firma sayisi 465, mali bilgilerini tamamlayan firma sayisi ise 145 olarak
gergeklesmistir.

e Portale bilgi girisi yapmis olan 240 firma tarafindan, 895 lrin ve 1104 adet Grin kirillimi girisi
yapilmistir. Portale yapilan girislerin artmasiyla birlikte Potansiyel Yerli Alt Ylklenici Listesi
hazirlanmasina baslanacaktir.

e 2013 yilinda cesitli projelerde Sanayilesme Plani kapsaminda altylklenici se¢imine iliskin
girdiler yapilmistir.

Sanayi Katilmi/Offset (SK/O)

Projeler kapsaminda, yerli sanayi firmalarinin imkan ve kabiliyetlerinin kullanilmasi, ihracat yoluyla
uluslararasi rekabet gliclerinin artirilmasi ve teknolojik isbirligi, yatirim ve Ar-Ge imkanlari saglanmasi
amaciyla SK/O faaliyetleri planlanmakta ve gercgeklestiriimektedir. SK/O Yonergesi (2011) ile SSM
tarafindan ylrutulen projelerde talep edilen SK/O yukimlilik orani artirilarak sézlesme bedelinin en
az %70’i olacak sekilde belirlenmistir. Ayrica, Kategori-A SK/O yukimliliginin en az %30’unun Yan
Sanayi/KOBI is Payi ve en az %15’inin KOBIi pay! olarak taahhiit altina alinmasi sart kosulmustur.
Bununla birlikte, SK/O Yoénergesi 2011 ile SK/O tekliflerinin daha etkin degerlendirilebilmesi icin
kullanilmakta olan teklif degerlendirme metodu degistirilmis ve ozellikle, Kategori-A tiri SK/O
yukimlaltklerinin daha etkin degerlendirilmesi ve takip edilebilmesi amaciyla yiklenici firmalar
tarafindan detayl bir Sanayilesme Planinin SK/O teklifinin parcasi olarak sunulmasi ve SK/O
Sozlesmesi ile imza altina alinmasi dngdriilmistiir. Yan Sanayii/KOBi’lere ve yerli tasarima verilen
onem artirilmistir.

Sanayii katilmi ve offset faaliyetlerine iliskin 2013 yili verileri asagidaki tablo ve grafiklerde
Ozetlenmektedir:

2013 Yili imzalanan Toplam SK/O Sézlesme Sayisi 17
2013 Yili Tamamlanan SK/O S6zlesme Sayisi 17
Devam Eden SK/O S6zlesme Sayisi 81
Degerlendirmesi / Miizakeresi Stiren SK/O Sozlesme Sayisi 26

Tablo 4: SK/O Sézlesmeleri

2012 Yili Sonu itibariyle Toplam SK/O YikimlGligi : 17,57 Milyar ABD Dolari
2013 Yl igerisinde Alinan SK/O Yiikiimliiliigi : 796 Milyon ABD Dolari
2013 Y1l Sonu itibariyle Toplam SK/O Yiikiimliiligii  : 18,36 Milyar ABD Dolari

2012 Yili Sonu itibariyle Toplam SK/O Gerceklesmesi : 8,44 Milyar ABD Dolari

2013 Yili igerisinde Gergeklesen SK/O Miktan : 923 Milyon ABD Dolari
- Sanayi Katilimi : 144 Milyon ABD Dolari
- ihracat : 698 Milyon ABD Dolari
- Teknolojik isbirligi : 81 Milyon ABD Dolari

2013 Yili Sonu itibariyle Toplam SK/O Gergeklesmesi : 9,36 Milyar ABD Dolari

2013 Yili Sonu itibariyle Bakiye SK/O Yiikiimliiliigii : 9,00 Milyar ABD Dolari

- Sanayi Katilimi : 3,04 Milyar ABD Dolari
- ihracat : 4,94 Milyar ABD Dolari
- Teknolojik isbirligi : 1,02 Milyar ABD Dolari

*Herhangi bir s6zlesmeye bagli olmadan gergeklestirilen potansiyel kredilendirmeler de hesaba dabhil
edilmistir.
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9,36 Milyar Dolar 9,00 Milyar Dolar

m Kalan

B Gergeklesen

Sekil 9: 2013 Yilsonu itibariyle SK/O Gergeklesmeleri

Kat C
7%

Sekil 10: 2013 Yilsonu itibariyle Gergeklestirilen SK/O Faaliyetlerinin Kategori Bazinda Yiizdesel
Dagilimi

Savunma Sanayiinin Yénlendirilmesi

2013 Yilinda gergeklestirilen baslica etkinlikler asagidaki tabloda yer almaktadir.

FAALIYET TARIH

Ekonomi Bakanhgi tarafindan diizenlenen toplantiya katilim 07.01.2013
Kalkinma Bakanligi Ozel ihtisas Komisyonu Toplantisi 22.01.2013
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile yerli katki hesabi hakkinda toplanti 23.01.2013
Oracle Day Ankara Teknoloji Zirvesi'ne katilim 22.01.2013
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Kazan Havacilik ve Uzay OSB konusu kapsaminda Vali Yardimcisi ve Ankara | 22.01.2013
il Defterdari ile gdériisme

Enerji Bakanhgi ile sanayilesme hususlari konusunda toplanti 30.01.2013
MKE Gazi Fisek Fabrikasi’na ziyaret 30.01.2013
Bilim Sanayi Teknoloji Bakanligi’'nda gerceklestirilen toplantiya katilim 26.02.2013
Savunma ve Havacilikta Enduistriyel isbirligi Gunleri 06-08.03.2013
SASAD ziyareti 12.03.2013
Akinci 4. Ana Jet Us Komutanlig’ na Kazan kiimelenme calismasi | 14.03.2013
kapsaminda ziyaret

GPS Projesi KPl ve Hedef Belirleme Calistayina katihm 18.03.2013
Brunssum Hollanda’da NAPMA’nin diizenledigi Industry Day toplantisina | 13.03.2013
katilim

Uluslararasi Hava ve Uzay Giicl Konferansi'na katilim 29.03.2013
“Gelecegin Nukleer Enerjisi: Teknoloji, Verimlilik, Guvenlik" konulu | 02.04.2013
seminere katihm

TUBITAK Yari iletken Teknolojileri Laboratuvari’na ziyaret 05.04.2013
T.C. Sanayi Bakanligi ile toplanti 04.04.2013
“Implementing a World Class Cluster” konusunda ICM Industrial ile | 05.04.2013
toplanti

Birlesik Arap Emirlikleri Tawazun heyetine brifing 18.04.2013
TUBITAK Uzay Ziyaretine katilim 26.04.2013
Kirikkale’de bulunan MKEK Miihimmat ve Silah fabrikalari ziyaret 02.05.2013

11. Uluslararasi Savunma Sanayii Fuari'na katilim

07-10.05.2013

SASAD ve Bursa Sanayicileri ve is Adamlari Dernegi’nin diizenlemis oldugu
toplantiya katilim

21-22.05.2013

“Mikroelektronik Yol Haritasi” ile ilgili toplanti 21.05.2013
GOCA Offset konferansina katilim 20-24.05.2013
TAl ziyareti 24.05.2013
Diizce Savunma Sanayi Isbirligi Giinlerine katilim 27.05.2013
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan diizenlenen “Yerli Mali | 29.05.2013
Diizenleme Esaslar” konulu toplantiya katilm

THK Universitesine potansiyel isbirligi alanlarini gériismek tizere ziyaret 05.06.2013

NAPMA 8. Endustriyel Fayda Danisma Toplantisina katilim

11-14.06.2013

Paris Air Show’a katilim

17-19.06.2013

Hollanda Twente Universitesi ile gériisme 19.06.2013
Tlrkiye Savunma Sanayi Meclisi toplantisina katilim 25.06.2013
ODTU Havacilik ve Uzay Mithendisligi Lab. Agilisina katilim 27.06.2013
“Askeri ve Sivil Denizcilikte ARGE ve ileri Miihendislik" etkinligine katilim 05.07.2013
Sanayi Surasi Komisyonu’na katilim 04-05.07.2013
A400M tanitim ugusuna katilim 22.07.2013
Gazi Fisek Fabrikasi ziyaretine katilim 22.07.2013
TAI firma ziyareti 25.07.2013
Kirikkale Silah Sanayi ihtisas OSB toplantisina katilim 06.08.2013
DAPA heyeti ile Meteksan ve TAI firmalari ziyareti 28-29.08.2013
Corum Yan sanayii firmalari ile Eskisehir’deki Savunma Sanayii firmalarina | 06.09.2013
ziyaret

Hava Harp Akademisi Savunma Sanayii Tetkik ve inceleme Gezisi programi | 09.09.2013
kapsaminda Sanayilesme Sunumu

istanbul Ticaret Odasinin diizenledigi Havacilk ve Uzay Sanayiinde | 18.09.2013
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Kiimelenme ve Destekler konulu konferansa katilim

Bursa Sanayi Odasi ile goriisme 03.10.2014
KAZAN OSB Hazirlik Toplantisi 11.10.2013

italya Torino’da Savunma ve Havacilikta isbirligi Giinlerine katilim 21-25.10.2013
TOBB Turkiye Savunma Sanayi Meclisi Toplantisina katilim 30.10.2013
TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi Gebze Yerleskesine ziyaret 31.10-01.11.2013
GITES Otomotiv Eylem Plani 2.3 Eylemi Toplantisina katilim 06.11.2013
Tlrkiye Rlzgar Enerjisi Kongresi’'ne katilim 06.11.2013
NATO Endustri GlUnU’'ne katihm 14.11.2013

“Girdi Tedarik Stratejisi Yatay Eylem Plani Altinda Yerli Uretime Déniik | 15.11.2013
Mevcut Tanim” konulu toplantiya katilm

Ege Universitesi biinyesinde kurulan Tahribatsiz Muayene Laboratuvar’nin | 29.11.2013
acihs térenine katilim

Deniz Sistemleri Seminerine katilim 28.11.2013

MTU “Sourcing Event 2013” etkinligine katihm 04.12.2013

10. Kalkinma Plani Dénlsim Programi Eylem Plani konulu toplantiya | 10.12.2013
katihm

Saglik Bakanligi ile gerceklestirilen toplantiya katilim 12.12.2013

SASAD ile gergeklestirilen “Sektoriin  Surdurdlebilirligine  Yonelik | 12.12.2013
Profesyonel Analiz” konulu toplantiya katilim

SSM Briiksel Ofisi ziyareti 12-13.12.2013

Savunma Ve Havacilikta Endistriyel isbirligi Giinleri Basin Toplantisina | 13.12.2013
katihm

KOSGEB ile Sanayilesme faaliyetleri ve olasi isbirlikleri hakkinda yapilan | 17.12.2013
toplantiya katilim

"Nukleer Enerji Endstrisine Yerli Sanayinin Katiimi” toplantisina katihm 19.12.2013

Savunma sanayiinin émiir devrinin tamaminda etkin rol almasini saglama

Savunma sistemlerinin tedarikinde yurt disi hazir alim modelinden yurt ici gelistirme modeline dogru
yasanan degisime paralel olarak, omiir devri yonetimine iliskin esaslarin belirlenmesi ve
uygulamalarinin yayginlastirilmasi amaciyla “SSM Omiir Devri Yonetimi Stratejisi Dokimani”
hazirlanmaktadir. 2013 yili icinde;

e Ulusal dokiimanlar ile yabanci iilke (ABD, Ingiltere, Almanya, Fransa ve Avustralya)
uygulamalari incelenmistir.
e Kapsam belirleme ¢alismasi tamamlanmistir.

Strateji dokiimaninda genel olarak asagidaki hususlara yer verilmesi planlanmaktadir:

e ihtiyac belirleme asamasinin malzeme ¢6ziimii asamasindan itibaren tedarik ve isletme-
idame ile elden ¢ikarma safhalarinin tamamini kapsayacak sekilde bir “Program Yonetimi”
bakis agisi yaratiimasi,

e Paydaslarin kendi 6z yeteneklerine odaklandig ve ylklenici firmalarin lojistik destek alaninda
sorumluluk tstlendigi 6zglin ¢ézlimlerin ortaya konulmasi,

e Kamu-Ozel Sektdr isbirliklerinin tesis edilerek mevcut kaynaklarin etkin ve verimli
kullaniimasi,

o Sektorde mikerrer yatirimlarin dnlenmesi ve yeni yatirimlarin 6zel sektére yonlendirilmesi,

e Analizlere dayali olarak iriin destek stratejilerinin gelistirilmesi,
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Uygulamaya yonelik standartlarin belirlenmesi,
Savunma sistemlerinde yiiksek kullanima hazir olma orani ve maliyet-etkinlik.

Hiikimet Programi cercevesinde takip edilmekte olan faaliyetlerin 2014 vyili sonuna kadar
tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Ayrica Pilot Lojistik Projeleri cergevesinde, MakilalAl motorlarinin dmiir devri depo seviyesi bakim,
onarim, modernizasyon ve yenilestirme islerinin yapiimasini amaglayan Cougar MakilalA1l Motoru
Lojistik Destek Projesi kapsaminda 4 adet Kara Kuvvetleri Komutanhgi’'na ait ve 1 adet Hava
Kuvvetleri Komutanhgi’'na ait olmak lzere toplam 5 motorun yenilestirilmesi tamamlanarak
kullaniciya teslim edilmistir.

Omiir Devri Yénetimine Gegis Calismalari Kapsaminda Gergeklestirilen Faaliyetler:

Gelismis Ulkelerdeki Performansa Dayali Lojistik (PDL) literatiiri ve uygulamalarinin
incelenmesi ve Mistesarligimizca yapilan mevcut durum analizleri neticesinde 6zgiin bir PDL
yaklasimi gelistirilmistir. Buna gore; PDL "0m{r devrinin tim safhalarini kapsayan uzun vadeli
bir Grin destek stratejisi dogrultusunda; belirlenen performans hedeflerinin elde edilebilmesi
maksadiyla, kamu-6zel sektor imkan ve kabiliyetlerinin tim paydaslarin kendi 6z
yeteneklerine odaklanmasini saglayacak sekilde bir araya getirilmesi suretiyle tasarlanan
lojistik destek yaklasimi" seklinde ifade edilmektedir.

PDL yaklasimi kapsaminda; Mistesarligimiz tarafindan benimsenen lojistik destek stratejileri
dogrultusunda, temel paydaslarin rol ve sorumluluklarinin belirlendigi ve aktif olarak gorev
aldigi genel bir model olusturulmustur. “5P” olarak adlandirilan s6z konusu model; Program
Yéneticisi, Uriin Destek Yéneticisi, Uriin Destek Entegratorii, Uriin Destek Saglayicilar ve Son
Kullanici’dan olusan 5 temel paydas etrafinda sekillenmektedir.

Omiir devri ydnetimi yaklasimini hayata gecirebilmek ve Performansa Dayali Lojistik
uygulamalarini baslatabilmek amaciyla, Mistesarligimizca yiritilmekte olan gelistirme
projeleri ve envanterdeki sistemlerin lojistik destegi kapsaminda baslangi¢ (pilot) projeleri
Uzerinde galismalara devam edilmektedir. Bu ¢ergevede;

o VYurtici gelistirme projeleri kapsaminda TSK envanterine yeni kazandirilacak
sistemlerin 6mir devri boyunca desteklenmesine yonelik bir Performansa Dayali
Lojistik Programi (PDLP) olusturulmasi ve bu dogrultuda bir PDLP Ekibi olusturularak
projenin baslangicindan itibaren ¢alismalara baslamasi ve s6z konusu ekip tarafindan
gelistirilecek program ve tespit edilecek performans hedefleri dogrultusunda
yukleniciden lojistik destek hizmeti’nin bir paket olarak temin edilmesi ¢alismalarina
baslanmistir. Bu dogrultuda;

ANKA-S,

Yeni Nesil Temel Egitim Ugagi (HURKUS),

Ozgiin Helikopter Gelistirme,

Mobil ve Sabit Radar ve

AKYA projelerinde, bahse konu ekipler kurularak bir PDLP programi gelistirmek Uzere
calismalara baslanmistir.

O O O O O

TSK envanterinde yer alan garanti siiresi sona ermis sistemlerin lojistik desteginin
tasarlanmasina yonelik calismalara da baslanmis olup bahse konu sistemlerin destegine
yonelik 6zgiin modeller gelistiriimektedir. S6z konusu sistemlerin lojistik desteginin PDL
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yaklasimi ile belirlenen performans hedefleri dogrultusunda entegrator firma tarafindan
bitlinlesik bir paket hizmet olarak saglanmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda;

o Uzun Ufuk ve
o STAMP sistemlerinin UGrlin destek stratejilerinin gelistiriimesine yonelik calismalara
baslanmistir.

NATO CNAD (Ulusal Silahlanma Yoneticileri Konferansi)'na bagh olarak faaliyet gosteren
NATO AC/327 Omiir Devri Yonetimi Grubu, NATO’nun émiir devri, kalite ve karsilikh
kullanilabilirlik konularindaki ihtiyaglarinin karsilanabilmesi igin sistemlerin tedarigi, kullanimi,
lojistik destegi ve elden c¢ikarilmasina iliskin NATO politikalarinin, yontemlerinin ve
prosediirlerinin hazirlanmasi ile gérevlidir. NATO CNAD AC/327 Omiir Devri Yénetimi Ana
Grubu ve WG/1 NATO Program Siirecleri Calisma Grubu toplantilarina katilim saglanmis olup
bu toplantilarda;

o NATO Sistem Omiir Devri Safhalari ve Siirecleri (AAP-48) dokiimani hazirlanmustir.
AAP-48 dokimani Subat 2007 tarihinde yayinlanarak, NATO biinyesinde kullanima
girmis bulunmaktadir. Halen mevcut dokiiman tizerinde gincelleme/iyilestirme
calismasi yapilmaktadir.

o PAPS - Safhali Silahlanma Programlama Sistemi (AAP-20) dokimani hazirlanmistir.
PAPS dokiimani Subat 2010 tarihinde yayinlanarak NATO binyesinde kullanima
girmis bulunmaktadir. Halen PAPS kapsamindaki Yonetim/Teknik Suregler Gzerinde
cahisilmaktadir.

o Cok Uluslu Silahlanma Programlarinda Entegre Lojistik Destek Rehberi (ALP-10)
dokiimani hazirlanmistir.

Lojistik uygulamalar konusunda uzmanlik birikimi saglayacak ¢alismalarin gerceklestirme

SATEM K.hginda “NATO Cok Uluslu Savunma Sistemi Projelerinde Entegre Lojistik Destek
Rehberi” konulu seminer verilmistir.

Savunma Sanayii Glindemi Dergisinde “SSM’de Omiir Devri Yénetimi Yaklagimi” baslikl
makale yayimlanmistir.

Mubhtelif platformlarda 6émir devri yonetimine iliskin sunumlar yapilmistir (K.K.K. Lojistik
Yonetim Okulu, Kara Harp Akademisi, Silahli Kuvvetler Akademisi).

Mistesarhgimizin yeni donem lojistik destek yaklasimi ¢esitli platformlarda anlatiimis, bu
hususlara iliskin makalelerin ve soylesilerin hazirlanmasina katki saglanmistir.

Savunma ve havacilik ihracatinin artirilmasini tesvik etmek ve desteklemek.

Tirk savunma sanayiinin yurtdisinda tanitilmasi ve ulusal/uluslararasi platformlarda
Mistesarhgimizin temsil edilmesi ile savunma sanayii firmalarimiza ve kuruluslarimiza
savunma urunleri ve hizmetleri ihracatinda gerekli destegin saglanmasi icin Savunma Sanayii
irtibat Ofisleri biyik &nem tasimaktadir. Bu kapsamda 2013 vyilinda Riyad, Briiksel ve
Washington ofisleri faaliyetlerine devam edilmis ve Astana ofisimiz 10 Aralik 2013 tarihinde
acimistir.

Savunma sanayii sektoriinde sirdirdlebilirligi saglamanin en énemli unsurlarindan birisinin
basta sivil havacilik olmak Uzere, bu sektorde yer alan kiiresel firmalar ile yakin isbirligi
oldugu gorilmektedir. Ankara Savunma ve Havacilikta Endistriyel isbirligi Giinleri de
Ureticiler ve saticilar icin is firsatlari yakalamak ve isbirligi yapmak icin 6nemli platformlardan
biridir. SK/O olanaklarindan yurt ici firmalarin bilingli ve dizenli bir bicimde faydalanabilmesi
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icin 6-8 Mart 2013 tarihinde Ankara Savunma ve Havacilikta endistriyel isbirligi Ginleri
diizenlenmigstir. Etkinlik, ikili is gbriismeleri ve konferanslar seklinde gegmistir.

Savunma Sanayii Teknoloji ve ihracat Yonetim Komitesi (TiYK) olusumuna iliskin Yénetmelik
degisiklik teklifi hazirlanmis olup ilgili kurumlar ile koordine edilmistir.

Savunma Sanayii Mal ve Hizmetlerinin Devletler Arasi Satisina iliskin Kanun Tasarisi gorisleri
MSB ve Genelkurmay Baskanhgl tarafindan gonderilmis ve Hukuk Musavirligi ile gorusler
incelenmistir.

Tirk EXIMBANK ile “Savunma Sanayii ihracat Destek Kredisi” protokolii yiiriirliige girmistir.

Uluslararasi isbirligi Faaliyetleri kapsaminda 2013 yili icerisinde gerceklestirilen bazi faaliyetler ile
Mistesarligimiza yapilan ziyaretler asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Savunma fuarlari, ihracat ziyaretleri ve endiistri giinleri

Milli Savunma Bakanliginda diizenlenen Katar SSi Toplantisina

KATAR . 7-11 Ocak 2013
katihm saglanmistir.
17-21 Subat 2013 tarihleri arasinda Abu Dhabi/BAE'de

. ) . - 17-21 Subat

BAE gercgeklestirilen IDEX 2013 Fuarina 58 firma ile milli katilim 2013
saglanmistir.

LIBYA .ley.a ya Milli Savunmz_:\ Bék:.:m Yardimcisi Baskanlginda bir heyet 10 Subat 2013
ile ziyaret gerceklestirilmistir.

MISIR Ikili |§b|rlv|g| kapsamllnda Mt{st.esar Yardimcisi S.e.dat. G.uldogan 4-8 Mart 2013
baskanhginda Misir'a resmi ziyaret gerceklestirilmistir.
Katar Heyeti ile Roketsan, Aselsan, Tubitak Sage, MKEK ziyaret 18-22 Mart

KATAR g
edilmistir. 2013

TORKIYE Eximbank |Ig SSM araswltja .|.mz.alanar1 Sayunma Sane.n{u Ihrgcat 11 Mart 2013
Destek Kredisi Protokoli”niin imza toreni gerceklestirilmistir.

MISIR Genelkurmay Ba§kar.1l|.g|nda g'er(;'ek'le§t|rllen Misir UDADT 5 Nisan 2013
hazirlik toplantisina istirak edilmistir.
3-5 Mart 2013 tarihleri arasinda gergeklestirilen Misir
ziyaretinde ortaya ¢ikan islem maddelerinin bazilarini yerine .

MISIR getirmek amaciyla TAl ve RMK heyetlerinin katilimlari ile Misir'a 6-9 Nisan 2013
ziyaret gergeklestirilmistir.

GINE Ekonomi I;%akanllgl nda gergeklestirilen Gine KEK toplantisina 16 Nisan 2013
katilim saglanmistir.

BREZILYA LAAD 2013? ‘Sav.urTma ve Guvenlik Fuari Milli Katihmi 9-12 Nisan 2013
gerceklestirilmistir.

CiN Tirkiye-Cin Halk Cumhuriyeti 3. Ust Diizey Askeri Diyalog 04-(;2(3)|1\él)’ay|s
Toplantisina (UDADT) katilim saglanmistir.

iDEF 7-10 Mayis
iDEF 2013 Fuart’na katilim saglanmustir. 2013

BAE Abu Dhabi'de diizenlenen, BAE ile Birinci Savunma Sanayii 20-24 Mayis
isbirligi Toplantisina istirak edilmistir. 2013
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ilgili makamlarla goriismek lizere Liibnan'a UIDB baskanhginda

19-20 Haziran

LUBNAN resmi ziyaret gergeklestirilmistir. 2013
ABD ATC Goriusmeleri gergeklestirilmistir. 2 Haziran 2013
18-19 Haziran
KARADAG Karadag ziyaretleri gergeklestirilmistir. 2013
MAKEDONYA Makedonya ziyaretleri gergeklestirilmistir 20 Haziran 2013
PAKISTAN NESCOM Calistay (Turkiye)gerceklestirilmistir. 03-07 Temmuz
AVUSTRALYA Avustralya SSi toplantisina katilim saglanmustir. 24-25 Temmuz
2013
Savunma sanayii isbirligini gelistirmek amaciyla Bakan Yrd.
FAS baskanhginda ve firma temsilcilerinin katilimiyla Fas’a ziyaret 1 Temmuz 2013
gerceklestirilmistir.
LiBYA Muste§far|m|z ve Libya Savunma Bakani arasinda uygulama 26 Eylil 2013
sartlariimzalanmistir
POLONYA Polonya MSPO Savunma Sanayi Fuarina katihm saglanmistir. 2-5 Eylal 2013
Disisleri Bakanligi'nin organize ettigi Afrika Stratejileri Sektorel
AFRIKA Degerlendirme Toplantisi'na katilim saglanmistir. Afrika'ya 4 Eylul 2013
yonelik savunma sanayii faaliyetleri hakkinda sunum yapilmistir.
INGILTERE ingiltere DSEI Savunma Sanayi Fuarina katilim saglanmustir. 08—21812ylul
istanbulda gergeklestirilen Armoured Vehicles Turkey
GENEL Konferansina istirak edilmistir. Konferans kapsaminda Katar, 1-2 Ekim 2013
Tunus ve BAE heyetleri ile goriismeler yapilmistir.
ABD ODC Heyeti'nin Tirk firmalarini ziyareti gerceklestirilmistir. 4-9 Ekim 2013
PAKISTAN Pakistan UDADT Toplantisina katilim saglanmistir. 7-10 Ekim 2013
ERANSA D(EA Fransa Silahlanma Ikili Komite Toplantisi’'na katihm 10 Ekim 2013
saglanmistir.
" . 21-23 Ekim
ABD Al{SA Uluslararasi Savunma Sanayii Fuari'na katilim 2013
saglanmistir.
Sn. Disisleri Bakanimizin baskanliginda gergeklestirilen Tirkiye- .
e . e 22-25 Ekim
KUVEYT Kuveyt isbirligi icin ortak komitesinin ilk toplantisina katilim 2013
saglanmistir.

.. . L. . 29 Ekim-01
TURKMENISTAN Askeri Diyalog Toplantisina (ADT) katim saglanmistir. Kasim 2013
TAYLAND Defence & S‘ec%m.ty Bangkok Fuarina milli katihm 04-07 Kasim

gerceklestirilmistir. 2013
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INGILTERE ingiltere SSi Toplantisina katilim saglanmistir. 12—125;l<;S|m

AZERBAYCAN Yuvksek Dizeyli Stratejik Konsey (YDSK) Toplantisina katilim 13 Kasim 2013
saglanmistir.

BREZILYA Siber Guve.l‘Thk‘VG‘ C4ISR Galisma Grubu toplantisi 19-20 Kasim
gerceklestirilmistir. 2013

PAKISTAN Pakistan ikmal Tankeri Sac Kesme Térenine katilim saglanmistir. 27 Kasim 2013

NATO NATO Endustri Forumu gergeklestirilmistir. 13 Kasim 2013
STM Firmasi ile Peru Savunma Bakani Yardimcisi ziyareti 18-22 Kasim

PERU S
gerceklestirilmistir. 2013

ALMANYA Berlin Glvenlik Konferansina katilim saglanmistir. 26-22Z)l<;sm

NATO NATO Karargahinda Ust diizey toplantilara katilim saglanmistir. 24_2225;S|m
“Workshop on Different Aspects of Turkey-Poland Relations:

POLONYA Politics, Energy and Security” konulu ¢ahstaya katilim 19 Kasim 2013
saglanmistir.

BRUNEI BRIDEX 2013 Fuarr’na katilim saglanmistir. Oz'ggga"k

PAKISTAN NESCOM Calistayi (Pakistan) gergeklestirilmistir. 9_1210?':“'(

AZERBAYCAN UDADT Toplantisina katilim saglanmistir. 17-222f;ahk

NATO NATO Savunma Koleji Ziyareti gerceklesmistir. 12 Aralhk 2013
Tunus Savunma Bakanligi ile BMC, ASELSAN, Argus firmalari

TUNUS sozlesme goriismeleri Tunus’ta gerceklestirilmistir ve SSM 2-5 Aralik 2013

olarak katilim saglanmistir.

Miistesarliga yapilan ziyaretler

KOLOMBIYA Kolombiya Blyikelcisi'nin SSM ziyareti gerceklesmistir. 23 Ocak 2013
Savunma Bakani Mistesarligimizi ziyaret etmis, heyete 16-18 Ocak
KAMERUN .. R
savunma sanayii tanitim sunumu gergeklestirilmistir. 2013
ABD ABD Ticaret Mistesari M. LALLY’nin ziyareti gerceklesmistir. 31 Ocak 2013
Libya'dan 25 ve 26 Subat 2013 tarihlerinde gelen 2 farkli heyet 25 Subat-1
LIBYA agirlanmistir. Savunma Sanayii firmalarina yapilan ziyaretlere
L S Mart 2013
istirak edilmistir.
KARADAG Karadag Buyikelgisi'nin ziyareti gerceklesmistir. 12 Subat 2013
20-2
UKRAYNA Ukrayna Ticaret Mistesari'nin SSM ziyareti gerceklesmistir. 0 221M33yls
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Tawazun Holding ile savunma sanayii ishirligine iliskin olarak,

BAE firma temsilcileriyle goriismeler planlanmis, Mistesarligimizda 4-8 Mart 2013
gerceklestirilmistir.
ALMANYA Alman Sl|ah|l !(uvvetler Akademisi'nin SSM ziyareti 25 Mart 2013
gerceklesmistir.
NATO NSPA direktori ziyareti gerceklesmistir. 25 Mart 2013
Polonya Savunma ve Modernizasyon Mistesari Waldemar 10-13 Mart
POLONYA . . . . -
SKRZYPCZAK ve beraberindeki heyetin ziyareti gerceklesmistir. 2013
SUUD_I Suudi Arabistan Genelkurmay Ba§kan|n!n. SS.M.Z|yaret| 16 Nisan 2013
ARABISTAN kapsaminda tanitim sunumu gerceklestirilmistir.
GINE Glne|UIusIarar§S| I§b|‘rl|g| Bakani Prof. Dr. Koutoub Moustapha 18 Nisan 2013
Sano'nin SSM ziyareti kapsaminda sunum yapilmistir.
Tawazun Holding yetkililerine Tlirk Savunma Sanayii ve SSM’nin
yapilanmasi konularinda sunum yapilmis, ilgili Daire 17-19 Nisan
BAE o o -
Bsk.hklarinin katihmiyla bilgi verilmis; TSKGV, Tlbitak Uzay, 2013
SAGE ve ODTU Teknokent ziyaretleri organize edilmistir.
Kenya Savunma Kolejinin SSM ziyareti kapsaminda savunma 15-19 Nisan
KENYA . S
sanayii tanitim sunumu gerceklestirilmistir. 2013
BREZILYA Brezilya Buyulfel(;m Marcelo JARDIM'in SSM ziyareti 3 Mayis 2013
gerceklesmistir.
ITALYA Italya Buyulfe!g|5| Gianpaolo SCARANTE'nin SSM ziyareti 20 Mayis 2013
gerceklesmistir.
UKRAYNA Ukrayna Ticaret Mistesari'nin SSM ziyareti gerceklesmistir. ZO—ZzlclJll\gayls
URDUN Miustesarligimizda, Urdiin Hava Kuvvetleri Komutanhgi heyeti ile 28 Mayis 2013
toplanti yapilmistir.
Misir Genelkurmay ikinci Baskani ve beraberindeki heyete
MISIR Mistesarligimizda savunma sanayii isbirligine iliskin sunum 29 Mayis 2013
yapilmistir.
SUUDI Suudi Aral?l.stan"GeneIkurmay Il. BaskaPl ve heyvetl ile 13-17 Mayss
: gerceklestirilen UDADT kapsaminda Miistesarligimizda savunma
ARABISTAN e L e S 2013
sanayii isbirligi toplantisi gergeklestirilmistir.
UMMAN U.mman Deniz KuvvetlerluKo'mu.ténl'nln SSM ye g'egt?klfa§t|rd|g| 4 Haziran 2013
ziyarette savunma sanayiimize iliskin brifing verilmistir.
KATAR Katar Ozel Harekat Komutanligindan bir heyet agirlanmistir. 5 Haziran 2013
KAMERUN Kamerun Kurmay Okuluna SSM tanitim sunumu yapilmistir. 5 Haziran 2013
BAE Tawazun Holding CEO’su Mstesarligimizi ziyaret etmis, 21 Haziran 2013

kendisine sunum yapilmis, ikili isbirligi konulari gériistimastdr.
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ENDONEZYA Endonezya .M.ukavemet EnstitlisU Heyeti ziyareti 17 Temmuz
gergeklesmistir. 2013
; Libya Basbakan Yrd. ve heyetinin SSM ziyareti kapsaminda 8-12 Temmuz
LIBYA . S o S
savunma firma temsilcileriyle gériismeler gerceklestirilmistir. 2013
POLONYA Polonyali uzman heyeti Sakarya ve Ankara’da ziyaret 17—1823i;nmuz
gerceklestirmistir.

. 20 Agustos
BREZILYA Brezilya Heyeti SSM ziyareti gerceklesmistir. 2013
ABD ATC Kongre Danismanlari’nin SSM ziyareti gerceklesmistir. 27 zAgr;tos
KORE 28 Agustos

DAPA Offset heyeti ile yapilan toplantiya katilim saglanmistir. 2013
MEKSIKA Meksika Basin Heyetinin SSM ziyareti gerceklemistir. 28 zAgr;tos

03-05 Eyliil ve
JAPONYA Japonya Milli Savunma Bakanhgi ve Mitsubishi firmasi 16-18 Eyll
heyetlerinin ziyaretleri gerceklesmistir. 2013
ULUSLARARASI Yabanci Askeri Ataseler Heyeti'nin SSM ziyareti gergeklesmistir. 10_21312V|UI
suub Frmes e bt araye geimi gorismede Mistepmtigma tanr | 2426 €1
ARABISTAN mast 11 bir araya geimis, 8o 3arie 2013
brifing verilmistir.
NATO Parlamenter Asamblesi Savunma ve Giivenlik Komitesi
NATO Transatlantik Savunma ve Giivenlik isbirligi Alt Komitesi 26 Eylal 2013
Uyeleri'nin SSM ziyareti gerceklesmistir.
LIBYA Libya istihbarat Baskani SSM'yi ziyaret etmistir. 2 Ekim 2013
KORE DAPA Ar-ge heyeti ile yapilan toplantiya katilim saglanmistir. 23 Ekim 2013
Sili Teknoloji ve Endistri Gelistirme Daire Baskani Hulio Baeza
SiLi Von BOHLEN ve Arastirma ve Gelistirme Sube Muduirii 7 Ekim 2013
Dz.Alb.Hernan Ossa VERGARA'nin SSM ziyareti gerceklesmistir.

ABD ATC Bfa§kan! Richard L. ARMITAGE ve beraberindeki heyetin 9 Ekim 2013
SSM ziyareti gergeklesmistir.

TURKIYE Tu"rklye nin Brezillya B'uyukeIg|5| Sn.. Huseym DIRIOZ'lUn 21 Ekim 2013
Miustesarimizi ziyareti gerceklesmistir.
Thales Int. Baskan Yardimcisi Sn. Pascal SAURIS'in SSM ziyareti 21-25 Ekim

FRANSA gerceklesmistir. Sayin Sauris’in Bakan Yardimcimiz Sayin Kemal 2013
YARDIMCI ile gériismesine istirak edilmistir.

AFGANISTAN Tirkiye-Afganistan-Pakistan Uglii Zirvesi kapsaminda SSM 6 Kasim 2013

ziyareti gerceklesmistir.
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KATAR Katar Deniz Kuvvetleri Komutani ve hey.ejcml.n ?SM ziyareti 4-8 Kasim 2013
kapsaminda tanitim sunumu gerceklestirilmistir.

AZERBAYCAN Azerbaycan Dabhili Kosunlar Kom. Tirkiye ziyareti 18_22(())1(;5|m
gerceklesmistir.
Senegal heyetinin lilkemizi ziyareti kapsaminda, MKEK, Aselsan
ve Yakupoglu firmalarina ziyaretler diizenlenmis, heyete eslik

SENEGAL edilmis ve SSM ziyareti kapsaminda tanitim sunumu 19-20 Kasim
gercgeklestirilmistir. 2013

TUNUS Tunus heyetinin FNSS-Aselsan- Nurol Teknoloji- Argus-BMC- 18-22 Kasim
Otokar- Hema Endistriye ziyaretlerine istirak edilmistir. 2013

PORTEKIZ Portekiz Sa\./uhma Bakani ve beraberindeki heyetin SSM ziyareti 7 Kasim 2013
gerceklesmistir.

LUBNAN Libnan Deniz Kuvvetleri Komutaninin SSM ziyareti 20 Kasim 2013
gerceklesmistir.

TUNUS Tunus Savunma Bakanligi Genel Mifettisi ve Heyetinin ziyareti 17 Kasim 2013
gerceklesmistir.
Yemen Hava Kuvvetleri Komutanligi heyetiyle Mistesarligimizda

YEMEN gorisme yapilmis, tanitim sunumu gerceklestirilmistir. 18 Aralik 2013

AZERBAYCAN Azerbaycan Savunma Bakani Zakir HASANOV’un Tirkiye ziyareti 24-§ngallk
gerceklesmistir.

CIN Cin Uzay Bilim ve Sanayii Sirketi Yetkililerinin SSM ziyareti 2-5 Aralik 2013
gerceklesmistir.

TSK’y1 gelecegin muharebe ortamina hazirlayacak savunma ve giivenlik teknolojilerinde
yetkinlik kazanmak

Teknolojik iistiinliik kazandiracak platform ve sistemlerin yurtigcinde gelistirilmesi

Modern Tank (ALTAY) Projesi kapsaminda, Hareket Kabiliyeti Testi (MTR) On Prototip iretimi
ve Atis Testi (FTR) On Prototip iiretimi tamamlanmistir. MTR On Prototipi ile Otokar Tank Test
Pistinde ve Sereflikochisar Test Pistinde dayaniklilik testleri gerceklestirilmistir. Atis Testi On
Prototipi ile 2012 Aralik ayi icerisinde ilk fonksiyonel atis denemeleri tamamlanmistir. Atis
Testi On Prototipi ile gerceklestirilecek faaliyetlerin Eylil 2014 itibari ile tamamlanmasi
hedeflenmektedir. Detayli Tasarim asamasi Mayis 2013 itibariyle onaylanan Kritik Tasarim
(CDR) Gozden Gegirme ile tamamlanmis ve Asama lll — Prototip Gelistirme ve Kalifikasyon
faaliyetlerine baslaniimistir.

ATAK Projesi kapsaminda 6 adet Erken Duhul Helikopterinin seri tretim faaliyetleri
tamamlanmistir.
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e Ozgiin Helikopter Programi kapsaminda sézlesme imzalanmis ve Program Takvimi avans
odemesini muteakip baslamistir.

e HURKUS-A Projesi kapsaminda, birinci prototip ucagin ilk ucusunun 29 Agustos 2013
tarihinde gerceklesmesiyle birlikte ucus testlerine baslanmustir. ikinci prototip ucagin montaj
faaliyetlerine devam edilmis, kanat-gévde birlestirme asamasina gelmistir. Statik prototip
ucagin limit yikleme testlerine devam edilmistir. Yorulma ucgagi parcalarinin tasarim-analiz
déngilisii devam etmistir. S6z konusu projenin devami niteligindeki HURKUS-B seri iiretim
sozlesmesi 26 Aralik 2013 tarihinde TUSAS ile imzalanmistir. S6z konusu Sozlesme
kapsaminda, yurticinde Lite Head Up Display teknolojisinin kazanilmasi ve ASELSAN firmasi
tarafindan Merkezi Kontrol Bilgisayari, grafik MFD ve Sayisal Dahili Haberlesme Sistemi gibi
aviyonik sistemlerinin gelistirilmesi planlanmaktadir. Hava ve Kara Kuvvetleri Komutanliginin
yakin hava destek harekat gorevlerini karsilayacak olan silahli Hiirkus-C modelinin kavramsal
tasarim calismalari Hirkus-B Sozlesmesi kapsaminda gerceklestirilecektir.

e Genel Maksat Helikopteri Projesi kapsaminda s6zlesme goriismeleri tamamlanmistir.

e Jet Egitim Ucagi ve Muharip Ugak Kavramsal Tasarim Projesinde kavramsal tasarim
calismalari kapsaminda 29 Eylal 2013 tarihi itibariyla TUSAS tarafindan (retilen
imkan/kabiliyet tanimlama dokiimanlari ve kavramsal tasarima ait konfigtirasyonlar SSM’ye
teslim edilmistir. Konfiglirasyon secimine esas olusturacak motor icin TCD hazirlanarak aday
firmalara yayimlanmustir.

e insansiz Hava Araci , ANKA — Ozgiin TIHA (MALE) Gelistirme programi kapsaminda Blok-A
Test ve Kabul Faaliyetleri tamamlanmis ve sistemler Batman’a intikal ettirilmistir. ANKA =S
Projesi Sozlesmesi imzalanmistir.

e Giidumli Fiize Projesi kapsaminda; Uzun Menzilli Tanksavar Flize Projesinde alt sistem
gelistirme test faaliyetlerine devam edilmistir. Orta Menzilli Tanksavar Silah Sistemi Projesi
kapsaminda alt sistem gelistirme test faaliyetlerine devam edilmis olup, ilk glidimli test
flizesi atisi basariyla gerceklestirilmistir.

e Radar - Cok Amach Faz Dizinli Radar Projesi kapsaminda 2013 yilinda 1. Faz icin ASELSAN A.S.
ile so6zlesme imzalanmistir. Proje uygulama takvimi ylrirlige girmis olup tasarim siireci
devam etmektedir.

e UMET Projesi kapsaminda; UMET Merkezinin insaati tamamlanmis ve bina Kabul islemleri
gerceklestirilmistir.  EMI/EMC odasi test ekipmanlari haric Fabrika Kabul Testleri
tamamlanmis olup, Saha Kabul Testlerine devam edilmektedir. Tesisin yilin ikinci yarisinda
faal olmasi beklenmektedir.

e Turbojet Motorlarin Gelistirilmesi Projesi S6zlesmesi 22 Subat 2012 tarihinde Kale Havacilik

Sanayi A.S. ile imzalanmistir. 29 Mayis 2013 tarihi itibariyla On Tasarim Asamasi
tamamlanmistir. Proje Kritik Tasarim asamasindadir.
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Teknoloji kazanimi ¢alismalarina sistematik bir boyut kazandirma

Teknoloji Yonetimi Faaliyetleri

e Mistesarlik Ar-Ge ve Teknoloji Yonetim sireglerinin bir portal vasitasiyla etkin sekilde
yonetimini teminen Teknoloji Yonetimi Bilgi Sistemi olusturulmus, Mistesarligimiza sunulan,
Mustesarligimizca veya ihtiyagc Sahibi Makam tarafindan tanimlanan Proje Onerilerinin
Teknoloji Yonetimi Bilgi Sistemi’ne girisi yapilmistir.

e Deniz, hava, kara ve elektronik sektorlerinde belirlenen pilot projelere iliskin alt sistem ve
teknoloji diizeyinde kirihmlar temin edilmis, kirlhmlar icerisinde yurt disi bagimhlik bulunan
alanlar tespit edilmis, ilgili Proje Daireleri ve Uluslararasi isbirligi Dairesi Baskanlgi ile birlikte
gozden gecirilmistir. S6z konusu kirilimlar kapsaminda ihracat izni gerektiren Griin ve alt
sistemlerden izin alinmasinda zorluk yasananlarin listesinin, dizenli takip edilebilmesini
teminen Teknoloji Yonetim Bilgi Sistemi’ne girisi saglanmistir.

e Mustesarlik personelinden olusturulan calisma grubu tarafindan Teknoloji Kazanim Orani
hesaplanirken dikkate alinacak proje listesi olusturulmus ve Miustesar Oluru alinmistir.
Teknoloji Kazanim Oraninin hesaplanmasina yénelik Metodoloji ayri bir Mistesar Oluruyla
belirlenmis, yillk bazda performans hedefleri tespit edilmistir. 2013 yili icin belirlenen
performans hedefi %50 dir. Belirlenen projeler dikkate alinarak 2013 yili igin hesaplanan
Teknoloji Kazanim Orani %55 olmustur.

e 81 Milyon TL s6zlesme bedelli toplam 7 adet Ar-Ge Projesi tamamlanmis olup, 350 Milyon TL
bedelli 21 adet Ar-Ge Projesi Sozlesmeye baglanmistir. Ar-Ge ve Teknoloji Yonetimi Daire
Baskanhgi tarafindan yuritilmekte olan soézlesmeye bagh 52 adet Ar-Ge projesinin yaklasik
sozlesme bedeli 902 Milyon TLdir.

e TCD'si yayimlanan toplam proje sayisi 21 (yirmibir) olarak gerceklesmistir.

e Tedarik projeleri kapsaminda ana yiklenicilere s6zlesme bedelinin belirli bir oranina karsilk
gelen Teknoloji Kazanim YUkUmlulGglu getirilerek TCD’ye eklenmistir.  Yiklenici
sorumlulugunda KOBI ve/veya Universite/arastrma kurumunun ortak calismasi
saglanmaktadir.

e Teknoloji Kazanim YukimlulGgl Yonergesi Eylul 2010 itibariyle yirirlige girmis olup,
Teknoloji Kazanim Projeleri bu yénergeye gore takip edilmeye baslanmistir. Bu kapsamda
2013 vyili icerisinde 12 adet Teknoloji Kazanim Yukamlaluga (TKY) Projesi sozlesmeye
baglanmis olup, s6zlesme bedeli 85 Milyon TL'dir. Yirtrlikte olan 24 adet TKY Projesi toplam
sozlesme bedeli 118 Milyon TL'dir.

e Ar-Ge ve Teknoloji Yonetiminde etkinligin artirlmasi amaciyla, 7 Ekim 2012 tarih ve
2012/3738 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yeni bir stire¢ olusturulmustur. Bu siireg
kapsaminda, ihtiyag Makamindan gelen veya Miistesarlikca tanimlanan Ar-Ge Proje Onerileri
Mustesarlik Ar-Ge ve Teknoloji Yonetimi Daire Baskanligi tarafindan Ar-Ge Paneli’ne teklif
edilecek ve Ar-Ge Paneli tarafindan uygun degerlendirilen Ar-Ge Projeleri, Mistesar onayi ile
sOzlesmeleri imzalanarak gerceklestirilecektir. Bu cercevede yeni siire¢ icin gerekli olan
diizenlemeler olusturulmus ve hazirliklar tamamlanmistir.

e 30'un uzerinde kurum/kurulus ve arastirma enstitlisinden 250’den fazla katihimci ile
gerceklestirilen Uydu Uzay Alt Birim ve Teknolojileri Yol Haritasi Fizibilite Calismasi
kapsaminda, llkemizde tedarigi planlanan uzay sistemlerine entegre olacak, katma degeri
ylksek, tedariginde gliclik cekilmesi muhtemel, makul siire ve maliyetlerle yurt icinde
gerceklestirilebilir alt birim ve teknolojilerin kazanimi hedeflenmis ve bunun i¢in gerekli Ar-Ge
projeleri, insan kaynagi ve alt yapiya yonelik Uydu Uzay Alt Birim ve Teknolojileri Yol Haritasi
hazirlanmis ve ilgili kurum/kuruluslarla paylasilarak bu alanda isbirligi ve bilgi paylasimi igin
ortak akil platformu saglanmistir.

e Ortak Calisma Gruplari Faaliyetleri (Gnkur. Bsk.ligi, MSB ve SSM isbirligi) gerceklestirilmistir.
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e 2013 yili icerisinde, Pakistan NESCOM, Lockheed Martin (LM-Kog Universitesi-Sabanci-ODTU
arasinda imzalanan MoU’lar), ile Ar-Ge Iisbirlikleri kurulmasina yénelik calismalar
yaratdlmastar.

e NATO STO Panellerine katilim saglanmigtir.

e AB Cerceve Programlarina katiim saglanmasina yonelik olarak takip ve tesvik ¢alismalarina
devam edilmistir. Bu kapsamda;

o ASD alt gruplarina Tirkiye katilimini artirmak igin temaslar gergeklestirilip ilgili
basvurular yapilmistir.

o SSM Briksel ofisi acillarak AB 7. CP faaliyetleri kapsaminda ydritiilen projeler ve
gelismeler konusunda etkin bilgi akisi saglanmistir.

o 2014-2020 doénemini kapsayan Horizon 2020 ile ilgili olarak savunma sektoriini
bilgilendirici faaliyetlere baslanmistir.

e Onemli Savunma, Havacilik ve Uzay Sanayii Uriinlerinin konfigiirasyonlari analiz edilerek,
ihrag edilebilirlik etlidl, risk yonetimi, dahili (teknolojik) ve harici platformlarinin (rekabet,
fikri ve sinai milkiyet haklari vb.) glglii ve zayif yonleri, firsat ve tehdit alanlarinin en erken ve
basarili sekilde ortaya konmasini hedefleyen “Savunma ve Havacilik Sanayii ihracati Yonetim
Sistemi (SAVSIS)” sézlesmesi 21.03.2013 tarihinde yiiriirlige girmistir. Sézlesme kapsaminda
29.05.2013 tarihinde Karar Destek Modelleri On Kavramsal Tanim Raporu, Cirit, Altay, Atak,
Anka, Milgem ihracat Risk Analizi Sonug Raporlari tamamlanmistir. Bu veriler Savunma ve
Havacilik Sanayi ihracati Yénetim Sistemi'nin ikinci asamasinin 2014 yilinda olusturulmasinda
kullanilacaktir. Ar-Ge ve Teknoloji Daire Baskanligi ile bu veriler paylasiimis olup hazirlanmis
olan Teknoloji Yonetim Bilgi Sistemine ihracat kisitlari ile ilgili talep edilen modiiller
eklenmistir.

Savunma sektériiniin nitelikli isgiicii ve arastirma ihtiyacinin karsilanmasi igin sanayii-
iiniversite isbirliklerinin tesvik edilmesi

e Savunma Sanayii igin Arastirmaci Yetistirme Programi (SAYP) kapsaminda, 2013 yili Kasim ayi
itibariyla, toplam butgesi 2.500.000 TL’yi askin olan 11 proje hayata gegirilmis olup, bu
kapsamda 15 arastirmaci yetistirilecektir. 25 Kasim 2013 tarihinde imzalanan ikinci
Mutabakat Metni ile FNSS, HAVELSAN ve MILSOFT da SAYP kapsamina dahil olmustur. ileride
baska savunma sanayii firmalariyla da benzer mutabakat metninin imzalanmasi ve SAYP’In
uygulamalarinin genisletilmesi suretiyle, sektorin ihtiya¢ duydugu alanlarda arastirmalarin
yapilmasi ve nitelikli isglicintin artirilmasi saglanmis olacaktir.

e Yeni Fikirler Yeni isler (YFYi) Yarismas’nin Kasim 2013 tarihinde gerceklestirilen Finali;
Universite 06grencileri, akademisyenler, is adamlari, girisimciler, profesyoneller, kamu
gorevlileri ve yatirimcilardan olusan ¢ok genis bir kesimin katilimi ile gerceklestirilmistir.
75.000 TL olan Miustesarhgimiz sponsorluk bedeli 100.000 TL'ye ¢ikarilmistir. Savunma
Sanayii Mistesarhigi Buyik Odili Lazersan Elektronik’e ikincilik 6diilii Orion’ a verilmistir.
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Test ve sertifikasyon altyapisini planlamak ve gelistirmek

Kalite-Test ve Sertifikasyon Faaliyetleri

Kalite:

Test:

Mustesarligimizca yiritilen projelerde yer alan firma/kurumlarin Kalite ve Konfiglirasyon
Yonetim Sistemlerinin ilgili sozlesme gereksinimleriyle uyumlu olup olmadiginin tespit
edilmesine yonelik faaliyetler kapsaminda; Nurol Makina ve Sanayi A.S., ELKON A,
GURDESAN AS. ve DATA Hidrolik firmalarinda inceleme ve degerlendirmeler
gercgeklestirilmistir.

NATO AC/327 Omiir Devri Yonetimi Grubu biinyesinde faaliyet gdsteren Kalite Calisma Grubu
(Working Group 2) ve Konfiglirasyon Yonetimi Calisma Grubu (Working Group 7)
toplantilarina katilim saglanmustir.

Kalite Planlari, Konfiglirasyon Yonetim Planlari, Gizlilik Derecelendirme Kilavuzlari,
Sozlesmeler ve Sozlesme Degisikliklerinin ilgili maddelerine goris verilmis, SSM Ofislerinin
teskili ve personel gorevlendirmesine iliskin islemler yiritilmas, ilgili proje faaliyetlerine
katilim saglanmustir.

Kara, hava ve deniz platform projeleri ile muhabere, elektronik ve bilgi sistemleri, elektronik
harp ve radar sistemleri, uzay ve insansiz sistemler, silah sistemleri ve AR-GE projeleri
kapsaminda; 4053 adedi platform projelerine, 1591 adedi sistem projelerine iliskin olmak
Uzere toplam 5644 adet test/kabul faaliyeti gerceklestirilmistir.

Test Degerlendirme Ana Planlari, Test/Kabul Prosedirleri, Proje Yonetim Planlar, Teknik
isterler Dokiimanlari, Sézlesmeler ve Sézlesme Degisikliklerinin ilgili maddelerine goriis
verilmis, ilgili proje faaliyetlerine katilim saglanmistir.

Savunma test altyapi envanterinin tespiti amaciyla ilgili firmalar/kurumlar ve Universiteler ile
MSB, TSK, TSE, BTK ve SSM Proje Dairelerinden veri toplanmistir.

Sertifikasyon:

Mistesarhgimiz ve Sivil Havacilik Genel Mudurliigi tarafindan, Savunma ve Havacilik
Dergisi’'nin organizatérligiinde, “Havacilik Sanayiinde Ugusa Elverislilik ve Sertifikasyon:
Bugiin ve Gelecek” Sempozyumu 18 Eylil 2013 tarihinde Miustesarligimiz Nuri Demirag
Konferans Salonunda gerceklestirilmistir.

NATO Ugusa Elverisglilik Calisma Grubu toplantilarina katihm saglanmistir.

MSB.Iig tarafindan Mistesarligimiza génderilen “Turkiye Askeri Havacilik Otoritesi Kanun
Taslagl” ile ilgili gorls olusturulmustur.

ilgili hava platform projelerine iliskin sertifikasyon faaliyetleri gerceklestirilmis, Test
Degerlendirme Ana Planlari, Test Prosediirleri, Proje Yonetim Planlari, Sertifikasyon Planlari,
Uyum Gosterim Doklimanlari, Sozlesmeler ve Sézlesme Degisikliklerinin ilgili maddelerine
goris verilmis, ilgili proje faaliyetlerine katilim saglanmistir.

Paydas Memnuniyetini Esas Alarak Program Yénetiminde Olgunluga Ulasmak

Program Yénetimi Yaklasimini Kurumsallastirmak
Program Yonetimine Gegis Projesi kapsaminda bu yil;

Mistesarhk Oluru ile olusturulan Calisma Grubu Uyelerinin katihmi ile 20 adet Haftalik
Toplanti yapilmis ve Program Yonetimi Durum Analizi calismalari gergeklestirilmistir.
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e Program Yonetimi literatir arastirmasi gerceklestirilerek, Calisma Grubu'nun katkilariyla ABD,
Almanya, Fransa, ingiltere, Hollanda, israil, G. Kore ve Cin'in tedarik kurumlari ile OCCAR
kurulusu program yonetimi yaklasimi bakis agisiyla incelenmistir.

e Program Yonetimi Uygulamasina iliskin kurum ici degerlendirmeleri saptamak lizere 1. Hukuk
Misaviri, 12 Daire Baskani ve 40 mudur ile milakat gerceklestirilmistir.

e Karar Destek Yazilimi Gelistirme Projesi kapsaminda Tedarik Yonetimi Daire Baskanlhg Bilgi
Yonetimi ve Slire¢ MudurlGgi'niin destegiyle; proje bilgi formlari veri girisi, model olusturma
ve sorgulama-raporlama islevlerine sahip bir yazilim uygulamasi gelistirilmistir ve s6z konusu
yazilim sayesinde proje daire baskanliklarinin proje ¢iktilari ve iliskili projelere ait veri girisi
yapmalari saglanmistir.

e Program Yonetimine Gegis Projesi kapsaminda yukarida bahsi gecen tim faaliyetleri
Ozetleyen ve mevcut durumu yansitan Program Yonetimine Gegis Projesi Durum Analizi
Raporu hazirlanmistir.

e SSM'de uygulanabilecek Program Yonetimi yapisinin nasil olmasi gerektigi ve mevcut
projelerin hangi bazda birbiriyle iliskilendirilerek belirli program catilari altinda
toplanabilecegine iliskin metodolojiyi iceren model 6nerisi ile 2013 yili calismalari
tamamlanmistir.

Disaridan degerlendirmeleri almak Uzere yilda bir kez uygulanan Paydas Memnuniyeti Anketi,
SSM’nin tiim paydaslarini kapsayan bir icerikle 2013 yilinda da gerceklestirilmistir. islerin zamaninda
yapiliyor olmasi, savunma sanayiinin ihtiya¢c duydugu teknoloji tabaninin yurticinde olusturulmasi,
paydaslar arasinda isbirligi yaratacak bir yaklasimla ¢6ziim Uretilmesi ve savunma sanayiinin tabana
yayilarak gelismesi konusundaki gosterdigi caba ile anket sonuglarina gére SSM’nin, ihtiya¢ Sahibi
Makamlarca  %69.7 , Savunma Sanayii firmalarinca %80.1 ve Universite-Enstitiilerce %73.1
oraninda basarili oldugu degerlendirilmistir. Genel basari ortalamasi ise %76.4 olarak gerceklesmistir.

Savunma Sanayii Destekleme Fonu’nu Savunma Sanayii Stratejilerinin Siirekli Finansmanini
Saglayabilecek Sekilde Planlamak

Bu kapsamda Ar-Ge ve Teknoloji Yonetimi Projelerinin Mistesarlik Makami onayr ile
gerceklestirilmesine iliskin kaynak tahsisi SSiK karari ile yapilmistir.

Savunma Sanayi Stratejilerine kaynak tahsis edilmesi, Dis Finansman Kredisi ile karsilanacak projeler
icin SSM tarafindan 6n izin talebi alinmasi icin dizenleme yapilmasi yoninde girisimlerde
bulunulmustur. Bu kapsamda Genelkurmay Baskanhgi'na 13.12.2013 tarih ve 2013-0-26543 sayili
yaziyla, Genelkurmay Baskanligi'nin OYTEP'te Yer Alan Projelere Ait Savunma Sanayii Destekleme
Fonu ve Devlet/Firma Kredisi Kaynaklari Kullanim Yonergesi'nde degisiklik teklifi yapiimistir.
Genelkurmay Baskanhgi'nin SSDF'den ihracat kredi kaynaginin saglanmasina yonelik olumsuz goriisu
dogrultusunda SSDF disindaki kaynaklardan, talep eden (ilkelere ihracat kredisi saglanmasi ¢alismalari
yapilmistir. Silahsiz sistemlere yonelik olarak Eximbank Kredisi saglanmasina yonelik bir protokol SSM
ve Eximbank arasinda imzalanmistir.

SSiK, yerli sanayi kuruluslarina savunma sanayiine ydnelik projelerden is almalari kaydiyla, proje
kapsaminda ihtiya¢ duyduklari makine ve techizat yatirimlarinin finansmani i¢in proje siiresince geri
odenmek (zere SSDF'den kaynak ayrilmasina ve bu kaynagin kredi olarak kullandirilmasina karar
vermistir. Kredi basvurulari Mistesarligimiz tarafindan degerlendirildikten sonra, uygun bulunan
basvurulara kredi tahsisi Mistesarlik tarafindan yapiimaktadir.
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Gelecedin Savunma ve Giivenlik ihtiyaglarinin Yénetilmesine SSM ve Sanayinin Katkisini
Artirmak

Mustesarlikca yapilan/yaptirilan yapilabilirlik etiitlerinin takibine yonelik olarak envanter g¢ikartilmis
olup yapilabilirlik etitlerinin “takvim” ve “maliyet” ©ngorileri boyutuyla takibinin yapilmasi
calismalarina devam edilmistir.

Deger Yaratan ve Deger Goren Calisanlara Sahip Giiglii Bir Kurum Olmak

Kurumsal Birikim ve Yetkinlikleri Gelistirmek

Miustesarhigimiz is siireglerinin elektronik ortama aktarilmasi ve ilgili paydaslarin belirlenmis yetkiler
cercevesinde sistem Uizerinden glivenli veri alis-verisi yapabilecegi Program Yonetim Bilgi Sistemi
(PYBS) Projesi sézlesmesi 30 Aralik 2013 tarihinde imzalanmistir.

Proje ile, TSK, sanayi kuruluslari, SSM ofisleri, Gniversiteler ve uluslararasi kuruluslar icin 6zel portaller
olusturularak, sektorde Uretilen bilginin etkin yonetimi ve glvenli paylasimi, proje yoOnetim
slreglerinin standardizasyonu ve elektronik ortama aktarilmasi; karar vericilerin ihtiya¢ duyduklar
bilgiye hizli ve kolay erisebilmeleri amaglanmistir. Sektoérdeki tim verilerin ortak bir noktada
toplanmasi ve uygun giivenlik ¢éziimleri ile birlikte paylasima sunulmasi, Mistesarligimizin islevlerini
yerine getirmedeki etkinliginin artirilmasinda 6nemli bir role sahip olacaktir.

Mistesarhgimiz Yonetim Sistem Dokiimanlarina iliskin kurum ici gorisler alinmis ve tespit edilen
revizyon ihtiyaglari ile ilgili calismalara baslanmis olup, bu calismalarin 2014 vyili icerisinde
tamamlanmasini miteakip, kurum ici mevzuat bir bltin olarak kitapcik haline getirilecek ve
paydaslarla paylasilacaktir.

Mistesarhgimiz projelerinde kullanilmakta olan sézlesme tiplerinin, uygulamadan elde edilen geri
beslemeler ve s6zlesme degisiklikleri analiz edilerek glincellenmesi calismalarina devam edilmistir. Bu
kapsamda, hazir alim ve yurtici gelistirme standart sdzlesmelerinde ihtiya¢ duyulan giincellemeler
tespit edilerek taslak metinler hazirlanmistir. Ayrica, Ar-Ge projeleri ve fizibilite etidleri icin standart
sozlesmelerin hazirlanmasi igin ¢alismalara baslanmistir.

Bilisim Sistemi Altyapi Calismalari

Mistesarhgimiz bilisim altyapisi degisen ihtiyaglar cercevesinde gelistirilmekte olup, bu kapsamda
2013 yiliigerisinde gergeklestirilen faaliyetler 6zetlenmistir;

v" Evrak Dokiiman Arsivleme ve Siire¢ Yonetim Sistemi (EDASYS)

e Kurumumuzda yapilan tim yazismalar elektronik ortamda gerceklestirilmekte olup,
tim kullanicilara TUBITAK tarafindan iretilen nitelikli elektronik sertifika kartlari
saglanmistir.

e 2013 yilinda gelen, giden ve dahili evrak sayilari asagidaki tabloda yer almaktadir.

Dahili Evrak Giden Evrak Gelen Evrak
6657 16490 30829
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v Yazilim

Miustesarhgimiz adina Kayith Elektronik Posta (KEP) hesabi alinmis olup, tebligatlarin
ve yazismalarin elektronik ortamda gonderilmesi c¢alismalari kapsaminda KEP
sisteminin EDASYS ile entegrasyonunun saglanmasi ¢alismalarina baslanmistir.

E-imza ile imzalanan evraklar igin islak imza uygulamasi kaldirilmistir.

EDASYS garanti ve bakim dénemi kabulleri yapilmistir.

Cevrim-ici ag sayfasi ve portal calismalari kapsaminda;

- Sanayilesme is zekasi(Bl) uygulamasi,

- Gelisim Performans Sistemi (GPS) uygulamasi,

- Program Yonetimine Gegis Uygulamasi,

- KTS Daire Baskanligi dokiiman degerlendirme uygulamasi,

- Savunma Sanayii test altyapisi bilgi girisi uygulamasi,

- Mal bildirimi ve Harcirah uygulamasi,

- Turnike Sistemi kayit ve raporlama yazilimi,
gelistirilmistir.

v Donanim ve Sistem

Guvenli yazdirma ve ¢ikti icerik takibi sistemi kurulmustur.

Degisim ve konfigilirasyon yonetimi calismalari gerceklestirilmistir.

ITIL sure¢ ¢alismalari kapsaminda sorun yodnetimi prosediirii ve servis katalog
dokimanlari hazirlanmigtir.

is stirekliligi kapsaminda yedekli veri depolama sistemi kurulmustur.

Video konferans sistemi kurulmustur.

v’ Guvenlik

Bilgi guivenligi yonetim sistemi kurulumuna (ISO 27001) iliskin olarak kritik stregler
tanimlanmis ve prosediirlerin hazirlanmasi galismalarina baslanmis olup, 2014 yil
sonunda ISO 27001 dokiimantasyon galismalarinin tamamlanmasi hedeflenmistir.
Bilgisayarlarda onayli olmayan yazilimlarin kullanilmasi engellenmis, Siber Olaylara
Miidahale Ekibi (SOME) kurulum calismalarina baglanmig, TUBITAK ve BTK tarafindan
organize edilen Ulusal Siber Glivenlik Tatbikatina katilim saglanmis, Givenlik zafiyet
taramalari ve Merkezi Log yonetim sistemi gelistirme galismalari gerceklestirilmistir.

v Satin Alma Faaliyetleri

Mustesarligimizda ihtiya¢c duyulan fotokopi makineleri, masalstl bilgisayarlar ve
sunucular, bilisim altyapisi guvenligini saglamak amaciyla glvenlik Griinleri ve
yazilimlarinin lisans ve gilincellemeleri tedarik edilmis, gerekli donanim bakim-onarim
anlasmalari yapilmistir.

Miistesarligin Kurum Kimligini ve iletisim Becerilerini Gelistirmek

Kurumsal iletisim Mudurliigi, kamuoyu ve paydaslarla diizenli bilgi paylasimini koordine etmis ve

kurumsal mesajlarin profesyonel yaklasimla iletilmesini saglamistir. Bu kapsamda, Miustesarligin
diizenledigi ve katildig etkinliklere iliskin basin koordinasyonu, basin bilgi notlari ve konusma notlari
hazirlanmasi, etkinliklerin SSM portal, web ve sosyal medya araciligiyla duyurulmasi, medya arsivi
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olusturulmasi, basin toplantilari ve roéportajlarin koordine edilmesi ve c¢esitli programlarda
Mistesarhk genel sunumunun yapilmasi faaliyetleri ylrattlmustdr.

Sosyal sorumluluk kapsaminda, Ankara’ da mevcut Ankara Bilim Sanat Merkezi ve Yasemin Karakaya
Bilim Sanat Merkezi’'nde teknolojik altyapiyr desteklemek amaciyla bilim laboratuvarlari agiimistir.
Ayrica bu merkezlerde gelistirilen projeler icin mentorluk/danismanlik destegi hem SSM’nin hem de
savunma sanayii sektorinin destegi ile saglanmigtir.

SSM Calisanlari Hatira Ormani’nin bakimi ve yeni fidanlarin ekimi hususu Orman ve Su isleri Bakanhg
ile koordine edilmigtir. 2012-2013 vyillari arasinda goreve baglayan arkadaslarimizin birer fidan
dikerek hatira ormanina katkida bulunmasi amaciyla 18 Nisan 2013 tarihinde SSM ormanina gidilmis
ve fidan dikilmistir.

Calisanlarin Motivasyonunu Artirmaya Yénelik insan Kaynaklar Politikalari Gelistirmek Ve
Bunlari Kurumsallastirmak

Stratejik insan Kaynaklari Uygulamalari

e Performans degerlendirme, kariyer yonetimi, ise alma ve yerlestirme, egitim ve gelisim basta
olmak uizere tiim iK fonksiyonlarinin temelini olusturan modelin olusturulmasi amaciyla baslatilan
“Yetkinlik Modeli Olusturulmasi Projesi” 2012’de tamamlanmistir. Planlama, Kurumu Anlama,
Veri Toplama, Modeli Olusturma, Modelin iletisim asamalarindan olusan Yetkinlik Modeli
Olusturulmasi Projesi kapsaminda; kurumun Ust, orta ve alt kademe yoneticilerin ve ¢alisanlarin
katihmi ile strateji-vizyon gorismeleri, odak grup calismalari ve davranissal milakatlarla
Miustesarhigin is aileleri bazinda temel, fonksiyonel ve yodnetsel yetkinlikleri belirlenmistir.
Belirlenen yetkinlikler sonucunda “SSM Yetkinlik El Kitab1” hazirlanmis ve tiim kuruma yaygin
sekilde egitimler verilmistir.

e Ayrica, yetkinlik modelini esas alan bir insan kaynaklari yapilanmasi igin uygulama plani
hazirlanarak, mevcut ise-alim, performans yonetimi, kariyer gelisimi ve egitim-6grenim yapilari
gozden gecirilmis ve temel faaliyet adimlari olusturulmustur. SSM Kurumsal Yetkinlik Modeli
2013 yilindan itibaren IK sistemlerinin tasariminda girdi olarak kullanilmaya baslanmustir.

e 2013 yilinda; 3 Uzman Yardimcihg, 2 Sozlesmeli statlide (Proje Mihendisi, Proje Asistani ve
Yonetici Asistani) personel alimina yonelik olmak Gizere toplam 5 sinav ilanina gikilmistir.

e 657 Sayili kanunun 120-122nci maddelerini degistiren 6111 sayih Kanun ile sicil sistemi
kaldirilarak, kamu kurumlarina yaptiklari isin niteligi ve 6zelliklerine gére calisanlarinin basari ve
verimliligini 6lgebilmeleri icin degerlendirme olcgitleri belirleme imkani getirilmistir. Bu
kapsamda, kurumsal basari icin gerekli yetkinliklere karsi farkindaligin artirilmasini saglamak ve
stratejilerin gerceklestirilmesi slrecinde calisan katkisini 6n plana ¢ikarmak amaciyla kurum
kiiltirine uygun bir performans yonetim ve degerlendirme sisteminin tasarlanmasi icin Gelisim
ve Performans Sistemi (GPS) Projesi baslatiimis ve 2013 yilinda pilot olarak uygulanmaya
alinmistir.

e Onceki yillarda hayata gecirilen uygulamalardan edinilen tecriibe, 6grenilmis dersler ve geri
bildirimler dogrultusunda kuruma 6zgi bir performans sistemi tasarlanirken, sistemin objektif ve
Olcllebilir olmasina 6zellikle 6zen gosterilmistir.

e SSM’de kurulan performans sisteminin amaci; performansi artirmak, calisanlarin gelisim

alanlarini belirlemek, basarili performansi odillendirmek, gicli yonleri 6ne c¢ikarmak, disuk
performansi ise yonetmektir.
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Miustesarlik calisanlarina egitim imkanlari asagidaki baslklar cercevesinde 2013 yilinda da
sunulmustur;

-Oryantasyon Programlari

-Mesleki Gelisim

-Kisisel Gelisim

-Yonetici Egitimleri

-NATO Savunma Koleji Kidemliler Kursu

-Yurtdisi Yiiksek Lisans imkani

-E-Ogrenme Platformu (kisisel gelisim egitimleri)

ODTU ile vyiritilen Savunma Sanayi Programi, “Savunma Sanayii Teknolojileri Sertifika
Programi”na donustlrilmis ve Universite senatosunda onaylanmistir. 2013 yilindan itibaren
Savunma Sanayi Teknolojileri Sertifika Programinda asagida yer alan dort uzmanlik alaninda
dersler diizenlenmektedir.

-Hava Araclari Uzmanlik Alani,

-Kara Araclari Uzmanlik Alani

-Deniz Araglari Uzmanlik Alani,
-Elektronik ve Aviyonik Uzmanlik Alani

ODTU tarafindan diizenlenmekte olan Savunma Sanayi Teknolojileri Sertifika Programi tiim
paydaslarimizin faydalanabilecegi sekilde tasarlanmis olup, program ile savunma ve glivenlik
sektori calisanlarinin teknik egitim ihtiyaglarinin karsilanmasi ve sektére yeni girmis calisanlarin
yetistirilmesi hedeflenmistir.

“Deger yaratan ve deger goren calisanlara sahip glcli bir kurum olmak” amacina uygun olarak,
deger yaratmak ve deger gormenin temel 6l¢iim araci olarak Calisan Baghligi Arastirmasi
yapilmasi 6ngorialmustir. Bu kapsamda, Mistesarlik calisanlarinin kurumsal baghlik oranlarini
tespit etmek amaciyla “kurum” ve “kurumda calismaya” iliskin calisan distincelerinin (¢alisma
ortami, is stiregleri, yonetim fonksiyonlari ile ilgili genel algi, memnuniyet, motivasyon diizeyi ve
beklentiler vb.) 6grenilmesine yonelik bir anket ¢alismasi yapilmistir. Bu ¢ercevede, sonuglarin
analiz edilmesi, edinilen sonuglar cergevesinde bir aksiyon planinin olusturulmasi ile
Miistesarliktan ayrilan calisanlara uygulanmakta olan “isten Ayrilis Miilakat” sorularinin yeniden
tasarlanmasi amaciyla 2013 yilinda SSM Galisan Baghhgi arastirmasi yapilmistir.

Mustesarligimizin tanitimi ve nitelikli isglicliniin kuruma kazandirilmasi amaciyla Tirkiye’nin 6nde
gelen Universitelerinde Kariyer Fuarlarina katilim saglanmis, ayrica her yil oldugu gibi 2013 yih
Temmuz ayinda da SSM Tanitimi ve Ogrenci Bilgilendirme Sertifika Programi diizenlenmistir.

Mistesarhgimiz calisanlarinin motivasyonunu artirmaya yonelik olarak 2013 yili igerisinde her ay
en az bir tiyatro veya konsere katilim organizasyonu gerceklestirilmistir. Mistesarlik ¢alisanlarinin
sanatsal faaliyetlerini sergileme imkani saglamaya yonelik ¢alismalar yapilmistir. Ayrica her yil
sonu gerceklesen YiI Sonu Degerlendirme Toplantisi da 2013 vyilinin Aralik ayinda
gerceklestirilmistir.

Calisanlarin Uretkenligini artiracak kariyer uygulamalari hedeflenerek personel rotasyonunda
devamhlik saglanmistir. Calisanlari farkli birimlerde ve farkli alanlarda gorevlendirerek
gelisimlerini hizlandirici rotasyon uygulamasi ile 6grenmeyi tetikleyici bir calisma ortami
saglanmasi hedeflenmistir.
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Diger Hizmet ve Faaliyetler

Mevcut mevzuat hikimleri ve Mistesarligimiz Gorev Tanimlari Dokimani dogrultusunda,
Mistesarhigin ana faaliyetlerini herhangi bir aksakliga mahal vermeden, zamaninda ve en iyi sekilde
yerine getirebilmesini teminen ihtiya¢ duyulan destek hizmetleri kapsaminda gergeklestirilmis olan
faaliyetler asagida 6zetlenmistir:

e 2014 yilina yonelik olarak Personel Calistirmaya Dayali Hizmet Alimi, Silahli Personel ile Ozel
Guvenlik Hizmeti Alimi, Yerinde Pisirme Yéntemi ile Personel Ogle Yemegi Hizmet Alimi, Personel
Servis Hizmet Alimi (Servis hatti 21’den 24’e ¢ikarilmistir.), Sirlculi Binek Arag Hizmet Alimi,
Elektrik Alimi, Asansér Bakim Hizmet Alimi, Bilisim Sistemleri Donanim ve Yaziim Destegi, Veri
Depolama Sistemi, Masaustu Bilgisayar Alimi ihaleleri gergeklestirilmistir.

e Mistesarligin ihtiyaci olan ve biitgesi idari ve Mali isler Daire Baskanhg’'nda yer alan her tiirlii
demirbas, makine-techizat, malzeme ve hizmetin tedarik edilmesine yoénelik tim islemler
gercgeklestirilmistir.

e Personelin ihtiyagc duydugu kirtasiye, arac-gere¢ ve malzemeler, Kamu ihale mevzuati
cercevesinde piyasadan veya Devlet Malzeme Ofisi'nden tedarik edilmistir.

e  Kurum lojmanlarinin kontroll, bakim ve onarimlari ile tahsis sirasina gore galisanlara dagitilmasi
"Kamu Konutlari Yonetmeligi" c¢ercevesinde gergeklestirilmistir. Lojmanlarin bakim-onarim ve
yenilemeleri ilgili mevzuat c¢ergevesinde yapilmistir. Mdustesarligimiz personelinin tedavi
hizmetleri Daire Tabibi vasitasi ile yerine getirilmistir.

e Destek personeli, performans degerlendirme sistemi ile IMID Baskanlig icerisinde
degerlendirilmis olup, 2014 yilinda sistemin Kurumumuz genelinde yayimlanmasi
planlanmaktadir.

e Yeni hizmet binasinda, personelimizin kaliteli hizmet almasi ve sosyal imkanlarin yaratilmasina
yonelik olarak E Blok Lokal alani isletime acilmistir.

e 2014 yilina yénelik olarak Miistesarhgimiz giivenligi icin gerekli goriilen Silahli Personel ile Ozel
Glvenlik Hizmeti Alimi, personelimizin kaliteli hizmet almasi i¢in Yerinde Pisirme YOntemi ile
Personel Ogle Yemegi Hizmet Alimi ve Personel Servis Hizmet Alimi (Servis hatti 21’den 24’e
cikariimistir.) ihaleleri gerceklestirilmistir.

e lgili mevzuat cercevesinde, 6zel biitce kaynaklh dayanikli taginir kayitlarinin Kamu Harcama ve
Muhasebe Bilisim Sistemi’ne (KBS) aktariimasi gerceklestirilmistir.

e Savunma Teknolojileri Mihendislik ve Ticaret A.S.'nin (STM), Sivil Havacilik Genel Mudurligu
adina denetim ve sertifikasyon faaliyetlerini ylrtitmesi amaciyla, Turk Havacilik ve Uzay Sanayii
A.S.nin (TAI) %34 oranindaki STM hisselerinin Miistesarligimizca satin alinmasina yénelik olarak
alinan SSIiK karari cercevesinde gerekli islemler tamamlanarak hisse devri gerceklestirilmistir.

54



SAVUNMA SANAYIii MUSTESARLIGI 2013 Faaliyet Raporu

C.Proje Yonetimi

4734 sayili Kamu ihale Kanunu’nun 3.{incii maddesinin (b) bendi uyarinca ve bu kapsamda ¢ikariimis
2009/15108 sayili Bakanlar Kurulu Karari geregince Mustesarligimiz tarafindan yuritilen projelerin
proje yonetim faaliyetlerine iliskin usil ve esaslarda, 2012/3738 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile,
onemli degisiklikler gerceklestirilmis olup, bu kapsamda Miustesarligimizca yiritilen projelerde
temel olarak asagida verilen siiregler izlenmektedir:

Proje, ihtiyag Makami tarafindan ihtiyacin yazili olarak bildirilmesini miiteakip Mistesarin
teklifi ve Bakanin onayi ile bagslatilir.

Proje baslama kararindan sonra, Proje faaliyetlerinin yurutilebilmesi amaciyla Mistesarin
onaylyla gorevlendirilen ¢alisma grubu olan Proje Grubu, TCD hazirlar.

Mustesarin onayi ile TCD’nin firma, kurum ve kuruluslara dogrudan gonderilmesi ve/veya
ihaleye iliskin duyurunun Mustesarligin internet sitesinde yayimlanmasiyla ihale sireci baslar.

TCD’nin yayimlanmasini miteakip tekliflerin alinmasindan énce Mistesarin onayi ile Proje
Grubu ve Mustesarligin ilgili birimleri personelinden Teklif Degerlendirme Heyeti olusturulur.

Alinan teklifler, Teklif Degerlendirme Heyeti tarafindan degerlendirildikten sonra;

Genelkurmay Baskanligi ve baglilari, Kuvvet Komutanliklari, Milli Savunma Bakanligi ve
baghlari, Jandarma Genel Komutanhg ve Sahil Gilvenlik Komutanhgl ihtiyaglarina ait
projelerin degerlendirme sonuglari SSiK’e arz edilir ve SSiK’in verecegi karar dogrultusunda
islem tesis edilir.

Diger kamu kurum ve kuruluglarinin ihtiyaglarina ait projelerin degerlendirme sonuglari,
Mistesarin teklifi ve Bakanin uygun gorisu ile birlikte Basbakana arz edilir ve Basbakanin
verecegi karar dogrultusunda islem tesis edilir.

Yiiklenici se¢cim kararlari dogrultusunda yapilan s6zlesme goriismeleri sonucunda Mustesar
onayi alinarak s6zlesmenin imzalanmasi ile ihale slireci tamamlanir.

So6zlesmenin imzalanmasindan sonraki proje faaliyetleri, s6zlesmede yer alan hikimler
dahilinde Mustesarlik tarafindan gerceklestirilir.

2013 Aralik sonu itibari ile SSM tarafindan yiritilen ve s6zlesmesi imzalanmis projelerin modellerine
gore dagihmi asagida verilmektedir:
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Proje Modeli Dagilimi

(Adet Bazinda)
Diger AR-GE
2% 19%

Yurt igi
Gelistirme
48% azir Alim

18%

Konsorsiyum
1%
Ortak Uretim
12%

Sekil 11: Proje Modeli Dagilimi (Adet Bazinda)

SSM tarafindan vyiritilen ve sozlesmesi imzalanmis 195 adet tedarik projesinin toplam
49.809.374.778 TL olan s6zlesme bedelinin proje modellerine gére dagilimi asagida verilmektedir:

Proje Modeli Dagilimi

(S6zlesme Bedeli Bazinda)

Diger AR-GE
Yurt igi 3% 1%

Gelistirme
28%

Sekil 12: Proje Modeli Dagilimi (S6zlesme Bedeli Bazinda)

Hazir Alim
13%

Konsorsiyum
10%

Ortak Uretim
45%

SSM tarafindan yiritllen ve 2013 yili icerisinde sdzlesmesi imzalanmis 39 projenin toplam 3,7 milyar
TL olan s6zlesme bedelinin proje modellerine gore dagihimi asagida verilmektedir:
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2013 Yilinda Sozlesmesi imzalanan

Projeler
Diger ARGE
3% 11%

Hazir Alm
15%

Yurtigi
Gelistirme
71%

Sekil 13: 2013 Yilinda imzalanan Sézlesmelerin Bedel Bazinda Proje Modeli Dagilimi

SSM tarafindan yiritllen ve sozlesmeye baglanmis 36 adet Ar-Ge projesinin yaklasik s6zlesme bedeli
tutari 741.235.431 TLl'dir. Bu gercevede, 2013 yilsonu itibariyleSSM tarafindan yiritilen toplam 334
projeden sézlesmeye baglanmis 195 projenin yaklasik sozlesme bedeli tutari 49.809.374.778 TL'dir.?

Mistesarhgimiz  blinyesinde ydratilen projelere iliskin - detayh bilgiler izleyen bolimde
tablolastiriimistir:

21 Dolar=1,90 TL 1 Euro=2,52 TL (TCMB 2013 Ortalama déviz kuru)
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1- Proje Bilgileri Tablosu

Sozlesmesi imzalanmis Kara Araclari Projeleri

Sira  Proje Kodu-Adi

SSiK Kararlari
Tarih ve

Proje
Modeli

Tedarik Miktari

Ana
Yiiklenici

Sozlesme Bedeli

Proje
Asamasi

2013 Gelismeleri

1 K.04 Altay Projesi

2 K.05 Leopard 1
A1/A1A4 iyilestirme

3 K.16 Nukleer
Biyolojik Kimyasal
(NBC) Koruyucu
Elbise Takimi

4 K.17 Seyyar Yizlcu
Hicum Koprisu

5 K.19 30 Yatakh
Seyyar Cerrahi
Hastane

Numaralari
14.05.2004-242
30.03.2007-
353

20.06. 2007-
367
20.09.2007-370

02.06.2000-18

12.05. 2003-
231
12.12. 2006-
337

12.12.2006-
338

22.06.2005-270
05.12.2007-381

Yurt igi
Gelistirme

Yurt igi
Gelistirme

Yurt igi

Gelistirme

Yurt igi

Gelistirme

Ortak
Uretim

- 1 Adet MTR (Hareket
Kabiliyeti Testi On Prototipi)
- 1 Adet FTR (Atis Testi On
Prototipi)

- 1 Adet BH&T (Balistik
Govde ve Kule Prototipi)

- 2 adet Tirk Ana Muharebe
Tanki Prototipi

- Teknik Veri Paketi

171 adet

161,102 adet NBC Koruyucu
Elbise Takimi (NBC Koruyucu
Elbise, Bot Kilifi ve Eldiven)

4 Set (600m) (kullanim) + 50
m (egitim)

1 adet 30 yatakli Seyyar
Cerrahi Hastane ve Mobil ilk
Yardim istasyonu

Otokar

ASELSAN

CAN Ortak
Girigimi

FNSS
Savunma
Sistemleri
AS.
GAMA

494.000.0005

160.000.000 $+
ek sozlesme
bedeli 3.275.000

s
48.747.507€

130.272.113%

17.221.705 €

Prototip
Gelistirme ve
Kalifikasyon
(Asama Il

Garanti Sonu

Seri Uretim
Donemi

Garanti
Donemi

Garanti Sonu

Kritik Tasarim Gézden Gegirme
(CDR) Mayis 2013 itibariile
onaylanarak Asama Ill — Prototip
Gelistirme ve Kalifikasyon
faaliyetlerine baslaniimistir.

Garanti Donemi faaliyetleri
tamamlanmistir.

Seri Uretim Ddnemi faaliyetleri

devam etmektedir.

Garanti Donemi’ne iliskin

faaliyetler devam etmektedir.

Garanti Donemi faaliyetleri
tamamlanmistir.
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10

11

12

13

14

K.26 Tank Atis
Kontrol Sistemi

K.28-01 TTA Mayina
Karsi Korumali Arag

K.28-02 TTA 3/4
Ton Komuta Kontrol
ve Personel Araci

K.28-03TTA21/2
Ton Yk ve Personel
Araci

K.28-04 TTA 5-10
Ton Yik Araglari

K.29 Amfibi Zirhli
Muharebe istihkam
is Makinasi
(AZMiIM)

K.31 Tank Taslyici
Arag ve Romorku
(TTAR)

K.32 KBRN Mobil
Arazi Laboratuvari

Muharebe Sahasi
Tanima Tanitma
Sistemi

14.05.2004-242

30.03.2007-359
18.12.2008 -
428

30.03.2007-359
18.12.2008 -
428

30.03.2007-359
18.12.2008 -
428

30.03.2007-359
18.12.2008 -
428
05.12.2007-399
18.12.2008-429

05.12.2007-401
01.07.2009-472

09.04.2008-422
06.01.2010-500

15.12.2010-548

Yurt igi
Gelistirme

Yurt igi
Gelistirme

Ortak
Uretim

Yurt igi
Gelistirme

Yurt igi
Gelistirme

Yurt igi
Gelistirme

Ortak
Uretim

Ortak
Uretim

Yurt igi
Gelistirme

2 Set Tank Atis Kontrol
Sistemi

614 adet

861 adet (413 adet % ton
Komuta Kontrol Araci, 448
adet % ton Yik-Personel
Araci)

706 adet

685 adet (282 adet 5 ton
Yuk Araci, 403 adet 10 ton
Yik Araci)

12 adet

45 adet tank tasiyici arag ve
romorku

1 adet

2 adet MSTTS Prototipi

ASELSAN

BMC
Sanayi ve
Ticaret A.S.

OTOKAR
Otobis
Karoseri
AS.

BMC
Sanayi ve
Ticaret A.S.

BMC
Sanayi ve
Ticaret A.S.
FNSS

HEMA
ENDUSTRI
AS.

INDRA
Sistemas
S.A.

Aselsan

22.000.000%

151.439.223€

34.730.944€

62.837.767€

100.269.891€

30.161.4005

17.600.000€

3.925.000 $

17.190.000 TL

Platform
Entegrasyon
Doénemi

Seri Uretim
Donemi

Garanti Sonu

Seri Uretim

Donemi

Garanti Sonu

Garanti
Donemi

Garanti
Donemi

Garanti
Donemi

Dogrulama
Donemi

Platform entegrasyonu
tamamlanmis olup atish testler
beklenmektedir.

Seri Uretim D&nemi faaliyetleri
devam etmektedir

Garanti Donemi faaliyetleri
tamamlanmistir.

Seri Uretim D&nemi faaliyetleri
devam etmektedir.

Garanti Donemi faaliyetleri
tamamlanmustir.

Arag teslimatlari
tamamlanmustir.

Garanti Donemi’ne iligkin
faaliyetler devam etmektedir.

Garanti Donemi’ne iliskin
faaliyetler devam etmektedir.

Kritik tasarim faaliyetleri
tamamlanmistir. Dogrulama
Faaliyetlerine baslanacaktir.
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15 Toplumsal Olaylara  20.12.2012-2 Yurt igi 25 adet NUROL 6.125.000S Seri Uretim Seri Uretim D&nemi faaliyetleri

Mudahale Araci sayil Gelistirme MAKINA Donemi devam etmektedir.
Projesi (TOMA) Basbakanlik AS.
Olur’'u

Sozlesmesi imzalanmamis Kara Araclari Projeleri

Proje Kodu-Adi SSIK Kararlar Proje Modeli Tedarik Miktari Proje Donemi 2013 Gelismeleri
Tarih ve
Numaralari
1 K. Araca Monte Multi- 01.07.2009-488 Belirlenmemis 19 adet TCD Hazirlama KKK’den projenin seyrine iliskin nihai degerlendirme
Spektral Sis Cihazi yapmasi ve revize PTD gondermesi beklenmektedir.
2 K.25 Ozel Maksatli - Yurt igi 472 adet(121 TCD Hazirlama KKK’nin ihtiyag analizi nedeniyle calismalarin
Taktik Tekerlekli Zirhli Gelistirme adet Komuta durdurulmus olan Proje’ye iliskin, gelen revize PTD ile
Arag Kontrol, 217 adet TCD hazirliklarina baslanmistir.

Sensor Kesif, 74
adet Radar ve 60
adet KBRN Kesif

Araclari)
3 K.27 Silah Tastyici Arag 26.04.2013 tarih Yurt ici 260 adet Teklif Degerlendirme Teklif degerlendirme galismalari devam etmektedir.
ve 48331094- Gelistirme (184 Adet Paletli
2013-0-9541 76 Adet
sayili Bakan Tekerlekli)
Olur’u
4 K.33 Mayin Temizleme 18.12.2008 - 455  Yurt igi 50 adet TCD Hazirlama TCD hazirlama galismalari devam etmektedir.
Sistemleri Gelistirme
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Aktif Koruma Sistemi
Gelistirme Projesi

Gl Grubu Gelistirme
Projesi

Zirhli Amfibi Hicum
Araci Projesi (ZAHA)

15.12.2010- 563

15.12.2010 - 567

12.12.2006-349

Yurt igi
Gelistirme

Yurt ici
Gelistirme

Yurt igi
Gelistirme

2 adet Prototip 1
ve 2 adet
Prototip 2

Prototip Uretimi

27 adet

Teklif Degerlendirme

Teklif Degerlendirme

TCD Hazirlama

Teklif degerlendirme ¢alismalari devam etmektedir.

Teklif degerlendirme galismalari devam etmektedir.

TCD hazirliklari devam etmektedir.
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Sozlesmesi imzalanmis Deniz Araclari Projeleri

2

3

Proje Kodu-Adi

SSiK Kararlari
Tarih ve

Numaralari

D.01 Mayin Avlama

Gemisi

D.11 Denizalti
Kurtarma Ana
Gemisi

D.14 Kurtarma ve
Yedekleme Gemisi

8.04.1999 -8

22.06 2005 - 274
15.06.2010 - 527

30.06.2006 — 325
15.06.2010 - 528

Proje Modeli

Ortak
Uretim

Yurt igi
Gelistirme

Yurt igi
Gelistirme

Tedarik
Miktari

6 adet mayin
avlama gemisi,
1 adet sahil
simulatori

1 adet

2 adet

Ana Yiiklenici

Abeking &
Rasmussen-Fr.
Larssen Werft

istanbul
Denizcilik Gemi
insa Sanayi ve
Tic. AS.

istanbul
Denizcilik Gemi
insa Sanayi ve
Tic. A.S.

Proje Bedeli

625.000.000
ABD Dolari

65.000.000
Euro
55.000.000 TL

64.000.000
Euro
57.000.000 TL

Proje Durumu

Kapanis

Uretim ve
Teslimat

Uretim ve
Teslimat

2013 Gelismeleri

Garanti kapsaminda degisen malzemelerin
garanti sireci devam etmektedir.

13.02.2012 tarihinde avans demesinin
yapilmasini miteakip tasarim ve insa
faaliyetlerine baglanmistir. 01.10.2013
tarihinde “Teknenin Ana Glverte Dahil
insaatinin Tamamlanmasi” asamasi
gergeklestirilmistir. Egitimler ve Fabrika
Kabul Testleri icra edilmistir. TKY
yukamlaligu kapsaminda Pervane ve Saft
Uretimi Projesi Faz-l Teknik Veri Paketi
teslimati gergeklestirilmistir.

06.12.2011 tarihinde avans 6demesinin
yapilmasini miteakip tasarim ve insa
faaliyetlerine baslanmistir. Her iki gemi icin
de 20.08.2013 tarihinde “Teknenin Ana
Guiverte Dahil insaatinin Tamamlanmas!”
asamasi gerceklestirilmistir. Egitimler ve
Fabrika Kabul Testleri icra edilmistir.
Gemilerin arama, tespit, teshis ve kurtarma
imkan ve kabiliyetinin artirilmasina yonelik
olarak ¢calisma derinligi 3.000 m olan
sistemlerin tedarik edilmesini iceren
So6zlesme Degisiklik Teklifi'nin incelenmesine
baslanmistir.
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D.11.01 Sismik
Arastirma Gemisi

D.19 Denizde ikmal
Muharebe Destek
Gemisi

D.04 Denizalti
Savunma Harbi ve
Kesif Karakol Gemisi
(MILGEM)

18.12.2008 — 442
14.06.2011 - 596

05.12.2007-397
05.01.2012-612

Bu bilgi alt proje
basliklari altinda
mevcuttur.

Yurt ici

Gelistirme 1 Adet
Yurt igi

urjc I?I 1 adet
Gelistirme
Yurjc I?I 4 adet
Gelistirme

istanbul
Denizcilik Gemi
insa Sanayi Tic.
AS.

Savunma
Teknolojileri
Muhendislik ve
Ticaret A.S.

(Denizde ikmal
Muharebe
Destek Gemisi
Tasarim Paketi
Tedariki
S6zlesmesi Ana
Yuklenicisidir.)

Bu bilgi alt
proje basliklari
altinda
mevcuttur.

71.932.980
Euro Uretim ve
62.834.958 TL Teslimat

5.600.000 TL

(Denizde
ikmal
Muharebe
Destek
Gemisi
Tasarim
Paketi
Tedariki
Sozlesmesi
bedelidir)

Tasarim

Bu bilgi alt
proje
basliklari
altinda
mevcuttur.

Teslimat

18.09.2012 tarihinde avans 6demesinin
yapilmasini miteakip tasarim ve insa
faaliyetlerine baslanmistir. “Tekne
Bloklarinin Kizak Uzerinde Montajina
Baglanilmasi” asamasi 30.12.2013 tarihinde
gerceklestirilmistir. Egitimler ve Fabrika
Kabul Testleri icra edilmistir. Bilimsel
arastirma imkan ve kabiliyetlerinin
iyilestiriimesini teminen, geminin seyir
sigasinin ve denizde kalis siresinin
artirilmasina yonelik Sézlesme Degisikligi
gergeklestirilmistir.

“Tasarim agamas!” ve “inga agamasi” olmak
Uzere iki asamada yuritllecek olan projenin
tasarim asamasi kapsaminda, avans 6demesi
22.01.2013 tarihinde yapilmis ve Teslimat
Takvimi baslamistir. Egitimler ve model
deneyleri ve form optimizasyonuna yonelik
faaliyetler devam etmektedir.

Gemi 27 Eylul 2011 tarihinde DzKK.lig
envanterine girmistir.

ikinci Gemi (BUYUKADA) 27 Eyliil 2013
tarihinde DzKK.IgI envanterine girmistir.

3. Gemi (BURGAZADA) ve 4. Gemilerin
(KINALIADA) insasina y&nelik olarak SSiK
Karari geregince firmalardan alinan teklifler
SSiK'e sunulacaktir. Ana Tahrik Sistemi
Sozlesmesi'ne yonelik MTU A.S. ve STM A.S.
firmalarindan tekrar teklif alinmasi hususu
SSiK'e sunulacaktir.
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10

11

D.04.01-MiLGEM
Projesi Prototip
Gemi Klaslama
Hizmeti Tedariki

D.04.03- MILGEM
Projesi Prototip
Gemi ve ikinci Gemi
Ana Tahrik Sistemi
Tedariki

D.04.04-MILGEM
Projesi Prototip
Gemi Dizayn
Hizmetleri Platform
insa Donatim
Malzeme ve
Hizmetleri Tedariki

D.05 Sahil Glivenlik
Arama Kurtarma
Gemileri

D.08 Yeni Tip
Denizalt

14.05.2004 -247
22 .06.2005 - 281

14.05.2004 - 247
22.06.2005 - 281
17.11.2006 - 328
09.04.2008 - 407

14.05.2004 - 247
22.06.2005 - 281
17.02.2006 — 303
09.04.2008 - 407

14.05.2004-249
30.06.2006-314

22.06.2005 - 271
12.12.2006 - 348
22.07.2008 - 426

Yurt igi
Gelistirme

Ortak
Uretim

Yurt igi
Gelistirme

Ortak
Uretim

Ortak
Uretim

1 adet

2 adet

2 gemi icin bir

kisim dizayn
hizmeti ile
platform insa
donatim
malzeme ve
hizmetlerinin
tedariki

4 adet

6 adet

Turk Loydu
Vakfi iktisadi
isletmesi

MTU Motor
Turbin San. ve
Tic. A.S.

STM Savunma
Teknolojileri

Mihendislik ve

Ticaret A.S.

RMK Marine
Gemi Yapim
Sanayii ve
Deniz
Tasimacihgl
isletmesi A.S.

HDW-MFI
Ortak Girigimi

228.000 $

62.686.000
Euro

127.800.000
s

352.500.000
Euro

2.060.000.00
0 Euro

Teslimatlar
tamamlandi

Uretim ve
Teslimat

Uretim ve
Teslimat

Uretim ve
Teslimat

Tasarim
Donemi

Resim ve dokiiman onaylari tamamlanmis,
gorevlendirilen heyet ile Nihai Kabul
yapilmistir. Nihai Kabul 6demesi yapilmis ve
avans teminat mektuplari iade edilmistir.

Prototip geminin 3 Aralik 2012 tarihinde
Nihai Kabul yapilmis olup, 2. geminin Nihai
Kabull ise 10 Eylll 2013 tarihinde
gerceklestirilmistir. Her iki gemiye ait garanti
suregleri siirdurilmektedir.

Prototip Gemi kapsaminda ariza
bildirimlerinin giderilmesi faaliyetlerine
devam edilmistir.

ikinci Geminin Gegici Kabul hazirlik
faaliyetleri strdtrtlmastar.

1. ve 3. Gemilerin gegici kabulli 5 Nisan 2013
tarihinde, 2. Geminin gegici kabulii ise 21
Kasim 2013 tarihinde gergeklestirilmistir.

1. 2. ve 3. Gemilere iligkin garanti siirecinin
isletiimesine ve garanti bildirimlerinin
kapatilmasina yonelik ¢alismalar
gerceklestiriimektedir.

4. geminin ise Liman Kabul Testleri
faaliyetine devam edilmistir.

Golclik Tersanesinin altyapi iyilestirme
faaliyetleri, denizaltilara iliskin dizayn
adaptasyonu faaliyetleri, Teknoloji Transferi
faaliyetleri ve denizalti insasi 6ncesindeki
hazirhk faaliyetleri sirdtrtlmustir.
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12

13

14

15

16

17

D.12 Sualti Taarruz
Timleri Harekati igin
intikal Botlari (SAT)

D.02.08 25 Tonluk
Sahil Givenlik Botu

D.08 Yeni Tip
Karakol Botu

Ylzer Birlikler Sistem
Cihaz Donanim
Modifikasyonu ve
Yenilestirme Projesi

D.15 Siratli Amfibi
Gemi (LCT)

D.16 Amfibi Gemi
(LST)

22.06.2005 -275

05.12.2007 —382

19.01.2005 -266

15.12.2010-561

30.06.2006 - 326
18.12.2008 - 438

12.12.2006 - 347
06.01.2010 - 497

Yurt igi
Gelistirme

Yurt ici
Gelistirme

Yurt igi
Gelistirme

Moderniza
syon

Yurt igi

Gelistirme

Yurt igi
Gelistirme

2 adet SAT
Botu

17 adet 25
Tonluk Sahil
Guvenlik Botu
16 adet Yeni
Tip Karakol
Botu

5 adet

8 adet

2 adet

Yonca-Onuk
Adi Ortakhgi

Yonca-Onuk
Adi Ortaklig

DEARSAN
Gemi insaat
Sanayi A.S.

istanbul
Denizcilik Gemi
insa San. AS.

ADIK A.S.-
Fultrans
Denizcilik A.S.-
Fultrans Gemi
insa A.S. Ortak
Girigimi

ADIK A.S.-
ALYANS A.S.

8.666.000
Euro

49.989.146
Euro

402.000.000
Euro

25.750.000
Euro

98.322.531,7

1 Euro

391.250.000,
00 Euro

Garanti suresi

devam ediyor.

Uretim ve
Teslimat

Uretim ve
Teslimat

Uretim ve
Teslimat

Kapanis.

Sozlesme
Yararluk

SAT-2 Botunun Kesin Teslimi
gerceklestirilmistir.

5- 8. botlarin Gegici Teslim’i, 2 — 4. botlarin
Kesin Teslim’i yapiimistir. Diger Botlarin
insasina devam edilmistir.

8- 11. botlarin Gegici Teslim’i, 4 — 7. botlarin
Kesin Teslim’i yapilmistir. Diger Botlarin
ingasina devam edilmistir.

Kritik Tasarim Gézden Gegirme asamasi
tamamlanmistir.

Yil igerisinde 8 geminin kesin kabulli
tamamlanmistir ve projenin kapatilmasina
yonelik calismalara baslanmistir.

Kredi anlasmasinin imzalanmasini miteakip
17 Haziran 2013 tarihinde avans 6demesi
gerceklestirilmistir.

65



Sozlesmesi imzalanmamis Deniz Araclari Projeleri

Sira  Proje Kodu-Adi SSIK Kararlar Proje Modeli Tedarik Proje Asamasi 2013 Gelismeleri
Tarih ve Miktari

Numaralari

1 D.17 Yelkenli Okul 05.12.2007-

Gemisi 396 Belirlenmemis 2 adet TCD Hazirlik -

2
Mayl'n.Tara'm:?\ - Belirlenmemis 6 adet Fizibilite Yapilabilirlik Etudi tamamlanmistir.
Gemisi Projesi

3 Liman Kiyi i Belirlenmemis 3 adet Fizibilite Yapilabilirlik Etidi ¢calismalarina devam edilmistir.
Romorkori Projesi

4 26 Eyliil 2013 tarihinde SSIiK tarafindan, projenin tasarim,
D.18 TF 2000 05.12.2007 - Belirlenmemis 4 adet TCD Hazirhk prototip ve seri iretim olmak tizere 3 fazda yiritilmesi

398 kararlastirilmistir. Tasarim fazina yonelik TCD hazirlik
faaliyetleri strdurtlmastar.

5 D.13 Acil Midahale  22.06.2005 - Yurt ici Gelistirme 2 adet Teklif Degerlendirme Teklif degerlendirme ¢alismalari yirutiilmektedir.
ve Dalis Egitim Botu 276

6 Yeni SAT Botu - Yurt ici Gelistirme 2 adet Teklif Degerlendirme Teklif degerlendirme calismalari ylritilmektedir.

7 Tirk Tipi Hicumbot - Belirlenmemis 10 adet Fizibilite Calismasi Fizibilite calismalari yiiritilmektedir.
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10

11

12

600 Sinifi Sahil
Guvenlik Botlari

D.10 Havuzlu
Cikarma Gemisi
(LPD)

Hava Yastikh
Cikarma Araci
(LCAC)

Lojistik Destek
Gemisi

D.17 Yelkenli Okul

Gemisi

15.12.2010-
560

22.06.2005 —
273,
26.09.2013 -
711

17.07.2012-
664,
26.09.2013 -
712

05.12.2007-
396

Yurt igi Gelistirme

Yurt igi Gelistirme

Belirlenmemis

Yurt ici Gelistirme

Belirlenmemis

8 adet

1 Adet

4 adet

2 Adet

2 adet

PYP Hazirlama

Sozlesme Gorlismeleri

PYP Hazirlama

Teklif Degerlendirme

TCD Hazirlik

Teklif degerlendirme ¢alismalari tamamlanarak sonuglar
SSiK’e arz edilmistir. 26 Aralik 2013 tarihli SSiK Karari
uyarinca Sozlesme Gorlismelerine baglanmistir.

TCD yayimlanmis ve teklif degerlendirme calismalari
gerceklestirilmistir.
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Sozlesmesi imzalanmis Ucak Projeleri

Sira

1

Proje Kodu-Adi

A400M Ulastirma
Ucagi

SSiK Kararlari
Tarih ve
Numaralari
28.02.1993-55
20.07.2001-
196

Proje
Modeli

Uluslararasi
Konsorsiyum

Tedarik
Miktari

10 adet

Ana Yiiklenici

AMSL (Airbus
Military
Konsorsiyumu)

S6zlesme
Bedeli

1.332.000.000 €

Proje Asamasi 2013 Geligmeleri

Uretim ve
Teslimat

EASA Tip Sertifikasinin 17 Temmuz 2013’te
verilmesinin ardindan, 10C Tip kabull yapilmistir.
ilk ugak teslimati Fransa’ya 2 Agustos tarihinde
gerceklestirilmistir. Turkiye’nin alacag ilk ugak
olan MSNOOQ9 ilk ugusunu 9 Agustos tarihinde
gerceklestirmistir. ilk ugaktaki gegici kisit ve
istisnalara karsilik Airbus Military firmasindan ilave
mal ve hizmetler igin kullaniimak tGzere kredi
saglanmistir. Gegici kisit ve istisnalarin 2015 yili
sonuna kadar giderilmesi planlanmaktadir. Gérev
Planlama (MPRS) ve Bakim Verileri (MDS) gibi yer
sistemlerin ara ¢6zimleri lizerinde anlagiimistir.
Teknik destek (AMTAC, CSRs, GSD), Bakim destegi
(EIS team), Yazili Destegi Support(FLS,
LSBM)konularini iceren hizmet-ici destek
sozlesmesi (TRISS) imza asamasina

getirilmistir. Ayrica motorlarin Engine ML2 Off ve
Bremze fizibilitesi yapilmistir. TUSAS ile SSE
(Standart Destek Teghizati), SHT, sabit ve hareketli
sehpa tedarik s6zlesmesi imzalanmistir. Malzeme
Siparisi Yetki Devri (Elektronik Siparis) Butce
Calismasi gergeklestirilmistir. Programa katilimci
Ulkeler arasinda gercgeklestirilecek ISS faaliyetleri
ve bu faaliyetlerle ilgili gerekli idari ve finansman
ayrintilarini tanimlayan Program Diizenlemesi
(Program Arrangement) ile bunun semsiye
anlasmasi niteligini tasiyan Program Karari
(Programme Decision) Anlasmasi kapsaminda
gerekli koordinasyon saglanmis Bakanlar Kurulu
onayi alinarak imzalanmustir. Tlrkiye'nin teslimati
Eyliil 2013’de planlanan ilk ugagi MSNO9’un kabul
bulgularinin dizeltilmesinde ve yer destek
techizati ile yedek parga teslimatlarindaki 68
gecikmeler (desteklenebilirlik) nedeniyle ugak
teslimati 6telenmistir.




Havadan Erken
ihbar ve Kontrol
(HIK) Sistemi

Deniz Karakol ve
Sahil Glivenlik Kesif
Karakol Ugaklari
Platform Tedariki
(MELTEM-1)

Musterek Taarruz
Ugagi (JSF)

17.05.2002- Ortak 4 adet

218 Uretim Havadan
Erken
ihbar ve
Kontrol
(HIK) Ugag
ve 1 adet
Yer Destek
Sistemi

27.01.1998- Ortak 9 adet

98/19 Uretim

12 .12.2006- Uluslararasi  ilk

331 Konsorsiyum  Planlama
100 (CTOL)

BOEING

EADS-CASA

Lockheed
Martin

1.468.000.000$  Uretim ve

147.000.000 $

16.000.000.000
S

Teslimat

Kredi geri
o6demesi

Tasarim Donemi

Ugak Teslimatlarinin gergeklestirilmesine
iliskin Sozlesme Degisikligi No.2 31 Aralik
2013 tarihinde imzalanmustir.

Kredi geri 6demelerine devam edilmistir.

SDD ( System Development & Demonstration
) ve PSFD (Production Support and Follow on
Development) fazlarindaki gelismeler takip
edilmistir. Milli isterlerimiz ABD hikiimeti ve
JPO (JSF Program Office) nezdinde miizakere
edilmeye devam edilmistir. TUSAS'In ilk orta
govde teslimati 11 Aralk 2013 tarihinde
gerceklestirilmistir. SOM (Stand Off
Muhimmat) ve HGK (Hassas Guidim Kiti)
mihimmatlarinin Blok-4 konfiglirasyonda yer
almasi saglanmistir. Tiirkiye’de Motor nihai
montaj hatti kurulumuna yénelik olarak ABD
hikiimeti ve Pratt & Whitney firmasiyla
cahismalar yuratilmis ve prensip olarak
Tlrkiye motorlari igin nihai montaj hatti
kurulumu ve Depo Seviyesi Bakim kabiliyeti
kazanilmasina dair onayi alinmistir.
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7

Deniz Gozetleme
Kabiliyetli Deniz
Karakol Ugagi
(MELTEM-3)

Temel Egitim Ugagi
(TEU)

Turk Baslangig ve
Temel Egitim Ucagl
Gelistirme(HURKUS)

27 .11.2001-
2001/10

19 .01.2005-
262

19 .01. 2005-
260
20.06.2007-
366

19 .01. 2005-
260

Yurt Disgi
Hazir Alm

Ortak
Uretim

Yurt igi
Gelistirme

6 adet
TMPA
2 adet
TMUA
tedariki

40 (+15
Opsiyon)

2 Adet
Prototip
Ucak + 2
adet
Statik/Dina
mik Test
Prototipi

Alenia
Aeronautica

KAI

TUSAS

218.682.313 S

356.542.555 $

92.000.000 $

Tasarim Donemi

Garanti

Prototip Uretim

2 adet genel maksat ucagi (TMUA#1 ve
TMUAH#2) 2013 Temmuz ve Agustos
aylarindan Dz.K.K.ligI'na teslim edilmistir.
Performansa Dayali Lojistik hizmeti 29
Temmuz 2013 tarihi itibariyle baslatiimistir.

Ocak ayinda Aselsan ve TUSAS'a proje
kapsaminda gergeklestirdikleri islere yonelik
yerli katki orani denetimleri yapilmistir.

18-19 Temmuz 2013 tarihlerinde ¢alismalari
HAVELSAN tarafindan gercgeklestirilen Gérev
Planlama Yer istasyonu kabulleri
tamamlanmistir. 16-20 Aralik 2013
tarihlerinde 7. Proje Degerlendirme Toplantisi
yapilmistir.

Garanti sireci takibi ve ugusa hazir olma
oraninin artirilmasi ile kabuller sirasinda
alinan islem maddelerinin (retrofit) takibi
faaliyetlerine devam edilmistir.

Hava Kuvvetlerinin ilave (+15) ugak alimina
yonelik olarak firma tarafindan génderilen
teklif ve akabinde gonderilen BAFO
incelenerek degerlendirmeler 26 Eylil 2013
tarihinde SSiK’e arz edilmis, SSIK toplantisinda
ilave 15 ugak alimi onaylanmistir. Firma ile
sozlesme gortismeleri devam etmektedir.

Birinci prototip ugagin 15 Subat 2013
tarihinde ilk motor ¢alistirma faaliyeti
gerceklesmistir. 10 Haziran 2013 tarihinde yer
testleri ve yer titresim testleri (GVT)
tamamlanmistir. EASA ve SHGM’den ilk ugus
izinleri 6 Agustos 2013 tarihinde alinmis, bu
tarihte yapilan ilk Taksi ile taksi testleri
baslamistir. Ugagin ilk Ugusu 29 Agustos 2013
tarihinde gerceklesmistir. ilk ugagin
ucusunun basariyla tamamlanmasi nedeniyle
durdurulan 6demeler gerceklestirilmistir.
Aralik 2013 tarihi itibariyle 15 adet test ugusu
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Deniz Karakol ve
Sahil Glvenlik
Ugaklari Gorev
Ekipmanlari Tedarik
ve Platform
Birlestirme
(MELTEM-2)

27.01.1998-
98/19
27.11.2001-
2001/10

Ortak
Uretim

6 Adet
Deniz
Karakol, 3
Adet Sahil
Guvenlik
Ucagi
Gorev
Ekipmani
ve Yer
Sistemleri
ile
Meltem-3
platformu
icin 10 set
Gorev
Ekipmani
tedariki

Thales Systémes  390.000.000 $
Aéroportés
(TAS)

Test ve Teslimat

yapilmistir.

Statik test ugagina ait 38 adet testin icrasina
Nisan 2013’te baglanmistir. EASA ile karara
baglanan ve ilk ugus 6ncesi tamamlanmasi
gereken 5 adet test Temmuz 2013’te
tamamlanmistir.

Ana inis takimiyla ilgili 5 adet test 2013 sonu
itibariyle tamamlanmustir.

Aralik 2013 itibariyle 2. Prototip ugaktaki
montaj ilerlemesi %54 olarak gerceklesmistir.
Kanat- gévde birlestirmek icin montaj
faaliyetleri devam etmistir.

2. Ucakta ucus testleri esnasinda gerekli
parametrelerin 6lgilmesi amaciyla sensor
yerlesimi ve montaj faaliyetleri
ylratilmustir. Yorulma ucagi ile ilgili olarak
Test tanimlama ve test istek dokiimani
yayinlama islemleri tamamlanmistir. Yorulma
ugagl pargalarinin tasarim-analiz déngusu
devam etmistir.

MPA#1, MPA#2, MPA#3, MPA#4 ugak
teslimatlari ile Yer Sistemleri Dz.K.K.li§'na
teslim edilmistir. 3 adet Sahil Glivenlik Ugagi
(MSA) ve Yer Sistemleri SGK.ligI'na teslim
edilmistir.
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10

11

12

14

C-130E/B Aviyonik
Modernizasyonu
(ERCIYES)

T-38 Tekaml Egitim
Ucgagi Aviyonik
Modernizasyonu

ilave F-16 Tedariki
(Peace ONYX IV)

Komuta Kontrol

Ucagi

F-16 Modernizasyon
Seri Montaj

01.07.1999-
99/19
21.12.2001-
2001/14

17 .02 2006 -
295

30 .06 2006-
318

12 .12. 2006-
332

12 .12. 2006-
344
30.10.2008-
427

09 .04.2008 -
421
01.07.2009 -
465 (firma
sec¢imi)

Yurt igi
Gelistirme

Yurt igi
Gelistirme

Ortak
Uretim

Yurt Disi

Hazir Aim

Yurt igi
Gelistirme

2 Prototip
+11 Seri
Ugak

1 YGPB,
ilave 6

Ugak+Yede

kler

55 adet +
13 adet
ugak

68 set
Firlatma
Sandalyesi

30 Adet

2 adet

165 adet
(97 Adet

Blok 40, 68

Adet Blok
50)

TUSAS

TUSAS-Tirk
Havacilik ve
Uzay Sanayii
A.S. ve Martin
Baker Aircraft
Company Ltd.

Lockheed
Martin

Gulfstream

TUSAS

181.000.000 $

102 milyon $
20 milyon S
17,2 milyon
pound

1.345 milyon $

115.000.000 $

135.000.000 $

Prototip
Doénemi

Uretim ve
Teslimat

Uretim ve
Teslimat

Garanti

Uretim ve
Teslimat

ilave 6 ugagin projeye dahil edilmesi
konusundaki S6zlesme Degisikligi No. 9 06
Agustos 2013 tarihinde gergeklestirilmistir.
Sozlesme Degisikligi No.10 29 Aralik 2013
tarihinde imzalanmustir.

ilave 13 Ugak Modernizasyonu ve Yedek
Malzemeye iliskin S6zlesme Degisikligi No.6 7
Kasim 2013 tarihinde imzalanmistir. ilave 13
Ucak icin tedarik edilecek Firlatma
Sandalyelerine yonelik S6zlesme Degisikligi
No.2 11 Ekim 2013 tarihinde imzalanmistir.
Grup-A teslimatlari tamamlanmistir.

Son ugagin 11 Aralik 2012 yilinda teslim
edilmesiyle teslimatlar tamamlanmis olup,
garanti slireci faaliyetleri devam etmistir. 7
No.lu Letter of Agreement Degisikligi 28
Kasim 2013 tarihinde imzalanmis; LOA degeri
1.451 milyon ABD Dolari’'ndan 1.345 milyon
ABD Dolarina distralmistir. Tamir Onarima
iliskin s6zlesme satirlari acik tutulmaktadir.

Garanti surresi kapsamindaki faaliyetlere
devam edilmistir, S6zlesmenin kapatilmasina
yonelik islemlere baslanmistir.

2013 yili igerisinde toplam 47 ugagin
modernizasyonu tamamlanarak HvKK.ligI'na
teslim edilmistir. Gelinen son durumda 165
adet ugagin 114’Gne modernizasyon kitlerinin
montaji yapilarak kabul faaliyetleri
tamamlanmistir.
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15 Orta Sinif Ulastirma~ 26.05.2010/52  Yurtdisi 6 TUSAS 27.625.000 $ Teslimat S6zlesme imzalanmis ve 6 ugak teslim

Ugagi Projesi 0 Hazir Alm alinmistir.
16 Jet Egitim Ugagi ve 15 Aralik 2010 Yurt igi - TUSAS 20.000.000 $ Kavramsal Kavramsal tasarim galismalari
Muharip Ugak ve 545 Gelistirme Tasarim Doénemi  tamamlanmistir.
Kavramsal Tasarim
Projesi Tasarim/prototi
15 Arahk 2010 p
17 Milli Goérev ve 543 Yurt igi 1 adet TUSAS 46.000.000 S On tasarim asamasi tamamlanmistir.
Bilgisayari Gelistirme
Gelistirme

(0zZGUR) Projesi

Sozlesmesi imzalanmamis Ucak Projeleri

Proje Kodu-Adi SSiK Kararlari Tarih Proje Modeli Tedarik Proje Asamasi 2013 Gelismeleri
ve Numaralari Miktari
1 Baslangig Egitim Ugagi (BEU) Tedariki  15.12.2010-566 Yurt Disi Hazir Alm 52 adet TCD cevaplama 25.10.2013 tarihinde TCD
Projesi dénemi yayimlanmigtir. 28 Mart 2014 tarihi

itibariyla firma tekliflerinin alinmasi ve
degerlendirilmesi planlanmaktadir.

2 PT6-Depo Seviyesi Bakim Projesi 22.04.2013 tarih ve Yurt ici Gelistirme 1 TCD Hazirlama PT6 serisi motorlarin depo seviyesi
2013-0-9382 sayil Donemi bakim kabiliyetlerinin kazaniimasina
Bakan Oluru. ydnelik Hava Kuvvetleri, Hava ikmal

Bakim Merkezi Komutanligi ve TEI
firmasi nezdinde goriismelere
baslanmistir.

Projeye iliskin genel esaslari belirtmek,
proje hedeflerini ortaya koymak, proje
hedeflerine ulasmak ve gerekli
kaynaklari belirlemek amaciyla Proje
Yonetim Plani yayimlanmistir (21 Mart
2013).

22 Nisan 2013 tarihinde proje baslangi¢
kararina yonelik Bakan Oluru alinmistir.
5 Kasim 2013 tarihinde motor Uretici
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firma Pratt & Whitney Canada (PWC)
temsilcileri ile toplant
gergeklestirilmistir.

6 Kasim 2013 tarihinde 1. HIBM K.Iig1 ve
TEl'ye PWC tarafindan inceleme ziyareti
gerceklestirilmistir.

Sozlesmenin 2014 yili igerisinde
imzalanmasi 6ngorilmektedir.
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Sozlesmesi imzalanmis Helikopter Projeleri

Sira

Proje Kodu-Adi

H.02 S-70A
Blackhawk
Helikopteri Depo
Seviyesi Bakimi
(DSB(S))

H.04 AS 532
Cougar
Helikopteri Depo
Seviyesi
Bakim/Onarim
Kabiliyetinin
Kazandiriimasi

Cougar
MakilalAl
Motorlarinin
Lojistik Destegi
Projesi

H.06 S-70B Sea
Hawk Deniz
Helikopteri
Tedariki

H.07 Taarruz
Taktik Kesif
Helikopteri
(ATAK)

SSiK Kararlar
Tarih ve
Numaralari
21.09.1992-92/8

Aviyonik, Yapisal
DSB:17 .04.2002-
214

Motor DSB:
03.12.2008-21

22.03.2011-575
03.01.2013-686

21.06.1995-95/4
24.08.1998-
98/13

14.05.2004/245
30.06.2006/309
12.12.2006/330
30.03.2007/352
16.06.2010/523
15.12.2010/550
17.07.2012/643

Yurtdisindan
Hazir Ahm

Aviyonik
DSB: Yurtigi
Gelistirme
Yapisal DSB:
Hazir Ahm
Motor DSB:
Hazir Ahm

Lojistik

Hazir Alim

Ortak
Uretim/Gelis
tirme

Tedarik
Miktari

188 adet
tamirlik
Unitenin
bakim/onarim
kabiliyeti

Bakim
kabiliyeti
kazanimi

Envanterdeki
MakilalAl
motorlarinin
tamir ve
bakimi

8 adet

9 adet T129
EDH
Helikopter +
50 adet T129
ATAK

Ana Yiiklenici

Sikorsky Ops.
Int., Inc.

Aviyonik DSB:
GATE

Yapisal DSB:
EUROCOPTER
Motor DSB:
TURBOMECA

TEI

Sikorsky

TUSAS

Sozlesme Bedeli

37.440.9925

Aviyonik DSB:
18.297.613,75 €
Yapisal DSB:
14.845.294 €
Motor DSB:
11.000.000 €

61.000.000 ABD

317.402.797$

3,3 milyar S

Proje
Asamasi

Garanti

Aviyonik DSB:
Uretim ve
teslimat,
Yapisal DSB:
Garanti,
Motor DSB:
Uretim ve
Teslimat

Proje Takibi

Tamamlandi

Seri Uretim
ve teslimat

2013 Gelismeleri

ihtiyag duyulan yedek pargalar S6zlesme
kapsaminda tedarik edilmistir.

Aviyonik DSB: Sozlesme degisikligi
yapilmis ve teslimatlar baslamistir.
Yapisal DSB: Sozlesme kapsaminda
egitim, yayin ve yedek parg¢a teslimati
gerceklestirilmistir.

Motor DSB: ilave kabiliyet kazanimina
yonelik Sézlesme Degisikligi yapilmistir.

1 adet HvKK ve 4 adet KKK motorun
yenilestirmesi tamamlanarak motorlar
kullaniciya teslim edilmistir.

Teslimatlar ve Garanti siiresi
tamamlanmustir.

6 adet EDH Helikopterinin seri Gretim
faaliyetleri tamamlanmistir.

75



10

11

H.28 S-70B Sea
Hawk Deniz
Helikopteri
Tedariki (Il. Paket)

H.37 Yk
Helikopteri
Tedariki

H.46 S-92
Helikopteri

EGM Hafif Sinif
Helikopter
Tedarik Projesi

OGM Hafif Sinif
Helikopter
Tedarik Projesi

YARASA Projesi

22.06.2005-280
15.12.2010-551

22.06.2006-317
01.07.2009-474
15.06.2010-522

01.11.2007-371
29 .11. 2007-372

22.03.2011-592
05.01.2012-601

17.07.2012-642

08/05/2002 — 216
18/12/2008 — 450
(ceza karsiligr)
15/12/2010 - 554
(ceza karsihg)

Hazir Aim

Hazir Alm
(Yabanci
Askeri
Satiglar —
FMS)
Hazir Alim

Hazir Alim

Hazir Alim

Yurtigi
Tedarik

17+1
Helikopter

6 adet
(KKK.hgr)
8 adet
opsiyon

2 adet EGM

15 adet EGM

5 adet OGM

4 adet UH-60
Blackhawk

Sikorsky Int.
Ops., Inc.

Boeing

Sikorsky
International
Operations Inc.

Bell Helicopter

Textron Inc.

Bell Helicopter

Textron Inc.

TUSAS

557.269.7575

419.544.2665
(LOA+Egitim+
Teknik Yayin)

57.850.219%

138.984.618 $

42.360.518 $

94.419.133$

Uretim ve
Teslimat

Proje Takibi

Uretim ve
Teslimat

Uretim ve
Teslimat

Uretim ve
Teslimat

Teslimat

Envanterde yer alan 7 adet
helikopterden ilk 2 adedinin retrofitine
baslanmistir. Gecikme cezalarinin bir
kismina karsilik S6zlegme kapsamina
dahil edilen 18. helikopterin tretim
faaliyetlerine devam edilmistir.

2 helikopterin kabul testleri basariyla
tamamlanarak envantere alinmistir.

12 adet helikopterin kabul testleri
basariyla tamamlanarak envantere
alinmistir. Pilot ve bakimci personel
egitimleri tamamlanmistir.

5 adet helikopterin tretim faaliyetleri
baslamistir.
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12

13

14

15

H.11 Sahil
Glvenlik
Helikopteri (SGH)

15.11.1997-
97/11-A
08.10.1999-99/28
24.11.2004-255
18.05.2006-308

15.06.2010/533
03.01.2013/675

Ozgiin Helikopter
Programi

H.45 Mi-17
Helikopterleri
Depo Seviyesi
Bakimi (Mi-17
DSB)

05.12.2007-390
01.07.2009-466

H.41 Jandarma
Helikopter
Modernizasyonu

12 .12. 2006 - 333

Hazir Alm

Yurt igi
Gelistirme

Hazir Alim

Yurt igi
Gelistirme

15 (birinci
paket 5 +
ikinci paket 4
+ Uglinci
paket 5 +
dordinci
paket 1)

Gerekli Sayida
Prototip

18 (14+4)

23 adet S-70,
13 adet
AB205, 18
adet Mi-17

AgustaWestland

TUSAS 687.284.925S
Oboronprom 42.167.657S
ASELSAN 42.652.125S

162.500.0005

Garanti

Proje/
Tasarim
Takibi

Garanti

Uretim ve
Teslimat
Donemi

Garanti sireci takip edilmistir.

5 ton sinifinda bir helikopter gelistirmek
lizere 26 Haziran 2013 so6zlesme
tarihinde imzalanmis ve Program
Takvimi avans 6demesini miteakip 06
Eyliil 2013 tarihinde baslamistir.
Program kapsaminda, liniversite sanayi
isbirliklerinin artirilmasi, sanayiye
yetismis insan kaynagi yaratilmasi ve
helikopter kritik teknolojilerinin
edinilmesi hedefleri ile Déner Kanat
Teknoloji Merkezi kurulumu ¢alismalari
baslatiimistir.

Kabulleri tamamlanan 18 helikopter
Jandarma Genel Komutanlig
envanterine alinmistir. Garanti sireci
takip edilmistir.

2 adet S-70, 10 adet AB-205, 5 adet Mi-
17 Helikopterlerinin kabuli
gerceklestirilmistir.

77



Sozlesmesi imzalanmamis Helikopter Projeleri

Sira

Proje Kodu-Adi

EGM Orta Sinif Helikopter
Tedarik Projesi

Basbakanlik Helikopteri

SSiK Kararlar Tarih Proje Modeli
ve Numaralari

igisleri Bakanhg Hazir Alm
Talebi (29.12.2011-
2107-2150-255010

ve 17.01.2012-

87/98-20508

- Hazir Alm

Tedarik Miktari

7 Adet EGM

2 Adet
Helikopter

Proje Asamasi

Teklif Degerlendirme

Proje Modeli ve TCD
Calismalari

2013 Gelismeleri

Teklif Degerlendirme tamamlanmistir.

Proje SSM’ye intikal etmistir.
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Ill.Paket Deniz Helikopteri
Tedarik Projesi

Cok Maksatli Sahil Glivenlik
Helikopter Projesi

Sahil Glvenlik Komutanhgi
Arama Kurtarma Helikopteri
Tedarik Projesi

EGM Helikopter Tedarik
Projesi

EGM Pilot Egitimi Projesi

H.27 Genel Maksat
Helikopteri

22.04.2011-594

22.04.2011-594

22.04.2011-594

18.12.2012/ 7

Bakan Oluru

05.12.2007-389
21.04.2011- 594

Hazir Alim

Hazir Alm

Hazir Alm

Hazir Alim

Hazir Alim

Ortak Uretim

6 adet

4 adet kesin, 2
adet opsiyon

6 adet

4 Adet S-70i
Helikopteri

Pilot egitimi

K.K.K.: 22
Hv.K.K.: 6
0.G.M: 20
J.Gn.K.: 30
0z.K.K.:11
EGM.: 20

TCD Hazirligi

TCD Hazirligi

BiD Hazirligi

Sozlesme Gorugmeleri

Bakan oluru alinmistir.

Sozlesme Gorugsmeleri

TCD hazirlik galismalari gergeklestirilmistir.

Bilgi istek Dokumani yayimlanmis ve alinan cevaplar
degerlendirilmistir. PTD Revizyonu yapilmis ve TCD
yayimlama galismalari yapilmistir.

Bilgi istek Dokiimani yayinlanarak alinan yanitlar
degerlendirilmistir.

Sikorsky firmasi ile sozlesme goriismeleri
gergeklestirilmistir.

Projeye iliskin ihtiyaclar belirlenmistir.

Ana yuklenici TUSAS, ana alt yiiklenici Sikorsky ve alt
yukleniciler ASELSAN, TEI ve ALP ile s6zlesme
gortismeleri tamamlanmustir.
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Analog Helikopter
Modernizasyonu (DOGAN)
Projesi

17.07.2012/659
26.09.2013

Yurtigi gelistirme

6 adet S-70A-28
4 adet YARASA

S6zlesme Gorlsmeleri

SSiK’te alinan karar geregi s6zlesme gériismelerine
ara verilmistir.
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Sozlesmesi imzalanmis MEBS Projeleri

Sira

1

2

3

Proje Kodu-Adi

E.38 Askeri Saghk Sistemi
Otomasyonu (ASOS)

Helsim Cougar

E.57 Yangin-Yarasavunma
Egitim Simdilatorleri

SSiK Kararlari Tarih
ve Numaralari

09.12.2004/257
01.07.2009/479
06.01.2010/511
05.01.2012/615

09.01.2005-260
18.12.2008-433

30.06.2006/319-
320
18.12.2008/431
06.01.2010/ 511

Proje
Modeli

Yurt igi
Gelistirme

Ortak
Uretim

Yurt igi
Gelistirme

Tedarik Miktari

Tirk Silahh
Kuvvetleri (TSK)
Askeri Saghk
Otomasyon Sistemi
(ASOS)
cercevesinde
ihtiyaglarinin
karsilanmasi

1 adet TGS,1 adet
BTES

a) Yangin
Similatora (Glr
Sinifi D/A),

b) Helikopter
Yangini Similatord,
c) Yara Savunma
Similatori(Barbaro
s Sinifi Firkateyn)
d) Kontrol Merkezi
Proje kapsaminda,
simulator merkezi
binasi ve s6z
konusu merkez igin
idari bina da insa
edilecektir

Ana
Yiiklenici

Havelsan

Havelsan

METEKSAN
AS.

Sozlesme Bedeli

10.442.400 S+

14.500.000%(ek3)

7.800.000%(ek4)

21.348.8685

18.287.4715+
22.070.179,40TL
(bina)

Proje Asamasi

Teslimat
Asamasinda

Uretim ve
Teslimat

Uretim ve
Teslimat

2013 Gelismeleri

ASOS projesi Ana
Sozlesmesinin garantisi
sirmektedir. ASOS E Soz.
No:1 ve No:2 kabulleri bir
konu ve 1 hastane disinda
tamamlanmigtir. ASOS Ek
S6z No:3 faaliyetleri
devam etmektedir. ASOS
Ek S6zlesme No:4 gecici
kabulleri tamamlanmistir.

Cougar BTES Gegici
Kabulleri tamamlanmisgtir.
TGS Kabul testleri
baslamistir.

Simiilatér Binalari ile idari
ve Dersaneler Binalarinin
kabulii tamamlanmistir.
Yangin ve Yarasavunma
Egitim Simulatorlerinin
Kabulline ise Mart ayi
basinda baslanmasi
planlanmaktadir.
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4

E.58 Helikopter Similatorleri
(HELSIM)

E.59 Temel Egitim Ugagl
Similatdri (TESIM)

E.67 F-16 Egitim Simulatoru
Tedariki

E.70 Yeni Ana Silah
Sistemlerine Ait Bilgi
Sistemlerinin HVBS ile
Butlnlesmesi

19.01.2005/264

19.01.2005-260
21.04.2009/464

09.04.2008/419
18.12.2008/443
01.07.2009/468

18.12.2008/459
06.01.2010/499

Yurt igi
Gelistirme

Yurt igi
Gelistirme

Ortak
Uretim

Yurt igi
Gelistirme

2 Adet Blackhawk,
1 adet Seahawk
Tam Ugus
Simulatori, 1 Adet
Blackhawk, 1 Adet
Seahawk Kismi
Ugus Similatord,
SOE, Binalar ve
Destek Sistemleri

2

adet Operasyonel
Ugus Calistiricisi
(Operational Flight
Trainer, 4 adet
Aletli Ugus
Cahistiricis
(Instrument Flight
Trainer)

4+1 Tam GOrev
Similatora (TGS)
12+5 Silah taktik
Egiticisi (STE)
Taktik izleme
Merkezi (TiM)
ileri Hava
Kontroléri (IHK)

Filo Seviyesi Gorev
Planlama Modiili
Gelistirme, Dibrif
Moduli Gelistirme,
Ugaklara
Yiklenecek
Kartuslara yukleme
yazilimlarinin
gelistirilmesi

HAVELSAN

HAVELSAN

HAVELSAN

HAVELSAN

93.250.000% Uretim ve
Teslimat

33.935.8455+ Uretim ve

13.360.024 TL Teslimat

(bina)

126.750.000 $ Uretim ve

+29.539,974 TL Teslimat

7.731.734 S

Uretim teslimat

TGS-1'in Kabuld yapilmis
olup TGS-2'nin Kabuli ile
TKM, KGS ve TGS-1'in
sartlarinin kaldiriimasinin
18 Subat 2014 tarihinde
yapilmasi
planlanmaktadir.

Son simulator IFT-2
haricinde teslimatlar
tamamlanmigstir. BTES ve
UGSAR Opsiyonlari
devreye alinmis olup bu
kapsamda Uretim
faatiyetleri devam
etmektedir.

Ankara, Balikesir,
Bandirma ve Merzifondaki
teslimatlar Debrifing
sistemi haricinde
tamamlanmistir.
Diyarbakir ve Konya
teslimatlari da 2014’ln ilk
ceyreginde
tamamlanacaktir.

3ncii iterasyon ve Yazilim
kabuli ile birlikte tim
teslimatlar
tamamlanmistir.
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8 E.74 T-38 Tekamiil Egitim
Ugagi Simiilatérii (ARISIM)

9 E.76 Orman Yanginlariile
Micadele Egitim Simulatori

10
E.60 Denizalti Dalis Simlatori

19.01.2005/260
21.04.2009/463

15.06.2010 - 529

30.03.2007-360
22.03.2011-584
17.07.2012-634

Yurt igi
Gelistirme

Yurt igi
Gelistirme

Yurt igi
Gelistirme

2 Operasyonel Ugus
Egiticisi (OFT)

2 Aletli Ugus
Egiticisi (IFT)

4 Debrif Sistemi

1 adet Orman
yanginlariyla
miicadele similato
ru

1 adet simiilator

HAVELSAN

21.179.735%

Havelsan A.S 3.995.000 TL

HAVELSAN

+719.100TL

17.763.318TL+
3.800.000£+
3.654.949
TL(bina)

Teslimat

Uretim ve
Teslimat

Sozlesme
Yirirlakte

Similatorlerin teslimatlari
tamamlanmistir. Son
olarak Debrifing
sisteminin teslimatiyla 2
yilhk garanti siireci
baslatilacaktir.

Kavramsal Tasarim ve
Kritik Tasarim
dokimanlari
onaylanmistir. BITES
¢alismalarina katilim
saglanmistir.

Sistem Gereksinimleri
Go6zden Gegirme, On
Tasarim Gozden Gegirme
ve Kritik Tasarim Gézden
Gegirme asamalari
tamamlanarak, SSM
tarafindan onaylanmistir.
Similator Binasi Avan
Projesi iki similatori
kapsayacak sekilde uygun
gorilmus ve Bina Kesin
Uygulama Projesi SSM
tarafindan onaylanmistir.
TDAP SSM'ye
sunulmustur. .

83



11

12

13

14

15

16

E.75 ATAK Helikopter
Simalatori

E.77 Atig E8itim Similatoru
(ATESIM)

Dikey Rlzgar Tiineli Bakim
Onarim idame

Dikey Riizgar Tuneli Kesintisiz

Gli¢ Kaynagi

E.36 Gemi Entegre Savas idare

Sistemi (GENESIS)

E.36-2 Cok Amagli Veri Link
iletisim Sistemi (CAVLIS)

15.06.2010 /534
03.01.2013-677

15.12.2010-558
03.01.2013-678

11.01.2013-8
26.09.2013(Secim)

05.01.2012/618

Baglama ve Segim

24.11.2004/256

24.11.2004/256

Yurt igi
Gelistirme

Yurt igi
Gelistirme

Yurt igi
Gelistirme

Hazir Alim

Yurtigi
Gelistirme

Yurtigi
Gelistirme

1 adet TGS, 1 adet
KGS, 3 adet
Dibrifing Sistemi, 1
adet BTES, 1 adet
SBS

Temel Nisancilik ve
Ortak Muharebe
Egitim SimUlatori

3 Yillik Performansa
Dayali Lojistik
Hizmet Tedarigi

1 adet KGK Tedariki

8 adet G-Sinifi
firkateyn icin Savas
idare Sistemi
Modernizasyonu

8 gemi icin Link 11-
Link 16 sistem
modernizasyonu (4
gemi opsiyon)

Havelsan 77.097.659+
35.874.6615

Savronik 7.951.247,28 TL

Elektronik

AS.

STM 1.887.983 TL

STM 673.416,08£

HAVELSAN 101.241.941$

MILSOFT 23.000.000%

Gereksinim
Belirleme

Gereksinim
Belirleme

Teslimat
asamasinda

Teslimat

Test Kabul

Test Kabul

S6zlesme 10 Haziran 2013
tarihinde imzalanmis, 21
Ocak 2014 tarihinde
yurirluge girmistir.

Sozlesme IDEF 21013’te
imzalanmistir. SGGG
Asamasi sonlanmak
Uzeredir.

Dikey Riizgar Tiineli
Bakim Onarim idame
Sozlesmesi Ekim 2013
tarihinde imzalanmistir.

Sozlesme imzalanmig
olup, S6zlesme Degisikligi
yapilmis ve Kabul
Prosediirii ¢calismalari
gerceklestirilmistir.

7nci ve 8nci Gemi
kabulleri yapilmistir.Link-
16 Terminal Entegrasyonu
yaptimamis gemiler igin
retrofit faaliyetlerine
devam edilmistir.

3’ncii ve 4’ncii CAVLIS
sistemlerinin kabuli
yapilmistir. Link-16
Terminal Entegrasyonu
yaptimamis gemiler igin
retrofit faaliyetlerine
devam edilmektedir.
Ayrica Asama-3’e yonelik
5 No’lu s6zlesme
degisikligi calismalarina
devam edilmektedir.
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17 E.37 Aksaz ve Foga Su Alti ve
Su Ustii Gézetleme ve Tespit
Sistemi
(YUNUS)

18 Modiiler Gegici Us Bolgeleri
Projesi

19 TSK Akilli Kart Sistemi E-imza
Projesi

20 Aletli inis Sistemi Projesi (ILS)

2005/268

03.01.2013/676,
14.05.2013/693

04.12.2003/238,
05.01.2012/616

15.06.2010/536

Yurtigi
Gelistirme

Yurtigi
Gelistirme

Yurtigi
Gelistirme

Yurtdisi
Hazir Alm

Aksaz ve Foga'da
konuslu 2 adet
sistem

11 adet Modyiiler
Gegici Us Bélgesi ve
34 adet Mobil Kesif
GOzetleme ve
Alarm Sistemi

TSK Akill Kart
Merkezinde Kamu
Sertifika Hizmet
Saglayicisi
kurulumu

8 adet aletli inis
sistemi(ILS)

ASELSAN

ASELSAN

TURKTRUST
AS.

GATE AS.

55.100.000€

116.486.839S

8.826.500 TL

9.395.195 USD

Test Kabul

Test Kabul ve
imalat

Tasarim

Test Kabul

Sulistli ve Sualti
Sistemlerine iligskin Liman
Kabul Testlerine
baglanmistir. Yil igerisinde
Haberlesme Sistemi
Liman Kabul T

MGUB-1 kapsamindaki
kabuller tamamlanmistir.
MGUB-2 kapsaminda, FKT
tamamlanmis olup Uslerin
kurulumuna ve arag
teslimatlarina devam
edilmektedir Testleri
tamamlanmigtir

ilave ihtiyaclara ve TSK
Akilli Kart Binasi
insaatinda yasanan
gecikmeler nedeniyle 1 ve
2 No’lu Sozlesme
Degisiklikleri yapilmis
olup 3 No’lu S6zlesme
Degisikligi faaliyetlerine
devam edilmistir.

2’'nci ve 3'ncli ILS
Sisteminin Kabul
faaliyetleri yapilmis, 4. ve
5’nci ILS sistemlerinin
Saha Faaliyetleri devam
etmektedir.
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21 E.66 Ay Sinifi Denizalti
Cihaz/Sistem Yenileme

22 TSK Akill Kart Sistemi Projesi

23 Zirhli Arag Mirettebati
Kompozit Baghgi Projesi

01.07.2009/478-

Aralik 2010/546

04.12.2003/238,
15.12.2010/547

06.01.2010/515

Sistem
Tedariki

Yurtigi
Gelistirme

Yurtigi
Gelistirme

2 Denizaltiigin ASS, STM
Periskop ve ED
Sistemleri Tedariki

Gegis Kontrol GATE AS.
Sistemi, isletme

Yonetimi Sistemi,

Park Yonetim

Sistemi Yazilimlari

ve 2 adet kart

basma makinesi

27.207 adet Zirhli ASELSAN
Ara¢ Mirettebati

Kompozit Bashgi dis

kabuki

tedariki,38.411

adet baslik tedariki

33.443.853 €

17.017.017 TL

49.700.000$
+14.352.000 TL

Test Kabul

Sozlesme Yururlak

Deneme Partisi
Teslimati

ikinci Gemi ASS, periskop
ve ED Sistemlerine iliskin
HAT testleri
tamamlanmistir.

ilave ihtiyaclara ve TSK
Akilli Kart Binasi
insaatinda yasanan
gecikmeler nedeniyle 1 ve
2 No’lu Sozlesme
Degisiklikleri yapilmis
olup 3 No’lu S6zlesme
Degisikligi faaliyetlerine
devam edilmistir.

CDR asamasi
tamamlanmis ancak, Uriin
Uretim Hatti Kalifikasyon
Asamasi red karari ile
sonuglanmistir.
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Kara Harp Okulu
24 Modernizasyonu Projesi (1.
Paket)

25 Kara Harp Okulu
Modernizasyonu Projesi (2.
Paket)

26 Milli Askeri Mesajlasma
Sistemi (MAMSIS) Projesi

27 Acil i¢ Giivenlik ihtiyaglarina
Yénelik OMT ve Hizmet Alimi
Projesi

05.01.2012/606

02.05.2013/694

22.06.2005/284,
30.03.2007/362

30.03.2007/257,
05.12.2007/385,
21.04.2009/462

Hazir Alm

Hazir Alim

TUBITAK
Kaynakl
Proje

Hazir Alm

Bina ici tadilatin
yapilmasi, ilgili
laboratuvar
malzemelerin
tedariki/kurulumu ve
ilgili egitimlerin alinm

6 Adet Alt Proje(Atesl
Silahlar Atis Poligonu
Elektronik Hedef
Sistemi, Savunma
Sporlari Calisma Alani
Coklu Entegre Lazer
Nisan Alma Sistemi,
Laboratuvar Merkezi
Binasi insaati,
Laboratuvar
Kurulumlari, Dekanlik
Binasi Bina Glglendiri
ve Tadilat)

MAMSIS Yazilimi

Kuvvet ihtiyaclarina
binaen partiler
halinde
belirlenmektedir.

HAVELSAN

HAVELSAN

STM

12.042.545 $
Sozlesme
Yarurluk

58.490.624 $
Sozlesme
Yarurluk

TUBITAK BILGEM 9.000.000 TL

Test Kabul

Teslimat

Bina Giglendirme
faaliyeti karari alindigl
icin tadilatlarin kalan
kismi 2. Paket’e
aktariimis ve buna
iliskin s6zlesme
degisikligi yapilmstir.
Daraltilmis sekliyle tiim
teslimat ve kabulleri
gerceklestirilmistir.

ilave ihtiyaglar ve 1’'nci
Paket’ten aktarilan
isler icin yeni s6zlesme
imzalanarak proje
faaliyetlerine devam
edilmistir.

FKT testleri basariyla
tamamlanmistir.

Partiler halinde alimlar
devam etmistir.
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28

29

30

31

E.45.02
Hedefleme Podu
Tedariki

22 .06. 2005-282

E.47.01 LINK-16
Terminal
Tedariki

17.02.2006-291

E.47.02 Link-16 05.12. 2007 -
Birlikte 375
Cahsabilirlik

Projesi

E.48 EO/IR Taktik
Kesif Sensori ve
SAR Sensoru
Tedarik ve
Entegrasyonu

17 .02.2006-290

Yurt igi
Gelistirme

Yurtdisindan
Hazir Alim
(FMS)

Yurt igi
Gelistirme

Yurtdisindan
Hazir Ahm

4 adet Prototip
ASELPOD

96 adet Link-16
Terminal tedariki,

Link 16 Kabiliyetine
Haiz Platformlar igin
icin birlikte
calisabilirligin
saglanmasi ve
Danismanhk Hizmeti

4 adet EO/IR Sensord,

2 adet SAR Sensori

ASELSAN 54.050.000S
ViaSAT ve 41.570.073$
SSC-A

STM 19.950.000%
ASELSAN 109.635.315$

Test/Entegra
syon/Sertifik
asyon

Teslimat

Tasarim

Teslimat

Entegrasyon ve test faaliyetlerine devam
edilmistir. Bu kapsamda F-4E/2020 ve F16 PO-III
ucaklarina ASELPOD entegrasyonu igin SEL
faaliyetleri devam etmektedir.

35 adet MIDS terminalinin tedariki
tamamlanmis olup So6zlesme Degisikligi ile
planlanmis olan 61 adet terminalin tedariki
devam etmektedir.

Laboratuar ortamlarinin kurulumu
gerceklestirilmistir. ilk ti¢ blok ve ek blok
platformlar igin dokiimanlar tamamlanmistir. 4.
Blok platformlar icin ¢calismalar devam
etmektedir.

EO/IR Kesif Podu ve Yer Kiymetlendirme
istasyonun tedarik edilmesiyle ilgili olarak biitiin
gelistirme/Uretim faaliyetleri tamamlanmis
olup, sistemlerin kabul asamasina gelinmistir.
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32

33

34

E.53 TSK Cok
Bantli Sayisal
Musterek Telsiz

Hava Savunma
Telsiz Ag1 (Telsiz
Network)

Bitlinlesik Siber
Glvenlik Bilgi
Sistem Fizibilite
Calismasi

12.12.2006-339
18.12.2008/444
06.01.2010/510

09.04.2008 -420

06.01.2010/502
05.12.2007/386

Yurt igi
Gelistirme

Yurt igi
Gelistirme

Fizibilite

10 Prototip

kapsaminda 1.604

adet telsiz

1 adet telsiz agi
kurulumu

1 adet Fizibilite
Raporu

ASELSAN 81.404.988S
Onur 9.562.719$

Mihendislik

STM AS 1.835.870 TL

Uretim/Teslima
t Prototip
Donemi

Gelistirme

Tamamlandi.

PR-1 ile PR-2'ye ait 989, PR 3’e ait 30 adet,
PR 4’e ait 43 adet, PR 5’e ait 74 adet ve PR
7’e ait 56 V/UHF telsizin kabul islemleri
tamamlanmistir. Diger prototiplerin tasarim
ve Uretim faaliyetlerine devam edilmektedir.

Sozlesme imzalanmig, Sistem Kritik Tasarim
Asamalari tamamlanmis, gelistirme
faaliyetlerine devam edilmekte olup Fabrika
Kabul testleri yapilacaktir.

Proje kapsaminda fizibilite raporu
tamamlanmis olup ve BSGS prototip sistemi
kabul faaliyetleri tamamlanarak proje
planlanan siirede sonuglandiriimistir.

Sozlesmesi imzalanmamis MEBS Projeleri

Sira

Proje Kodu-Adi

E.72 TSK Taktik Data Link
Yénetim Merkezi Projesi

Gece GoOriis Diirblinl Tip

Projesi

SSiK Kararlari Tarih ve

Numaralari

18 .12. 2008 -456
05.01.2012 -614

15.06.2010/535

Proje Modeli

Yurt igi
Gelistirme

Yurtigi
Gelistirme

Tedarik Miktari

3 adet sabit 1 adet
tasinabilir harekat
merkezi kurulumu

10.000 adet Tlp

Proje Asamasi

Teklif
Degerlendirme

Teklif inceleme

2013 Gelismeleri

TCD yayinlanmis, firmalardan teklifler alinmistir.

Tekliflerin teknik degerlendirmesi tamamlanmistir.

idari degerlendirme siirecinin tamamlanmasini
miiteakip firma secimi yapilarak, SSIK karari alinmasi
ve sozlesme gorismelerine baslanmasi
planlanmaktadir.

GEN IIl Gorunti Yogunlastirici Tip teknolojisinin

yurticinde 6zgiin gelistirilmesi icin Teknik Sartname ve
is Tanimi hazirlama calismalari yapilmistir. GEN 11+
teknoloji transferi igin Photonis ve Norinco
firmalarindan teklif alinmistir.
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Deniz Taktik Telsiz A8l 22.06.2005/284 Yurtigi - TGD Hazirlik Revize edilmis PTD ile TCD hazirlik galigmalarina
(DETTA) Projesi 30.03. 2007/362 Gelistirme basglanmistir.
Musterek Resim 05.01.2012-620 Yurt igi 1 adet sistem TCD Hazirlik TCD hazirlik galismalarina devam edilmistir. Projenin
Gelistirme Musterek Resim Sistemi Gnkur. Bsk.ligi tarafinda sahibi degismistir. Bu sebeple
projenin TCD hazirlk calismalarina ara verilmis olup
yeni proje sorumlusu grup ile galismalara devam
edilmistir.
Dikey Ruzgar Tiineli 11.01.2013-8 Yurt igi - TCD Hazirlik 2012 yilinda Dikey Riizgar Tiineli isletme Bakim idame
isletme Bakim idame Gelistirme Projesi’nin baslatiimasina iliskin Bakan Olur’u ¢ikmig
olup, proje emri gelmistir.
Lazer tabanli Helikopter Engel Tespit Sistemi
Helikopter Engel Tespit 15.06.2010/537 Yurtigi - TCD Hazirhk gelistirilmesi icin Teknik Sartname ve is Tanimi Hazirhk
Sistemi Gelistirme ¢alismalarina devam edilmistir. Sayisal Harita Tabanl

Pasif sistem icin firmalardan sunumlar alinmis ve Acil
Ahm kapsaminda ihaleye gikilmistir.
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10

11

12

Kuvvet Agi iletisim
Sistemleri

TSK Yeni Nesil Ses
Muhaberesi Sistemi

TSK Siber Savunma
Merkezi

Emniyet Genel
Mudurligi Siber
Suglarla Miicadele Daire
Bagkanhg Bilgi Guvenligi
Projesi

Kamu Guvenligi Acil
Yardim ve Haberlesme

Milli Taktik Data Link

YOK

YOK

06.01.2010/502

Yurt igi
Gelistirme

Yurt igi
Gelistirme

Yurtigi
Gelistirme

Yurtigi
Gelistirme

Yurtigi
Gelistirme

Fizibilite

TCD Hazirlik

TCD Hazirlik

TCD Hazirlik

TCD Hazirlik

TCD Hazirhk

Sozlesme Ydrdirlikte

TCD hazirlik galismalari tamamlanmis SSM i¢
siregleri baslatilmistir. SSM i¢ siireglerinin
tamamlanmasi sonrasi TCD yayinlanacaktir.

TCD hazirlik galismalari kapsaminda Teknik
istekler Dokiimani ve is tanimi Dokiimani
tamamlanmis olup Gnkur. Bsk.hgi gérusleri
beklenmektedir.

PTD’nin SSM’ye ulagmasini takiben Bakan oluru
alinmis olup, TCD ¢alismalarina baslanmistir.

PTD’nin SSM’ye ulasmasini takiben Bakan oluru
alinmis olup, TCD galismalarina baglanmistir.
Teknik isterler Dokiimani ve is Tanimi
Dokimaninin 1. versiyonlari tamamlanmis olup,
goriis icin EGM’ye gonderilmistir.

PTD’nin SSM’ye ulasmasini takiben Bakan oluru
alinmis olup, TCD ¢alismalarina baslanmustir.
Teknik isterler Dokiimani ve is Tanimi Dokiimani
tamamlanarak SSM ig siireglerine dahil
edilmistir.

Calistaylar yapilarak, sektoriin takdik data link
kabiliyetleri hakkinda firmalardan sunumlar
alinmis olup 2013 yili igerisinde fizibilite
raporunun 1., 2. ve ara sirimleri STM A.S.
tarafindan hazirlanarak SSM ve TSK gorusleri
islenmistir.
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13

14

15

Muhabere Arama ve
Kurtarma Egitim
Simulatorleri Tedariki
Projesi

BALON Sistemleri
Tedariki Projesi

NATO Komuta Kontrol
Sistemi ACCS ( Air
Command and Control
System) ile HvVBS
Biitlinlesmesi

29 Kasim 2013/
25263

4.12.2012/606

18.12.2008/459

Yurtigi
Gelistirme

Hazir Alim

Yurtigi
Gelistirme

1 Adet Dikey Rizgar TCD
Tlneli, 1 Adet Dagcilik

Egitim Sahasi, 1 Adet Kara

Uzeri Helikopterli

Kurtarma Sahasi, 1 Adet

Suda Suriklenme,

Parasitten Kurtulma

Egitim Sahasi

2 Adet BALON Sistemi ve TGCD
ilgili Yer Destek Sistemleri

NATO Komuta Kontrol TCD
Sistemi ACCS ile HvBS'nin

ilgili modiilleri ile

biitlinlesmesi icin gerekli

yazilim ve donanimlar

Proje Baslangi¢ Bakan Olur’u alinmistir. TCD
hazirhk faaliyetlerine devam edilmistir.

TCD hazirlik faaliyetlerine devam edilmistir.

TCD'nin eki olacak teknik sartname icin
TUBITAK'dan danismanlik alimina yénelik
calismalara baslanmis olup bu ¢alismalara
devam edilecektir. Mart ayi icerisinde s6z
konusu danismanlik s6zlesmesinin imzalanmasi
planlanmaktadir.
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Sozlesmesi imzalanmis Elektronik Harp ve Radar Sistemleri Projeleri

Sira

Proje Kodu-Adi

EH.07.01 Kara
Konuslu Uzaktan
ED/ET Kabiliyeti
Kazanimi

EH.09 HF
Kestirme (DF)
Dinleme Sistemi
(MILKED-4A)

EH.09.01 V/UHF
Karigtirma Sistemi

EH.10
Genelkurmay
Radar Karistirma
Aldatma
Simdlatori ve
Muhabere
Karistirma
Aldatma
Simulatori
Tedariki

SSiK Kararlari
Tarih ve
Numaralari
06.03.2000-
2000/09
05.12.2007/379

25.12.1998-98/29
01.09.1999-99/24

25.12.1998-98/29
01.09.1999-99/24

01.07.2009-486

Proje
Modeli

Yurt igi
Gelistirme

Yurt igi
Gelistirme

Yurt igi
Gelistirme

Yurt igi
Gelistirme

Tedarik
Miktari

1 (bir) adet
prototip sistem

2 adet MILKED-
4A Mobil HF
D/K Sistemi

1 adet prototip

1 (bir) adet
radar ve 1 (bir)
adet muhabere
aldatma ve
karistirma
simulatori

Ana Sozlesme Bedeli
Yiiklenici

ASELSAN $71.343.717
ASELSAN 29.551.497 $
ASELSAN 14.800.000 $
MIKES 54.960.852 TL

+19.701.730$

Proje Asamasi

Uretim ve
Tasarim
Dogrulama
Donemi

Garanti

Garanti

Tasarim
Donemi

2013 Gelismeleri

Uretim ve tasarim dogrulama faaliyetleri
devam etmektedir. 24 Eylil 2013 tarihinde
parcali teslimat yerine tek asamali teslimat
yapilmasina yonelik olarak 6 No.lu S6zlesme
Degisikligi imzalanmistir.

Garanti Stresi Mayis 2013 tarihinde sona
ermistir. Ariza ve bakimda gecen siirelerin
garanti sonrasina eklenmesi icin Ylklenici'ye
talepte bulunulmustur. ilave kabiliyetler igin
Kabul Muayene ve Test faaliyetleri 03-06
Aralik 2013’de gergeklestirilmis, ancak
eksiklikler dolayisiyla tamamlanamamistir.

V/UHF Karistirma Sistemi'nin Gegici Kabul'i
24 Temmuz 2013 tarihinde
gerceklestirilmistir.

05 Eyliil 2013 tarihinde SGOD dokiimani
onaylanmistir.
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EH.16.01 Sayisal
Hesaplamal
Elektronik Taarruz
Teknikleri (SAHET)

EH. Yavuz Sinifi
Firkateyni Milli
Elektronik Harp
Suiti

EH.01 HEWS Flze
ikaz Sistemleri
(MWS-TU)

EH.02 Karsi Tedbir
Atma
Sistemi/MUhimm
at

EH.03 RWR, RF
JAMMER, LWR ve
SCPU Tedariki ve
Entegrasyonu

22.06.2005-284

05.12.2007-392
06 Ocak 2010 —
508

07.10.1996/96-3
08.10.1997/97-8
24.12.2001/01-17
01.07.2009/482
03.01.2013/684

08.10.1997-97/8
04.12.2001-
2001/11
30.03.2007-365
05.12.2007-384
01.07.2009/482
03.01.2013/684
08.10.1997-97/8
10.12.2001
2001/13
18.12.2008/4471
8.12.2008/44801.
07.2009/482
03.01.2013/684

AR-GE

Yurt igi
Gelistirme

Yurt igi
Uretim

Yurt igi
Gelistirme/
Yurt igi
Uretim

Yurt igi
Gelistirme

1 Adet Kavram
Gosterim
Sistemi

4 (dort) adet
Milli EH suiti

309 adet Fuze
ikaz Sistemi

343 adet
Sistem, 77.150
adet
miihimmat

217 adet RWR,
143 adet RFJ,
217 adet LWR
ve 217 adet
SCPU sistemleri

TUBITAK
BILGEM
UEKAE

ASELSAN A.S.

ASELSAN

ASELSAN

ASELSAN

6.771.957TL
($4.055.064)

28 MTL+ 8MS$

196.130.859 €

102.117.267 $
+34.689.000 TL

487.515.998 S

Yeterlilik
Kabul Asamasi

Uretim ve
Uyarlama
Safhasi

Teslimat ve
Entegrasyon
Donemi

Uretim,
Teslimat ve
Entegrasyon
Donemi

Uretim ve
Entegrasyon
dénemi

SAHET LAB (R2,R3,R4) Yeterlilik Kabul Testleri
Temmuz 2013’de gergeklestirilmistir.

Sozlesme imzasi: 04 Subat 2013

Takvim yirirlik: 28 Mayis 2013 tarihlerinde
gerceklesmistir.

Uretim ve Uyarlama Safhasi devam
etmektedir.

Yeni Nesil Fiize ikaz Sistemi yazilim yiikleme
faaliyetleri gerceklestirilmistir.

Entegrasyon (S-70B, ilave AH-1W) ve
entegrasyon-test hazirlik faaliyetleri
gergeklestirilmistir.

Entegrasyon (S-70B, ilave AH-1W) ve
entegrasyon-test hazirlk faaliyetleri
gerceklestirilmistir. Dual chaff Gretim
faaliyetlerine devam edilmistir.

Sistem dogrulama faaliyetleri
tamamlanmistir. S-70-28T/TF helikopterleri
entegrasyon ve testleri tamamlanmistir.
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10

11

12

13

EH.04 ikinci Paket
F-16 Elektronik
Harp Sistemleri
(SPEWS-I)

EH.06.02
Elektronik Harp
Test ve Egitim
Sahasi (EHTES) K2
Tedarik ve K2 HITL

EH.06.03
Elektronik Harp
Test ve Egitim
Sahasi
(Entegrasyon)

Uzun Ufuk Projesi

04.04.2002-212
17.02.2006-300

22.07.2008 - 422

17.02.2006 - 299

2003/136

Ortak
Uretim

Yurtdisi
Hazir
Alim/Ortak
Gelistirme

Yurt igi
Gelistirme

Yurt Disi
Hazir Alim

Radar ikaz
Alicisi (RWR) ve
Radar
Karistiricisi’nda
n (RF Jammer)
olusan 60 adet
elektronik harp
sistemi

1 adet

4 adet Suricate
2000 radari,

3 adet R-ESM
sistemi,
Haberlesme
ekipmanlari,

3 adet radarin
kurulumu ve
entegrasyonu

ASELSAN

Ortadogu

Savunma

HAVELSAN

Thales NL

228.330.000 $

18.980.000 €

4.970.126 S

$52.350.000
€9.397.707
($13.069.002)

Prototip Test
ve Seri Uretim
Donemi

K2 Tedarik
kismi
tamamlandi,
HITL kismi
Kritik tasarim
asamasi
suiruyor.
Garanti

Garanti

Dogrulama Testleri (LVT) tamamlanan 6. pilot
sistemin kabulu gergeklestirilmistir. Nihai
Kabul faaliyetleri tamamlanan seri Gretim LRU
birimlerinin teslimatlarina devam edilmistir.
Sistem seviyesi dogrulama (SCT) testleri
devam etmistir.

K2 HITL kismui ile ilgili 4 no’lu S6zlesme
Degisikligi imzalanmis olup, Nisan 2013’de
On Tasarim Toplantisi gerceklestirilmistir.

MTS entegrasyonu tamamlanmistir. 6 ve 7
no’lu Sézlesme Degisiklikleri imzalanmigtir.

Garantisi tamamlanmistir.
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14 3 Boyutlu Arama
Radari Projesi

15 RLS
Modifikasyonu
Projesi

16 Sahil Gozetleme

Radar Sistemi
(SGRS) Projesi

17 CAFRAD Projesi 1.

Faz

18 Aralik 2008/
457

05 Aralik 2007/
377

12 Aralik
2006/340

05 Ocak 2012

Ortak
Uretim

Ortak
Gelistirme

Yurt igi
Gelistirme

Yurt igi
gelistirme

8 adet 3
Boyutlu Arama
Radari

ASELSAN 77.853.554 TL
€48.956.688

($68.082.043)

14 adet HAVELSAN €5.625.000

HTR ($7.822.455)

10 adet SGRS HAVELSAN
istasyonu AS.

1 adet harekat

merkezi,

4 adet

kimliklendirme

izleme

merkezi, 7

Kamu Kurumu

ile entegrasyon

11.896.250 TL

1 adet Sabit ASELSAN
Cok AS.
Fonksiyonlu

Faz Dizinli

Radar; 1 adet

IFF Anteni; 1

adet

Aydinlatma

Radari ve G/M
Entegrasyonu

200.000.000 TL

Uretim ve
Entegrasyon

Uretim ve

Entegrasyon

Tasarim Sireci

Tasarim Sireci

ilk 4 firkateyne radar entegrasyonu
gerceklestirilmis, Kabulleri yapilmistir. 5. Gemi
radarinin Fabrika Kabull gergeklestirilmistir.

ilk 4 radarin Saha Kabul Testleri
tamamlanmistir.

Sozlesme imzalanmis ve yirarlige girmistir.
Tasarim faaliyetleri devam etmektedir.

Sozlesme imzalanmig ve yirirlige girmistir.
Tasarim faaliyetleri devam etmektedir.
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Sozlesmesi imzalanmamis Elektronik Harp ve Radar Sistemleri Projeleri

Sira Proje Kodu-Adi SSiK Kararlari Tarih  Proje Modeli Tedarik Miktari Proje Asamasi 2013 Gelismeleri

ve Numaralari

1 EH.07.02 Hava Konugslu Uzaktan 06 Mart 2000/170, Yurt igi 1+3 adet Hava Teklif 15 Mayis 2013 tarihinde Aselsan A.S.den
ED/ET Techizati 01 Temmuz gelistirme Platformunda Uzaktan Degerlendirme teklif alinmigtir. Teklif Degerlendirme
2009/481 15 Hazir alim ED/ET Sistemi calismalari devam etmektedir.

Haziran 2010/ 530

2 Barig Kartali —Elektronik 17.07 2012/656 Yurt igi 1 adet prototip Sistem TCD Hazirlik 14 Mayis 2013 tarihinde BiD
Destek Sistemleri Gelistirme yayimlanmustir. 28 Haziran 2013’de BID
cevaplari alinmis ve degerlendirilmistir.
TCD hazirliklari devam etmektedir.

3 Seri Uretim Radar Elektronik 25 Aralik 1998/29 Yurt ici 3 adet Radar ED ve 6 TCD Hazirhk 03 Aralik 2013’de PTD revizyonu
Destek Ve Elektronik Taarruz ve 01 Eylil 1999/24  Gelistirme adet Radar ET Sistemi tarafimiza ulagmistir.
Sistemleri (RADAR ED/ET) (1’er adedi prototip TCD Hazirlik galismalar
olmak uzere) gergeklestirilmistir.
4 Yiksek Frekans (HF) Elektronik 25 Aralik 1998/29, Yurt ici 1 adet prototip HF ET TCD Hazirlik TCD Hazirlik galismalari
Taarruz (ET) Sistemi Projesi 01 Eylul 1999/24, Gelistirme Sistemi (6 adet seri gerceklestirilmistir.
29 Kasim 2013 tarih Uretim)

ve 2013-0-25261
sayili Bakan Oluru

5 Fiize ikaz Sistemi Projesi 20 Haziran 2013 Yurt disi hazir ilk asamada TCD Hazirhk BID yayimlanmis ve TCD hazirlik
tarihli ve 48331094-  alim/Yurt ici 239 adet sistem ¢ahsmalari yaratilmustar.
2013-0-13769 sayih  dretim Toplamda
Proje Baslangig 339 adet sistem

Makam Oluru
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10

11

12

Mobil ve Sabit Radar Projesi

Yaklasma inis Sistemleri ve
Seyrisefer Yardimci Cihazlar
Projesi - TACAN Tedariki

Yaklasma inis Sistemleri ve
Seyrisefer Yardimci Cihazlari
Projesi - Havaalani Trafik Radari
Tedariki

Yaklasma inis Sistemleri ve
Seyrusefer Yardimci Cihazlari

Projesi - Uydu Tabanh Yaklasma
inis Sistemi Tedariki

TKRS Modernizasyonu Projesi

TKRS RADNET Yetenek Kazanimi
Projesi

Uzun Ufuk Lojistik Destek Projesi

22 Mart 2011/
590,591

15 Haziran
2010/536

15 Haziran
2010/536

15 Haziran
2010/536

15 Aralk 2010/559

15 Aralik 2010/559
ve

20.06.2013 tarihli ve
2013-0-13770 sayih
Bakan Oluru
04.06.2013 tarih ve
2013-0-12362 sayih
Bakan Oluru

Yurt igi
Gelistirme

Hazir Alim

Henuz
belirlenmemistir

Henlz
belirlenmemistir

Yurt igi
Gelistirme

Yurt igi
Gelistirme

Performansa
Dayal Lojistik
Destek

11 adet Sabit Radar
4 adet Mobil Radar
tedariki

10 Adet TACAN
4 Adet Mobil TACAN

11 Adet

11 Adet

TKRS Muhabere
Altyapilarinin
Modernizasyonu

5 adet radarin RADNET e

entegrasyonu

Uzun Ufuk Yer
Sistemlerinin
Performansa Dayali
Lojistik Destegi

Teklif
Degerlendirme

Teklif
Degerlendirme

TCD Hazirlik

Yapilabilirlik Etidu -
TCD Hazirlik

Teklif
Degerlendirme

TCD Hazirhk

TCD Hazirlik

TCD yayimlanmis ve Teklif alinmistir.

Teklif degerlendirme ¢alismalari
devam etmektedir.

Teklif Degerlendirme galismalari
devam etmistir.

TCD hazirlik calismalari
yuratllmastar.

Yapilabilirlik Etidi Sozlesmesi
imzalanmistir.

Teklif Degerlendirme galismalari
devam etmistir.

TCD hazirlik ¢calismalari devam
etmistir.

TCD hazirlik galismalari devam
etmistir.
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Sozlesmesi imzalanmis Silah Sistemleri Projeleri

Sira

Proje Kodu-Adi

R.02 Uzun Menzilli
Tanksavar Flize

R.03 Orta Menzilli
Tanksavar Silah
Sistemi

R.05 Kaideye
Monteli Stinger
(KMS)

R.06 Algak irtifa
Hava Savunma Flize
Sistemi

R.08 Kundagi
Motorlu Namlulu
Algak irtifa Hava
Savunma Silah
Sistemi
(KMNAIHSSS)

R.10 Orta irtifa
Hava Savunma Flize
Sistemi

SSiK Kararlari
Tarih ve
Numaralari
07.11.2003-237

07.11. 2003-237

07.10.1996-4
07.10.2002-225

17.02.2006-287
09.04.2008/415,
18.12.2008/434,
06.01.2010/503
15.06.2010-524

17.02.2006-289
09.04.2008-413
01.07.2009-469

30.06.2006-322
06.01.2010-504
15.06.2010-525

Proje
Modeli

Yurt igi
Gelistirme

Yurt igi
Gelistirme

Yurt igi
Gelistirme

Yurt igi
Gelistirme

Yurt igi
Gelistirme

Yurt igi
Gelistirme

Tedarik Miktari Ana
Yikleni
ci

ROKETSAN

Sozlesme Bedeli

Seri Uretim 75.649.021 €
donemi
oncesinde

belirlenecektir

ROKETSAN  46.857.211TL +

41.705.402 €

Seri Uiretim
dénemi
oncesinde
belirlenecektir

158+2 adet
KMS Sistemi

ASELSAN 283.109.710 $

45 adet
Gekili, 45
adet Kundagi
Motorlu
(Otonom)
Sistem

42 adet Silah
Sistemi, 14
adet Komuta
Kontrol
Sistemi

ASELSAN 278.371.118 TL +

193.059.102 €

ASELSAN 119.242.152 €

1 adet Tabur
Karargahi + 3
adet Batarya

ASELSAN 250.720.295 TL +

132.113.714 €

Proje
Asamasi

Tasarim ve
Gelistirme

Tasarim ve
Gelistirme

Garanti

Tasarim ve
Gelistirme

Tasarim ve
Gelistirme

Tasarim ve
Gelistirme

2013 Gelismeleri

Alt sistem gelistirme ve test faaliyetlerine
devam edilmistir. Sistem seviyesi langer
kalifikasyonu faaliyetlerine baslanmigtir.

Alt sistem gelistirme ve test faaliyetlerine
devam edilmistir. ilk Glidimli Test Fiizesi atisi
basariyla gergeklestirilmistir.

Teslimatlar tamamlanmis olup garanti donemi
faaliyetleri devam etmektedir.

ilk Balistik Test Fiizesi atislari Ekim 2013 ayinda
basariyla gergeklestirilmistir.

Alt Sistem Gelistirme ve Test Asamasi
tamamlanmis olup Sistem Entegrasyon ve Test
Asamasi faaliyetlerine devam edilmektedir.

Sistem tasarim faaliyetlerine baslanmistir.
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10

11

12

13

R.15 Penguin MK2
Mod7 G/M

R.17 Modern
Piyade Tufegi

R.18 Modern
Makineli Tifek

R.19 40 mm Cift
Namlulu Bas Top
Tedariki

R.20 Havadan
Tasinabilir 105 mm
Hafif Cekili Obus

R.24 76 mm Bas
Top Tedariki

R.2335 mm
Oerlikon Ates idare
Cihazi
Modernizasyonu ve
Tedariki

05.12.2007-383
09.04.2008-411

05.12.2007-394
18.12.2008-436

05.12. 2007-395
15.06.2010-526

22.01.2008-402

09.04.2008-416
01.07.2009-470

09.04.2008-407

09.04.2008-414
01.07.2009-469

Yurtdisi
Hazir Alim

Yurt igi
Gelistirme

Yurt igi
Gelistirme

Yurtdisi
Hazir Alim

Yurt igi
Gelistirme

Yurtdisi
Hazir Alim

Yurt ici
Gelistirme

16 adet ilave
G/M, 24
adet G/M
icin DSB
hizmeti

191.471 adet

5.042 adet

4 adet

106 adet

1 adet

57 adet

KONGSBERG
/ NORVEC

MKEK

MKEK

oTO
MELARA /
ITALYA

MKEK

0TO
MELARA /
ITALYA

ASELSAN

283.723.074 NOK

18.612.386%

19.798.326 TL +
2.952.233$

15.200.000 €

35.020.712 S+
13.450.208 $
(Opsiyon bedeli)

5.853.000 €

(KMNAJHSSS
Projesi Bedeli
icerisinde yer
almaktadir)

Uretim ve
Teslimat

Tasarim ve
Gelistirme

Tasarim ve
Gelistirme

Garanti

Tasarim ve
Gelistirme

Garanti

Tasarim ve
Gelistirme

2. kafile gldimli mermilerin depo seviyesi
bakimi tamamlanmistir. 3. kafile gudimli
mermiler depo seviyesi bakim igin firmaya sevk
edilmistir.

Uriin Kalifikasyon testleri basari ile
tamamlanmistir. Uretim Hatti Kalifikasyonu ile
200 adetlik Pilot Kafile tiretimi baslamistir. Seri
Uretim TCD’si hazirlanmistir.

On Tasarim asamasi tamamlanmus, Kritik
Tasarim asamasina devam edilmis ve Alt Sistem
Tasarim Dogrulama Testlerine baslanmistir.

Teslimat kalemlerinin timd teslim edilmis olup,
garanti slireci devam etmektedir.

Kritik Tasarim Asamasi ile Alt Sistem
Kalifikasyon Test Asamasi’'na paralel olarak
devam edilmis olup, tasarim ve konfigiirasyon
heniiz dondurulamamistir. Proje Uygulama
Takvimi’ne gére MKEK tarafindan Subat 2013
tarihinde teslim edilmesi 6ngoriilen iki adet
prototip teslimati gerceklestirilememistir.
Fabrika Kabul Testleri ile Gorsel Muayene
faaliyetleri basariyla tamamlanmis ve 76mm
Bas Top ve yedekleri kabul edilmistir.

Alt Sistem Gelistirme ve Test Asamalarina
devam edilmistir.
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14 R.25 35 mm 18.12.2008-460 Yurt ici
QOerlikon 06.01.2010-498 Gelistirme
Modernizasyonu ve
Pargacikh
Muhimmat Tedariki

15 R.26 Sahil Guivenlik ~ 18.12.2008 -461  Yurt ici
Botlari Silah ve 01.07.2009-471 Gelistirme

Silah Sistemleri
Modernizasyonu
(STAMP)

118 adet 35
mm cekili
topun
modernizasy
onu

21 adet

ASELSAN 71.354.693 TL + Tasarimve  Alt Sistem Gelistirme ve Test Asamalarina
10.586.401 € Gelistirme  devam edilmistir. Patlayici Zinciri’nin tasarimi,

gelistirilmesi, prototip tretimi, tapaya
entegrasyonu ve tapa entegrasyon testlerinin
gergeklestirilmesi igin MKE Kurumu ile alt
yuklenicilik s6zlesmesi imzalanmistir.

ASELSAN 9.500.000 € Uretim ve 6., 7., 8.ve 9. botlara monte edilen STAMP

Teslimat Sistemlerinin Liman ve Deniz Kabul Testi

gerceklestirilmistir. Bu 4 botta kullanici ve gemi
Ustl bakim egitimi verilmistir.

Sozlesmesi imzalanmamis Silah Sistemleri Projeler

Proje Kodu-Adi

SSiK Kararlari Tarih
ve Numaralari

Proje Modeli

Tedarik Miktari

Proje
Asamasi

2013
Gelismeleri

1 Tek Er Tarafindan Kullanilan
Orta Menzilli At-Unut Tipi
Tanksavar Silahi (TEKAT)

2 R.09 Uzun Menzilli Bolge 30.06.2006-321
Hava ve Flize Savunma
Sistemi

3 R

Ozgiin Yerli Tabanca
Gelistirme Projesi

06.01.2010-518

Yurt igi
Gelistirme

Yurtdigi Hazir
Alim

Yurt igi
Gelistirme

330 adet silah sistemi.

4 Sistem

Teklife Cagri
Dosyasi
Hazirlama

Sozlesme
Hazirhk

Teklife Cagri
Dosyasi
Hazirlama

Kara Kuvvetleri Komutanligi tarafindan yiratilen
Teknik ve Taktik istekler Dokiimani giincelleme
calismalarina katilim saglanmistir.

SSIK tarafindan verilen karar cercevesinde Cin Halk
Cumhuriyeti’nde yerlesik CPMIEC kurulusu ile
sozlesme goriismelerine baslanmistir.

Teklife Cagri Dosyasi’nda yer alacak performans
kriterlerinin belirlenmesi amaciyla
gerceklestirilecek testlere iliskin yapilabilirlik etidu
sozlesmesi MKE ile imzalanmis ve s6z konusu
testlere baslanmistir.
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Modern Tip Denizalti Torpido 17.07.2012-662 Yurtdisi Hazir 20 + 20 (opsiyonlu) BiD Bilgi istek Dokiimani (BiD) yayimlanmis ve

Tedariki Projesi Alim adet Yayimlanmasi degerlendirme calismalari yapilmistir.
F-35 Misterek Taarruz Ucagi  15.05.2012-629 Yurt igi - Sozlesme Sézlesme imzalanmasina yonelik hazirlik
(JSF) Uyumlu Hassas Gelistirme Hazirhk calismalari yaratdlmastar.

Gudiamla Akilli Flize (HGAF)
Tasarim-Gelistirme ve
Prototip Uretim (SOM-J)

Projesi
Balistik Test Merkezi Projesi Yurt ici 1 Adet Teklife Cagri Konu ile ilgili yurtigi kurum, kurulus ve
Gelistirme Dosyasi Universitelerden ihtiyaglar toplanmis ve kurulacak
Hazirlama Balistik Test Merkezinin akredite olacagi testler
belirlenmistir Projeye iliskin ihtiyaglarin ve proje
modelinin belirlenmesi amaciyla Ulm Proof House
(Almanya), Mehler Firmasi (Almanya), Polis
Kriminal Lab. (Almanya) ve TNO (Hollanda)
ziyaretleri EGM personeli ile birlikte
gerceklestirilmistir.
UKGAP (Uzaktan Komutal Yurt ici Hazir 12 Adet Teklife Cagri 18.06.2013 tarihinde alinan Bakanlik Makami oluru
Gozetleme ve Atis Platformu) Alim Dosyasi ile proje baslatilmistir. Teklife Cagri Dosyasi hazirhk

Hazirlama calismalarina baslanmistir
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Sozlesmesi imzalanmis Uzay ve insansiz Sistemler Projeler

Sira

Proje Kodu-Adi

IHA.P02.01 II. Paket
Ozgiin TIHA-MALE
Gelistirme Programi
(ANKA Gelistirme)

IHA.P03.01 Il. Paket
TiIHA-MALE Dogrudan
Alim (HERON Alimi)

IHA.P08.01 IIl. Paket
Mini IHA Gelistirme
Projesi (BAYRAKTAR)

IHA.PO7.01 IIl. Paket
Acil Taktik IHA Hazir
Alm Projesi (RAKET-
AEROSTAR)

IHA.P06.01
Katapult/Parasut
Ozellikli Taktik IHA
Tedarik Projesi
(Karayel)

SSiK Kararlari
Tarih ve
Numaralari

14.05.2004/24
3

14.05.2004/24
3

30.06.2006/31
0 (19 sistem
icin)
04.12.2008/45
1 (18 Sistem
icin)
05.12.2007 /
387
(Baslangic)
22.01.2008 /
403 (Firma
Secimi)

14.05.2004-
243
06.01.2010-
495

Proje
Modeli

Yurt igi
Gelistirme

Yurtdisi
Hazir Alm

Yurt igi
Gelistirme

Yurtdis
Hazir Alim

Yurt ici
Gelistirme

Tedarik Miktari

1 Sistem (3
Ugak)

3 Sistem (10
Ucak)

41 Sistem (164
Hava Araci)

1 Sistem (3
Hava Araci)

Ana Yiklenici

TUSAS

TUSAS

Kalekalip-Baykar
Makina Ortak
Girigimi

Aeronautics

Vestel Savunma
Sanayi A.S.

Sozlesme Bedeli

96.436.932 S

180.500.000 $

10.885.481$

15.500.000 $

24.000.000 $

Proje Asamasi

Tasarim/Prototip
Uretimi

Garanti

Garanti Sonrasi

Garanti Sonrasi

Tasarim/Prototip
Uretimi

2013 Gelismeleri

Blok A Kabulleri tamamlanmustir.
Sistemler Batman’a intikal etmistir.

Garanti faaliyetleri takip edilmistir.

Garanti faaliyetleri tamamlanmistir.

Garanti faaliyetleri tamamlanmistir.

On Tasarim ve Kritik Tasarim
asamalari onaylanmistir.
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10

11

12

IHA.P04.02 Pistten
Kalkis/inis Ozellikli
Taktik IHA Tedarik
Projesi (Caldiran)

GOKTURK Kesif ve
Gozetleme Uydusu

Tirk Silahl Kuvvetleri
Uydu Muhabere
Sistemi (TURKSAT 4A
Uydusundan X-Band
Transponder Temini)

islemsel EHF Uydu
Aktaricisi ve Test
Ortami Gelistirilmesi
IHA.P17.01 Déner
Kanatli Mini IHA Projesi
(Malazgirt)

IHA.P02.03 A-Projesi

IHA.P11.01 Kesif
Gozetleme Hava Araci
Sistemi Kiralama
Hizmetleri S6zlesmesi
(KiKU)

14.05.2004-
243
06.01.2010-
494

18.12.2008-
430

12.12.2006-
341

22.06.2005 -
284

30.03.2007-
357

17.07.2012/65
1

06.04.2012/62
8

Yurt igi
Gelistirme

Yurtdisind
an Hazir
Alim

Yurtdisind
an Hazir
Alm

Yurtigi
Ozgiin
Gelistirme
Yurt igi
Gelistirme

Yurt igi
Gelistirme

Hizmet
alimi

2 Sistem (+ 1
opsiyon) 12
ucak (+ 6 ucak
opsiyon)

1 adet E/O
Uydu,
Sabit/Mobil Yer
istasyonu, Uydu
Montaj
Entegrasyon ve
Test Merkezi

2 adet X-Band
Uydu Aktaricisi

1 adet EHF Band
Uydu Aktaricisi
ve Test Ortami
1 Sistem (2 Adet
Elektrikli-2 Adet
Benzinli 4 Hava
Araci)

2 ugak ve ilgili
yer sistemleri

5 adet
Beechcraft King
Air ucagi
Gzerinde kesif,
gozetleme ve
istihbarat
sistemlerinin
20.000 ugus
saati hizmet
alhimi

Kalekalip Baykar
Makina Ortak
Girigimi

Telespazio S.p.A.

TURKSATA.S. -
MELCO

ASELSAN AS. —
BILKENT
UNIVERSITESI
Baykar Makine

TUSAS

Duygu Savunma

47.030.000 S

261.500.000 €

65.430.000 $

71.995.047 $

1.500.000 $

23.823.729 $

70.000.000 $

Tasarim/Prototip
Uretimi

On Tasarim
GOzden Gegirme

Test Donemi

Tasarim Donemi

Garanti Sonrasi

Tasarim/Prototip
Uretimi

So6zlesme Takibi

Kritik Tasarim onaylanmistir.

-Uydu Kesimi On Tasarim
Asamasindadir

-UMET Merkezi insaati
Tamamlanmistir

-UMET Merkezi Test Ekipmanlarinin
Kabul Testi Devam Etmektedir.

Uretim siireci tamamlanmis, test
faaliyetleri ylratilmustar.

Proje kapsami degisikligine iliskin
¢alismalar strdirilmustar.

Garanti faaliyetleri tamamlanmistir.

Devralma Protokolii imzalanmistir.
Bagh Ugus Testi gerceklestirilmistir.

ilave 4 ucak hizmete alinmistir.
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13

14

15

16

17

IHA.P14.01 IV. Paket
Taarruzi IHA Gelistirme
Programi (Taarruzi iHA)

IHA.P03.02 HERON
Bakim idame Hizmetleri
S6zlesmesi (HERON
Lojistik-GOzCU)

IHA.P04.03 Faydal Yik
Sistemi Tedariki
(Caldiran-

GFE 1)

IHA.P04.04 VLS ve IFF
Cevaplayici Tedariki

IHA.P02.02 ANKA =S
Projesi

17.07.2012/63
3

11.11.2011/59
8

17.07.2012/65
8

17.07.2012/65
8

14.05.2004/24
3-Baslama

05.01.2012/60
2-Firma Segim

Yurt igi
Gelistirme

Lojistik

Destek

Hizmeti
Alimi

Hazir Alim

Hazir Alim

Yurt igi
Gelistirme

On tasarim ve
kavramsal
tasarim + 2 adet
inis takimi
(opsiyonel) + 2
adet turboprop
motor
(opsiyonel)

4 kamera
(+14 opsiyon)

12+6 Hava Veri
terminali

6+3 Yer Veri
Terminali

4+2 Uzak
Gorinta
Terminali

1 Adet ANKA
Sistemi (10
Hava Araci ve
Yer Sistemleri)

TUSAS

TUSAS

Cassidian

Savronik

TUSAS

20.000.000 $

46.626.362,00
S

3.856.500,00 $

10.518.072,97
s

220.612.476 $
+137.287.669
TL

TCD hazirlama Proje baslangi¢ toplantisi
gerceklestirilmis; TCD hazirliklarina

baslanmistir.

Sozlesme Takibi Sozlesme faaliyetleri takip edilmistir.

Sozlesme Takibi Sozlesme faaliyetleri takip edilmistir.

Fabrika Kabul
Testleri

Sozlesme faaliyetleri takip edilmistir.

Sistem
Gereksinimleri
GOzden Gegirme

Sozlesme faaliyetleri takip edilmistir.
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18

19

20

21

22

IHA.P12.01 Géren
insanli Kesif Ucagi
Gelistirme Projesi
(GOREN)

Uydu Firlatma Sistemi
Projesi

Kesif Gozetleme
Bilesimli Agikhkli Radar
(SAR) Uydu Sistemi
(GOKTURK-3)

Yiiksek Veri Hizli KU-
Band Uydu Sistemi
Projesi

X-Bant Uydu Muhabere
Sistemi Projesi

05.01.2012/60
3

17.07.2012/65
7

03.012013
/672

06.01.2010-
514

17.07.2012/
648

Yurt igi
Gelistirme

Yurt igi
Gelistirme

Yurt igi
Gelistirme

Hazir Alim

Yurt igi
Gelistirme

3 adet C-160 ve
2 adet C-130
Uzerine gorev
sistemleri
entegrasyonu

Uydu Firlatma
Sistemi

1 SAR sensoru
tasiyan uydu, 1
adet sabit ana
ve 1 adet mobil
yedek yer
istasyonu

4 Adet Yiiksek
Veri Hizh Ku-
Band Uydu
Terminali

2 adet X-Band
Aktarici ve Yer
Kesimi

TUSAS

ROKETSAN A.S.

TUSAS

STMAS.

ASELSAN AS

18.463.740,78
S

17.504.090TL+2
.568.000S

10.000.000 €

730.000 $

167388058 $

Sozlesme Takibi

On Kavramsal
Tasarim Donemi
Sozlesme Takibi

Goérev Tanimi
Gozden Gegirme
(MDR)

Kritik Tasarim
Gozden Gegirme

Avans 6demesi
sartlarinin yerine
getirilmesi
bekleniyor.

Sozlesme faaliyetleri takip edilmistir.

On Kavramsal Tasarim Dénemi
Sozlesmesi imzalanmistir. S6zlesme
faaliyetleri takip edilmistir. Uydu
Firlatma Araci konfiglirasyon segimi
yapilmigtir.

Proje Baslangi¢ Toplantisi 26 Aralik
2013 icra edilmis olup proje
faaliyetlerine devam edilmektedir.

15 Agustos 2013 tarihinde STM A.S.
ile S6zlesme imzalanmis ve proje
yurutme faaliyetleri strdtrilmastir.

ASELSAN AS ‘den teklif alinmistir.
SSiK karari geregince 20 Aralik 2013
tarihinde s6zlesme imzalanmistir.
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Sozlesmesi imzalanmamis Uzay ve insansiz Sistemler Projeler

Sira Proje Kodu-Adi SSiK Kararlari Proje Modeli  Tedarik Miktari Proje Asamasi 2013 Gelismeleri
Tarih ve
Numaralari
1 TSK Ku Bant Uydu 06.01.2010-513 Henlz belli 300 Adet Tasinabilir Ku  Sozlesme Goriismeleri Proje kapsaminda Firma secimi icin SSIK Karari
Muhabere Sistemi degil Bant Uydu Yer alinmig olup ilgili Firma ile S6zlesme
Terminali, 2 Adet Ku gorismelerine baglanmistir.
Bant Uydu Anteni 1
Adet Ana ve Yedek
Sistem Uydu
Haberlesme Kontrol
Merkezi
2 Bolgesel Konumlama ve 06.01.2010-512 Heniiz belli - Teklif Degerlendirme STM A.S.nin teklifi alinmis/ degerlendirilmis
Zamanlama Sistemi degil ve gorusler firmaya iletilmistir. Firma yaniti

ve/veya gincel teklifi beklenmektedir.

3 IHA.P13.01 Gemiye 22.03.2011-589 Yurt ici 26 adet TCD hazirlama TCD hazirlama galismalari gergeklestirilmistir.
Konuslu iHA Projesi (GIHA) Gelistirme

4 IHA.P16.01 Kurtarilabilir 06.01.2010-517 Yurt ici 4 adet Kurtarilabilir TCD hazirlama TCD hazirlama galismalari gergeklestirilmistir.
Hava Atis Hedefleri Projesi Gelistirme Hava Atis Hedefi veya
(Hedef Ugak) ilgili hizmetin temini
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10

IHA.P09.01 FMS Cok
Maksatl IHA Tedariki
(Predetor)

IHA.P14.01 IV.Paket
Taarruzi iHA Gelistirme
Programi(Taarruzi iHA)

IHA.P09.02 FMS Taarruzi
iHA Tedariki (Reaper)

IHA.P08.02 Mini IHA
Simulatori tedariki
(MIHASIM)

KILIG Sinift Hicumbotlara
Askeri Uydu Muhabere
Sistemi Temini Projesi

Tapu Kadastro Genel
Mudarliga Gorinti Alim
Ucagi Projesi

14.05.2004/243

(Baslangicg)
18.12.2008/440
(Firma Segimi)

17.07..2012/633

14.05.2004 / 243
(Baslangig)
18.12.2008 / 439
(Firma Segimi)
21.04.2009/462

48331094-2013-0-
27694

Yurtdisi Hazir
Alm

Yurt igi
Gelistirme

Yurt Digi Hazir
Alim

Yurt igi
Gelistirme

Yurt igi
Gelistirme

Hazir Alim

2 Adet MQ-1

On tasarim ve
kavramsal tasarim + 2
adet inig takimi
(opsiyonel) + 2 adet
turboprop motor
(opsiyonel)

4 Adet MQ-9 Reaper

1 adet similator

9 adet SHF Bant Askeri
Uydu Gemi Terminali

TCD hazirlama

Teklif Bekleme

TCD Hazirlik

TCD Hazirlik

Teklif ve Kabul Mektubu beklenmektedir.

TCD hazirlama galismalari gergeklestirilmistir.

Teklif ve Kabul Mektubu beklenmektedir.

Teknik isterler belirlenmistir.

Proje Bagslangici igin Bakan Oluru alinmistir.

TCD hazirlama galismalari gergeklestirilmistir.
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Ar-Ge Projeleri

SSiK Kararlari
Tarih ve
Numaralari

Proje Kodu-Adi

1 A.07.10 MODSIM-SAMMOS-1 (Satihta
Konusglu Aktif Hava Savunma
Harekati’nin Modellenmesi ve
Similasyonu )

17 .07. 1998, 98/8

2 A.07.11 MODSIM-MGKMOS (Musterek
Gorev Kuvveti Harekatinin
Modellenmesi ve Similasyonu )

17 .07. 1998, 98/8

3 A.14 MILGEM TB-SH 05 Sualti Telefonu
Uretim ve Entegrasyonu

22.06.2005-281

4 A.15 MILGEM Milli Sonar Deniz
Birimleri Uretim ve Entegrasyonu

14 .05. 2004-247

14 .05. 2004-247
22 .06. 2005-281

5 A.17 MILGEM Elektromanyetik
Uyumluluk ve Etkilesimin Azaltilmasi

6 A.18 MILGEM Degaussing (D/G) Sistemi  22.06.2005-281

Uretimi ve Entegrasyonu

7 Radar Video Plot Cikartma Sistemi
Tasarim ve Uretimi

14.05.2004-256

8 Fiber Optik Kablo Denetim Sistemi 22.06.2005-284

9 Milli PAP (ROV) Cihazi Gelistirilmesi 22.06.2005-284

Ana Yiiklenici

METEKSAN SISTEM-C2TECH

ODTU-HAVELSAN

TUBITAK-MAM

TUBITAK-MAM

TUBITAK-UEKAE

TUBITAK-MAM Enerji Enstitiisii

ESDAS

TUBITAK-UEKAE

TUBITAK-MAM- EE

SSDF

SSDF

SSDF

SSDF

SSDF

SSDF

SSDF

TUBITAK

TUBITAK

Proje Asamasi

Kabul

Uretim ve Teslimat

Tamamlandi

Tamamlandi

Tamamlandi

Tamamlandi

Tamamlandi

Uretim ve Teslimat

Yurarlikten
kaldirildi

2013 Gelismeleri

Nihai Kabul Testleri hazirhk
calismalari yapilmistir.

Garanti donemi kapatiimistir.

Garanti donemi faaliyetleri
yuruttlmektedir.

Garanti donemi faaliyetleri
yuratilmektedir.

Proje tamamlanmistir.

Proje tamamlanmistir.

TVP onay islemleri
yurutilmektedir.

Garanti donemi faaliyetleri
yurutilmektedir.

Tabitak Bilim Kurulu kararinca
ylurirlakten kaldirilmistir.
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10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

A.21.08 Milli Sonoboy Gelistirilmesi ve
Uretilmesi

A.21.09 Deniz Harp Oyunu
Simlasyonu Altyapisi (DEHOS)

SAR Teknolojileri Gelistirilmesi

A.21.16 Goriintl Analizi ve Otomatik
Hedef Tanima

Tim Elektrikli Gemi (TEG)

A.21.25 Gudimli Mermi Baslikli
Similatorlerin (RF/IR) Gelistirilmesi

Kaska Entegre Kumanda Sistemi (AVCI)

Projesi

Yakit Pilleri Gelistirilmesi Projesi

Fiber Lazerlerin Gelistirilmesi Projesi

Milli AUV Cihazi Projesi

22.06.2005-284

22.06.2005 -284

22.06.2005 -284

22.06.2005- 284
06.01.2010-509

22.06.2005- 284

30.03.2007-362
06.01.2010-509

12.12.2006 -350

18.12.2008-452

18.12.2008-452

06.01.2010 -506

TUBITAK MAM BTE

Meteksan Savunma

ASELSAN, SDT

HAVELSAN A.S., ASELSAN A.S.,
SDTA.S.

ROKETSAN A.S.- METEKSAN
SAVUNMA A.S.-SDT A.S.

ASELSAN

TR TEKNOLOJi ve VESTEL
SAVUNMA SAN. A.S.

METEKSAN SAVUNMA SAN. A.S.

GATE ELEKTRONIK A.S.

TUBITAK

TUBITAK

TUBITAK

SSDF

TUBITAK

SSDF + Milli
Butge

SSDF

SSDF

SSDF

SSDF

Tamamlandi

Tamamlandi

Tamamlandi

Tasarim Donemi

Model Belirleme

Tasarim

Uretim ve Teslimat

Uretim ve Teslimat

Garanti Donemi

Tasarim Dénemi

Garanti donemi faaliyetleri
yuratilmastir.

Proje sonug raporu
onaylanmistir.

Garanti donemi faaliyetleri
tamamlanmistir.

Kritik Tasarim faaliyetleri
yuritilmastar.

TUBITAK 1007 ¢agrisi icin dosya
gonderilmistir.

On Tasarim Asamasi
tamamlanmis olup Kritik
Tasarim Asamasina gegilmistir.

Fabrika Kalifikasyon ve SEL
Testleri tamamlanmustir.

A-2 fazinda Teste Hazirlik
Gozden Gegirme ¢alismalari
gerceklestirilmistir.

Proje basariyla tamamlanmistir.

Sistem gelistirme ve
entegrasyon galismalarina
devam edilmistir.
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20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

0,25um SiGeC BICMOS Teknolojisi igin
Standart Hiicre Kutliphanesinin
Hazirlanmasi Projesi

SiC Tabanli GaN Anahtar Timlesik
Devre Gelistirilmesi Projesi

SiC Alttag Uzerine GaN Tabanli RF Giig
Transistor Gelistirilmesi Projesi

Hava Platformlari igcin Milimetre Dalga

Radari Gelistirilmesi Projesi

Radyo Frekans Sinyal Analiz Sistemi
Gelistirilmesi (KILAVUZ) Projesi

GaSb-InAs Kizilotesi Fotodedektor
Gelistirilmesi (KOFDE) Projesi

Milli Piezoelektrik Seramik
Gelistirilmesi (MIDAS) Projesi

Degisik Tip Ve Frekansta Akustik
Transduser/Projekt6r/Hidrofon ve
Malzemelerinin Gelistirilmesi Vektor
Sensorler Gelistirilmesi (VSG)Projesi
Degisik Tip Ve Frekansta Akustik
Transduser/Projektor/Hidrofon ve
Malzemelerinin Gelistirilmesi
Fiberoptik Akustik Algilayicilar
Gelistirilmesi (FOAAG)Projesi
Grafen Tabanh Ekran Moduilu
Gelistirilmesi (ELMAS) Projesi

05.01.2012 / 625

05.01.2012 / 625

05.01.2012 / 625

17.07.2012/
665

06.01.2010/
509

18.12.2008/
452

18.12.2008/
452

15.12.2010/
564

15.12.2010/
564

05.01.2012 / 625

ASELSAN

ASELSAN

ASELSAN

METEKSAN

HAVELSAN/SDT/EHSIM is
Ortakhigi

ANADOLU UNIVERSITESI, ODTU,
BILKENT UNIVERSITESI,
ASELSAN A.S.

METEKSAN SAVUNMA SANAYii
AS.

METEKSAN SAVUNMA SANAYii
AS

METEKSAN SAVUNMA SANAYii
AS

ASELSAN

SSDF

SSDF

SSDF

SSDF

SSDF + Milli

Butge

SSDF

SSDF

SSDF

SSDF

SSDF

Sozlesme imza

Tasarim Donemi

Tasarim Donemi

Tasarim Donemi

Uretim ve Teslimat

Garanti

Garanti

Tasarim Donemi

Tasarim Dénemi

Tasarim Donemi

Sozlesme 06 Aralik 2013
tarihinde imzalanmistir.

Sozlesme 13 Mayis 2013
tarihinde imzalanmis olup
tasarim faaliyetlerine devam
edilmistir.

Sozlesme 13 Mayis 2013
tarihinde imzalanmig olup
tasarim faaliyetlerine devam
edilmistir.

Sozlesme 28 Haziran 2013
tarihinde imzalanmis olup,
tasarim faaliyetlerine devam
edilmistir.

Fabrika Kabul Testleri basariyla
tamamlanmigtir.

Proje garanti siiresindedir.

Proje garanti siiresindedir.

S6zlesme 10 Haziran 2013
tarihinde imzalanmis olup,
tasarim faaliyetlerine devam
edilmistir.

Sozlesme 10 Haziran 2013
tarihinde imzalanmis olup,
tasarim faaliyetlerine devam
edilmistir.

Sozlesme 29 Kasim 2012
tarihinde imzalanmis olup,
tasarim faaliyetlerine devam
edilmistir.
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30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

Gergek Zamanl isletim Sistemi
Gelistirilmesi/ Uyarlanmasi

ileri Gériintiileme Teknolojileri (iGT)-
TUYGUN

4 UNCU NESIL (4G/LTE) HABERLESME
TEKNOLOVJISI (ULAK) PROJESI

Hava-Hava Ve Hava-Yer Sistemleri
Arasinda ihtiya¢ Duyulan
Veriyi/Gérintiyl 150-250 Km
Mesafeden Aktarabilecek Data-Link
Sistemi Gelistirme Projesi (KEMENT)
Projesi

Yazilim Gelistirme Teknolojileri
Mikemmellestirme (YGTM) Fizibilite

Havacilikta Kullanilan Karbon Elyaf
Takviyeli Termoset Regineli Prepreg
Gelistirilmesi (IPEK)

Titanyum Alasimlari icin Stperplastik
Sekillendirme Prosesinin Gelistirilmesi
(DILEK)

Havacilikta Kullanilan Titanyum Dokim
Teknolojisi Gelistirilmesi (INCi)

Havacilikta Kullanilan Nikel Alagsimh
Katmanli imalat Teknolojisi
Gelistirilmesi (YAKUT)

Havacilikta Kullanilan Magnezyum
Dokim Teknolojisi Gelistirilmesi
(MUGE)

22.06.2005-284

05.01.2012/625

17.07.2012/665

22.06.2005-284
15.12.2010-564

03.01.2013-687

15.12.2010/564

15.12.2010/564

15.12.2010/564

15.12.2010/564

15.12.2010/564

TUBITAK-MAM-BTE

Havelsan A.S.

ASELSAN A.S.

Meteksan Savunma A.S.

STM Savunma Teknolojileri

Mihendislik ve Ticaret A.S.

TUSAS ~-DOWAKSA is Ortakligi

TUSAS-TEI Is Ortakligi

TUSAS Motor Sanayii A.S.

TUSAS Motor Sanayii A.S.

TUSAS-Turk Havacilik ve Uzay
Sanayii A.S

TUBITAK

SSDF

SSDF

SSDF

SSDF

SSDF

SSDF

SSDF

SSDF

SSDF

Uretim ve Teslimat

TO Baglangig

Tasarim

Gereksinim
Belirleme

Baslangi¢

TO Asamasi

TO Asamasi

TO Asamasi

TO Asamasi

TO Asamasi

Proje sonug raporu TUBITAK’a
gonderilmistir. Projenin
yayginlastirilmasina yonelik
model galigmalari
yuratilmektedir.

Sozlesme imzalanmig, TO
baslangic faaliyetleri
yuratilmastir.

Sistem Gereksinimleri Belirleme
calismalari yuratalmistar.

Sozlesme imzalanmistir.

S6zlesme imzalanmustir.

Sozlesme imzalanmistir.

Sozlesme imzalanmistir.

Sozlesme imzalanmistir.

Sozlesme imzalanmistir.

Sézlesme imzalanmistir.
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40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

Yeni Nesil Kompozit Roket Yakiti
Bilesenleri-Azido Polimerleri (AZP)
Gelistirilmesi

Yeni Nesil Kompozit Roket Yakiti
Bilesenleri-Amonyum Dinitramid (ADN)
Gelistirilmesi

Fiize Harp Baslklari icin Termobarik
Patlayicilar Gelistirilmesi (TENDUREK)

Servo Motor Gelistirilmesi

Cok Sert ve Asinamaya Dayanikli Nano
Kaplamalar Gelistirilmesi (NANOKAP)
Projesi

Turbojet Motorlarin Gelistirilmesi
Projesi

Operatif iIHA Motoru Gelistirilmesi
Projesi

GUCOK Projesi

Anti-Personel Kara Mayin
Patlamalarina Karsi Takviyelendirilmis
Bot Gelistirilmesi (GUCBOT) Projesi
Sivi Zirh ile Uretilmis Hafif Yelek
Gelistirilmesi Projesi

05.01.2012/625

05.01.2012/625

15.12.2010/564

05.01.2012/625

18.12.2008/452

05.01.2012/607

17.07.2012/639

18.12.2008/452

18.12.2008/452

15.10.2011/564

ROKETSAN A.S.

ROKETSAN A.S.

TUBITAK SAGE

TUSAS —FEMSAN is Ortaklig

BIiLKENT UNIVERSITESI-
ATATURK UNIVERSITESI-
ROKETSAN

KALE HAVACILIK SANAYi A S.

TUSAS MOTOR SANAYii A.S.

TR TEKNOLOJI LTD. STI.

Uludag Universitesi ve
Yakupoglu Tekstil ve Deri Sanayi
Ticaret A.S.

Baris Elektrik Endustrisi A.S.

SSDF

SSDF

SSDF

SSDF

SSDF

SSDF

SSDF

SSDF

SSDF

SSDF

TO Asamasi

TO Asamasi

TO Asamasi

TO Asamasi

Garanti

On Tasarim
tamamlandi

Sistem Isterleri
Analizi tamamlandi

Garanti Donemi

Kritik Tasarim
Asamasi

Kritik Tasarim
Asamasi ve Nihai
Kabul

Sozlesme imzalanmustir.

Sozlesme imzalanmistir.

Sozlesme imzalanmistir.

Sozlesme imzalanmistir.

Proje basari ile tamamlanmistir.

Detay Tasarim faaliyetlerine
devam edilmistir.

On Tasarim faaliyetlerine
devam edilmistir.

Prototipin Kabul’l ve Teslimati
gerceklestirilmistir.

On Tasarim Asamasi
tamamlanmigtir.

On Tasarim Asamasi
tamamlanmistir.
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ileri Teknoloji ve Endiistri Parki (ITEP)

e leri Teknoloji Endistri Parki ve Havaalani (ITEP) Projesi kapsaminda hayata gegcirilen Sabiha
Gokgen Havalimani’'ni 2013 yilinda toplam 136.740 ugak kullanmis olup 2012 yilina gére ucak
trafiginde % 7 artis saglanmigtir. Havalimani, 12.029.430’u i¢ hat, 6.813.358’i dis hat olmak
Uzere, 2012 yilina oranla %27 artisla toplam 18.842.788 yolcuyu agirlamistir. Havalimani, bu
trafik rakamlari ile Turkiye havalimanlari arasinda i¢ hatlarda ikinci, dis hatlarda ise Uclinci
siradaki yerini korumustur.

e istanbul Pendik Kurtkdy bdlgesinde bulunan tasinmaz lizerindeki yatirimlar ile Miistesarligimizin
istanbul Sabiha Gékgen Uluslararasi Havalimani Yatirm Yapim ve isletme A.S. ile imzalamis
oldugu “Sabiha Gokcen Uluslararasi Havaalani Yeni Terminal Binasi ve Miitemmimlerinin Yap-
islet-Devret Modeli Cercevesinde Yaptirilmasina iliskin Uygulama Sézlesmesi” kapsamindaki
isletme faaliyetlerine ve yatirimlara yonelik taahhitlerin yerine getirilmesi takip edilmis ve
yerinde denetim faaliyetleri gerceklestirilmistir. Uygulama Soézlesmesi cercevesinde, Gorevli
Sirket tarafindan 2013 yili igin 76.514.851 Avro tutarindaki 4. kullanim bedeli 6demesi SSDF’ye
yatirilmistir.

e Master Plan ongoriileri dogrultusunda Sabiha Gokgen Havalimani’nda Il. Pist insasina yonelik
olarak Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanlhg Devlet Hava Meydanlari isletmesi Genel
Mudirligi ile Miistesarigimiz arasinda imzalanan Protokol cercevesinde, DHMI tarafindan
gerekli ihale calismalari yuritilmekte olup, Cevresel Etki Degerlendirme (CED) raporu, altyapi
kesin projeleri ve kesif calismalari tamamlanmistir. 2014 yilinda, isin ihale edilerek insaat
faaliyetlerine baslanmasi ve yatirimlarin 2017 yili basinda isletime alinmasi hedeflenmektedir.

e |l. Pist projesi kapsamindaki ilave kamulastirma islemlerine yonelik olarak Bakanlar Kurulu'nca
alinan Acele Kamulastirma Karari cercevesinde, calismalar TOKI tarafindan sirdirilmektedir.
Mevcut durumda, TOKI tarafindan toplam 1.795.832,00 m2 biiyiikligiindeki alanin kamulastirma
islemleri tamamlanmis/el koyma kararlari alinmis bulunmaktadir. Bununla birlikte, TOKI
tarafindan 2. Pist alanina yonelik imar plani ¢calismalarina baslanmistir.

e Sabiha Gokcen Havalimani’'nda Havacilik Bakim ve Onarim Merkezi kurulmasina yonelik olarak
2010 yih Mart ayinda THY Teknik tarafindan insaatina baslanan HABOM tesislerinin insaat
faaliyetleri devam etmektedir. 2013 yili Kasim ayi itibari ile, projenin ilk etabi olan dar gévdeli
ucak hangari tamamlanarak faaliyete gecmistir. Tesisin bitlinin 2014 Temmuz ayinda
tamamlanacagi 6ngorilmektedir.

e 2013 yilina ait HABOM kullanim bedeli 1.280.000 USD olarak SSDF’ye yatiriimistir.

e 2013 yilina ait TEC kullanim bedeli 687.500 USD olarak SSDF’ye yatiriimistir.

e Diger taraftan, ITEP Projesi cercevesinin temel birimi olan Teknopark istanbul Projesi kapsaminda
ylriatilen ¢alismalara destek saglanmistir.

TEKNOPARK iSTANBUL

Teknopark istanbul, SSM tarafindan yiriitiilmekte olan ileri Teknoloji Endiistri Parki ve Havaalani
Projesi (ITEP) kapsaminda kurulmus olup, istanbul Anadolu Yakasinda Pendik, Kurtkdy bolgesinde
Sabiha Gokcen Uluslararasi Havaalani bitisiginde yer almaktadir. Yaklasik 235 hektarlik bir alani
kapsayan Teknopark istanbul, 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri Kanunu’na gére 3 Ekim 2009
tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Bakanlar Kurulu karari ile istanbul Teknoloji Gelistirme Bolgesi
(TGB) statlisii kazanmistir.



SAVUNMA SANAYIii MUSTESARLIGI 2013 Faaliyet Raporu

04 Mayis 2010 tarihinde kurularak faaliyete baslayan Teknopark istanbul ortaklari:
Savunma Sanayii Mistesarligi (SSM),

istanbul Ticaret Odasi (iTO),

istanbul Ticaret Universitesi (iTicU),

Havaalani isletme ve Havacilik Endstrileri A.S. (HEAS)

Savunma Teknolojileri Miihendislik ve Ticaret A.S. (STM)"dir.

vk wN e

Yiiksek teknolojide 6nde gelen iilkelerden biri olmak amaciyla “Teknopark istanbul” icin belirlenen
hedef sektorler asagida yer almaktadir;

Havacilik ve Uzay
Savunma Sanayii
Denizcilik

ileri Elektronik
ileri Malzemeler
Endustriyel Yazilim
Enerji

Saglik

N AWM PR

Teknopark Istanbul’un Universitede yapilan bilimsel calismalarin sanayiye uygulanarak ekonomik
degere cevrilmesinin saglandigi, Universite ve sanayi arasinda kuvvetli bir teknoloji transferi
faaliyetinin gergeklestirildigi bir Teknopark olmasi hedeflenmektedir.

Toplam 2 Milyar Dolarlik bir yatirimla sekillenecek “Teknopark istanbul”un hedefleri arasinda 15 yillik
bir gelisme siiresi sonunda 1000’e yakin firma ve 30.000’den fazla uzman Ar-Ge personeli ve nitelikli
elemanin faaliyet géstermesi, yaklasik 950.000 m? kapal alan yaratilmasi ve ileri teknoloji alaninda
degerli is hacmi yaratilmasi yer almaktadir.

2013 yiliigerisinde,
e ilk Ar-Ge binasi insaati tamamlanmis, yil sonu itibariyle 84 firmaya tahsis yapilmis, 69 firma ile
sozlesme imzalanmistir. SOzlesme imzalanarak yer teslimi yapilan firmalardan 23 tanesi

yerleserek faaliyetlerine baslamistir.

e Teknopark istanbul’un gelisim alani olarak kullanilmak tizere yapmis oldugumuz mera arazisi
tahsis degisiklik talebimiz Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi’nca uygun bulunmustur.

e 06 - 08 Subat 2013 tarihlerinde Belgika’da AB Biirolari, Almanya’da SAP, MTU firmalari ziyaret
edilerek, Teknopark istanbul tanitimi yapilmistir.
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2- Performans Sonuclar1 Tablosu

SSM 2013 yil faaliyetlerinin, Performans Programi kapsaminda belirlenen performans gostergelerine
iliskin gerceklesmeler asagida verilmistir.

Tirk Savunma Sanayiinin Rekabet Giiciine iliskin Gostergeler

Toplam Savunma ve Havacilik Cirosu
(Milyon $)
6000
5076
5000 4756
4381
4000 3707
3087 2900

3000 2438

1855
2000
- |||||[||||| |||||

0
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Sekil 14: Toplam Savunma ve Havacilik Cirosu (Kaynak:SASAD)
Savunma ve Havacilik lhracati
(milyon )
1.391
1.500 1.262
1.090
832853
1.000 784
615
487
331 337
500 196
0

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Sekil 15: Tiirk Savunma Sanayiinin ihracat Performansi (Kaynak:SSl)

116



SAVUNMA SANAYii MUSTESARLIGI 2013 Faaliyet Raporu

1.000 927

900

800

700

600

500

400

300

200
100 8

2

2
% % %

2
%

)
2 %

H Ozkaynaktan Ar-Ge  H Toplam Ar-Ge Harcamasi

Sekil 16: Turk Savunma Sanayii Firmalarinin Gergeklestirdikleri Ar-Ge Harcamalari (Milyon $)
(Kaynak:SASAD)

Tedarik Faaliyetlerine iliskin Gostergeler

Milyon TL
50.000

45.3

40.000

40.919 TL

30.000

20.000

10.000

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Sekil 37: S6zlesmesi imzalanmis Projelerin Toplam Bedeli
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Sekil 18: Yayimlanan TCD ve imzalanan Sézlesme Sayisi
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Stratejik Amaclar Bazinda Performans GOstergeleri

STRATEJIK AMAC 1: Siirdiiriilebilir ve Rekabet¢i Savunma Sanayiinin Mimari Olmak

Olgii

GoOsterge 2013
Birimi

SS25 Etkinlik Karma Gostergesi (%25

strdurulebilirlik indeksi + %25 isglicl

verimliligi artis orani + %25 biylime yizdesi % 54

+ %25 savunma ve havacilik disi ciro artig

orani)

Savun.ma Havacilik cirosu igerisinde yan % 16

sanayi payl

e .. . 3

SS25 Lojistik Cirosu $ 257.142.253,00
Performansa Dayali Lojistik yaklasimi ile ele
alinan Uzun Ufuk Lojistik Destek
projesi calismalari ile birlikte Standart

Lojistik standart s6zlesmesinin olusturulma Durum | Sozlesme yazim calismasina devam

durumu Bilgisi | edilmektedir. Lojistik destek standart
sozlesmesinin 2014 yili icinde
tamamlanarak, tst yénetimin onayina
sunulmasi planlanmaktadir.

Toplam S&H cirosu $ 5,08 Milyar $

Toplam S&H cirosu icerisinde ihracat orani® % 26,5

$525 Net ihracatr® $ 181.560.469,00 S

$525 Offset harici ihracat orani® % 59

Toplam S&H ihracati’ $ 1,57 Milyar $

Tablo 5: Stratejik Amag 1-Performans Gostergeleri

$2012 yili verileri esas alinmistir. (2012 yili ortalama déviz kuru: 15=1,90 TL )

#2012 SASAD verilerinden hesaplanmistir.

52012 yili verileri esas alinmistir. (2012 yili ortalama déviz kuru: 1$=1,90 TL )
65525 Firmalarinin Sanayilesme Portalinde yaptiklari beyanlar esas alinarak hesaplanmistir.

72013 yili SASAD verisidir.
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STRATEJIK AMAC 2: TSK’yi Gelecegin Muharebe Ortamina Hazirlayacak Savunma Ve Giivenlik
Teknolojilerinde Yetkinlik Kazanmak

projelerin sayisi o

Go Ol 2013

osterge Birimi

Arge Sozlesmeleri Toplam Tutari $ 346 Milyon TL
Teknoloji Kazanim Yol Haritasinin hayata % 55

gecirilme orani ®

Ucusa Elverislilik Sertifikasyonu uygulanan Say1 10

Tablo 6: Stratejik Amac 2-Performans Gostergeleri

STRATEJIK AMAC 3: Paydas Memnuniyetini Esas Alarak Program Yonetiminde Olgunluga Ulasmak

harcamalari

G6 Ol 2013

Osterge Birimi

SSIK Baslangig K.ararlndan once PYP'si % 38,09

onaylanmis proje orani

Yillik paydas degerlendirme anketi puani *° Say! ihtiyag Makami: 69,77 ; Firmalar: 80,17 ;
Universite/Enstitii: 73,07

Rapor sayisi (On yapilabilirlik, yapilabilirlik, s

Program plani, vb) av 4

Ihracat Kredi/Tesviki icin kullandirilan kaynak | | 72.208.787 TL

Mustesarlkta gerceklestirilen savunma TL 3.579.489.969 TL

Tablo 7: Stratejik Amag 3-Performans Gostergeleri

STRATEJIK AMAC 4: Kurumsal Yapiyi Etkinlestirmek

Gosterge O.Ig-ii . 2013
Birimi

Personel devir hizi % 5,6

Kisi bas! egitim harcamalari TL 2.018,42 TL

Kisi basi yillik egitim saati Saat 27,35

Tablo 8: Stratejik Amac 4-Performans Gdstergeleri

®Teknoloji Kazanimi Yol Haritasi :TSK'nin ihtiyaclari dogrultusunda yurt ici gelistirme yoluyla tedariki planlanan
silah sistemlerinin/platformlarinin ihtiyac duydugu teknolojik altyapinin kazanilmasi amaciyla olusturulan

dokiimani ifade etmektedir.

%(Erciyes, Ozgiir, Karayel, HORKUS, ARI, JSF, A400M, Operatif IHA Motor Gelistirme) Ucusa Elverislilik
Sertifikasyon Suregleri proje kapsamina gore uyarlanarak uygulanmaktadir.)
10 iy .y o . o

ligili degerlendirmeler 0-100 puan araliginda yapilimistir.
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IV. KURUMSAL KABILIiYET VE KAPASIiTENiN DEGERLENDIRMESI

Kurumsal yetkinligi degerlendirmenin en saglkli yonteminin sonu¢ bazli yaklasim olmasindan
hareketle, Miustesarhgimizin ciktilari asagida rakamsal veriler ile desteklenmek suretiyle

Ozetlenmisgtir:

>

>

Toplam savunma ve havacilik sektér cirosu bir dnceki yila kiyasla %5,75 artisla 5.08 milyar $’a
ulasmistir.

Sektérin surdurdlebilirligi agisindan kritik Gnem tasiyan savunma ve havacilik diriinleri ihracati

1.57 (Kaynak: SASAD) milyar dolara ulagmistir.
Ozellikle 2004 yilindan itibaren Mistesarhigimizin isyiikii siirekli bir artis géstermektedir. 2013

yilina gelindiginde yirurlikteki proje sayimiz 334 ’e, yonettigimiz bltce (sdzlesmeye baglanmis

proje bedelleri toplami) 49 milyar TL'ye ulasmistir.

2013 yih icerisinde Mustesarligimizca 21 adet ve yaklasik 350 milyon TL bedelli Ar-Ge projesi
imzalanmistir. Diger taraftan firmalarimizin o6zkaynaklariyla  gergeklestirdikleri Ar-Ge
yatinmlari 237 milyon S, dis finansman dahil gerceklestirdikleri toplam Ar-Ge harcamalari 927

milyon S olarak gerceklesmistir.

2013 yil sonu itibari ile toplam 9.36 milyar S tutarinda bir SK/O yukimliligh gerceklesmistir.

Bu vyukidmlalik savunma firmalarimizin gelecekte Ustlenebilecekleri bir is potansiyeli

olusturmaktadir.

Yil icerisinde personel basina ortalama 27,35 saat egitim alinmis; bu alanda harcanan kisi basi

egitim tutar1 2.018,42 TL olarak gerceklesmistir.

Savunma Sanayii 25 Analiz Calismasi bir o6nceki yil verileri ile 2013 vyilinda da

gerceklestirilmistir.

Mistesarhgimizda Universite 6grencilerine yonelik olarak, 15-19 Temmuz 2013 tarihleri

arasinda “SSM Tanitim ve Ogrenci Bilgilendirme Programi” diizenlenmistir. Toplam 72

Ogrencinin katildigl bu programda, Mustesarligin gorev ve faaliyetlerinin yani sira bugline kadar

hayata gegirilen projelerden basari hikayelerine de yer verilmistir.

2013 yilinda; 3 Uzman Yardimciligl, 2 Sozlesmeli statiide (Proje Miihendisi, Proje Asistani ve
Yonetici Asistani) personel alimina yonelik olmak Gizere toplam 5 sinav ilanina gikilmistir.

Mistesarhgimizi gelecek yillara tasiyacak en degerli sermayenin insan kaynaklari oldugu bilinci
ile, Mistesarligimizin ve savunma sanayii sektdriniin tanitimi ve nitelikli is glici tarafindan

farkindaligin artirilmasi amaciyla, 2009 vyilindan itibaren Universitelerde diizenlenen kariyer

fuarlarina ve sektdr tanitim giinlerine bu sene de katiim saglanmistir. Bilkent Universitesi,
Selcuk Universitesi, Hacettepe Universitesi, istanbul Teknik Universitesi, istanbul Universitesi,
Gazi Universitesi ve Ankara Universitesi’nde, gerek stant acilarak, gerek sunumlar yapilarak,

Mistesarligimiz ve savunma sanayii sektori Ulkemizin 6nde gelen Universitelerindeki

ogrencilere tanitilmistir.

TEMA Vakfi ve Cevre ve Orman Bakanhgi Agaclandirma ve Erozyon Kontroli Genel MidUrlGg
ile koordineli olarak Kuzey Cevreyolu Hatira Ormani sahasinda diizenlenen SSM Calisanlari
Hatira Ormani’na ise yeni baslayan personel tarafindan agag dikimi gerceklestirilmistir.

121



SAVUNMA SANAYIii MUSTESARLIGI 2013 Faaliyet Raporu

Diger taraftan Mistesarligin glicli ve gelistirmeye acik yonlerine iliskin degerlendirmelerimiz asagida
Ozetlenmisgtir:

A-Ustiinliikler

e Savunma sistemleri tedariki ve proje yonetimi konusunda Mistesarhgin 28 yillik tecriibesi ve
uzmanlasmanin saglanmasi

e 3238 sayili Savunma Sanayii Hakkinda Kanun, 2009/15108 ve 2012/3738 sayili Bakanlar Kurulu
Kararlari ile kurulan etkin tedarik mekanizmasi

e Sirekli bir finansman kaynagi olarak Savunma Sanayii Destekleme Fonu

o Gelismeye agik yonetim anlayisi ve Ust yonetici liderligi

e Yiritulen projelerin lilke savunmasi ile TSK'nin modernlesmesine ve caydiriciligina sagladig
katki

e Strateji gelistirme kapasitesinin gliclenmesi; yazili hedeflerle ve performans gostergelerine dayall
stratejik yonetim yaklasiminin uygulanmasi

o Mistesarlik siireclerinin daha etkin ylritilmesine imkan saglayacak Proje Yonetim Bilgi Sistemi
(PYBS)’nin olusturulmasina yonelik sézlesmenin imzalanmasi

e Mistesarligin proje sayisinda son yillardaki hizh artisla birlikte iliskili projeler ile proje-proje disi
calismalarin koordinasyonunu saglamak (izere Program Yonetimine Gegis Projesinin baslatiimasi

B-Gelismeye Acik Yonler

e Yiritulen projeler ve gergeklestirilen faaliyetler dikkate alindiginda hizmetlerin sinirh sayida
personel ile gerceklestirilmesi

e Proje gruplarinda mali-finansman yonetim kiltiri eksikligi

e Proje gruplarinda isyliki paylasimi sistematigi eksikligi

e Savunma Sanayi Destekleme Fonunun kullanimina iliskin planlama eksikligi

e Calisan Baghhiginin disik olmasi

V. ONERI VE TEDBIRLER

Miustesarhkta yurutilen tim faaliyetlerin sistematiginin olusturulmasi ve proje yénetim sireclerinin
daha etkin ylritilmesine olanak saglayacak Proje Yonetim Bilgi Sistemi projesinin hayata gecirilmesi
blylik 6nem arz etmektedir. Ayrica ylritllen proje sayisinin 334’e ulastigi kurumumuzda, yeterli
saylya ve donanima haiz personel yapisina sahip olmak ve yetenekli isgliclinii elde tutabilmek (izere
tedbirler gelistirilmelidir.
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e R S R R PO B U, 0 T e S T o

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar
dogrultusunda ve iyi mali yoénetim ilkelerine uygun olarak kullanildiginmi ve i¢ kontrol
sisteminin, islemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢
denetgi raporlar ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, Miistesarligin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigini beyan ederim.

Ankara
30/04/2014

/,,/;ZW

/ * . .
rof. Dr. Ismail Demir

Miistesar

MALI HIZMETLER BiRIM YONETICISININ BEYANI
Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Savunma Sanayii Miistesarligi’nda, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger
mevzuata uygun olarak yiiriitiildiigiinti, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde kullamlmasim temin etmek iizere i¢ kontrol siireglerinin isletildigini, izlendigini ve
gerekli tedbirlerin alinmasi igin diigiince ve Onerilerimin zamamnda st yOneticiye
raporlandigini beyan ederim.

Miistesarligimizin 2013 yili Faaliyet Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” boliimiinde yer alan
bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim.

Ankara
30/04/201

Strateji Geligtirme Daire Baskani
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