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1. Toplum ve paydaşlar arasında olumsuz olarak gö-
rülen strateji aşağıdakilerden hangisidir?

A) Büyüme
B) Çekilme
C) Dinamik
D) Durağan
E) Karma

2. İşletmelerde BDG matrislerinde büyüme stratejile-
rini uygulamaya müsait alan aşağıdakilerden han-
gisidir?

A) Yıldızlar
B) Belirsizlikler
C) Nakit depoları
D) Nakit inekleri
E) Sorunlular

3. Aşağıdakilerden hangisi M. Porter’a göre rekabetçi 
gücün belirleyicilerinden biri değildir?

A) Tedarikçilerin pazarlık gücü
B) Alıcıların pazarlık gücü
C) Satıcıların pazarlık gücü
D) Rekabetin süresi
E) İkame ürünlerin endüstriyel etkisi

4. Aşağıdakilerden hangisi işletmelerin değer zinciri 
analizinde yer alan temel faaliyetlerinden biri de-
ğildir?

A) Operasyonlar
B) Ar-Ge
C) İç lojistik
D) Pazarlama
E) Hizmetler

5. Aşağıdakilerden hangisi işlevsel stratejilerden biri 
değildir?

A) Üretim faaliyetleri
B) Finansman ve muhasebe
C) Üretim faaliyetleri
D) Teknoloji geliştirme
E) Küresel stratejiler

6. Patent ve lisans konularını kapsayacak işletme iş-
levi aşağıdakilerden hangisidir?

A) Finans
B) Üretim
C) Ar-Ge
D) Pazarlama
E) Lojistik

7. Aşağıdakilerden hangisi içsel organizasyonel fak-
törlerden biri değildir?

A) Pazara yönelimlilik
B) Maliyet faktörleri
C) Yönetsel yönelimlilik
D) Örgüt kültürü
E) Örgütsel kabiliyetler

8. Aşağıdakilerden hangisi küreselleşmeye dirençli 
sektörlerden biri olarak kabul edilebilir?

A) Yatırım bankacılığı
B) Fastfood restorancılığı
C) Yönetim danışmanlığı
D) Basın ve hukuk danışmanlığı
E) Sigortacılık

9. Örgütsel yapının görselliğe dökülmesine ne ad ve-
rilir?

A) Örgüt iklimi
B) Örgüt seramonisi
C) Örgüt yapısı
D) Örgüt şeması
E) Örgüt el kitabı

10. Aşağıdakilerden hangisi stratejik değişimde anah-
tar olan noktalardan biri değildir?

A) Zaman
B) Üst yönetimin ilgisi
C) Mali yatırım
D) İnsan kaynakları yatırımı
E) Sosyal sorumluluk
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11. Aşağıdakilerden hangisi işletmelerde kullanılan ör-
güt yapıları arasında yer almaz?

A) Basit örgüt yapısı
B) İnsan kaynakları yapısı
C) Fonksiyonel örgüt yapısı
D) Stratejik iş birimi
E) Matriks yapılar

12. İşletme için neyin iyi olduğuna karar veren kişilere 
ne ad verilir?

A) Yönetici
B) Strateji uzmanı
C) Planlama uzmanı
D) Kontrol uzmanı
E) İşletme sahibi

13. Strateji değerlendirmesi için faydalı olan fi nansal 
oranlar arasında aşağıdakilerden hangisi yer al-
maz?

A) Yatırım getirisi
B) Öz sermaye getirisi
C) Kâr marjı
D) Borç-öz sermaye oranı
E) Pasif büyümesi

14. Stratejinin son aşaması aşağıdakilerden hangisi-
dir?

A) Uygulanabilirliği
B) Tutarlılığı
C) Uyumu
D) Faydası
E) Sorumluluğu

15. I. Vekalet teorisi
II. Paydaş teorisi
III. Denetim teorisi
IV. Yatırım teorisi
Yukarıdakilerden hangileri kurumsal yönetişimin alt 
yapısına ilişkin teoriler arasında yer alır?
A) I ve II
B) I, II ve IV
C) I, II, III ve IV
D) I, II ve III
E) I, III ve IV

16. Aşağıdakilerden hangisi birincil paydaşlar arasın-
da yer almaz?

A) Pay sahipleri
B) Çalışanlar
C) Tedarikçiler
D) Tüketiciler
E) Rakipler

17. Dışsal kurumsal yönetişim mekanizmaları arasın-
da aşağıdakilerden hangisi bulunmaz?

A) Satın alma tehditleri
B) Pasif yöneticilik
C) Yönetici emek arzı
D) Ürün piyasası
E) Yasal sistem

18. Aşağıdakilerden hangisi işletmenin makro çevresi-
ni oluşturan segmentlerden biri değildir?

A) Sosyal
B) Ekonomik
C) Yasal
D) Politik
E) Teknolojik

19. Dış çevredeki sosyal, ekonomik, politik ve teknolo-
jik çevrenin analiz edilmesinde kullanılan yönetsel 
tekniğe ne ad verilir?

A) Çevre araştırması
B) Çevre analizi
C) Çevresel yönetim
D) Çevresel değerlendirme
E) Çevresel eylemler

20. Birey veya grupların davranışlarını düzenleyen il-
keler veya standartlar topluluğuna ne ad verilir?

A) Etik
B) Süreç
C) Analiz
D) Kültür
E) Düzen
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CEVAP ANAHTARI

1 B 11 B

2 A 12 B

3 D 13 E

4 B 14 A

5 E 15 C

6 C 16 E

7 B 17 B

8 D 18 C

9 D 19 B

10 E 20 A


