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Batunin kendisini olusturan parcalarin tek baslari-
na yaratabilecekleri degerlerin toplamindan daha
fazla bir deger yaratmasi durumuna sinerji denir.
Sinerji ile isletmelerin blnyesinde cesitli alt sistem-
ler, belli bir uyum icerisinde bir araya getiriimekte
ve isletmenin devamliliginin saglanabilmesi adina
her bir alt sistemin bireysel toplamindan daha bu-
yuk bir ortak deger yaratiimaktadir.

Cevap A

Gudullenmeyi saglayan 3 temel ihtiyag vardir. Bu
3 temel ihtiyac sunlardir:

v/ Basar
v Aitolma
v/ Gigli olmadir.

Mclelland ihtiyaglarin dogustan degil, 5grenme so-
nucu 6nem kazanmaya basladigini ileri stirmek-
tedir.

Cevap C

DENEME SINAVI

GUVENDER

KARIYER

N L A R

4.

isletmenin fonksiyonlarini su sekilde siralayabiliriz:

Pazarlama

Uretim

insan kaynaklari

Halkla iligkiler

Finansman

Muhasebe

Arastirma Gelistirme (AR-GE)
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Cevap E

Belli bir isletmede yapilmakta olan isler hakkinda
gerekli bilgilerin toplanmasi, degerlendiriimesi ve
6rgltlenmesine is analizi denir.

Cevap B

1P LS LS



insan kaynaklari talep tahmin yéntemleri, sezgisel
yontemler ve matematiksel ydntemler olmak tze-
re ikiye ayrilir. Sezgisel ydéntemler;

v/ Asagidan yukariya tahmin yéntemi

v/ Yukaridan asagiya tahmin yéntemi

v/ Delphi yontemi

Matematiksel yontemler ise;

v Verimlilik orani
v/ Kadrolama orani
v Ogrenme egrileridir.

Cevap E

iliskisel pazarlamanin temel bilesenleri baglilik, em-
pati, karsiliklilk, gliven ve vaat olarak ifade edile-
bilir.

Cevap C

ilgi odagi olmayi seven, hayallere dalan, kendisi-
nin birgok beceriye sahip olduguna inanan, ken-
dinden hoslanan kisilik tipi narsist kisiliktir. Nar-
sistler genelde digerlerinin bedenisini kazanmak
ve kendilerini daha Ustin olmalarinin onaylanma-
sini istediklerinden, onlari tehdit eden kisileri asa-
gilama egilimindedirler.

Cevap A
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Ureticinin yeni pazarlara girerek ya da elindeki pa-
zarlarda daha cok alim yapmasini saglayarak Gru-
nun satiglarini artirmaya calismasina pazar gelistir-
me denir.

Cevap D

Etkin piyasa teorisinin kosullar::

v/ Hisse senedi fiyatlarindaki degisim tesaddifidir.

Hisse senedi fiyatlari hemen ve dogru olarak
yeni bilgilere tepki gdstermektedirler.

(4

v/ Alim satim metotlari ekstra getiri saglamada
basarisiz olmaktadir.

(%4

Bireysel veya grup olarak butin profesyonel
yatinmcilar ekstra kazang saglamada basari-
siz olacaklardir.

Cevap E

10. isletme ici iletisimi etkileyen faktorleri sdyle sirala-

yabiliriz:

Semantik faktdrler

Fiziksel faktorler

Hatall tamamlama

Algida secicilik

Kisisel faktorler

Dil gticltikleri

Geri iletimden kaynaklanan iletisim engelleri
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Zaman baskisi

Cevap E
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Deneme Sinavi

11.

12.

13.

14.

0,

Kuresel pazarlarda fiyatlama kararini etkileyen fak-
torleri sOyle siralayabiliriz:

Maliyetler

Pazar kosullari

Yasal, siyasi ve ekonomik kosullar
Pazarlama karmasi

AN N N R

isletmenin genel politikalari

Cevap C

Bu teoriyi ortaya atan kisi Robert F. Hoxie’dir. Me-
kanik érgUtlenmenin galisanlar Gzerinde olumsuz
etkileri bulunacagini 6ne slrerek, sendikalarin bu
yontemlerin uygulanmasini engelleyici rol oynaya-
cagini ve bu yéntemlerin uygulanmayacagini tar-
tismustir.

Cevap A

Bu yaklasim, organizasyonlarda cevreye uyum ve
degisimle ilgili yaklasimlardan biri olan Genel Or-
gltsel Gruplasma Yaklagimr'ni ifade eder.

Cevap D

Bir kisi hakkindaki genel gértsimuzin o kisinin
diger ozellikleri hakkindaki beklentilerimizi ve yar-
gimizi yonlendirmesi halo etkisidir.

Cevap B

15.

16.

17.

18.

Portfdyleri iyi sekilde gesitlendiriimis olarak kabul
ederek, riskin farklilasabilirligini goz ardi eden Tray-
nor oranidir. Yiksek bir Traynor endeksi, portfo-
yun Ustlendigi bir birim riske karsilik daha fazla ek
getiri sagladigi anlamina gelir.

Cevap C

Vekalet Teorisi ile ilgili calismalar 1970’lerden iti-
baren yapilmaya baslamistir. Hissedarlar ile iglet-
me yoneticileri arasindaki anlagsmazliklara dayanir.
Hissedarlar ile kreditérler arasindaki anlasmazlik-
lara dayanir. Mevcut hissedarlar, potansiyel his-
sedarlara gore sirket hakkinda daha cok bilgiye
sahiptir. Hissedarlar sirket hakkindaki bilgileri giz-
li tutup kendi ¢ikarlarina kullanirlar. Gergeklestiri-
lecek projeden iyi getiri bekleniyorsa hissedarlar
fon temini icin yeni hissedar bulma arayisina gir-
mezler.

Cevap E

Benzer igletmeler arasinda olan, ekonomik, ulu-
sal, sosyal konularda karsilikli s6zlesmeye daya-
nan, yasal agidan baglayiciligi olmayan yazil veya
s6zIU anlagmalara centilmenlik anlagmasi denir.

Cevap A

Alacaklar karsilik gésterilerek menkul kiymet cika-
riimasi islemine sekuritizasyon (menkullestirme)
denir.

Cevap B
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Deneme Sinavi Q

19. Bir bireyin performansini saglayan bilgisini, bece- 22. Yoneticilerin, baska bolimlerdeki calisanlar tara-
risini ve davraniglarini iceren sergilenebilir 6zellik- findan gerceklestirilen, ancak kendi bélimlerinin
lerini de 6n plana cikaran kavram yetkinliktir. uzmanlik alanina giren ézel galisma konulari hak-

Cevap D kinda, baska bir bélim caliganina emir verip ig is-

temelerine olanak taniyan yetki tiru, fonksiyonel
yetkidir.

Cevap A

20. Ucret diizeyini etkileyen unsurlar sdyle siralayabi-

liriz:

v lsgicl piyasasindaki arz talep dengesi ) . L L

v Pivasadaki ticret dizevi 23. Uluslararasi isletmeciligin gelisim dénemlerini séy-
lyasadaii ucret duzeyl le siralayabiliriz:

v/ Toplu pazarliklar Ticaret dénemi

v/ Yasam standard) v SI?ar? Oq?kn!" .

v Kidem v Aomurlglj((lacnd" ongml

v Ekonomik faktrler vtV iEalacdorem

v Uluslararasi donem

Cevap D
Cevap C

21. Yalin organizasyonlarda temel amac musterilerin
beklentilerini kargilamak degil, bu beklentilerin 6te- 24. Farkl sektdr veya pazardaki isletmeler arasinda
sine gecerek talep yaratabilmektir. birlesme ve satin almalara, iliskisiz birlesme denir.

Cevap E Cevap D

[ Deneme Sinavi (Coziimleri) J
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Deneme Sinavi @

25. s olciim tekniklerini sdyle siralayabiliriz:

Dogrudan élgme

Faaliyet érneklemesi

Standart bilgilerin analizi
Elementer standart pazarlama
Subjektif yontem

SN~

Cevap B

26. Karar verme tekniklerini sdyle siralayabiliriz:
Bagabag Analizi

Bekleme Hatti Analizi

Pert

Senaryo Analizi

Simdlasyon

Oyun Kurami

Duyarlilik Analizi

Olasllik Analizi
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Cevap E

27. Gergeklesen bir sonucun énceden belirlenen bir
Olcut ile karsilastirimasi neticesinde elde edilen 6l-
cut, etkenlik derecesidir.

Cevap C

28. Etkili planlamayi engelleyen etmenleri séyle sira-
layabiliriz:

v/ Zamanin genisligi

v’ Yonetsel sorunlar

v/ Planlama masraflari

¢ insanin neden oldugu sorunlar

Cevap E

29. iletisim aglarinda daire, bir degerleme araci olarak
kullaniimaz.

Cevap B

30. Biyilk amaglar saptama 6rglitsel gatismanin go-
zUm yontemleri arasinda yer alir.

Cevap A
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