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Tablo 1: Kisaltmalar

Ar-Ge Arastirma ve Gelistirme

EDASYS Evrak-Dokiiman-Arsiv ve Siire¢ Yonetim Sistemi Projesi
EDH Erken Duhul Helikopteri

EGM Emniyet Genel MudUrlGgu

EHTES Elektronik Harp Test ve Egitim Sahasi

ELD Entegre Lojistik Destek

iHA insansiz Hava Araci

iTEP ileri Teknoloji ve Endiistri Parki

JSF Miusterek Taarruz Ugagi

KOBI Kiiciik ve Orta Olcekli isletmeler

MEBS Muhabere Elektronik Bilgi Sistemleri

MILGEM Denizalti Savunma Harbi Kesif ve Karakol Gemisi
MIT Milli istihbarat Teskilati

MSB Milli Savunma Bakanligi

NATO Kuzey Atlantik Antlasmasi Orgiiti

SASAD Savunma Sanayii imalatgilar Dernegi

SAYP Sanayi igin Arastirmaci Yetistirme Programi
SK/O Sanayi Katilimi ve Offset

SSDF Savunma Sanayii Destekleme Fonu

SSI Savunma ve Havacilik Sanayii ihracatgilar Birligi
SSiK Savunma Sanayii icra Komitesi

SSM Savunma Sanayii Mistesarlig

STANAG NATO Standardizasyon Antlagmalari

TCD Teklife Cagri Dosyasi

TKY Teknoloji Kazanim Yukimlalig

TOBB Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

TSK Tirk Silahli Kuvvetleri

TUBITAK Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
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BAKAN’IN SUNUSU

Dinyanin ve iginde bulundugumuz bdlgenin, siyasi ve iktisadi olarak
blylk calkantilar yasadigi ve komsularimizin bir¢ogunda yasanan
istikrarsizliklarin Glkemizi de etkiler boyutlara ulastigl bir donemdeyiz.
Diinyada ve bolgesinde soz sahibi olan bir Ulkenin fertleriyiz ve bu
kapsamda son yillarda yirattiglimiz savunma sanayii politikalar ve

bunlarin uygulamalari ile Ulkemizin dinyaya ve bulundugu bodlgeye

istikrar ve baris getirecegini umut etmekteyim.

Turk savunma sanayinde, o¢zellikle son 10 yilda yapisal bir degisim yasanmis ve yeni
diizenlemeler yapilmistir. Tlrkiye’de savunma sanayii alaninda kullanilabilecek mevcut sektor
kabiliyetleri, KOBI imkanlari, arastirma kuruluslari kapasiteleri ile Gniversitelerdeki bilgi
birikimleri harmanlanmis ve tim bunlar savunma sanayinin gelismesine katkilar saglamistir.
Boylece, savunma sanayii alanindaki milli firmalarimiz yenilenmis, gli¢clenmis ve birgok
teknolojiye, yurtdisina bagimli kalmadan sahip olunmasi saglanmistir. Bu sayede, Tiirk Silahh
Kuvvetlerinin ve diger kamu givenlik kurumlarinin ihtiyaglari 6zglin ¢géztiimlerle karsilanabilir
hale gelmistir. Ayni zamanda, son dénemde Uretilen savunma sanayii Grlnlerinin uluslararasi
pazar payinin artmasi; Ulke ekonomisine katma deger saglamasina, savunma sanayinin

gelismesine ve sirdlrebilirligine katkida bulunmaktadir.

Turk Silahli Kuvvetleri’nin ve diger savunma ve glivenlik kurumlarimizin bitin modern silah ve
techizat ihtiyaglarini, 6ncelikli olarak Tiirk savunma sanayii tarafindan tasarlanan, gelistirilen
ve Uretilen Urinlerle karsilamak igin bitin glicimizle calisiyoruz. Bu kapsamda, 2014 yih
icerisinde ATAK Helikopterinin teslimati, ALTAY Tankindaki gelismeler, MILGEM gemilerinin
tretimi, HORKUS Egitim Ucaginin ucus tecriibelerinin yapilmasi ve insansiz hava araci ANKA
Projesi kapsamindaki gelismeler bugilin sonuclarini gordiigiimiiz heyecan ve umut verici
projelerin ciktilari olarak goriilmektedir. Bu meyanda, Bakanhgimiz tarafindan yiritilen bu
calismalarin olumlu sonuglarini giderek artan bir hizla almaya basladigimizi memnuniyetle
ifade ederken, savunma sanayii alaninda kamu ve 6zel sektorde bu calismalara emek veren ve

katki saglayan tiim ¢alisma arkadaslarimiza tesekkir ederim.

ismet YILMAZ

Milli Savunma Bakani
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Mdstesarhigimiz 2014 yili faaliyet raporunu hazirlamis bulunmaktayiz. 2014
yili itibariyle Tarkiye’de, Tirk Silahli Kuvvetlerine ve diger kamu kuruluslar
ihtiyaci sistemler ve platformlar milli imkanlarla gelistirilip Gretilebilmekte;
Universiteler, arastirma kurumlari ve savunma sanayi ekosisteminde yer

alan KOBI, diger yan sanayi ve sektérler ile biitiinlesmis glicli bir savunma

sanayi olusturulmaktadir. Savunma sanayimizin degisen ve gelisen diinya
sartlarina gore kendini yenileyebilmesi ve kullanicilarimiza uygun ¢oéziimler sunabilmesi igin

var glicimuzle galismalar gergeklestirmekteyiz.

Ulkemizdeki savunma ve giivenlik teskilatlarimizin ihtiyaglarini karsilamak, diinyada séz sahibi
bir savunma sanayi yapisina sahip olmak, bu yapiyi gelistirmek ve sirdirebilirligini saglamak
hedeflerimiz yoniinde; Silahli Kuvvetlerimize ve diger kamu givenlik kuruluslarimiza ¢ok
sayida platform ve sistemler kazandirilmis, savunma sanayimizin Glkemizdeki ilgili diger

sektorler ile birlik icinde hareket etmesi saglanmistir.

2014 yil savunma sanayii faaliyetlerinin somutlastigi ve 6nemli asamalarin gercgeklestigi bir yil
olmustur. Bu kapsamda, ATAK Helikopterlerinin teslimati, ALTAY Tank Projemizde 1. Nolu
Prototip aracinin (retiminin tamamlanmasi, Milli Piyade Tifegi teslimatlari, MILGEM
Projesinin 3. ve 4. Gemilerinin insa faaliyetleri, Sahil Gilvenlik Arama Kurtarma Gemileri
teslimati basta olmak Uzere bircok faaliyet gerceklestirilmistir. Projelerimizdeki bu
gerceklesmeler, Ulkemizin savunma ve glivenlik yeteneklerinin gelisimini surekli kilacak
sanayilesme, teknoloji ve tedarik programlarini yénetme ve gelistirme kabiliyetlerini
arttirdigimizi gdstermektedir. Ote yandan, savunma (riinleri ihracati artarak 2014 yilinda

1.647 milyon ABD Dolari seviyesine ulasmistir.

Savunma Sanayii Mustesarligl olarak, Glkemizin savunma ve glivenlik teknolojilerinde Ustin
yetenege ve dilinyada bu alandaki gelismelere sahip olarak hedeflerimize ulasacagimiza
ylrekten inaniyor ve savunma sanayiimizin gelismesine katki saglayan tiim paydaslarimiza

suikranlarimi sunuyorum.

Prof. Dr. ismail DEMIR

Savunma Sanayii Mistesari
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I. GENEL BiLGILER

A. Misyon ve Vizyon

Misyon

Ulkemizin savunma ve giivenlik yeteneklerinin gelisimini siirekli kilacak sanayilesme,
teknoloji ve tedarik programlari yénetmek

Vizyon

Savunma ve givenlik teknolojilerinde Tirkiye’yi Gstin kilmak

Kurumsal Durus Beyani
e Ulusal Savunma Sanayii
e Katma Deger Yaratmak
e Denge
e Ekip Calismasi
e Sirekli Gelisim
e Degisimin Onciisii

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

1985 yilinda 3238 sayili Kanun’la “Savunma Sanayii Gelistirme ve Destekleme idaresi
Bagkanhgl” kurulmus, daha sonra Baskanlik, 1989 yilinda 390 sayih Kanun Hikmiinde

Kararname! ile Savunma Sanayii Mustesarligi olarak yeniden yapilandiriimistir.

3238 sayil Kanun ile Savunma Sanayii Yiiksek Koordinasyon Kurulu, Savunma Sanayii icra
Komitesi, SSM ve Savunma Sanayii Destekleme Fonu olusturulmustur. 661 sayili KHK ile 3238
sayill Kanun’un “Mistesarhigin Gérevleri”ni belirten 10. maddesine “Milli istihbarat Teskilati
Mustesarhgi’nin istihbarat ve guvenlige iliskin ihtiyaglari ile Emniyet Genel MdurlGgiu’nin
istihbarat ve glivenlige iliskin acil ihtiyaclari Mustesarin teklifi, Milli Savunma Bakaninin uygun
gorlsli ve Basbakanin onayi ile Mistesarlik tarafindan tedarik edilir ve bunlara iliskin giderler
Fondan karsilanir.” fikrasi eklenmistir. 10.09.2012 tarih ve 2012/3738 sayili Bakanlar Kurulu
Karari ile, 30.5.2009 tarih ve 2009/15108 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yurirlige konulan,
SSM tarafindan, 4734 sayili Kamu ihale Kanununun 3. maddesinin (b) bendi kapsaminda
yapilacak ihalelere iliskin esaslarda onemli degisiklikler gerceklestirilmistir. S6z konusu

degisikliklere iliskin 6Gnemli hususlar sunlardir;

1390 sayili KHK, 1991 yilinda 3704 sayili Kanunla degistirilerek kabul edilmistir.
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2012/3738 sayih BKK ile se¢im kararlarinin alinmasina iliskin yontem ise su sekilde
belirlenmigtir: “Genelkurmay Bagkanhgi ve baghlari, Kuvvet Komutanlklari, Milli Savunma
Bakanligi ve bagllari, Jandarma Genel Komutanligi ve Sahil Gilvenlik Komutanhgi
ihtiyaclarina ait projelerin degerlendirme sonuclari Savunma Sanayii icra Komitesine arz
edilir ve Savunma Sanayii icra Komitesinin verecegi karar dogrultusunda islem tesis edilir.
Diger kamu kurum ve kuruluglarinin ihtiyaglarina ait projelerin degerlendirme sonuglari,
Mustesarin teklifi ve Bakanin uygun gorusi ile birlikte Basbakana arz edilir ve Basbakanin
verecegi karar dogrultusunda islem tesis edilir.”

2012/3738 sayih BKK ile eklenen “Genelkurmay Baskanhigi ve baglilari, Kuvvet
Komutanliklari, Milli Savunma Bakanligi ve baghlari, Jandarma Genel Komutanhgi, Sahil
Guvenlik Komutanligi, Milli istihbarat Teskilati ihtiyaclari ile Emniyet Genel Mudiirliigiiniin
acil ihtiyaclari disindaki kamu kurum ve kuruluslarinin ihtiyaglarinin Mustesarlik tarafindan
tedariki; kaynaginin Biitce Kanunu veya ilgili kanunlarda yer alan hiikiimlere istinaden Fona
aktarilmasi sartiyla yapilir.” maddesi ile ihtiyag makami kapsami genisletilmis ve tedarik

kaynagina iliskin sartlar dizenlenmistir.

Savunma Sanayii Yiksek Koordinasyon Kurulu

Basbakan’in baskanliginda 13 lyenin istirakiyle yilda en az iki kez toplanmasi 6ngoriilen

Kurulun goérevleri;

Bakanlar Kurulu tarafindan onaylanan genel strateji dogrultusunda, planlama ve
koordinasyonun saglanmasini takip etmek, diizenleyici direktifler vermek ve
Genelkurmay Baskanlginca hazirlanan Stratejik Hedef Planina uygun olarak SSDF ile

tedariki ngorulen silah sistemleri ile arag ve gereglerin tedarik seklini tespit etmektir.

Savunma Sanavyii icra Komitesi

3238 sayili Kanun cgercevesinde olusturulan ve sistemin asil karar mekanizmasi olan SSiK’in

tyeleri; Basbakan, Genelkurmay Baskani ve Milli Savunma Bakanir’dir. SSiK’in gérevleri asagida

belirtiimektedir:

Yiiksek Koordinasyon Kurulunca savunma sanayiinin gelistirilmesi icin tespit edilen genel
strateji ve ilkeler istikametinde kararlar almak,

Turk Silahli Kuvvetleri icin Stratejik Hedef Planina gore temini gerekli olan modern silah,
arac ve gereclerin lretimi, yurt icinden geregi halinde yurt disindan tedariki hususunda

karar almak,
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e Kamu ve 0zel sektoriin yabanci sermaye ve teknoloji katkisi ile savunmaya yonelik tretim
tesisleri kurma imkanlarini arastirmak, yonlendirmek ve tahakkuk planlarini takip etmek,
bu gibi tesislerin kurulusuna gerektiginde Devletin istiraki icin prensip karari almak,

e Saglanacak modern silah, arag ve gereglerin arastirilmasi, gelistiriimesi, prototip imali,
avans verilmesi, uzun vadeli siparisler ve diger mali ve ekonomik tesviklerin tespiti
istikametinde Savunma Sanayii Mustesarligina talimat vermek,

e Savunma sanayii Urlnleri ihracati ve offset ticareti ile karsilikli ticaret konusunda kararlar
almak,

e Savunma sanayii ile ilgili  kuruluslar arasinda koordinasyonu saglamak,
(Degisik: 24/10/2011-KHK-661/43 md.) Fonun, 10 uncu maddenin ikinci fikrasi hikma

harig, kullanim esaslarinitespit etmek.

Savunma Sanayii MUstesarligi

3238 sayili Kanun ile olusturulan sistemin yiritme mekanizmasi, Milli Savunma Bakanligina

bagl, tlizel kisiligi haiz, 6zel bitceli bir kurulus olan SSM’dir.
3238 sayili Kanun’un 10. maddesi ile Mstesarliga tevdi edilen gorevler agagida siralanmistir:

e icra Komitesi’'nin aldigi kararlari uygulamak,

e Proje bazinda yillar itibariyle verilecek olan alimlarin programlarini siparis s6zlesmesine
baglamak,

e Mevcut milli sanayii, savunma sanayii ihtiyaglarina gére reorganize ve entegre etmek, yeni
tesebbisleri tesvik ve bu entegrasyona ve ihtiyaglara gore yonlendirmek, yabanci sermaye
ve teknoloji katkisi imkanlarini arastirmak, tesebbisleri yénlendirmek, bu konudaki Devlet
katilimini planlamak,

e Fon kaynaklarini dikkate alarak alim programlarini ve finansman modellerini belirlemek,

e ihtiya¢c duyulan modern silah, arag ve gereclerin 6zel veya kamu kuruluslarinda imalatini
planlamak,

e Gerektiginde 6zel, kamu veya karma nitelikli yeni yatirirmlari disa acik olmak kaydiyla
desteklemek,

e Modern silah, ara¢ ve gerecleri arastirmak, gelistirmek, prototiplerin imalini saglamak,
avans vermek, uzun vadeli siparisler ve diger mali ve ekonomik tesvikleri tespit etmek,

e isin 6zelligine goére yillar icinde yapilacak alimin sartlarini, MSB tarafindan belirlenecek
sartname ve standartlar dikkate alarak teknik ve mali konulari kapsayan kontratlari
yapmak,

e Savunma sanayii Urlnleri ihracati ve offset ticareti konularini koordine etmek,

e Fondan kredi vermek veya yurt icinden ve yurt disindan kredi almak ve gerektiginde yerli

ve yabanci sermayeli sirketler kurmak ve istirak etmek,
10
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e Uretilen malin sdzlesme muhteviyatina uyup uymadigini, kalite kontrolleri ile s6zlesme
sartlarinin yerine getirilip getirilmedigini takip etmek,

e Uygulama aksakliklarininilgili kurum ve kuruluslar nezdinde ¢6ziimlenmesini temin etmek.

e MiTin istihbarat ve giivenlige iliskin ihtiyaclari ile EGM’nin istihbarat ve giivenlige iliskin
acil ihtiyaglarini Mistesarin teklifi, Milli Savunma Bakaninin uygun gorisi ve Basbakanin

onayi ile tedarik etmek.

Savunma Sanayii Destekleme Fonu

3238 sayili Kanunun 12. maddesi ile TSK’'nin modernizasyonunun saglanmasi ve Turkiye’de
modern savunma sanayiinin kurulmasi igin gerekli kaynagin, genel biitge disinda devamli ve
istikrarli bir sekilde temini amaciyla Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi nezdinde ve
Mistesarlik emrinde Savunma Sanayii Destekleme Fonu kurulmustur. Fon Kaynaklari asagida

yer aldigi sekildedir:

e Gelir ve Kurumlar Vergisi: 4842 sayili Kanuna gore Gelir ve Kurumlar vergisi hasilati
uzerinden %3,5 pay ayrilmaktadir.

e Sans Oyunlari Hasilatindan Ayrilacak Pay: Milli Piyango ile At Yarisi ve Futbol Miisabakalari
Uzerinden Diizenlenen Miisterek Bahis Hasilati izerinden Fona pay aktarilirken, 2008
yilinda ylrirlige giren Sans Oyunlari Hasilatindan Alinan Vergi, Fon ve Paylarin
Diizenlenmesi Hakkinda Kanunla birlikte, bu paylara denk gelen tutarin Maliye Bakanligi
Blitcesine 6denek konulmak suretiyle karsilanacagi hilkme baglanmistir.

e Milli Savunma Bakanlig Biitcesinden Modern Silah, Ara¢ Ve Geregler icin Ayrilan Odenek:
Miustesarlik tarafindan yiritilen ancak kaynagi Milli Savunma Bakanhgi Bitgesinden
karsilanan tedarik projeleri kapsaminda, icra Komitesi Kararina gore Fona kaynak
aktarilabilir.

e Hafif Silah ithali Satisi Geliri Safi Hasilati: Ozel ve tiizel kisiler icin ithal edilen silah ve
mermilerin satisindan elde edilen net hasilatin % 80'i Fona gelir olarak aktariimaktadir.

e Fon Mal Varlig Gelirleri: Kullanilmayan fon kaynaklarinin nemalandiriimasindan elde

edilen gelirler.

11
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C. idareye lliskin Bilgiler

1- Fiziksel Yapi
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SSM Binasi

Miistesarlik inénii Bulvari Stileyman Emin Caddesi 6-7 06490 Bahcelievler /ANKARA adresinde

faaliyet gostermektedir. Ayrica Kurumun, Ankara’da 27 adet personel lojmani mevcuttur.
2- Teskilat Yapisi

Tasra teskilati bulunmayan Miustesarlik kendisine tevdi edilmis bulunan gérevleri Mistesar’a
bagh Kurumsal Yonetim Hizmetleri Mistesar Yardimciligl, Sanayi Hizmetleri Miustesar
Yardimciligl, Platform Projeleri Miistesar Yardimciligi ve Sistem Projeleri ve Lojistik Miistesar
Yardimciligi ile Hukuk Mdisavirligi, Kalite ve Stratejik Yonetim Daire Baskanligi ve Mistesar
Yardimciliklarina bagh 18 Daire Baskanligi vasitasiyla ihtisas birimleri ve proje yonetimine
dayali bir organizasyonel yapi icerisinde yerine getirmektedir. SSM Teskilat yapisi Sekil-1'de

yer almaktadir.

12
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Sekil 1: SSM Tegkilat Yapisi

3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Mustesarhgimiz bilisim alt yapisi degisen ihtiyaglar gergevesinde gelistiriimekte olup, tim
kurum galisanlarinin kisisel bilgisayari, e-posta adresi ve internet erisimi mevcuttur. Tim evrak
akislari belge yonetim (EDASYS) sistemi tzerinden elektronik ortamda gercgeklestirilmektedir.
Ayrica, kurumsal verimlilik ve etkinliginin arttirilmasina ve kurumsal stireglerin otomasyonunu
saglamaya yonelik bilgi sistemi gelistiriimesi amaciyla Program Yonetim Bilgi Sistemi (PYBS)

Projesi baslatiimistir.

4- insan Kaynaklari
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SSM’de, 3238 sayili Kanunun 8. maddesinin 3. fikrasina gore 6zel bilgi ve ihtisas gerektiren konularda
sozlesmeli personel ve 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu ile bu kanuna dayali mevzuat hikiimlerine
tabi personel calistirilmaktadir.

31 Aralik 2014 tarihi itibariyle, SSM’de 440 degisik unvanda memur ve 83 s6zlesmeli pozisyonda olmak
Uzere toplam 523 kisi istihdam edilmektedir. Kadrolu ve s6zlesmeli personelin yillar itibariyle sayilarina
iliskin bilgi Grafik 1’de, SSM personelinin Ginvanlara gore dagilimi ise Grafik 2’de gosterilmektedir.
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Grafik 1: SSM Personelinin 31.12.2014 itibari ile Yillara G6re Dagilimi
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Grafik 2: SSM Personelinin 31.12.2014 itibari ile Unvanlara Gére Dagilimi
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SSM personelinin kadin ve erkek niifisuna gore dagilimi ile egitim durumlari asagidaki Grafik 3’'de
gosterilmektedir.
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Grafik 3:31.12.2014 itibari ile Personelin Egitim Durumu

5- Sunulan Hizmetler

SSM tarafindan vydiritilen faaliyetlerin amaci, (ilkemizde modern bir savunma sanayii
altyapisinin olusturulmasi ile Genelkurmay Baskanligi ve baghlari, Kuvvet Komutanliklari, MSB
ve bagllari, Jandarma Genel Komutanhgi, Sahil Giivenlik Komutanligi ile MiT’in istihbarat ve
guvenlige iliskin ihtiyaglari ile EGM’nin istihbarat ve giivenlige iliskin acil ihtiyaglarinin tedarik
edilmesidir. Bununla birlikte, diger kamu kurum ve kuruluslar ihtiyaglarinin Mustesarlik
tarafindan tedariki, kaynaginin Blitge Kanunu veya ilgili kanunlarda yer alan hikimlere

istinaden Fona aktarilmasi sartiyla yapilir.
Bu cercevede, Mustesarlik tarafindan;

e Savunma ve glivenlige yonelik platform, sistem, alt sistem, mihimmat ve lojistik
ihtiyaclarina yonelik tedarik yonetimi;

- Savunma ve glivenligine yonelik TSK ve kamu kuruluslarinin deniz, kara, hava
platformlari ile uzay, elektronik, akilli sistemler ve alt sistem ihtiyaglarinin
oncelikle yerli sanayide mevcut yeteneklerin azami 6l¢lide kullaniimasi ve/veya
gelistirilmesi, yurticinden tedariki miimkiin olmayan sistemlerin ise en yilksek

yerli katki diizeyi ve mimkinse teknoloji transferi/teknoloji Gretimi yoluyla
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Ulkemiz savunma sanayii altyapisina kazandirilmasi suretiyle zamaninda ve
maliyet etkin sekilde tedariki,

- Platform veya sistemlere ait alt sistemleri gelistirmek ve yurt icinde Gretiminin
saglanmasi,

- Savunma ve gilivenlige yonelik Teknoloji Yonetimi ve Ar-Ge projelerinin

tanimlanmasi, desteklenmesi ve yiritilmesi faaliyetlerinin gerceklestirilmesi,

e Savunma sanayiinin yonlendiriimesi ve sanayi katiimi/offset faaliyetlerinin
ylritilmesi;

- SSM tarafindan vyiritilmekte olan projeler cercevesinde gergeklestirilen
Sanayi Katilimi/Offset (SK/O) faaliyetlerini koordinesi,

- SK/O sozlesmelerinin takip edilmesi,

- SSM projelerinde yerli sanayinin imkan ve kabiliyetlerinin azami oranda
kullanilmasi,

- Yerli firmalarin SK/O kapsaminda bilgilendirilmesi ve yonlendirilmesi,

- Savunma sanayii firmalarina destek ve tesvik verilmesi,

- Yan sanayii ve KOBJI’ler arasinda gerekli koordinasyonun saglanmasi,

- Savunma Sanayi envanteri c¢ikarilarak, firmalarin imkan ve kabiliyetlerinin
analizi ve tanitiminin yapilmasi,

- Organize Sanayii Bolgelerinin kurulmasi ve yonetimlerine istirak edilmesi,

e Uluslararasi isbirligi faaliyetleri cercevesinde;
- Savunma ihracatini gelistirmeye yonelik gorevlerin yuritilmesi,
- Projeler ve sanayilesme faaliyetleri cercevesinde isbirligine yonelik ulusal ve
uluslararasi platformlarda Mistesarligin temsil edilmesi,
e Kalite, kalifikasyon, sertifikasyon ve test/kabul faaliyetleri cercevesinde;
- Kalite, kalifikasyon, sertifikasyon ile ilgili strateji ve politikalarinin
olusturulmasi,
- Savunma projelerinde kalite, test ve sertifikasyon faaliyetlerinin ylritilmesi,
- llgili konularda ulusal ve uluslararasi organizasyonlara katilim saglanmasi,
e Mistesarligin kurumsal strateji ve politikalarinin olusturulmasi ve gerceklesmelerinin
takibi,
e SSiK Toplantilarinin koordinasyon ve sekreterya faaliyetlerinin yiritiilmesi,

e Savunma Sanayii Destekleme Fonunun yonetimi,

hizmetleri sunulmaktadir.
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6- Ydnetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Stratejik Yonetim

Kurum faaliyetlerinin etkili, verimli ve sistemli bir sekilde yiritilmesinde stratejik yonetim
anlayisi biyik 6nem tasimaktadir. Nitekim, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
9. maddesinde yer alan “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaclar ve o6lcllebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda Olcmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katiimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.” hikmu ile, stratejik yonetim

anlayisinin kamu idarelerince uygulanmasi amaglanmaktadir.

Bu konuda 6ncii olan ve pilot kurum secilen Mistesarligimiz ilk stratejik planini 2007-2011
yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis olup, ikinci stratejik plani ise 2012-2016 yillarini
kapsamaktadir.

Miustesarhgimizin  yururlukteki Stratejik Planinin yilhk uygulama dilimlerini olusturan
Performans Programlari, bltge hazirlik takvimine uygun ve ilgili birimlerle koordineli bir
sekilde hazirlanmistir. Bu kapsamda hazirlanan Mistesarligimiz 2014 Yil Performans Programi
kamuoyuna duyurulmustur. Ozel Biitce kapsaminda yapilan harcamalarda performans

programina uygun hareket edilmistir.

Mistesarlik Vizyon ve Misyonu kurum personeli tarafindan 6ziimsenmis, yapilan her islemde

st politika olarak dikkate alinmistir.

ic Kontrol

5018 sayili Kanun ile “i¢c Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar” kapsaminda ve
“Savunma Sanayii Mistesarligi Odemelerin Gerceklestiriimesi ve On Mali Kontrol islemleri
Yonergesi” ¢ergevesinde gergeklestirilmekte olan, Mistesarligimiz 6n mali kontrol islemlerinin
yuritilmesi, “Standart Sozlesme Yonergesi” kapsaminda sozlesme/sozlesme degisikligi
taslaklarinin mali mevzuat acgisindan incelenmesi ve danismanlik gérevleri 2014 yili icerisinde

de surdlrilmustir.

Bununla birlikte “Odemelerin Gergeklestirilmesi ve On Mali Kontrol islemleri Yénergesi”nin

glncellenmesi icin yapilan calismalar tamamlanmistir.

Ayrica; gerek 18 Subat 2006 tarih 26084 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan,” Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik”in i¢ kontrol birimlerine
vermis oldugu, amaclar ve sonugclar arasindaki farklihgin giderilmesine yonelik calismalar
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yapilmasi ve gerekse de 31 Aralik 2005 tarih ve 26040 sayili 3. miikerrer Resmi Gazete’de
yayimlanan, “i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar” ile, i¢ Kontrol Birimi
tarafindan yapilan 6n mali kontroller neticesinde verilen gorislerle uyumlu olmayan ve
harcama birimlerince gerceklestirilen islemlerin kayitlarinin tutularak Ust Yoneticiye
bildirilmesi gorevlerine istinaden 01 Ocak-31 Aralik 2013 dénemini kapsayan “Yedinci

Uyusmazlik Raporu” hazirlanmistir.

Mustesarlik faaliyetlerinin etkinliginin, mevzuata uygunlugunun denetimi konusunda islem
oncesi yapilan 6n mali kontrol faaliyetlerinin yanisira, islem sonrasinda da i¢ Denetim Birimi

tarafindan kontrol ve denetim faaliyetleri yuritilmektedir.

Bu kapsamda, 2014 yilinda i¢c Denetim birimi tarafindan, i¢c denetim faaliyetlerine esas teskil
edecek diizenlemeler geregince hazirlanan 2014-2016 yillarini kapsayan i¢ denetim plani ve
planlamaya uygun olarak hazirlanan 2014 yili i¢ denetim programi geregince yil igerisinde
proje o6deme suregleri, TCD hazirlanmasi ve yayimlanmasi siregleri, sozlesmelerin
hazirlanmasi ve yonetilmesine iliskin siregler ile Algilayicilar Proje Grubu ve Helikopter
Dogrudan Tedarik Proje Grubu tarafindan yiritllen projelere iliskin stregler denetlenmis,

diizenlenen raporlar Mistesarlik Makamina sunulmustur.
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Il. AMAC VE HEDEFLER

A. Stratejik Amac ve Hedefler

Mustesarhgimizin 2012-2016 vyillarini kapsayan Stratejik Plani, sanayide ve teknolojide

derinlesme, program yonetimine gecis, stratejiler ile kaynak iliskisinin kurulmasi gibi savunma

sanayii alaninda gelecegi tasarlayacak hedefler icermektedir;

Sanayinin strdirilebilirligi amaci ile savunma sanayiimizin verimliliginin ve
rasyonelliginin artirilmasi, yetkinliklerin tabana yayilarak saglkl bir yan sanayinin
olusmasi, savunma sanayiinin Grin 6mir devrinin tamaminda etkin rol almasi ve
savunma ihracatinin artirilmasi,

Teknolojik yetkinlik amaci ile teknoloji tabaninin olusturulmasi, tasarim ve gelistirme
faaliyetlerini destekleyecek test altyapisinin planlanmasi ve teknolojik Ustlinliik
kazandiracak yurtici gelistirme projelerinin hayata gegirilmesi,

Program yénetiminde olgunluk amaci ile stratejilere yeterli kaynagin tahsis edilmesi,
savunma ihtiyaclarinin yonetilmesine sanayiinin ve SSM’nin katkisinin artirilmasi ve
Tirk Savunma Sanayii'ne 6zgl program yonetimi yaklagiminin gelistirilmesi,

Deger yaratan ve dedger géren ¢alisanlar amaci altinda, kurumsal birikim ve
yetkinliklerin gelistirilmesi, kurum kimliginin ve iletisim becerilerinin gelistirilmesi ve

¢alisan motivasyonunu artirmaya yonelik uygulamalarin gergeklestirilmesi,

hedeflenmektedir.
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Tablo 2: Stratejik Amaglar

Stratejik Amag 1

Sirdiiriilebilir ve Rekabet¢i Savunma Sanayiinin Mimari Olmak

Hedef 1.1 Savunma ve giivenlik sektorinin etkinliginin artirilmasi yoniinde tedbirler Savunma ve givenlik sektorinin etkinligi
gelistirmek. artirilacaktir.

Hedef 1.2 ihtiyaglarin yurtiginden karsilanma oranini tabana yayilmis bir tedarik zinciri Savunma ve Havacllik cirosu igerisinde yan sanayi
olusturarak artirmak. pay! ortalama %30 olacaktir.

Hedef 1.3 Savunma sanayiinin, Urilin tasarimindan Gretim ve lojistik destege uzanan 6mir  Siire¢ tanimi, sdzlesme standardi ve organizasyonel
devrinin tamaminda etkin rol almasini saglamak. yapilanma dahil lojistik destege iliskin sistematik

2016 yilina kadar olusturulacaktir.
Hedef 1.4 Savunma ve havacilik ihracatinin artirilmasini tesvik etmek ve desteklemek. 2016 yilinda S&H sanayii 2 Milyar $ ihracat, toplam

8 Milyar S ciro gerceklestirecektir.

Stratejik Amag 2

TSK’y1 gelecegin muharebe ortamina hazirlayacak savunma ve giivenlik teknolojilerinde yetkinlik kazanmak

altyapisini planlamak ve gelistirmek.

Hedef 2.1 Teknolojik Gstiinliik kazandiracak platform ve sistemlerin yurtiginde 2016 yilina kadar projelerde hedeflenen asamalara
gelistirilmesine yonelik projeleri hayata gegirmek. ulasilacaktir.
Hedef 2.2 Teknoloji kazanimi ¢alismalarina sistematik bir boyut kazandirarak savunma 2016 yili sonuna kadar “5 Yillik Teknoloji Kazanim
sanayiinin ihtiya¢ duydugu teknoloji tabanini olusturmak. Yol HaritasI”nin hayata gegirilme orani %80
olacaktir.
Hedef 2.3 Tasarim ve gelistirme faaliyetlerini destekleyecek test ve sertifikasyon Planlanan test merkezleri 2016 yilina kadar hayata

gecirilecektir.

Stratejik Amag 3

Paydas Memnuniyetini Esas Alarak Program Yonetiminde Olgunluga Ulasmak

finansmanini saglayabilecek sekilde planlamak.

Hedef 3.1 Program yonetimi yaklasimini kurumsallastirmak. 2016 yilina kadar SSM Program Yonetim Modeli
olusturulacaktir.
Hedef 3.2 Gelecegin savunma ve givenlik ihtiyaglarinin yénetilmesine SSM ve sanayinin ihtiyac belirleme faaliyetlerine kaynak teskil
katkisini artirmak. edebilecek en az 6 adet Teknoloji izleme Raporu
hazirlanacak ve kullanici ile paylasilacaktir.
Hedef 3.3 Savunma Sanayii Destekleme Fonu’nu savunma sanayii stratejilerinin strekli SSDF’nin Yeniden Yapilandirilmasi Projesi 2014 yih

sonuna kadar uygulamaya gegcirilecektir.
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Stratejik Amag 4 Deger Yaratan Ve Deger Goren Calisanlara Sahip Giiglii Bir Kurum Olmak

Hedef 4.1 Kurumsal birikim ve yetkinlikleri gelistirmek. Program Yoénetimi Bilgi Sistemi 2016 yilina kadar
isletime alinacaktir.

Hedef 4.2 Mistesarhgin kurum kimligini ve iletisim becerilerini gelistirmek. Her yil 5 iletisim projesi/faaliyeti
gerceklestirilecektir.

Hedef 4.3 Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik insan Kaynaklari Politikalari Calisan baghhgini artirmak amaciyla stratejik insan

gelistirmek ve bunlari kurumsallastirmak.

kaynaklari yaklasimlari asamalar halinde 2016

yilina kadar uygulamaya alinacaktir.
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B. Temel Politikalar ve Oncelikler

Savunma Sanayii Mistesarligi temel politikasi, modern savunma sanayinin kurulmasi ve
gelistirilmesi, Tark Silahli Kuvvetleri ve diger kamu kuruluslarinin savunma ve givenlik

ihtiyaglarinin yerli imkanlarin azami 6lgtide kullanilarak tedarik edilmesidir.

Mustesarlik amag, hedef ve faliyetlerinin temel politika dokimanlari ile iliskisi asagida

verilmektedir.

1.0nuncu Kalkinma Plani (2014-2018)- 2014 yili Programi

X. Kalkinma Plani’'nda (2014-2018) savunma sanayii alanina iliskin olarak asagidaki hedefler

belirlenmistir:

©646: Savunma ihtiyaglarinin yerli kaynaklardan karsilanma orani 2007 yilinda ylzde
41,6’dan 2011 yilinda yuzde 54’e yilkselmesine ragmen bu alanda disa bagimlilik
devam etmektedir. Gelismis Ulkelerde bu oran yiizde 85 ila 95 seviyesindedir. Savunma
sanayii ihtiyaglarinin karsilanmasinda yerli payin artirilmasi amaciyla tlkemizde savas
gemisi, helikopter, tank, insansiz hava araci ve uydu tasarimi ve Uretimi projeleri
yuritilmektedir. Teknolojik ilerlemelerin sistematik takibini saglamak lizere Teknoloji
Kazanimi Yol Haritasi olusturulmustur.

¢ 681: Savunma sanayii rekabetci bir yapiya kavusturulacaktir. Savunma sistem ve lojistik
ihtiyaclarinin 6zgiin tasarima dayali olarak Glke sanayisiyle bitinlesik ve strdurilebilir
bir sekilde karsilanmasi, uygun teknolojilerin sivil amacl kullanimi ile yerlilik oraninin
ve Ar-Ge’ye ayrilan payin artirilmasi saglanacaktir. Belirli savunma sanayii alanlarinda

ag ve kiimelenme yapilari desteklenecektir.
Ayrica,

e Savunma sanayiindeki offset uygulamasinin eneriji, ulastirma, saglk basta olmak tzere sivil
alanlarda da yayginlastiriimasi hedeflenmektedir.

e Kamunun savunma alanindaki yerlilestirme deneyimlerinden faydalanarak alim yapan
kurumlarin  sektérii  yonlendirme ve dlizenleme kapasitelerinin gliclendirilmesi

hedeflenmektedir.

2.2014 Yih Programi

Kalkinma Bakanligi tarafindan yayimlanan 2014 Yili Programi kapsaminda, Mistesarligimiz
sorumlulugunda ydiritilmesi 6ngorilen faaliyetlere ve bunlarin gerceklesme durumlarina

iliskin bilgiler asagida verilmektedir:



Tablo 3: 2014 Yili Programi kapsaminda SSM Faaliyetleri

Savunma Sanayii Miistesarlig1 2014 Faaliyet Raporu

. Tedbir . Yapilacak islem ve
Eksen/Politika Tedbir Gergeklesmeler
No: Agiklama
-ALTAY Projesinde, seri liretim
gereksinimlerine yonelik paydaslarla
gorismelere devam edilmistir.
-ANKA Projesinde Blok A Kabul
Testleri tamamlanmistir. Blok B
faaliyetlerine baslanilacaktir. ANKA-S
Projesi kapsaminda Uretime esas
tasarim belirlenecek ve miiteakiben
Teknolojik tiretim faaliyetlerine baslanilacaktir.
Ustinlik
ALTAY, ANKA, ATAK,
kazandiracak .. -ATAK projesinde, EDH helikopteri
250 HURKUS, Modern
platform ve . . kabul faaliyetlerine devam edilmistir.
) ] Piyade Tufegi
sistemlerin o
Projeleri . L . .
yurtiginde ) -HURKUS Projesinde, ilk prototip
o i kapsamindaki
gelistirilmesine I lara d 104. Test ugusunu tamamlamigtir.
TR alismalara devam .
YENILIKCI yonelik projeler cd'ls i Ikinci ugak, ilk ugusunu
. . edilecektir. L. . .
URETIM, hayata gerceklestirmistir. Statik Test Ugagi
iSTIKRARLI gecirilecektir. Uretimi testlerine devam edilmistir.

.. Yorulma ugagi tasarim ve parca
YUKSEK . . .

. Uretim faaliyetleri tamamlanmis,
BUYUME / montaj faaliyetlerine baslanmistir.
IMALAT
SANAYIiINDE -Modern Piyade Tiifegi Projesinde,
DONUSUM Teklif Degerlendirme faaliyetlerine

devam edilmistir.
-SSM Lojistik Yol Haritasinin
olusturulmasina iligkin kapsam
SSM Omiir Devri calismasi tamamlanmis olup,
Performans bazl! Yén?timi Stratejisi dokiimanin icerigine iliskin ana konu
o dokiimani bashklari belirlenmistir.
ve sanayinin L
olusturulacak, lojistik
sorumluluk
L destek standart
251 alacagi lojistik

destek
uygulamalari

baslatilacaktir.

sozlesmeleri
hazirlanacak ve en az
3 baslangig projesi
sozlesmeye

baglanacaktir.

-Rehber niteligindeki Lojistik Destek
Standart Ufuk

Projesi ile tedarik edilen ve halen

Sozlesmesi, Uzun

Deniz Kuvvetleri Komutanlig
envanterinde bulunan radar
sistemlerinin  lojistik  desteginin
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Savunma sanayii
rekabetgi bir
yaplya

kavusturulacaktir.

Savunma sistem
ve lojistik
ihtiyaglarinin
6zglin tasarima
dayali olarak tlke
sanayisiyle
butiinlesik ve
surdurdlebilir bir
sekilde
karsilanmasi,
uygun
teknolojilerin sivil
amagli kullanimi
ile yerlilik
oraninin ve Ar-
Ge'ye ayrilan
payin artirilmasi
saglanacaktir.
Belirli savunma
sanayii
alanlarinda ag ve
kiimelenme
yapilari
desteklenecektir.
(Kalkinma Plani
p.681)

saglanmasina yonelik olarak
baglatilan “Uzun Ufuk Lojistik Destek
yapilan

Projesi” kapsaminda

¢alismalar ve edinilen tecribeler

dikkate alinarak hazirlanmistir.

-En az Ug Baslangig Projesinin
Sozlesmeye Baglanmasi konusunda,
mevcut durum itibariyle bir adet
sozlesme imzalanmistir. Diger iki
sozlesmenin 2015’in ilk yarisinda

imzalanmasi 6ngorilmektedir.

Tirkiye'nin tim
uydu projelerine
hizmet edecek
Uydu Montaj,
Entegrasyon ve
Test Merkezi

UMET Merkezi Binasi
tamamlanarak, test
cihazlarinin
entegrasyonuna ve
saha kabul testlerine
baslanacaktir. 2014

"Uydu Montaj, Entegrasyon ve Test
Merkezinin (UMET)", Test Sistemleri

252 (UMET) faaliyete L ) .
o ) yiliigerisinde Saha Kabul Faaliyetlerine devam
gecirilecek ve ilk R L
L GOKTURK-1 Uydusu edilmistir.
olarak GOKTURK- ) .
. Tirkiye'ye getirilerek,
1 hassas gozlem
UMET'te uydunun
uydusunun ]
o testlerine
entegrasyonu igin
baslanacaktir.
kullanilacaktir.
Astana/Kazakistan
Ofisi'nin kurulmasi ile
. SSM irtibat Ofisi
Ihracat ve tanitim
. o sayisi 4 olmustur.
faaliyetlerinin i ) ]
] Abu Dabi'de agilacak | Mevcut durumda, Abu Dabi'de ofis
koordinasyonu o
o ) ofis ile ilgili acilmasi uygun
icin Abu Dabi'de . o o
calismalara devam degerlendirilmemistir. Endonezya'da
253 ve Endonezya'da

irtibat ofisleri
kurulmasi
calismalari

tamamlanacaktir.

edilecektir. 2014
yilinda Endonezya'da
bir ofis agilmasi
yoniinde galismalar,
ofis acilmasi uygun
bulunursa

gerceklestirilecektir.

bir ofis acilmasi yoniinde galismalar
surdirulecektir ve uygun gorilmesi

halinde agilacaktir.
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Mustesarhgimiz tarafindan ulusal savunma sanayii altyapisinin giglendirilmesi, TSK'nin ve

diger kamu kurum ve kuruluslarinin modernizasyon ihtiyaclarinin karsilanmasi, Milli istihbarat

Teskilatr Mdustesarligi’'nin istihbarat ve glvenlige iliskin ihtiyaglari ile Emniyet Genel

Mudurlgl’nin istihbarat ve glivenlige iliskin acil ihtiyaglarinin karsilanmasi hedefleri

dogrultusunda hayata gecirilen projelerde; yurt ici tasarim, lretim, lojistik destek, sanayi

katihmi ve offset, teknoloji kazanimi ve Omir devri yonetimi gibi hususlara 6nem

verilmektedir. ihtiyaglarin yurt icinden karsilanma oranini artirmak amaciyla, tedarik

yaklasiminin temelini olusturan unsurlar asagidadir:

Tablo 4: SSM Tedarik Yaklagimi

Omiir Devri Yonetimi

Yurt ici gelistirme projeleri ile TSK envanterine
kazandirilan/kazandirilacak savunma sistemlerinde, tedarik ve
kullanim dénemlerini bir bitiin halinde ele alan 6miir devri ydonetimine
gecis saglanmasi,

Yurt i¢i gelistirme projelerinde yiklenicilerin savunma sistemlerinin
kullanim doénemindeki performansindan ve lojistik desteginin
saglanmasindan sorumlu olacagl “Performansa Dayali Lojistik”
modellerinin gelistirilmesi,

Yurtici Gelistirme

Oncelikle yurt ici gelistirme modellerinin uygulanmasi ve savunma
sanayii Grln portfoyliniin zenginlestirilmesi,

Kigulk ve orta boy isletmelere verilen is payinin, sdzlesme ile teminat
altina alinmasi,

Yan sanayide, ana sistem Ureticileri tarafindan kalifiye edilmis taseron
sayisinin  artirilmasi icin  “Yan Sanayii Bitlinlestirme Esaslari”

olusturulmasi,

Ar-Ge Projeleri

Ar-Ge Paneli kapsdamindaki teknoloji alanlarinda yapilacak arastirma
ve gelistirme projeleri sayesinde temel alanlardan ileri teknoloji
alanlarina llke savunma sanayiisinin gegmesininin saglanmasi
“Teknoloji Kazanim Yukdmluligu” kapsaminda oncelikli alt sistem,
bilesen ve teknoloji gelistirmeyi iceren Ar-Ge Projelerinin
gerceklestirilmesi ve bu projelerin yiritilmesi icin mikemmeliyet
aglarindan faydalanilmasi
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Ortak Gelistirme ve e Ulusal pazaricin gelistirmenin maliyet etkin olmadigi durumlarda ortak
Konsorsiyum gelistirme veya konsorsiyumlara ortak olma, tasarim ve risk ortagi
olma potansiyelinin gelistiriimesi.

Yurtdisindan Hazir Am e Yukaridaki 6nceliklerin saglanamamasi durumunda yurtdisindan hazir
alim yoluna gitme ve bu tir projelerde ortak imalat ve offset yoluyla

ulusal sanayimize is imkanlari yaratiimasi.

>>>1990 | 1990-2000 | 2000 -2010 | 2010 -2020 | 2020-2030

KISMi TASARIM  OZGUN TASARIM  TEMEL VE ILERI

HAZIR ALUM  ORTAK UORETIM
(Ana Platformlar)  (Yerli Uretim) TEKNOLOJILER

Cobra AH-IW  Zithli Muharebe Araci ALTAY Ozgin Helikopter Mutlak Yorlilik
(Taarruz Helikopteri) Programi
Hafif Nakliye Ugag MILGEM
AB-412 Helikopteri Milli Muharip Ugak ~ Omiir Devri Yonetimi
Baslangig Egitim ANKA Projesi B e Dok
MLRS Ugag Lojistik
(Roket Sistemi) HORKUS Gokturk-3 Uydusu
Couger Helikopteri

Sekil 2: Tedarik Yaklagimlarinin Dénemsel Geligsimi

IIl. FAALIYETLERE iLiSKiN BILGILER

A. Mali Bilgiler

SSM 2014 Mali Yili Ozel Biitcesinin (idari Biitgesi) uygulama sonuglari ve agiklamalar asagida

sunulmustur.
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Ozel Biitce Uygulama Sonuclari

Mistesarlik 2014 yilinda tahsis 46.566.000 TL'lik baslangic 6denegine net olarak 5.887.600,-
TL'lik 6denek ekleme islemi yapilmis, bunun 49.473.838 TL’si harcanmistir. Gider tirleri

itibariyle harcamalarin dagilimi asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 5: Ozel Biitce Uygulama Sonuglari

2014 2015 2016 2017

KODU ACTKLAMA j o ] - ] o

KBO EKLENEN | DiSULEN HARCAMA | BUTCE TEKLIFT BUTCE TAHMIN
01 |PERSONEL GIDERLERE 17.751.000 TL| 285,600 TL| 82.000TL|  27.313.562TY 29.254.000 TL| 31726000 TL| 34.221.000 TL|
02 |S05YAL GVENLIK KLRUMUNA DEVLET PRIMI GIDERLERI 3,198,000 TU| 23,950 TL| 23850 TL 3192221 TY  3.408.000TL|  3ESE.000TL|  3.387.000 TL
03 | MAL VE HIZMET ALTM GIDERLERT 12.875.000 TL| 4,676,000 TU| 0|  16195917TU 13346000 TL| 14.054.000 TL| 14.757.000 TU|
04 |FAZ GIDERLERI 0 0 0 0 0 0 0
05 |CARI RAIGFERLER 92,000 TL| 1.015.000 TU 0 1,345,118 TUJ 735.000 TL 774.000 TL 813.000 TL|
06 |SERMAYE GIDERLERD 2,550,000 TU| 0 0 1.427.000TY 2500000 TL| 3.207.000 TL|  3.535.000 TU
07 |SERMAYE TRANGFERLERI 0 0 0 0 0 0 0
08 |BORGVERME 0 0 0 0 0 0 0
09 |YEDEKCDENEKLER 0 0 0 0 0 0 0
GENEL TOPLAM 46.566.000 TL| 6.000.550TL| 112,950 TL| 45.473.838 TL| 49.643.000 TL| 53.457.000 TL| 57.313.000 TL

2014 yil mal ve hizmet alim giderleri tertibinde yer alan 6denek, ara¢ kiralama, personel servis
hizmeti kiralama isleri basta olmak Uzere elektrik, su, temizlik malzemesi ile yolluklar ve egitim

hizmetlerinin tedariki amaciyla kullanilmistir.

Cari transferler tertibinde yer alan 6denek ise, memurlarin 6gle yemegine yardim gideri ile
ilgili mevzuat geregi sosyal glivenlik kurumuna 6édenen yonetim giderlerine katilim payindan

ibarettir.

Sermaye Giderleri tertibinde, muhtelif isler projesi kapsamindaki mamul mal alimlari ve gayri
maddi hak alimlari 6denekleri ile Miistesarligimiza ait lojman binalarina dis cephe mantolama

yapilmasina iliskin gayrimenkul biiyik onarim giderleri 6denekleri bulunmaktadir.

Savunma Sanayii Destekleme Fonu Gelir-Gider Durumu

SSDF'nin  gelir kalemleri ve SSDF'den vyapilacak harcamalar 3238 sayili Kanunda

belirtilmektedir.
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Savunma Sanayii Destekleme Fonu 2014 yili geliri 3.347 milyon TL olup, gideri ise 3.607 milyon
TL'dir. (SSDF gelir ve gider tutarlarina MSB biitcesinden ve diger kurum biitcelerinden aktarilan

tutarlar ve bu kapsamda yapilan 6demeler dahil degildir.)

SSDF hesaplarina giris yapan kaynak agisindan son yillarda goérilen diismenin nedeni, Fon
gelirlerinin azalmasi degil, tahakkuk etmis Fon alacaklarinin Hazine tarafindan aktarilmamis
olmasidir. Etkin bir nakit yonetimi gerceklestirmek amaciyla Hazine Miustesarhg ile
koordinasyon igerisinde ¢alisiimaktadir. Halihazirda Fonun Hazine nezdinde tahakkuk etmis

aktarilmayi bekleyen yaklasik 5,7 milyar ABD Dolari kaynagi vardir.

B. Faaliyet Bilgileri

2014 yili icerisinde gercgeklestirilen faaliyetlere iliskin bilgiler, Stratejik Planda dort stratejik
amag altinda yer almaktadir. Takvim ¢ergevesinde, uygulama stratejisinde belirlenen hedefler
gruplandirilmis olup, asagida hedeflere iliskin yil igerisinde gergeklestirilen faaliyetler

ozetlenmektedir.

1. Siirdiirilebilir ve Rekabet¢i Savunma Sanayiinin Mimari Olmak

Savunma ve giivenlik sektériiniin etkinliginin artirilmasi yoéniinde tedbirler

Turk Savunma Sanayii son yillarda hizh bir yikselis trendi yakalamis ve dikkat ¢eken bir
performans sergilemistir. S6z konusu performansin siirdirilebilirligi icin bundan sonraki

dénemde daha hassas analizlere ve tespitlere ihtiyac olacagi degerlendirilmektedir.

Bu itibarla 2009 yilindan itibaren, firmalarin bilango ve gelir-gider tablolari Gizerinden sektorin
mali analizi gergeklestirilmektedir. 2014 yilinda Savunma Sanayii Analiz Calismasi kapsaminda
122 firmanin 2010-2013 yili bilango ve gelir tablosu verileriyle sergiledigi performansa iliskin

degerlendirme ve tespitler yapilmistir.

Stratejik planda 6ne ¢ikan hedeflerin sektérde farkindaliginin artirilmasi adina Savunma
Sanayii 25 Analiz Calismasi kapsaminda Sektér Odiilleri belirlenmis ve SASAD Genel Kurulunda

diizenlenen torenle sahiplerine verilmistir.

2013 Yili Savunma Sanayii Odiilleri olarak isimlendirilen ilk kategori, sektdr firmalarimizin son
Uc yilhk bilanco verileri ve performans bilgileri temel alinarak toplam 10 kategoride yapilan
kapsamli analiz sonuclari ile belirlenmis olup; birincilik 6dlint TUSAS A.S., ikincilik 6dulini
FNSS A.S. ve lglncllik 6dalini YONCA ONUK almustir.
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“2013 Yili Savunma Sanayii Ozel Odiilleri” bashgi altindaki ikinci kategoride ise ddiiller, sektor
firmalarinin ve kuruluslarinin gectigimiz dénem gerceklestirdigi 6nemli teslimat, ihracat,
organizasyon teknolojik atilim ve 6zglin Urin gelistirme basarilari esas alinarak tespit edilmis
olup; fiize uygulamalari i¢in asinmaya dayanikli nano kaplama malzemesi gelistiriimesi projesi
kapsaminda Roketsan A.S., Bilkent Universitesi, Atatiirk Universitesi, basarili kiimelenme
faaliyetleri ve 2013 yilinda gerceklestirilen Ankara savunma ve havacilikta endstriyel isbirligi
giinleri organizasyonun basari ile yiiriitiilmesi kapsaminda OSSA OSTiM Savunma ve Havacilik

Kimelenmesi 6dile hak kazanmistir.

intiyaglarin yurtiginden karsilanma oranini tabana yayilmis bir tedarik zinciri olusturarak

artirma

Turk savunma sanayiine yonelik yetenek envanteri ve potansiyel yerli Altylklenici Listesi
olusturulmasi yolunda savunma sanayii portali hazirlik ve test ¢alismalari 2012 yilinda
neticelendirilerek portal kullanima agilmistir. Savunma Sanayii 25 Mali Analiz ¢alismasi
kapsamindaki bilgiler, Sanayilesme Portali ile toplanmis olup, 2014 yili sonu itibari ile veri girisi

yapmis firma sayisi 366 olarak gergeklesmistir.

Portale bilgi girisi yapmis olan 366 firma tarafindan, 1.349 {r{in girisi yapiimistir. 2014 yilinda
cesitli projelerde Sanayilesme Plani kapsaminda altyliklenici secimine iliskin girdiler yapilmis
olup portale yapilan girislerin artmasiyla birlikte 2015 yilinda potansiyel yerli alt yiklenici

listesi hazirlanmasina baslanilacaktir.

Savunma sanayii sektorinde sirdurilebilirligi saglamanin en énemli unsurlarindan birisinin
basta sivil havacilik olmak tizere, bu sektorde yer alan kiresel firmalar ile yakin isbirligi oldugu
dislinilmektedir. Ankara savunma ve havacilikta endustriyel isbirligi glinleri de Ureticiler ve
saticilar igin is firsatlari yakalamak ve isbirligi yapmak icin 6nemli platformlardan biridir. Sanayi
Katilimi ve Offset (SK/O) olanaklarindan yurt ici firmalarin bilingli ve duzenli bir bicimde
faydalanabilmesi icin 14-16 Ekim 2014 tarihinde Ankara savunma ve havacilikta endistriyel
isbirligi giinleri’nin ikincisi diizenlenmistir. U¢ giin siiren etkinligin ilk giiniinde Turkiye'deki
savunma havacilik ve offset pazarinin panoramasi konulu konferans gerceklesmis olup,
etkinligin 2. ve 3. glinlinde ise ikili is gorismeleri gerceklesmistir. Etkinlik boyunca orijinal
ekipman Ureticilerinin satin alma sirecleri ve tedarik zinciri politikalari Gzerine calistaylar

diizenlenmistir.

Sanayi Katilimi/Offset (SK/O)
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Projeler kapsaminda, yerli sanayi firmalarinin imkan ve kabiliyetlerinin kullanilmasi, ihracat
yoluyla uluslararasi rekabet glglerinin artirilmasi ve teknolojik isbirligi, yatirrm ve Ar-Ge
imkanlari saglanmasi amaciyla SK/O faaliyetleri planlanmakta ve gergeklestiriimektedir. Sanayi
Katilimi/Offset (SK/O) Yonergesi (2011) ile SSM tarafindan yiratilen projelerde talep edilen
SK/O yikumliliuk orani artirilarak s6zlesme bedelinin en az %70’i olacak sekilde belirlenmistir.
Ayrica, Kategori-A SK/O yikimliligiiniin en az %$30’unun Yan Sanayi/KOBI is Payi ve en az
%15’inin KOBI payi olarak taahhiit altina alinmasi sart kosulmustur. Bununla birlikte, SK/O
Yonergesi 2011 ile SK/O tekliflerinin daha etkin degerlendirilebilmesi icin kullanilmakta olan
teklif degerlendirme metodu degistirilmistir. Ozellikle, Kategori-A tiirii SK/O yiikiimliliiklerinin
daha etkin degerlendirilmesi ve takip edilebilmesi amaciyla yuklenici firmalar tarafindan
detayli bir Sanayilesme Plani SK/O teklifinin parcasi olarak sunulmakta ve SK/O S6zlesmesi ile

imza altina alinmaktadir. Yan Sanayii/KOBI’lere ve yerli tasarima verilen 6nem artiriimistir.

Sanayii Katilimi ve Offset faaliyetlerine iliskin 2014 yili verileri asagidaki tablo ve grafiklerde

ozetlenmektedir:

Tablo 6: Devem Eden ve Tamamlanan SK/O Sézlesmeler

Devam Eden SK/O S6zlesme Sayisi 82

2014 Yilh Tamamlanan SK/O S6zlesme Sayisi 7

Tablo 7: 2014 Yili igerisinde alinan SK/O Yiikiimliiliikleri

2014 Yili igerisinde Alinan SK/O Yiikiimliiliigii
Sanayi Katilimi 196.415.542
Ihracat 1.693.878.366
Teknolojik Isbirligi 28.072.165
Toplam 1.918.366.073

Tablo 8: : 2014 Yili igerisinde Gergeklesen SK/O Miktari

22014 Yili igerisinde Gergeklesen SK/O Miktar
Sanayi Katilimi 217.612.489
Ihracat 843.196.495
Teknolojik Isbirligi 136.099.057
Toplam 1.196.908.041

2 flgili tutarlar ¢arpanh olup, gegici kredilendirmeler de hesaba dahil edilmistir.
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Tablo 9: 2014 Yil Sonu itibariyle Bakiye SK/O Yukimliiluigi

2014 Y1l Sonu itibariyle Bakiye SK/O Yiikimlulugii
Sanayi Katilmi 3.062.070.997
Ihracat 4.540.274.759
Teknolojik Isbirligi 626.904.158
Toplam 8.229.249.914

M Yabanci M Yerli

Grafik 4: Yiiklenici bazli 2014 Yilsonu itibariyle Bakiye SK/O Yiikiimliliigii
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Grafik 5: Kategori bazli 2014 Yilsonu itibariyle Bakiye SK/O Yikiimlultgi
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Savunma sanayinin yonlendirilmesi kapsaminda, 2014 yili icerisinde yurtici ve yurtdisinda 85

adet toplanti, calistay, seminer ve etkinlige katilim saglanmistir.

Savunma sanayiinin é6miir devrinin tamaminda etkin rol almasini saglama

Omiir Devri Yonetimine Gegis Calismalari Kapsaminda Gergeklestirilen Faaliyetler:

Gelismis Ulkelerdeki Performansa Dayali Lojistik (PDL) literatlrli ve uygulamalarinin
incelenmesi ve Mistesarligimizca yapilan mevcut durum analizleri neticesinde 6zglin

bir PDL yaklasimi gelistirilmistir.

Omiir devri yénetimi yaklasimini hayata gecirebilmek ve PDL uygulamalarini
baslatabilmek amaciyla, Mistesarligimizca yurutilmekte olan gelistirme projeleri ve
envanterdeki sistemlerin lojistik destegi kapsaminda baslangic (pilot) projeleri
Uzerinde ¢alismalara devam edilmektedir. Bu ¢ercevede;

- ANKA-S insansiz Hava Araglari,

- Yeni Nesil Temel Egitim Ucagi (HURKUS),

- Ozgiin Helikopter Gelistirme,

- Tirk Ana Muharebe Tanki (ALTAY)

- F-16 Fiize ikaz Sistemi

- Muharebe Arama Kurtarma Calisma Sahasi projelerinde, PDL programi

gelistirmek lzere ¢alismalara baslanmistir.

TSK envanterinde yer alan garanti siresi sona ermis sistemlerin lojistik desteginin
tasarlanmasina yonelik c¢alismalara da baslanmis olup bahse konu sistemlerin
destegine yonelik 6zglin modeller gelistiriimektedir. S6z konusu sistemlerin lojistik
desteginin PDL yaklasimi ile belirlenen performans hedefleri dogrultusunda Uriin
destek entegratori (ylklenici) firma tarafindan bitiinlesik bir paket hizmet olarak
saglanmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda;

- Uzun Ufuk Sistemleri,

- Stabilize Makinali Tifek Platformu (STAMP),

- Komuta Kontrol Ugaklari,

- Elektronik Harp Test ve Egitim Sahasi (EHTES)

- LR-100 Elektronik Harp Programlama ve Similasyon Merkezi’'ne yonelik Grin

destek stratejilerinin gelistiriimesine yonelik calismalara baslanmistir.

32



Savunma Sanayii Miistesarlig1 2014 Faaliyet Raporu

e NATO CNAD AC/327 Omiir Devri Yonetimi Ana Grubu, WG/1 NATO Program Sirecleri
Calisma Grubu ve WG/3 Omiir Devri Maliyetleri Calisma Grubu toplantilarina katilim
saglanmis olup bu kapsamda hazirlanmis olan NATO Sistem Omiir Devri Safhalari ve
Surecleri (AAP-48), PAPS - Safhali Silahlanma Programlama Sistemi (AAP-20) ve Cok
Uluslu Silahlanma Programlarinda Entegre Lojistik Destek Rehberi (ALP-10)
dokiimanlarinin  gincelleme/iyilestirme c¢alismalari  yapilmis, egitim yansilari
hazirlanmistir.

e Lojistik uygulamalar konusunda uzmanlk birikimi saglayacak calismalar
gercgeklestirilmistir.

e Mubhtelif platformlarda émir devri yonetimine iliskin sunumlar yapilmistir (K.K.K.
Lojistik Yonetim Okulu, Kara Harp Akademisi, Silahli Kuvvetler Akademisi, vb).

e Mistesarhigimizin yeni doénem lojistik destek yaklasimini iceren makalelerin ve

soylesilerin hazirlanmasina katki saglanmistir.

Savunma ve havacilik ihracatinin artirilmasini tesvik etmek ve desteklemek.

2014 yilinda savunma ve havacilik ihracatinin artirilmasini tesvik etmek ve desteklemek adina

Mustesarlk tarafindan gerceklestirilen faaliyetler asagida yer almaktadir.

Yurtici ve yurtdisinda 50 adet toplantiya katilim saglanarak Tiirk savunma sanayinin tanitimi
ve isbirligi gorismeleri gergeklestirilmistir.Bununla birlikte tGlkemize gergeklestirilen 43 adet
heyet ziyaretinin koordinasyonu gerceklestirilmis, gerekli tanitim ve bilgilendirme faaliyetleri

yarGtilmustir.

Ayni zamanda Mistesarlik tarafindan 2014 yil icerisinde, NATO Calistayi, Fransa Endustri
Guindi, Horizon 2020 Calistayl, ATC Konferansi, italya Sanayiciler Birligi Calistayi, Berlin Giivenlik

Konferansi, Polonya Endistri Glinline katilim saglanmustir.
Savunma Sanayii Fuarlari:

2014 yihinda milli katiim olarak veya heyet bazinda istirak edilen savunma sanayii fuarlari
Tablo-10’da yer almaktadir.

Tablo 10: Savunma fuarlarina Turk firmalarin Katilimi

FUARIN ADI FUARIN YERI FUARIN TARIiHi ACIKLAMA

milli katihm saglamistir.

FIDAE 2014 SANTIAGO/SILI 25-30 Mart 2014 | FIDAE 2014 Fuar’'na 9 Turk

savunma sanayii firmasi ile
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ILA 2014 BERLIN/ALMANYA 20-25 Mayis 2014 | ILA 2014 Fuarina 17 Tark
savunma sanayii firmasi ile
milli katihm saglanmistir.

MSPO 2014 KIELCE/POLONYA 01-04 Eylul 2014 | MSPO 2014 Fuarina 9 Tirk

savunma sanayii firmasi ile

milli katihm saglanmistir.

ISTANBUL AIRSHOW
2014

ISTANBUL/TURKIYE

25-28 Eylil 2014

SSM
suretiyle katilim saglanmistir.

olarak stant a¢mak

AUSA 2014 WASHINGTON/ABD 13-15 Ekim 2014 | AUSA 2014 Fuarina, 10 Turk
savunma sanayii firmasi ile
milli katihm saglanmistir.

EXPODEFENSA 2014 BOGOTA/KOLOMBIYA | 29-31 Ekim 2014 | EXPODEFENSA 2014 Fuarina 6

Tirk savunma sanayii firmasi

ile milli katilim saglanmusgtir.

Bahreyn Uluslararasi
Havacilik Fuari (BIAS
2014)

Bahreyn /Manama
(Sakhir Airbase)

16-18 Ocak 2014

5 Firma ile milli katilim

saglanmistir.

Uluslararasi Denizcilik Katar/Doha 25-27 Mart 2014 | 25 Firma ile milli katilim
ve Savunma Fuari saglanmistir.

(DIMDEX 2014)

Ozel Harekat Urdiin/Amman 5-8 Mayis 2014 13 Firma ile milli katilim
Kuvvetleri Fuari saglanmistir.

(SOFEX 2014)

Uluslararasi Sivil Tirkiye/istanbul 25-28 Eyliil 2014 | Mistesarligimizi temsilen
Havacilik Fuari ve

Havalimanlari Euari ve fuara katihm saglanmistir.
Havacilik EndUstrisi

Tedarik Zincir

Platformu (istanbul

Airshow)

Misiad Uluslararasi Tirkiye/istanbul 26-30 Kasim 2014 | Mistesarligimizi temsilen

Fuan

fuara katilim saglanmistir.

Bahreyn Uluslararasi

Bahreyn /Manama

16-18 Ocak 2014

5 Firma ile milli katilim

Havacilik Fuari (BIAS (Sakhir Airbase) saglanmistir.

2014)

DEFEEXPO YENI 06-09 Subat 2014 | Miustesarligimiz temsilen
DELHi/HINDISTAN katilim saglanmustir.

DSA KUALA LUMPUR/ 14-17 Nisan 2014 | 22 firma ile milli katim

MALEZYA

saglanmistir.
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KADEX ASTANA/ KAZAKISTAN | 22-25 Mayis 2014 | 22 firma ile milli katihm
saglanmistir.
OSOBORONEXPO MOSKOVA/RUSYA 13-17 Agustos Miustesarhigimizi temsilen
2014
fuara katihm saglanmistir.
AIRSHOW ISTANBUL/TURKIYE 25-28 Eyliil 2014 | Mistesarligimizi temsilen
fuara katihm saglanmistir.
ADEX BAKU/AZERBAYCAN 11-13 Eylal 2014 | 31 firma ile milli katihm
saglanmistir.
IDEAS KARACI/PAKISTAN 1-4 Aralik 2014 15 firma ile milli katihm
saglanmistir.
MUSIAD ISTANBUL/TURKIYE 26-30 Kasim 2014 | Mistesarhigimizi temsilen
ULUSLARARASI FUARI fuara katihm saglanmistir.

2. TSK’y1 gelecegin muharebe ortamina hazirlayacak savunma ve giivenlik

teknolojilerinde yetkinlik kazanmak

Teknolojik iistiinliik kazandiracak platform ve sistemlerin yurtiginde gelistirilmesi

Modern Tank (ALTAY) Projesi: Atis on testi Uzerinde gerceklestirilen faaliyetler Kasim
2014 itibari ile tamamlanmistir. Nisan 2014 ayinda Prototip Tank 1 (PV1) Uretimi
tamamlanmis olup Prototip Tank 2 (PV2) Uretimi ise ASELSAN tarafindan Uretilen
elektronik diizeneklerinin ana sistem kalifikasyon testlerinin faaliyetlerini muteakip
entegre edilmesiyle tamamlanacaktir. Halihazirda sistem kalifikasyon test ve kabul test

prosediirlerinin glincellenmesi calismalari devam etmektedir.

ATAK Projesi kapsaminda 7 adet erken duhul helikopterinin seri (iretim faaliyetleri

tamamlanmis ve teslimatlari yapilmistir.

Ozgiin Helikopter Programi kapsaminda, 10 Nisan 2014 tarihinde sistem isterleri
gozden gecirme toplantisi gerceklestirilmis olup 11 Eylil 2014 tarihinde yapilan

toplantiyla sistem isterleri gozden gecirme asamasi basariyla tamamlanmistir.

HURKUS-A Projesi kapsaminda, ikinci prototip ucak ilk ucusunu 10 Eyliil 2014 tarihinde
gerceklestirmistir. Birinci ve ikinci prototip ucak ile toplam 124 sorti ucgus
gerceklestirilmistir. Ucus testleri her iki prototip ile devam etmektedir. Statik test
ucaginin limit yikleme testlerine devam edilmistir. 37 adet testten 33 tanesi
tamamlanmistir. Yorulma ucgagi parcgalarinin tasarim-analiz dongiistii tamamlanmis,

ucagin Uretimi yil sonu itibariyle baslamistir.
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Yeni Nesil Temel Egitim Ucgagi Projesi: Hava Kuvvetleri Komutanhginin temel egitim
ihtiyaclarini karsilamak (izere, HURKUS-B seri iiretim sdzlesmesi 26 Aralik 2013
tarihinde TUSAS ile imzalanmistir. Proje takvimi 3 Haziran 2014 itibariyle baslamistir.
S6z konusu Sézlesme kapsaminda, yurticinde Lite Head Up Display teknolojisinin
kazanilmasi ve ASELSAN firmasi tarafindan Merkezi Kontrol Bilgisayari, grafik MFD ve
sayisal dahili haberlesme sistemi gibi aviyonik sistemlerinin gelistirilmesi
planlanmaktadir. Hava ve Kara Kuvvetleri Komutanhginin yakin hava destek harekat
gorevlerini karsilayacak olan silahli Hirkus-C modelinin kavramsal tasarim galismalari

Hirkus-B Sozlesmesi kapsaminda gergeklestirilecektir.

Genel Maksat Helikopteri Projesi kapsaminda s6zlesme goériismeleri tamamlanmis
olup 21 Subat 2014 tarihinde TUSAS ile Ana Yiklenicilik; Sikorsky ile TUSAS arasinda
Ana Alt Yiklenicilik; TUSAS ile ASELSAN, TEI ve Alp Havacilik arasinda Alt Yuklenicilik

S6zlesmeleri imzalanmistir.

Jet Egitim Ugagi ve Muharip Ugak Kavramsal Tasarim Projesinde kavramsal tasarim
calismalar kapsaminda TUSAS tarafindan dretilen imkan/kabiliyet tanimlama
dokimanlari ve kavramsal tasarima ait konfiglirasyonlar dogrultusunda motor
alternatiflerine yonelik olarak 17 Ocak 2014 tarihinde TUSAS tarafindan yayimlanan
motor TCD’si icin Haziran ayi sonunda alinan cevaplarin degerlendirmesi devam
etmektedir. 14 Mart 2014 tarihinde milli muharip ugak gelistirmesi projesi kapsaminda
on tasarim faaliyetlerinin ve oOncelikli teknoloji gelistirme projelerinin baslatilmasi
karari verilmistir. Bu kapsamda 6n tasarim dénemi ve yabanci teknik destek is tanimi

dokiimanlarinin taslak versiyonlari hazirlanmistir.

Ozgiin TIHA (MALE) Gelistirme Programi (ANKA Gelistirme) kapsaminda tasarim

olgunlugunun ve yetkinligin artirilmasiicin ilave test ucus faaliyetleri sirdlriilmektedir.

ANKA-S Projesi kapsaminda Sistem gereksinimleri gozden gegirme ve 6n tasarim gbzden
gecirme safhalari tamamlanmis olup kritik tasarim gdzden gegirme hazirlik ¢alismalarina
devam edilmektedir. ANKA-S projesi teknoloji kazanim yukimlilaga (TKY) kapsaminda, ESEN
firmasi ile ana ylklenici TUSAS firmalari arasinda genis alan gbzetleme sistemi projesi
sozlesmesi 26 Eylil 2014 tarihinde imzalanmistir. Ayni zamanda ANKA-S projesi teknoloji
kazanim yukdmluligu (TKY) kapsaminda, C TECH firmasi ile ana yliklenici TUSAS firmalari
arasinda uydu haberlesme modem sistemi projesi sozlesmesi 26 Eylil 2014 tarihinde

imzalanmistir.

36



Savunma Sanayii Miistesarlig1 2014 Faaliyet Raporu

Taktik iHA (Pist) Gelistirme Projesi kapsaminda 1. Taktik iha sistem (DEMAM
entegrasyon harig) kabul testleri tamamlamistir. Taktik iha (pist) gelistirme projesi
faydali ylik sistemi tedarik projesi kapsaminda 2 (iki) adet faydali ylk sisteminin fabrika
kabul testleri gergeklestirilmistir. Taktik iha (pist) gelistirme projesi kapsaminda
DEMAM olarak tedarik edilen veri link sistemi ve dost diisman tanimlama sistemi

kabulleri gergeklestirilmistir.

Taktik IHA (Katapult/Parasiit) Gelistirme Projesi test ucuslarina baslanmis olup ucus
testleri devam etmektedir.

HiSAR-A ve HiSAR-O Projeleri kapsaminda sistem tasarim asamasi tamamlanmis olup
alt sistem gelistirme ve test faaliyetlerine devam edilmektedir. HISAR-O Projesine ait
ilk uguslu test olan balistik test flzesi (BTF-1) atislari Aksaray/Tuz Golu gliney
bolgesi'nde bulunan atis alaninda gerekli altyapinin kurulumu ve ugus givenligine

yonelik tedbirlerin alinmasindan sonra test basariyla gerceklestirilmistir.

Gii¢ Grubu Gelistirme Projesinin amaci oncelikli olarak ALTAY Tanki igin gli¢ grubu
gelistirilmesi ve burada kazanilan yetenek ile ilerleyen siirecte TSK envanterinde yer
alan diger platformlar igin ihtiya¢ duyulacak gii¢ gruplarinin da yurt digsina olan
bagimhligin asgari seviyeye indirilmesidir. Bu ¢ercevede, glic grubu gelistirme projesi

kapsaminda s6zlesme muzakereleri ylritilmustir.

Radar - Cok amacl faz dizinli radar projesi kapsaminda 2013 yilinda 1. Faz igin ASELSAN ile
sdzlesme imzalanmistir. Sistem gereksinim analizi safhasi tamamlanmistir. On tasarim safhasi

devam etmektedir.

Uzay Sistemleri Entegrasyon Montaj ve Test (USET) Projesi kapsaminda; USET merkezi
test sistemleri fabrika kabul faaliyetleri 2014 yili icerisinde tamamlanmistir. 2014 yih
icerisinde test sistemlerinin saha kabul faaliyetlerine baslanmis olup, 6niimizdeki
dénem icerisinde bu faaliyetlere devam edilecektir. USET merkezinin, 2015 vyili

icerisinde faal olmasi planlanmaktadir.

Turbojet Motorlarin Gelistirilmesi Projesi sozlesmesi 22 Subat 2012 tarihinde Kale
Havacilik Sanayi A.S. ile imzalanmistir. 2014 yilinda kritik tasarim gézden gecirme

toplantisi gerceklestirilmis olup, detay tasarim faaliyetlerine devam edilmistir.

Milli (Modern) Piyade Tifegi Pilot kafile Giretimi tamamlanmis ve teslim edilmistir. Seri
Uretim donemi’'ne vyonelik teklife c¢agri dosyasi degerlendirme calismalari

tamamlanmistir.

37



Savunma Sanayii Miistesarlig1 2014 Faaliyet Raporu

Mustesarlk tarafindan yuratulen projeler kapsaminda 2014 yili icerisinde teslimati/kabul

faaliyeti gerceklestirilen sistem/platformlar Tablo-11’de yer almaktadir:

Tablo 11: Miistesarlik Projelerinde Kullanicilara 2014 Teslimat/Kabuller

PROJE SSM DAiR!E TESLIMATLAR VE KABULLER AGIKLAMASI
BASKANLIGI
Satihta Konuslu Aktif Hava Savunma | Ar-Ge Teslimat yapiimistir.
Harekat’'nin Modellenmesi ve
Similasyonu
GUCOK Projesi Ar-Ge Teslimat yapilmistir.

25 Tonluk Sahil Glvenlik Botu

Deniz Araglari

9-12 Botlarin gecici teslimi ve 5-8. Botlarin
kesin teslimi yapilmistir.

Yeni Tip Karakol Botu

Deniz Araclari

12-15. Botlarin gegici teslimi ve 8-12.
Botlarin kesin teslimi yapilmistir.

Yizer Birlikler Sistem Cihaz Donanim
Modifikasyonu ve Yenilestirme

Projesi

Deniz Araclari

TCSG-66 Botunun gegici teslimi
gerceklestirilmistir.

F-16 Elektronik Harp Sistemleri

Elektronik

Harp ve Radar

Kabul faaliyetleri tamamlanan seri tiretim

LRU birimlerinin teslimatlari

Sistemleri tamamlanmustir.

Cougar MakilalAl Motorlarinin Helikopter 8 adet motorunun yenilestirmesi ve 2 adet

Lojistik Destegi Projesi motorunun onarimi tamamlanarak
motorlar teslim edilmistir.

EGM HafifSinif Helikopter Tedarik Helikopter 2014’de 3 adet toplamda 15 adet

Projesi helikopter ve gorev ekipmanlari teslimati
yapilmistir.

OGM Hafif Sinif Helikopter Tedarik Helikopter 6 adet helikopter ve gérev ekipmanlari

Projesi teslimati yapilmstir.

Jandarma Helikopter Helikopter 2 adet S-70, 2 adet AB-205, 6 adet Mi-17

Modernizasyonu helikopterlerinin kabuli
gerceklestirilmistir.

EGM Helikopter Tedarik Projesi Helikopter 4 helikopterin kabul faaliyetleri ve pilot
egitimleri tamamlanmistir.

Pistten Kalkis/inis Ozellikli Taktik IHA | insansiz ve 1.Taktik iha sistem kabul testleri

Tedarik Projesi Akill Sistemler | tamamlanmistir.

Tank Atis Kontrol Sistemi

Kara Araglari

Platform entegrasyonu ve atisl testler

tamamlanmustir.

Ay Sinifi Denizalti Cihaz/Sistem

Yenileme

MEBS

ilk gemi igin sistem Kabulii tamamlanmistir.
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Ugaklari Gorev Ekipmanlari Tedarik
ve Platform Birlestirme (MELTEM-2)

Aletli inis Sistemi Projesi (ILS) MEBS 7 adet ILS sisteminin kurulum sireci
tamamlanmustir.

Modiiler Gegici Us Bolgeleri Projesi MEBS Uslerin kurulumuna ve arag teslimatlarina
devam edilmistir.

Egitim Similatord Tedariki MEBS Teslimatlar yapilmistir.

Temel Egitim Ugagi Similatori MEBS Teslimatlar yapilmistir.

(TESIM)

Helikopter Similatérleri (HELSIM) MEBS Subat 2014 teslimatlar tamamlanmistir.

Sahil Giivenlik Botlari Silah ve Silah Silah 5 adet bota monte edilen STAMP

Sistemi Modernizasyonu (STAMP) Sistemleri sistemlerinin liman ve deniz kabul testleri
gerceklestirilmis ve kabulli tamamlanmistir.

A400M Ulastirma Ugagi Ucak 2 adet ucak teslim edilmistir.

Havadan Erken ihbar ve Kontrol (HIK) | Ucak 2014 yiliicerisinde 3 adet baris kartali ucagi

Sistemi ile yer destek merkezinin alt sistemleri olan
gorev destek merkezi ile gorev simiilatori
baslangic teslimatlari gerceklestirilmistir.

C-130E/B Aviyonik Modernizasyonu Ucak ilk ugak modernizasyonu yapilmis ve teslim

(ERCIYES) edilmistir.

F-16 Modernizasyon Seri Montaj Ucak 2014 yih icerisinde toplam 39 ucagin
modernizasyonu tamamlanarak
HvKK.lig1'na teslim edilmistir.

Deniz Karakol ve Sahil Glvenlik Ugak 6 adet deniz karakol ugagi ve yer sistemleri

teslimati yapilmistir.

Teknoloji kazanimi ¢alismalarina sistematik bir boyut kazandirma

e 3 adet Ar-Ge Projesi sozlesmeye baglanmis ve 2 adet projenin TCD’si yayimlanmis olup,

56 adet Ar-Ge projesinin ylritme faaliyetleri gergeklestirilmistir.

e 2014 yili icerisinde 4 adet teknoloji kazanim yukimlulGga (TKY) projesi sozlesmeye

baglanmis olup, 27 adet TKY Projesinin yiritme faaliyetleri gerceklestirilmistir.

e 2014 yili icerisinde, Safran, Rolls-Royce firmalari ile Ar-Ge isbirlikleri kurulmasina

yonelik calismalar yuratalmdastar.

e NATO STO Panellerine katilim saglanmistir.

e AB Cerceve Programlarina katilim saglanmasina yonelik olarak takip ve tesvik

calismalarina devam edilmistir.
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Navigasyon teknolojileri yol haritasi ¢alistayina ve kiziltesi/elektrooptik (KO/EO)

algilama teknolojileri yol haritasi ¢alistayina katihm saglanmistir.

Savunma sektériiniin nitelikli isgiicii ve arastirma ihtiyacinin karsilanmasi icin sanayii-

tiniversite isbirliklerinin tesvik edilmesi

Savunma Sanayii icin Arastirmaci Yetistirme Programi (SAYP) kapsaminda, 2014 yili
Aralik ayi itibariyla, toplam biitcesi 5.000.000 TL'yi askin 17 proje s6zlesmeye
baglanmistir. 5 proje 6n onay asamasinda olup, ROKETSAN ve ODTU arasinda SAYP
kapsaminda imzalanan hava savunma operasyonel performans analizi icin senaryo
optimizasyon algoritmasi gelistiriimesi projesi ise 2014 yil igerisinde basariyla
tamamlanmistir.

2-3 Aralik 2014 tarihlerinde Mistesarligimiz, SASAD ve ROKETSAN isbirligiyle ileri
malzemeler ve siiregleri forumu dizenlenmistir.

16 Aralik 2014 tarihinde Miistesarhigimiz, SASAD ve ODTU Teknokent isbirligi ile
savunma, havacilik ve uzay sanayiinde insan kaynaginin niteliginin arttiriimasi,
erisilebilirligi ve strekliligi calistay! gerceklestirilmistir.

Yeni fikirler vyeni isler (YFYi) yarismasi 2014 finali; Universite &grencileri,
akademisyenler, is adamlari, girisimciler, profesyoneller, kamu gorevlileri ve
yatirnmcilardan olusan ¢ok genis bir kesimin katilimi ile 8 Kasim 2014 tarihinde
gerceklestirilmistir. SSM; YFYi Yarismasi’nin savunma sanayii kategorisi destekgisi olup,
bu kapsamda Moustesarligimizca 100.000 TL degerinde SSM birincilik o6dala ve
belirlenen girisimcilere 20.000 TL degerinde kulucka destegi verilmistir. 2014 YFYi
yarismas! finali'nde Grafentek; yiksek performansl grafen kompozit lityum iyon

batarya projesi ile SSM Birincilik Odiiliinii almaya hak kazanmistir.

Test ve sertifikasyon altyapisini planlamak ve gelistirmek

Mistesarligimizca vyuritilen projelerde yer alan firma/kurumlarin kalite ve
konfiglirasyon yonetim sistemlerinin ilgili s6zlesme gereksinimleriyle uyumlu olup
olmadiginin tespit edilmesine yonelik faaliyetler kapsaminda; BMC, ELKON A.S.,
GURDESAN AS. ve GATE firmalarinda inceleme ve degerlendirmeler
gerceklestirilmistir.
INDEX, TUSAS ve TERSAN firmalarinin lretim izin belgesi talebi kapsaminda kalite ve
konfiglirasyon yonetimi ile ilgili girdi saglanmistir.
Ocak 2014 ve Mayis 2014’te gerceklestirilen:

- NATO AC/327 Omiir Devri Yénetimi Grubu Kalite Calisma Grubu (WG2) Genel

Toplantisi ve
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- WG2 altinda 2015 vyil itibariyla giincellenecek olan 1SO dokimanlarina
istinaden AQAP’lara iliskin nasil bir yol izleneceginin belirlenmesi amaciyla,
planlama yapilmasi amaciyla yiritilen faaliyetine (“Activity 2013/003 for
consequences to match QMS AQAPs with I1SO 9001:2015")

katilim saglanmis ve AQAP 2110 dokiimaninin ISO 9001 2015 taslak dokiimani temel
alinarak glincellenmesi galismasinda gorev alinmistir.

ISO TC 176 kalite yonetimi ve kalite glivence teknik komitesinin Glkemizdeki yansimasi
olan MTC 44 kalite yonetimi ve sistemleri ayna komitesi faaliyetleri kapsaminda TSE
ihtisas kurullari kurul baskanhgi ile koordinasyon saglanmis; ayna komite Uyeleri ile
biraraya gelinerek I1ISO 9001 2015 taslak dokiimani igin tlke gorisleri olusturulmustur.
NATQO’da ylritilen calismalardan edinilen bilgi MSB kalite yonetimi daire baskanligi ile
de koordineli olarak MTC 44 calismalarinda tlke goriisi olarak yansitiimistir.

77 Kalite Plani, 83 Konfiglirasyon Yonetim Plani ve 54 Gizlilik Derecelendirme Kilavuzu
incelenmistir.

AQAP 2070-STANAG 4107 kapsaminda DCMA (Defence Contract Management
Agency)’in JSF Programina iliskin delegasyon talebi kabul edilmistir.

Miustesarlik tarafindan vyuratilen projeler kapsaminda, 5067 adedi platform
projelerine, 361 adedi sistem projelerine iliskin olmak lizere toplam 5428 adet test ve
kabul faaliyeti gerceklestirilmistir.

Savunma test altyapi envanterinin tespiti amaciyla ilgili firmalar/kurumlar ve SSM proje
dairelerinden veri toplanmistir.

2 adet calistay ve konferansa katilim saglanmis ve sunum yapilmis olup, NATO ugusa
elverislilik galisma grubu toplantilarina katilim saglanmustir.

ERCIYES Projesi kapsaminda 8 Agustos 2014 tarihinde tamamlayici tip tasarim onay
belgesi (tip sertifikasi) ve ilk prototip ugagin ucusa elverislilik (UE) sertifikasi, HURKUS
Projesi kapsaminda 29 Eyliil 2014 tarihinde tasarim organizasyonu yeterlilik onayi
(TOYO) Belgesi verilmistir.

3. Paydas Memnuniyetini Esas Alarak Program Yonetiminde Olgunluga Ulasmak

Program Yénetimi Yaklasimini Kurumsallastirmak

Mistesarhgimizca karsilanan savunma ihtiyaclarinin  Sektérel Strateji Dokimani’ndan

hareketle olusturulacak program catilari altinda “biitlinsel ve uzun vadeli” bir yaklasimla ele

alindigl;; beklenen faydaya yonelik olarak projeler arasindaki iliskilerin tanimlandigi ve

programin bitinsel hedeflerinin (sanayilesme, ihracat, bakim-idame, teknoloji tabani,
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rekabetcilik, iK altyapisi vb.) dikkate alindigi bir kurguyu icerecek siireclerin ve organizasyonun

gelistirilmesi adina “Program Yonetimine Gegis Calismasi” ylritilmektedir.

Savunma Sanayii Destekleme Fonu’nu Savunma Sanayii Stratejilerinin Siirekli Finansmanini

Saglayabilecek Sekilde Planlamak

S6z konusu hedef dogrultusunda; Projelerin %2’si oraninda Teknoloji Kazanim YukimlGlGga
getirilmis, Ar-Ge ve Teknoloji Yénetimi Projeleri icin ihtiyag planlamasi dahilinde SSIK Karari ile
kaynak tahsis edilmis, yerli sanayi kuruluslarina savunma sanayiine yoénelik projelerden is
almalari kaydiyla, proje kapsaminda ihtiya¢c duyduklari makine ve techizat yatirimlarinin
finansmani igin proje siiresince geri 6denmek lizere Savunma Sanayii Destekleme Fonu’ndan

kaynak kullandirilmistir.

Gelecegin Savunma ve Giivenlik Ihtiyaglarinin Yénetilmesine SSM ve Sanayinin Katkisini

Artirmak

Mistesarlik¢ca yapilan/yaptirilan yapilabilirlik etltlerinin takibine yonelik olarak envanter
cikartilmis olup yapilabilirlik etiitlerinin “takvim” ve “maliyet” 6ngorileri boyutuyla takibinin

yapilmasi galismalarina devam edilmistir.

4. Deger Yaratan ve Deger Goren Calisanlara Sahip Giiglii Bir Kurum Olmak

Kurumsal Birikim ve Yetkinlikleri Gelistirmek

Tedarik faaliyetleri kapsaminda etkin fiyat/maliyet analizlerinin yapilabilmesi ve bu amacla
detayli fiyat ve maliyet verilerini ihtiva eden veri tabaninin olusturulmasi amaciyla, Tedarik
Yonetimi Daire Baskanligi bilinyesinde “Maliyet Analizi ve Fizibilite MudurlGgld” teskil

edilmistir.

Mistesarhgimiz projelerinde kullanilmakta olan s6zlesme tiplerinin, uygulamadan elde edilen
geri beslemeler ve s6zlesme degisiklikleri analiz edilerek glincellenmesi ¢alismalarina devam
edilmistir. Bu kapsamda, hazir alim ve yurtici gelistirme standart sozlesmelerinde ihtiyac
duyulan giincellemeler tespit edilerek taslak metinler hazirlanmistir. Ar-Ge Projeleri ve

fizibilite etldleri icin standart s6zlesmelerin hazirlanmasi ¢calismalarina devam edilmistir.

42



Savunma Sanayii Miistesarlig1 2014 Faaliyet Raporu

Mistesarhgimiz bilisim altyapisi degisen ihtiyaclar cercevesinde gelistirilmekte olup, bu

kapsamda 2014 yili igerisinde gercgeklestirilen faaliyetler 6zetlenmistir;

e Kurumumuzda yapilan tim yazismalar elektronik ortamda gergeklestirilmekte olup,
tim kullanicilara TUBITAK tarafindan (retilen nitelikli elektronik sertifika kartlari
saglanmistir.

o Mustesarhgimiz adina Kayith Elektronik Posta (KEP) hesabi alinmis olup, tebligatlarin
ve vyazismalarin elektronik ortamda gonderilmesi ¢alismalari kapsaminda KEP
sisteminin EDASYS ile entegrasyonu saglanmis ve uygulamaya alinmistir.

Miistesarligin Kurum Kimligini ve iletisim Becerilerini Gelistirmek

Mustesarhgin kurum kimligini ve iletisim becerilerini gelistirmek lzere, asagidaki faaliyetler

yerine getirilmistir.

e Kurumsal mesajlarin olusumu ve dagitimina yénelik Stratejik iletisim Plan’nin
hazirlanmasi ¢alismalarina devam edilmistir.

e Yazl, gorsel ve sosyal medya iliskilerini gelistirmek lGizere toplantilar diizenlenmistir.

o Mistesarligimizin tanitimi ve nitelikli isgliciniin Kuruma kazandirilmasi amaciyla, 2014
yilinda 6nde gelen 11 iniversitenin kariyer fuarlarina katilim saglanmis ve yaklasik 800
O0grenciye Muistesarligimizin faaliyetleri ile ilgili bilgi verilmistir. Ayrica her yil oldugu
gibi 2014 yih Temmuz ayinda da “SSM tanitimi ve 6grenci bilgilendirme programi”
diizenlenmis ve 100 6grenciye SSM tanitim ve 6grenci bilgilendirme gilnleri katilim
belgeleri teslim edilmistir. Tum bu faaliyetler ile hem ihtiya¢ duydugumuz nitelikli
ogrencilerin kariyer hedeflerini belirlemesine katkida bulunulmasi, hem de gelecekte
Mustesarligimiza katilma potansiyeline sahip yeni nesil mezunlara Miustesarligimizi

tanitma imkani saglanmasi hedeflenmistir.

Calisanlarin Motivasyonunu Artirmaya Yénelik insan Kaynaklari Politikalari Gelistirmek ve
Bunlari Kurumsallastirmak

e 2013 yilinda pilot uygulama olarak baslatilan Gelisim ve Performans Sistemi (GPS)
Projesi 2014 yilinda da pilot olarak uygulanmaya devam etmistir.

e Mistesarlik calisanlarina 2014 yilinda asagidaki egitimler verilmistir;

- Oryantasyon Programlari

- Mesleki Gelisim
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- Kisisel Gelisim

- YOnetici egitimleri

- NATO Savunma Koleji Kidemliler Kursu

- Yurtdisi Yuksek Lisans imkani

- E-Ogrenme Platformu (kisisel gelisim egitimleri)

- Aday Memur egitimleri

- Yabanci Dil egitimleri

- Sirekli egitim merkezinde Hava Araglari, Kara Araglari, Deniz Araglari ile

Elektronik ve Aviyonik uzmanlik egitimleri

e 2014 yih igerisinde her ay en az bir tiyatro veya konsere katilim organizasyonu
gerceklestirilmistir. Mistesarlik ¢alisanlarinin sanatsal faaliyetlerini sergileme imkani
taninmistir.

o Mistesarlik spor salonu faaliyete gegirilmistir.
Diger Hizmet ve Faaliyetler

e Mistesarlik tarafindan koordinasyonu gerceklestirilen SSIiK toplantisinda cesitli
projeler icin 19 adet SSiK Karari alinmistir.

e ilgili mevzuati geregince, cesitli projelerin baslatiimasina yonelik olarak 35 adet Bakan
Oluru ve baslatilan bu projelerden Emniyet Genel Mudiirliigii ve MIiT Mistesarligi ile
ilgili olan tedariklere yonelik olarak firma secimi amaciyla 8 adet Basbakan Oluru
alinmistir.

e Stratejik Plan igerisinde yer alan gerceklesmeler takip edilmis ve 4 aylik ve yillik
gerceklesme takip islemleri yapilmistir

e 6677 adet dahili, 17633 adet giden ve 32787 adet gelen evrak islem kaydi gérmustdr.

o Mistesarlik proje ve faaliyetlerine iliskin 209 adet TBMM soru Onergesi
cevaplandiriimistir.

e 4982 sayili Bilgi Edinme Kanunu hiklimleri geregince Mistesarligimiza 2014 yili
icerisinde yoneltilen 210 adet talep yanitlandirilmistir.

e 1406 adet 6deme ve kontrol islemi tamamlanmis ve i¢ kontrol birimi tarafindan 86 adet
sozlesme degisikligi tetkik edilmistir.

e 2014 wyili icerisinde Fon Biitcesi yevmiye sayisi 6437 ve 2014 yili idari bitcesinde
yevmiye sayisi 3445 olmak Uzere toplam 9882 islem gerceklestirilmistir.

o Mistesarligimiz Taslak Acil Durum Eylem Plani hazirlanmistir.
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C.Proje Yonetimi

4734 sayili Kamu ihale Kanunu’nun 3.iincii maddesinin (b) bendi uyarinca ve bu kapsamda
cikarilmis 2009/15108 sayili Bakanlar Kurulu Karari geregince Mustesarligimiz tarafindan
yurutilen projelerin proje yonetim faaliyetlerine iliskin usil ve esaslarda, 2012/3738 sayili
Bakanlar Kurulu Karari ile, 6nemli degisiklikler gergeklestirilmis olup, bu kapsamda

Mustesarhigimizca yiritilen projelerde temel olarak asagida verilen siregler izlenmektedir:

e Proje, ihtiyac Makami tarafindan ihtiyacin yazilh olarak bildirilmesini miteakip
Mustesarin teklifi ve Bakanin onayi ile baslatilir.

e Proje baslama kararindan sonra, Proje faaliyetlerinin ydiritilebilmesi amaciyla
Midstesarin onayiyla gorevlendirilen calisma grubu olan Proje Grubu, TCD hazirlar.

e Mistesarin onayi ile TCD’nin firma, kurum ve kuruluslara dogrudan génderilmesi
ve/veya ihaleye iliskin duyurunun Mdustesarligin internet sitesinde yayimlanmasiyla
ihale slireci baslar.

e TCD’nin yayimlanmasini miteakip tekliflerin alinmasindan 6nce Miustesarin onayi ile
Proje Grubu ve Mustesarhgin ilgili birimleri personelinden Teklif Degerlendirme Heyeti
olusturulur.

e Alinan teklifler, Teklif Degerlendirme Heyeti tarafindan degerlendirildikten sonra;

o Genelkurmay Baskanligi ve baglilari, Kuvvet Komutanliklari, Milli Savunma Bakanhgi ve
baglilari, Jandarma Genel Komutanligi ve Sahil Glvenlik Komutanhgi ihtiyaclarina ait
projelerin degerlendirme sonuglari SSiK’e arz edilir ve SSiK’in verecegi karar
dogrultusunda islem tesis edilir.

e Diger kamu kurum ve kuruluslarinin ihtiyaglarina ait projelerin degerlendirme
sonuclari, Mistesarin teklifi ve Bakanin uygun gorisi ile birlikte Basbakana arz edilir
ve Basbakanin verecegi karar dogrultusunda islem tesis edilir.

e Yiklenici se¢cim kararlari dogrultusunda yapilan sézlesme goériismeleri sonucunda
Midstesar onayi alinarak s6zlesmenin imzalanmasi ile ihale stireci tamamlanir.

e SoOzlesmenin imzalanmasindan sonraki proje faaliyetleri, sozlesmede vyer alan

hiikiimler dahilinde Mustesarlik tarafindan gerceklestirilir.

2014 Aralik sonu itibari ile SSM tarafindan yiritilen ve sdzlesmesi imzalanmis projelerin

modellerine gore dagilimi asagida verilmektedir:
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Yurt igi
Gelistirme
45%

Proje Modeli Dagilimi

(Adet Bazinda)
Hazir Alim Di,c:;)er AR-GE
15% 2% 24%

Hizmet Alimi
3%
Konsorsiyum
1%

Ortak Uretim
10%

Grafik 6: Proje Modeli Dagilimi (Adet Bazinda)

SSM tarafindan ydiritiilen ve sozlesmesi imzalanmis 225 adet tedarik projesinin toplam

59.323.973.964 TL olan sozlesme bedelinin proje modellerine goére dagilimi asagida

verilmektedir:

Yurt igi
Gelistirme
28%

Proje Modeli Dagilimi
(S6zlesme Bedeli Bazinda)

Hizmet
1% Konsorsiyum
9%

Diger AR-GE

Hazir Alm 3% 2%

10%

Ortak Uretim
47%

Grafik 7: Proje Modeli Dagilimi (S6zlesme Bedeli Bazinda)
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SSM tarafindan ydratilen ve 2014 yili igerisinde s6zlesmesi imzalanmis 10 projenin toplam 7

milyar TL olan s6zlesme bedelinin proje modellerine gore dagihmi asagida verilmektedir:

2014 Yilinda Sozlesmesi imzalanan Projeler

Hazir Ahm
2,34% Hizmet Alimi
S 0,05%
Yurt Igi Gel|§t|rme AR-GE
2,95% 0,43%

Ortak Uretim
94,24%

Grafik 8: 2014 Yilinda imzalanan Sozlesmelerin Bedel Bazinda Proje Modeli Dagilimi

2014 yilsonu itibariyle SSM tarafindan yurutilen toplam 356 projenin 225 tanesi s6zlesmeye
baglanmis olup, 131 tanesi henliz s6zlesmeye baglanmamistir. Ayrica, 2014 yilinda 16 adet

projeye iliskin teklife cagri dosyasi yayimlanmistir.
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ileri Teknoloji ve Endiistri Parki (ITEP)

e ileri Teknoloji Endiistri Parki ve Havaalani (ITEP) Projesi kapsaminda hayata gecirilen
Sabiha Gokgen Havalimani’ni 2014 yilinda toplam 185.412 ugak kullanmis olup 2013
yilina gore ugak trafiginde % 24 artis saglanmistir. Havalimani, 15.028.769’u i¢ hat,
8.602.554°U dis hat olmak Uzere, 2013 yilina oranla %25 artisla toplam 23.631.323
yolcuyu agirlamistir. Havalimani, bu trafik rakamlari ile Turkiye havalimanlari arasinda
ic hatlarda ikinci, dis hatlarda ise tglnci siradaki yerini korumustur.

e Master Plan 6ngorileri dogrultusunda Sabiha Gokgen Havalimani’nda Il. Pist insasina
yonelik olarak Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligli Devlet Hava Meydanlari
isletmesi Genel Muidirligiu ile Mistesarhgimiz arasinda imzalanan protokol
cercevesinde, DHMi tarafindan Sabiha Gokcen Uluslararasi Havalimani 2.pist ve
mitemmimleri 1. etap isleri (deplaseler, yollar ve tiineller) yapimina iliskin ¢alismalar
yapilmistir.

TEKNOPARK iSTANBUL

Teknopark istanbul, SSM tarafindan yiriitilmekte olan ITEP kapsaminda kurulmus olup,
istanbul Anadolu Yakasinda Pendik, Kurtkdy bélgesinde Sabiha Gékgen Uluslararasi Havaalani
bitisiginde yer almaktadir.

2014 yili igerisinde,

e Teknopark istanbul ilk Ar-Ge binasinda bugiine kadar 88 firmaya yer verilmistir.

e Almanya’dan Berlin Adlershof ve Giliney Kore’den Gwangju teknoparklari ile ABD’den
Drexel Universitesi ile isbirligi antlasmasi imzalanmistir.

e Teknopark istanbul Asya Teknoparklari Birligi'ne tam uyelige hak kazanmistir.

o Kulucgka Merkezi biyomedikal laboratuvari tamamlanmistir.

e Teknopark istanbul Kulucka Merkezi “Fikir Kipli” 1 Nisan 2014 tarihi itibari ile
aciimistir. Hali hazirda 30 girisimci saglik, enerji, ileri elektronik, denizcilik ve

endustriyel yazilim alanlarinda faaliyetlerini siirdirmektedir.

D-Performans Sonuglari Tablosu

SSM 2014 vyili faaliyetlerinin, Performans Programi kapsaminda belirlenen performans

gostergelerine iliskin gerceklesmeler asagida verilmistir.

Stratejik Amaclar Bazinda Performans Gostergeleri
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STRATEJIK AMAC 1: Siirdiiriilebilir ve Rekabetc¢i Savunma Sanayiinin Mimari Olmak

. Olgii
Gosterge L 2014
Birimi
$S25 Etkinlik Karma Gostergesi (%25
stirdirilebilirlik indeksi + %25 isglict
0,
verimliligi artis orani + %25 blylime ylizdesi % >3
+ %25 savunma ve havacilik digi ciro artis
Savunma Havacilik cirosu icerisinde yan % 12
sanayi pay!
e . . 3
SS25 Lojistik Cirosu $ 309.279.900,00 $
o . o Tedarik Yonetimi Daire Baskanligi tarafindan
Lojistik standart s6zlesmesinin olusturulma L o
rehber niteligindeki Lojistik Destek Standart
durumu Durum N :

Bilgisi Sozlesmesi calismasi tamamlanmistir. Standart
sozlesmenin Ocak 2015'de Ust yonetime
sunulmasi planlanmaktadir.

Toplam S&H cirosu $ 5,08 Milyar $ (2013 degeri)
Toplam S&H cirosu icerisinde ihracat orani* o 28
0
SS25 Net ihracati® g 10.148.752,00 $
SS25 Offset harici ihracat orani® % 70
H 7
Toplam S&H ihracat: $ 1,647 Milyar $ (2014 degeri)

Tablo 12: Stratejik Amag 1-Performans Gostergeleri

STRATEJIK AMAC 2: TSK’y1 Gelecegin Muharebe Ortamina Hazirlayacak Savunma Ve Giivenlik

Teknolojilerinde Yetkinlik Kazanmak

gecirilme orani 8

Olgii
GoOsterge . 2014

Birimi
Arge Sozlesmeleri Toplam Tutari TL 34 Milyon TL
Teknoloji Kazanim Yol Haritasinin hayata % 64

32013 yili verileri esas alinmistir. (2013 yili ortalama déviz kuru: 1$=1,90 TL )

42013 SASAD verilerinden hesaplanmistir.

52013 yili verileri esas alinmistir. (2013 yili ortalama déviz kuru: 1$=1,90 TL )
6 §525 Firmalarinin Sanayilesme Portalinde yaptiklari beyanlar esas alinarak hesaplanmistir.

72014 yil SSi verisidir.

8Teknoloji Kazanimi Yol Haritasi :TSK'nin ihtiyaclari dogrultusunda yurt ici gelistirme yoluyla tedariki planlanan
silah sistemlerinin/platformlarinin ihtiyag duydugu teknolojik altyapinin kazanilmasi amaciyla olusturulan

dokimani ifade etmektedir.
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STRATEJIK AMAC 2: TSK’y1 Gelecegin Muharebe Ortamina Hazirlayacak Savunma Ve Giivenlik
Teknolojilerinde Yetkinlik Kazanmak

Ucusa Elverislilik Sertifikasyonu uygulanan
Sayi 11

projelerin sayisi

Tablo 13: Paydas Memnuniyetini Esas Alarak Program Yonetiminde Olgunluga Ulagsmak

STRATEJIK AMAC 3: Paydas Memnuniyetini Esas Alarak Program Yonetiminde Olgunluga Ulasmak
) Olgii
Gosterge ) Birimi 2014
Rapor sayisi (On yapilabilirlik, yapilabilirlik,
Sayi 2
Program plani, vb)
Ihracat Kredi/Tesviki icin kullandirilan kaynak TL 80.272.884 TL
Mistesarhkta gergeklestirilen savunma - 5.891.589.078 TL
harcamalari

Tablo 14: Kurumsal Yapiyi Etkinlestirmek

STRATEJIK AMAG 4: Kurumsal Yapiyi Etkinlestirmek

GOsterge Olgi 2014
Birimi

Personel devir hizi % 5

Kisi basi egitim harcamalari TL 463,85 TL

Kisi basi yillik egitim saati Saat 12,36
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IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRMESi

Kurumsal yetkinligi degerlendirmenin en saglikli yonteminin sonug bazl yaklasim olmasindan
hareketle, Mistesarligimizin giktilari asagida rakamsal veriler ile desteklenmek suretiyle

Ozetlenmistir:

e Sektoriun surdirilebilirligi agisindan kritik dnem tasiyan savunma ve havacilik trinleri
ihracati 2013 yilina oranla %20 artis gostererek 1,65 milyar dolara ulagmistir.

e Ozellikle 2004 yiindan itibaren Mistesarhgimizin isyiiki  surekli bir artis
gostermektedir. 2014 vyilina gelindiginde vydrirlukteki proje sayimiz 356'ya,
yonettigimiz bitce (s6zlesmeye baglanmis proje bedelleri toplami) 59 milyar TL'ye
ulasmigtir.

e 2014 yih igerisinde Mustesarligimizca 3 adet ve yaklasik 34 milyon TL bedelli Ar-Ge
projesi imzalanmistir.

e 2014 yil sonu itibari ile toplam 1,196 milyar $ tutarinda bir SK/O yukimlilugu
gerceklesmistir. Bu yukimlilik kapsamindaki uygulamalarla savunma firmalarimizin
gelecekte Ustlenebilecekleri bir is potansiyeli olusmaktadir.

e Yl icerisinde personel basina ortalama 12,36 saat egitim alinmis; bu alanda harcanan
kisi basi egitim tutari 464 TL olarak gerceklesmistir.

e Savunma Sanayii 25 Analiz Calismasi bir onceki yil verileri ile 2014 yilinda da
gerceklestirilmistir.

e Mistesarhigimizin tanitimi ve nitelikli isglicliniin Kuruma kazandirilmasi amaciyla, 2014
yihinda 6nde gelen 11 Gniversitenin Kariyer Fuarlarina katilim saglanmis ve yaklasik 800
0grenciye Mustesarhgimizin faaliyetleri ile ilgili bilgi verilmistir. Ayrica her yil oldugu
gibi 2014 yili Temmuz ayinda da “SSM Tanitimi ve Ogrenci Bilgilendirme Programi”
diizenlenmis ve 100 &grenciye Savunma Sanayii Miistesarligi Tanitim ve Ogrenci
Bilgilendirme Guinleri Katilim Belgeleri teslim edilmistir.

e 2014 yiinda, 14 uzman yardimciligl kadrosunda ve 83 sozlesmeli statiide (Proje
Mdihendisi, Proje Asistani ve Yonetici Asistani) personel istihdam edilmek lizere toplam
3 sinav ilanina cikilmistir.

e TEMA Vakfi ve Cevre ve Orman Bakanlgl Agaclandirma ve Erozyon Kontroli Genel
Midurligu ile koordineli olarak Kuzey Cevreyolu Hatira Ormani sahasinda dlizenlenen
SSM Calisanlari Hatira Ormani’na ise yeni baslayan personel tarafindan agac dikimi

gerceklestirilmistir.
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A-Ustiinliikler

e Savunma sistemleri tedariki ve proje yonetimi konusunda Miustesarligin 28 yillik
tecrlibesi ve uzmanlasmanin saglanmasi

e 3238 sayili Savunma Sanayii Hakkinda Kanun, 2009/15108 ve 2012/3738 sayili Bakanlar
Kurulu Kararlariile kurulan etkin ve hizli tedarik mekanizmasi

e stikrarh bir finansman kaynagi olarak Savunma Sanayii Destekleme Fonu

e Ylritllen projelerin tlke savunmasi ile TSK’nin modernlesmesine ve caydiriciligina
sagladigi katki

e Sanayilesme temelli tedarik yaklasimi ile kamu alimlarinda yerli katkinin arttirilmasina
yonelik liderlik

e Geng ve dinamik personel yapisi

B-Gelismeye Acik Yonler

e Proje sayisindaki artisa karsin personel sayisinin sinirli kalmasi
e Proje gruplarinda mali-finansman yénetim kultira eksikligi
e Degisen savunma ve glivenlik konseptine gbre personel niteligindeki cesitliligin

saglanamamasi

V. ONERIi VE TEDBIRLER

Miustesarlikta yirdtilen tim faaliyetlerin sistematiginin olusturulmasi ve proje yonetim
sureclerinin daha etkin yiritiilmesine olanak saglayacak Proje Yonetim Bilgi Sistemi projesinin
hayata gecirilmesi bliylik 6nem arz etmektedir. Ayrica ylritilen proje sayisinin 356’ya ulastigi
kurumumuzda, yeterli saylya ve donanima haiz personel yapisina sahip olmak ve yetenekli

isgliciinl elde tutabilmek lGzere tedbirler gelistiriimelidir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin givenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler icin biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar
dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol
sisteminin, islemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu gilivence, ust yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, ig kontroller, i¢
denetgci raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.
Burada raporlanmayan, Mistesarligin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda

bilgim olmadigini beyan ederim.

Ankara
../02/2015

P

Dr. ismail DEMIR
Mustesar

MALI HiZMETLER BiRiM YONETICISININ BEYANI

Mali hizmetler birim ydneticisi olarak yetkim dahilinde;

Savunma Sanayii Mistesarligi’'nda, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger
mevzuata uygun olarak yuritildiginGg, kamu kaynaklannin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde kullanilmasini temin etmek uzere i¢ kontrol siireglerinin isletildigini, izlendigini ve
gerekli tedbirlerin alinmasi igin dislince ve onerilerimin zamaninda Ust ydneticiye
raporlandigini beyan ederim.

Mistesarligimizin 2014 yili Faaliyet Raporunun “liI/A- Mali Bilgiler” boliminde yer alan
bilgilerin givenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim.

Ankara
25/02/2015

%M ampfiet Ali GULER

Strateji Geligtirme Daire Bagkani

53



