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Olcme Segme ve Yerlestirme Merkezi 1974 yilinda Universiteye giris sinavlarinin merkezi yapilmasi
ihtiyaci Gzerine kurulan ve 1982 yilinda ¢ikan 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu ile gesitli agsamalarda
ve ¢ok genis kitlelere sinav yapmis, 03.03.2011 tarihli ve 27863 sayili Resmi Gazete’de Yayimlanan
6114 sayili Olgme Segme ve Yerlestirme Merkezi Baskanliginin Teskilat ve Gérevleri Hakkinda Kanun
ile kamu tizel kisiligine, idari ve mali 6zerklige sahip 6zel bltgeli bir kurulus statlisiine kavusmustur.
OSYM son diizenleme ile faaliyetlerini daha etkin bir bicimde yerine getirme olanagini elde etmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu geregince hazirlanan bu faaliyet raporu yil boyunca
OSYM’nin sinavlara iliskin olarak yaptigi faaliyetlerin diger bir deyisle adaylara sundugu hizmetlerin bir
Ozeti niteligindedir. Kamu kaynaklari kullanilirken géz 6niinde bulundurulmasi gereken saydamlik ve
hesap verilebilirlik ilkelerinin iglerlik kazanmasi, kurumsal degerlendirmenin en énemli agsamalarindan
biri olan faaliyet raporlari ile mimkun olacaktir.

2014 yih Faaliyet Raporunda yer alan hizmetlerin yerine getiriimesinde goérev alan tim personelime
tesekkir eder, bu bilgileri kamuoyu ile paylasmaktan mutluluk duyar saygilar sunarim.

Prof. Dr. Ali Demir
Bagkan



OLCME SECME VE YERLESTIRME MERKEZI BASKANLIGI 2014 YILI FAALIYET RAPORU 2

igindekiler o
[- GENEL BILGILER......ouuiiii ettt e e e e e e e e e ettt e e e e e e e eea it nns 3
A - MISYON VE VIZYON.......eoiiee oo ettt e e e 5
KURULUSUN MISYONU.......cviiiiiiiieeecte ettt eteeeaeereeeaeateeeteanaeeneanaeeaeenaeaneeneeas 5
KURULUSUN VIZYONU .....ooiiiiiiiie ettt ettt eae e eteanaeeaeenaeeaeenteanneneeas 5
TEMEL DEGERLERI. ...ttt oottt e e 5
B- YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR........eetiiit ettt 5
YASAL DUZENLEME ...ttt et et e e e e e e e e eee e e e e e eeee e 5
C- IDAREYE ILISKIN BILGILER........ceittiiiiteecie ettt ettt eae e eae e e 5
L-FIZIKSEL YAP ..o oottt ettt e e e e 5
2= ORGUT YAPISL ..ottt ettt et e e et e e e te e e e e e e e 6
3- BILGI VE TEKNOLOUJIK KAYNAKLAR ..ottt et 8
4= INSAN KAYNAKLARI ...ttt 10
5- SUNULAN HIZIMETLER ...ttt 15
6- YONETIM VE IC KONTROL SISTEMI.....cviiuiiieiiece et 23
[I- AMAGC VE HEDEFLER ... oottt e e e et r e e e e e e e e et e e e e e e e eeennnnneeas 23
A- IDARENIN AMAGC VE HEDEFLERI .......ccouiiiiite ettt 23
B- TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER ......coovtiiiieiee ettt 24
II- FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER .......c.cooiiiiiieee et 24
A- MALI BILGILER ......ocitiiie ittt ettt ettt e et e e e eae et e eae et e ete e e eneeeea 24
1- 2014 YILI BUTCE UYGULAMA SONUGCLARI .....ooiieiiieeceeeee e 24
2-  TEMEL MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMALAR .......coiiieiiiieeeeee e 26
3- MALI DENETIM SONUGLARI ... .oouiiitiiee ittt ettt et ees e eae e 28
B- PERFORMANS DEGERLENDIRILMESI.......ccoiiuiiiiiiiee ettt 28
IC KONTROL GUVENCE BEYANL ..ottt ettt ettt e et teeteste e e eneaaesneaeeas 31
MALI HIZMETLER BIRIM YONETICISININ BEYANI ......ooiuiiiiiiie e 32
EK-1 2014 YILINDA YAPILAN SINAVLARDA KULLANILAN TESTLER .....ccovviiiiiieeeeeeeee, 33
EK-2 2014 YILINDA YAPILAN SINAVLAR. ... oot e et e e e e e eaea s 40
2014 SINAV SONUCLARINA GORE TERCIH ALINAN ADAY SAYILARL.......cccovviiieiiieiren. 41

2014 SINAV SONUGLARINA GORE YERLESTIRME ISLEMi YAPILAN SINAVLAR ................. 42



OLCME SECME VE YERLESTIRME MERKEZI BASKANLIGI 2014 YILI FAALIYET RAPORU 3

|- GENEL BILGILER

Olgme Secme ve Yerlestirme Merkezi, 19 Kasim 1974 tarihinde, Universitelerarasi Kurul tarafindan,
1750 sayili Universiteler Kanunu’'nun 52 nci maddesine gére, "Universitelerarasi Ogrenci Segme ve
Yerlestirme Merkezi (USYM)" adiyla kurulmus, 1981 yilinda yiiriirlige giren 2547 sayil Yiiksekdgretim
Kanunu ile Yiksekodgretim Kuruluna (YOK) baglanarak "Ogrenci Segme ve Yerlestirme Merkezi
(OSYM)" adini almistir. 3 Mart 2011’e kadar bu adi ile ve ilgili Kanunun 10 ve 45 inci maddelerine
g6re galismalarini strdirmastar.

3 Mart 2011 tarihli ve 27863 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6114 sayili Kanun ile Kurum idari ve
mali 6zerklige sahip, 6zel bltgeli bir kamu kurumuna déntismis, uzmanlhda dayali bir personel rejimi
ile idari yapisini olusturacak yasal zemine kavusmus “Olgcme Segme ve Yerlestirme Merkezi” adini
almigtir.

Yukarida aciklanan zaman diliminde OSYM'nin kat etmis oldugu kilometre taslari asagida
aciklanmistir.

Cumhuriyet déneminde, 1960'll yillara gelinceye kadar lise mezunlari az oldugundan pek ¢ok fakdilte,
kendisine basvuran bu mezunlar sinavsiz kabul etmigtir. Kontenjanlarini agsan bir taleple karsilagan
fakulteler segcme isini, genellikle su yollarin birini izleyerek yapmigstir: (a) Bagvuru sirasini dikkate alma
ve ihtiya¢ kadar adayi kabul ettikten sonra kayitlar durdurma, (b) Fakiltede verilen egitimin niteligini
dikkate alarak liselerin fen ya da edebiyat kolu mezunlarini kabul etme, (c) Bagvuranlari lise bitirme
derecesine gore siralayarak bu siraya gore 6grenci alma.

Lise mezunlarinin artmasi ve lise dengi okul mezunlarina da ylksekdgretime basvurma hakki
verilmesiyle, yukarida 6zetlenen 6grenci se¢gme yontemleri ihtiyaca cevap veremez duruma gelmis;
fakulteler kendi amaglarina uygun giris sinavlari diizenlemeye baslamistir. Bu son durumda 6grenciler,
sinavlara katilabilmek igin Ulke igerisinde sehirden sehre kosusturmak zorunda kalmislar; ayni gin ve
saatlere rastlayabilen sinavlardan birine katilip digerine katilamama durumlariyla karsi karsiya
kalmiglardir. Bu durum, adaylar ve velileri arasinda énemli yakinmalara yol agmistir.

1960’ yillarda, 6nce bazi Universiteler kendileri igin giris sinavlari diizenlemeye baslamislar; sonra
bazi Universiteler bu amacla birlikte hareket etme yoluna gitmislerdir. Aday sayilarindaki artis,
sinavlarda c¢ok sorulu ve objektif tip testlerin hazirlanmasini, bagvurma, puanlama, secme ve
yerlestirme, sonuglari bildirme gibi islemlerde bilisim yontem ve aracglarindan yararlaniimasini
gerektirmistir.

1974 yilinda, Universitelerarasi Kurul, Gniversiteye girig sinavlarinin tek merkezden yapilmasini uygun
bulmus ve 1750 sayili Universiteler Kanunu'nun 52. Maddesine dayanarak 19 Kasim 1974 tarihinde
Universitelerarasi Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Merkezini (USYM) kurmustur. Universitelere 6grenci
segcme ve yerlestirme islemleri, 1981 yilina kadar bu merkez tarafindan yuratalmastur.

1981 yilinda, Merkez, 2547 sayili Yiiksekégretim Kanunu'nun 10. ve 45. maddeleriyle Ogrenci Segme
ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) adi ile Yiiksekdgretim Kurulunun bir alt kurulugu haline getirilmistir.

Ogrenci Segme ve Yerlestirme Sinavi, 1974 ve 1975 yillarinda ayni giin sabah ve 6gleden sonra birer
olmak Uzere iki oturumda, 1976-1980 yillarinda ayni giinde ve bir oturumda uygulanmis; 1981 yilindan
itibaren iki basamakli bir sinav haline getirilmistir. iki basamakli sinav sisteminde ilk basamag
olusturan Ogrenci Segme Sinavi (OSS) Nisan, ikinci basamagi olusturan Ogrenci Yerlestirme Sinavi
(OYS) ise Haziran ayi iginde uygulanmistir.

1974 yilindan itibaren adaylardan yuksekogretim programlarina iligkin tercihleri de toplanmis ve
adaylar puanlarina ve tercihlerine gére yuksekdgretim programlarina merkezi olarak yerlestirilmistir.
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1982 yilindan itibaren de ortadgretim kurumlarindan adaylarin diploma notlari toplanmaya baglanmis
ve bu notlar Ortadgretim Basari Puani (OBP) adi altinda belli agirliklarla sinav puanlarina katilmigtir.

1987 yilindan itibaren, yuksekogretim programlari ile ilgili tercihlerini belli alanlarda toplayan
adaylara, sinavda belli testleri cevaplama, diderlerini cevaplamama olanagi taninmistir.

1999 yilinda iki basamakli sinavin ikinci basamagi kaldiriimis, sinav OSS adi altinda tek basamakli bir
sinav haline getirilmistir. Ayni yiIl ayrica ortaddretimdeki alanlardan mezun olanlarin ayni alandaki
yuksekogretim programlarina yerlestiriimelerinde OBP’nin (Ortadgretim Bagari Puani) daha yiksek bir
katsayi ile ¢arpilmasi uygulamasina da gegilmistir.

1999 yilindaki degisiklikte onceki yillarda uygulanan OSS’'de herhangi bir degisiklik yapilmamis,
sinavda sorulara temel teskil eden bilgilerde temel egitim mifredatinin Gstine ¢ikilmamistir. 2006-
OSS’de yapilan degisiklikle sinavin bir basamakta uygulanmasina devam edilmis, ancak sorularin bir
kismi 6nceki yillarda oldugu gibi OSS tipinde sorulmus, bir kismi ise tim lise mifredati géz éniinde
tutularak hazirlanmigtir.

Dunyada ortadgretimden yuksekogdretime gegcis ile ilgili degisik Ulkelerde farkli uygulamalar vardir.
Ulkemizde de zaman iginde pek ¢ok uygulama yapilmig ve bu uygulamalarin eksik yénlerinin
tamamlanmasi igin cesitli degisikliklere gidilmistir. Yiksekdgretim Kurulunca hazirlanan “Tlrkiye’nin
Yiksekogretim Stratejisi” raporunda da belirtildigi  gibi, uygulanmakta olan Universiteye giris
sisteminde, sadece bir sinavin sonuglari ile ortadgretim basari puaninin dlgut olarak kullaniimasi,
ogrencilerin niteliklerinin g6z ardi edilmesi sonucunu dogurmakta ve coktan secmeli sorularla
ogrencilerin analiz, sentez ve degerlendirme yapabilme yetenekleri yeterince Olglilememekte
oldugundan hareketle Ulkemizin ihtiyaglari dogrultusunda, Avrupa Yuksekogretim Alanindaki ¢cagdas
ve basarili uygulamalari da dikkate alan, sivil toplum o&rgutlerinin ve konunun butin ilgililerinin
gériuslerine 6nem veren kapsamli yeni bir calismanin yapilmasina Ylksekogretim Genel Kurulu'nun
14 Subat 2008 tarihli toplantisinda karar verilmis ve kamuoyuna da duyurulmustur. Konuya iligkin ilgili
kurum ve kuruluglarla yapilan ¢alismalarin sonunda 2010 yilindan itibaren yliksekdgretime gegiste ki
asamali bir sinav uygulanmasina karar verilmis ve 29 Ocak 2009, 21 Temmuz 2009, 17 Aralik 2009
ve 17 Mart 2010 tarihli Yiksekogretim Genel Kurul toplantilarinda konu gorisulerek sisteme son sekli
verilmistir.

Buna gore;

Yuksekogretime Gegis Sinavi (Birinci Asama) ; Ortadgretimden yiksekdgretime geciste iki asamali
sinavin birinci asamasi “YUiksekogretime Gegis Sinavi” olarak adlandirilan ortak ve tek bir sinavdir.
“Yiksekogretime Gegis Sinavi’, orta 6gretimi basari ile tamamlayan ve yiksekégrenim gérmek isteyen
kisilerin tabi tutulacagi, yuksekogretime gecis icin yeterliligi dlcen bir sinavdir.

Bu sinav, nisan ayinin ilk yarisina kadar yapilir ve adaylarin,

a) Acik 6gretim programlari ile 6rgiin 6n lisans programlarina yerlestiriimesinde esas alinacak olan
basari puanini,

b) Lisans programlarina yerlestirilebilmesi icin yapilacak “Lisans Yerlestirme Sinavlari’na girebilmeleri
icin aranan asgari basari puanini belirler.

Lisans Yerlestirme Sinavlari (ikinci Asama);“Lisans Yerlestirme Sinavlari”, adaylarin ders diizeyindeki
bilgi ve yeteneklerini 6lgen ve agik 6gretim disindaki 6rgiin lisans programlarina yerlestirmede esas
alinacak basari puanini belirleyen sinavlardir.

Lisans Yerlestirme Sinavlari;

Matematik, Geometri (LYS 1),

Fen Bilimleri (Fizik, Kimya, Biyoloji) (LYS 2),
Tark Dili ve Edebiyati, Cografya 1 (LYS 3),
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Sosyal Bilimler (Tarih, Cografya 2, Felsefe grubu) (LYS 4),
Yabanci Dil (LYS 5),
olmak Uizere bes alanda, haziran ayinda iki hafta sonunda ve tek oturum seklinde yapilir.

A - MiSYON VE ViZYON

KURULUSUN MiSYONU
Hak ve adalet dl¢lsiine gore sinav yapan, bilimsel ydntemler 1si§inda dlgme ve degerlendirme
calismalarini ylruten seffaf bir kurum olmaktir.

KURULUSUN ViZYONU

Yurt i¢cinde ve yurt disinda;

%100 guvenli ve guvenilir

Kriptolu ve e-imza ile ¢alisan

Sinav olusturma asamasindan degerlendirme asamasina kadar surecin tamamini otomatik olarak
gercgeklestiren

Uluslararasi bilgi giivenligi standartlarina sahip

Amaca uygun ve nitelikli sinav yapan,

Toplum nezdinde itibari ylksek bir

Olgme Secme ve Yerlestirme Merkezi olusturmaktir.

TEMEL DEGERLERI

Yenilikgi olmak

Egitime katkiyi dncelikli gérmek

Dogru, adil, gtivenilir bir 6lcme ve degderlendirme gergeklestirmek
Bilimsel yontemleri esas almak

insan odakli diistinmek

insanin beyin giicii ve emegine saygili olmak

Ulasilabilir ve hesap verebilir olmak

Takim ruhu ile hareket etmek

B- YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

YASAL DUZENLEME

1981 yilinda, 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu'nun 10. ve 45. maddeleriyle Ogrenci Secme ve
Yerlestirme Merkezi (OSYM) adi ile Yiiksekdgretim Kurulunun bir alt kurulusu olarak 124 sayili Kanun
Hikminde Kararname ile gérevleri diizenlenmis olan OSYM, 03.03.2011 tarih ve 27863 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan 6114 sayili Olgme Seg¢me ve Yerlestirme Merkezi Bagkanh@inin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanunun yirurlige girmesi ile idari ve mali 6zerklige sahip 6zel butceli bir kurulus
haline gelmisgtir.

C- IDAREYE iLiSKIN BILGILER

1-FiZIKSEL YAPI

Ogrenci Segme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) 2547 sayili Yiiksekégretim Kanunu’nun 10. ve 45.
maddeleriyle Yiksekdgretim Kuruluna bagh bir kurulus olarak 03.03.2011 tarihine kadar gérevlerini
strdirmustir. OSYM hizmetlerini yerine getirmek igin ihtiyag duydugu tim donanim ve fiziki
yatirimlarini adaylardan toplanan sinav Ucretleriyle karsilamistir. Ancak kurum tizel kisiligi haiz
olmadigi icin sahip oldugu binalar ve bunlara iliskin mustemilat Yuksekogretim Kurulu adina tescil
edilmis, ancak binalarin kullanim haklari OSYM'ye devredilmistir. Kurum, 03.03.2011 tarihli Resmi
Gazete’de yayimlanarak yurirliige giren 6114 sayil Olgme Segme ve Yerlestirme Merkezi
Baskanhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun ile kamu tiizel kisiligine kavusarak fiilen kullandigi
binalar OSYM adina tescil edilmistir.
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OSYM’nin merkez binalarindaki kapasite ve ¢alisma alanlari agagida gdsterilmistir.

OSYM Binalan

BINA ADI METRE KARE
A-1 Blok 4 Kat 4.240
A-2 Blok 5 Kat 1.550
A-3 Blok 5 Kat 4.018
A-4 Blok 4 Kat 1.875
A-5 Blok 2 Kat (Teknik Bakim) 630
A-6 Blok 2 Kat (Galigma Salonu- 1.994
Yemekhane)

Ek Bina 2 Kat (Danigma) 540

Ek Baraka 857
Depolama Barakalari 3.000
istanbul Uskiidar Biiro

Golbasi Arsa 80.000

Kullanimda Bulunan Binalar

Ankara Cetin Emeg Buro

Ankara 20 Daireli Lojman binasinin 10 dairesi

istanbul 4.Levent Biiro
izmir Biiro

2- ORGUT YAPISI
OSYM'nin yénetim yapisi sdyledir:

—_— =
Yonetim Kurulu

Danigma Kurulu

asm V' n R a ISI er

Miisavirligi Ic Denetim Birimi
Koordinatorlugu

ilavuz ve Sinav

Ozel Kalem Miidiirligii

OSYM Baskani

Protokolleri Yonetimi

Hukuk Misavirligi

Koordinasyon Kurullari

Birimlerarasi
Koordinasyon Kurulu
(BKK)

Genisletilmis
Koordinasyon Kurulu
(GKK)

|

OSYM Koordinasyon
Kurulu (OKK)

Bagkan Yardimcisi

Sinav Gorevlileri Yonetimi

Daire Baskanhigi

Sinav Hizmetleri Daire Bagskanligi

Strateji Gelistirme Daire
Baskanhigi

Dis Iliskiler ve Is Gelistirme

Daire Baskanhigi

OI'IJ azurama \ G istirme

Daire Bagkanlig

Bagkan Yardimcisi

Yaanu Di |nav ari Daire

Baskanhigi
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Ana Hizmet Birimleri

Soru Hazirlama ve Geligtirme Daire Bagkanligi

Baskanlik tarafindan yapilan sinavlarda sorulacak sorulari hazirlamak veya hazirlatmak, denetlemek
ve glvenli bir sekilde sifreleyerek saklamak; soru havuzu olugturmak; sorularin gegerlik ve givenirlik
dlzeylerini artirmak ve yeni sinav veya soru turleri Uzerine arastirmalar yapmak; yeni yéntem ve
teknolojiler konusunda sinav slreglerinde gorev alanlara gerekli hizmet igi editimi vermek; Baskan
tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Sinav Hizmetleri Daire Bagkanlhigi

On lisans, lisans ve lisansusti 6gretim ile ilgili sinavlar ile akademik personelin segimine iliskin sinav
hizmetlerini YUksekdgretim Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar gergevesinde yuritmek; kamu
kurum ve kuruluglan veya 6zel hukuk tlzel kisileri tarafindan talep edilen meslege giris, yeterlilik,
gorevde yukselme ve benzeri mesleki sinav hizmetlerinin yapilmasi, sinava iliskin degerlendirme ve
sonu¢ belgelerinin dizenlenmesi ile itirazlarin incelenmesi iglemlerini yuritmek; Baskan tarafindan
verilen diger gorevleri yapmak.

Yabanci Dil Sinavlari Daire Bagkanhgi

Akademik unvanlarin alinmasinda ve yukselmelerde, kamu personelinin atanmasinda mevzuatta
ongorulen sinavlar basta olmak Uzere, ihtiya¢ duyulan alanlarda ve dillerde yabanci dil bilgi diizeyinin
Olcilmesine ydnelik sinav sorularinin hazirlanmasi veya hazirlatiimasi, bu sinavlara iliskin diger
hizmetlerin yapilmasi, sonug belgelerinin dizenlenmesi ile itirazlarin incelenmesi islemlerini yiritmek;
Baskan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Bilgi Guivenligi ve Yonetimi Daire Bagkanlhgi

Bagkanligin yazilim ve donanim altyapisi ile ilgili tim isleri, bilgi glivenligini en (st dizeyde tutarak
yuritmek ve koordine etmek; Baskan tarafindan verilen diger gérevleri yapmak.

Dis iliskiler ve is Gelistirme Daire Bagkanligi:

Baskanlikg¢a ilk defa yapilacak olan sinavlari tanimlamak, sinav kabul kosullarini belirlemek, sinavla
ilgili protokolleri hazirlamak, sinav takvimini olusturmak, sinav yénergeleri ve kilavuzlarini hazirlamak,
sinavlarin uygulanmasina yonelik is gelistirme ¢alismalarini koordine etmek, sinav evrakinin basimi ve
dagitimi ile ilgili isleri ve dig iligkileri yuritmek, Baskan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.
Sinav Gorevlileri Yonetimi Daire Bagkanhgi:

Basvuru merkezleri ve sinav koordinatérliiklerinin koordinasyonunu saglamak, sinavlarda gorev alacak
olan personeli goérevlendirmek ve sinav Ucretleri ile ilgili islemleri ylritmek, dogrudan merkeze bagl
temsilcilikleri yonetmek, Baskan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Danisma ve Denetim Birimleri

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi

10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, 22/12/2005 tarihli ve 5436
sayilli Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmunde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 15 inci maddesi ve diger mevzuatla strateji gelistirme ve mali
hizmetler birimlerine verilen gorevleri yapmak; Baskan tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.
Basin ve Halkla iligkiler Miisavirligi

Hukuk Misavirligi

Baskanlik birimleri tarafindan sorulan hukuki konular ile mali ve cezai sonuglar doguracak islemler
hakkinda gorus bildirmek; Baskanligin menfaatlerini koruyan anlagsmazliklar onleyici hukuki tedbirleri
zamaninda almak, anlasma ve sozlesmelerin bu esaslara uygun olarak yapiimasina yardimci olmak;
adli ve idari davalarda gerekli olacak belgeleri hazirlamak, taraf oldugu davalarda ve icra takiplerinde
Bagkanligi temsil etmek veya Bagkanligin hizmet satin alma yoluyla temsil edildigi davalar takip ve
koordine etmek; Baskanlgin faaliyet ve sorumluluk alanlari ile ilgili hukuki galismalar yapmak; Baskan
tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

ic Denetim Birimi

5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu'nun 63. maddesine istinaden kamu idaresinin
calismalarina deger katmak ve gelistirmek icin kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina
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gore yonetilip yonetiimedigini dederlendirme ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel
glvence saglamak ve danismanlik faaliyetlerini yerine getirmek.

Destek Hizmeti Birimleri

insan Kaynaklari ve Destek Hizmetleri Daire Bagkanligi

Bagkanligin insan gicl planlamasi ve personel politikasiyla ilgili ¢alismalari yapmak; personel
sisteminin gelistiriimesi ve performans o&lgitlerinin olusturulmasi ile ilgili tekliflerde bulunmak;
Baskanlik sivil savunma ve seferberlik hizmetlerini planlamak ve yuritmek; Baskanlik personelinin
atama, 6zluk, disiplin, emeklilik ve sadlikla ilgili islerini yapmak; Bagkanhgin egitim planini hazirlamak,
hizmet 6ncesi ve hizmet ici egitim programlarini dizenlemek ve uygulamak; Bagkanligin tamamina
iliskin olarak ihtiya¢ duyulan bina ve arazinin kiralama ve satin alma islerini yuritmek; temizlik,
aydinlatma, 1sitma, onarim ve tasima hizmetlerini yapmak; genel evrak faaliyetlerini dizenlemek ve
yuritmek; Baskanlik kGtiphane ve genel arsiv hizmetlerini ylritmek; Bagkan tarafindan verilen diger
gOrevleri yapmak.

3- BILGi VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Bilisim Sistemleri

Biliyiik Boy Sistemler

UNISYS A16: MCP igletim sistemi ile galisan bu bilgisayar, son dénemlere kadar OSYM’nin kurumsal
ihtiyaglari icin yogun olarak kullaniimistir. Bu bilgisayar sistemi, yerini glinimuz teknolojilerinin ¢alistig
genel amagli acik sistemlere birakmaktadir.

Sunucu Sistemleri

OSYM sunucu altyapisi toplam 8 adet (ist seviye ve 13 adet orta seviye sunucudan olusmaktadir.
Bunlardan 2 tanesi veri tabani sunucusu, 9 tanesi sanallastirma sunucusu, 4 tanesi Voip sunucusu ve
6 tanesi de ¢esitli amacgl sunucu olarak kullanilmaktadir. Sanallastirma platformu tzerinde 150 adet
sanal sunucu bulunmaktadir.

Ag Cihazlari ve Yazilimlari

OSYM internet erisimi igin 1Gbit/s ve Kamuya sundugu web servisler icin 500 Gbit/s olmak Uizere
toplamda 1,5 Gbit/s lik bir baglanti hizina sahiptir. Web servisleri igin kullanilan devre ihtiya¢ aninda
1Gbit/s lik hiza gikacak sekilde diizenlenmis ve ek olarak bu devre lizerinde DDOS guivenlik dnlemleri
alinmigtir.

Kurum ag altyapisi 3 adet ana omurga anahtari, internet devrelerinin sonlandigi Router ve kurum
personellerinin aga baglanmasini saglayan 30 adet kenar anahtardan olusmaktadir.

Kurum igi glvenli erisimin saglanmasi igin tim ag yapilari mantiksal olarak Merkezi Guvenlik Duvari
Uzerinde sonlandiriimistir. Erisim kontrolleri Guivenlik duvari tGizerinden saglanmaktadir.

Web servislerinin hizli ve etkin sunulabilmesi igin Yk Dengeleyici kullaniimaktadir.

Yedekleme Sistemleri
Verilerin herhangi bir nedenle (yangin, deprem, kullanici hatasi) kayba ugramamasi igin diizenli olarak
tape yedeklemesi yapiimaktadir. Bunun igin 6zel bir yazihm paketi ve donanim kullaniimaktadir.

Veri Tabani Yonetim Sistemleri
SQL Server, OSYM'nin kurumsal olarak kullanmakta oldugu veri tabani yénetim sistemidir. Ust Seviye
bir sunucu Gzerinde kurulu olarak adaylara ve kurum kullanicilarina hizmet vermektedir.

e-Posta Uygulamasi

Kurumumuz e-posta ihtiyacini karsilamak igin sunucu tarafinda MS Exchange Server kullanici
tarafinda da MS Outlook kullaniimaktadir.
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Etki Alani Uygulamalari (Domain Controller)

Kigisel bilgisayarlarin merkezi yonetimi igin eglenik olarak c¢alisan 2 adet Etki Alani sunucusu
kullaniimaktadir. Bu sisteme entegre Windows update server, DHCP server, DNS server
bulunmaktadir.

WEB Sunucu Hizmetleri

Korumali 6zel bdlgede (DMZ) guvenlik dnlemleri alinmis olarak adaylara hizmet vermek igin sayilari
sinav zamanlarina ve yogunluga bagli olarak degisen WEB/FTP sunucular kullaniimaktadir. Bunlar
Dosya Transfer (FTP), Aday Portal ve kurumsal web sitesi uygulamalaridir.

Givenlik Uygulamalari

Kisisel bilgisayarlarin viris tehlikesine karsi korunmasi igin Ust seviye bir Anti-Viris ¢6zimu
kullaniimaktadir. Mail sunucular Gzerinde de Viris ve Spam kontrolleri yapan guvenlik ¢ézimleri
calismaktadir.

Optik Okuyucu Uygulamalari

Yapilan tim sinavlar i¢cin adaylara ait optik cevap kagitlarini okuyup merkezi sunucuya aktaran
uygulamalardir. OSYM’de her cevap kagidi fiziksel olarak farkli en az 2 okuyucuda okunmakta ve
karsilastirilip okumada hata pay! sifira indirimektedir. OSYM’de yilda yaklagik 9 milyon optik form
okunup islem goérmektedir. Ayrica bu cevap kagitlari icin sinav 6éncesinde bos okuma islemi
yapilmaktadir. Optik okuyucu yenileme ¢alismalari ¢ergevesinde toplam 12 adet makineye ulasiimistir.

istatiksel Hesaplama Yazilimi (SPSS)
Kurumsal olarak tim birimlerin istatistiki hesaplamalar ve arastirmalar icin kullandigi hazir paket
yazilimidir.

Merkez Disi Kullanici Kodu Sayisi

Yaklasik 5740 ortadgretim okulu, 500 meslek yiiksekokulu, 168 OSYM Sinav Merkezi
Koordinatérlig, 118 Universite Rektorliigiine kurulu yaklasik 7700 bilgisayar sistemi kullanicisi
mevecuttur.

Sinav Sonug Agiklama Sistemi
Sinav sonuglari bu sistem Uzerinden agiklanmaktadir. 7/24 esasli olarak hizmet vermektedir.

internet Tabanh Bilgi Toplama Sistemi
Cesitli sinavlar icin adaylara ait tercih, diploma notlari v.b. bilgilerin internet tGzerinden gergek zamanli
olarak toplanmasini saglayan uygulamalardir.

Sinav Merkezleri Otomasyon Sistemi

Sinav Merkezi Otomasyonu olarak bilinen ve SMOTO olarak kisaltilan ¢6zim, sinav merkezi
yoneticiliklerinin gérevli atamasinda ve adaylarin sinav salonlarina yerlestirimesinde kullanilacak olan,
ayni zamanda salonlarin her turll fiziksel bilgilerinin de tutuldugu bir altyapi saglamaktadir.

Cevrimici Bankacilik Odeme Sistemi

OSYM'ye sinavlar igin adaylar tarafindan yapilan her tiirlii 6demenin cevrim igi ve es zamanli olarak
bankalar ve OSYM arasinda yuritilmesini saglayan altyapidir. Bu ¢dziimle adaylar, zaman kaybi ve
gecikme olmaksizin sinav ile ilgili her tirli 6demelerini kesintisiz yapabilmektedirler.

Web Servisi Hizmetleri
OSYM'nin kamu kurumlari, Universiteler, bankalar, belediyeler ve &6zel kurumlar ile protokol
cercevesinde bilgi paylasimini yaptigi sistemlerdir. Bu servislerle sinav sonuglari, yerlestirme
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sonuglari, aday bilgileri gibi bilgiler, yapilan protokol sinirlari icerisinde ilgili kurumlarla
paylasiimaktadir. Bilgiler https protokoli kanaliyla, sifreli bir bicimde aktariimaktadir.

Ayni zamanda OSYM'nin de bazi kurumlardan almis oldugu web servisi hizmetleri mevcuttur. Nifus
ve Vatandaslik Isleri Genel Mudirliigii ile kimlik paylasimi OSYM’nin almis oldugu hizmetlerden bir
tanesidir.

4- INSAN KAYNAKLARI
OSYM’de hizmet veren personel dagilimi asagida gosterilmistir.

BIRIMLER
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GSYM Bagkani
OSYM Baskan Yrd.
OSYM Uzman Yrd.
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Cinsiyet Gorevlendirme = OSYM Personeli Toplam Say1
Personel

Kadmn 1 81 82

Erkek 4 153 157

Toplam 5 234 239
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Cinsiyet Durumuna Gore Personel Durumu

200
150
H Kadin
100 M Erkek
50
0
Gorevlendirme Personel OSYM Personeli
Mezuniyet Durumu Gorevlendirme OSYM Personeli
Personel
Ilkégretim Okulu Mezunu 5
Lise Mezunu 18
On Lisans Mezunu 12
Lisans Mezunu 2 158
Yiiksek Lisans Mezunu 34
Doktora 3 7
Toplam 5 234
Mezuniyet Durumu
M Gorevlendirme Personel  m OSYM Personeli
158
34
18 12
5 2 3 7
- - -y -7 —
ilkdgretim  Lise Mezunu  On Lisans Lisans Yiiksek Doktora
Okulu Mezunu Mezunu Lisans
Mezunu Mezunu
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Yas Durumu Gorevlendirme = OSYM Personeli
Personel

18-25 dabhil yas arasi 10

26-30 dahil yas arasi 60

31-40 dahil yas arasi 1 80

41-50 dahil yas arasi 2 56

51-60 yas arasi 1 28

60 yas ve fazlasi

Toplam 4 234

Yas Durumu

60 yas ve fazlasi
51-60 yas arasi

41-50 dahil yas arasi ..
B OSYM Personeli

31-40 dahil yas arasi B Gorevlendirme Personel

26-30 dahil yas arasi

18-25 dahil yas arasi

0 20 40 60 80
Hizmet Y1l OSYM Personeli
0-10 129
11-20 50
21-30 53
31 yil ve daha fazla 2

Toplam 234
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OSYM Personeli Hizmet Yili Araligi

m OSYM Personeli

31 yil ve daha fazla
21-30
11-20

0-10

Personel sayisi

Merkezimizin asli gorevi, sinav basvurusu, organizasyonu ve sinavin uygulanmasi asamalarindan
olusmaktadir. Merkezimiz sinavlarin lke diizeyinde gergeklestiriimesini saglamak amaciyla ve Biskek
ve Lefkosa’ da olmak lGizere 167 Sinav Koordinatorliga olusturmustur. Bu koordinatérliklerin gorevleri
sunlardir;

Sinav merkezinde sinav yapilacak bina ve salonlari saptamak, bunlarin énceliklerini belirlemek.

Her yil glincellestirdikleri bina ve salon bilgilerini elektronik ortamda OSYM'ye bildirmek.

Sinava basvuru sirasinda, basvuru merkezleri olusturmak, adaylarin bu merkezlerden basvurularini
yapmalarini saglamak.

Bulunduklari ilin veya ilgenin Ust dlizey yoneticileri ve glivenlik gorevlileri ile is birligi yaparak sinav
oncesi ve sinav gunu alinacak guvenlik énlemlerini belirlemek.

Sinav merkezine getirilen sinav evrakinin, sinav gunu ve saatine kadar guivenli ortamlarda saklanmasi
ve sinav gunud sinav binalarina guvenlik énlemleri altinda goétirilip sinav sonrasinda geri getiriimesi
ve gerekli ulagim olanaklarinin saglanmasi igin gerekli dnlemleri almak.

Sinava girecek adaylarin hem zamanlarini harcamadan hem de maddi kuilfete girmeden bulunduklari
illerde sorunlarini gozebilecek kolayliklari saglamak.

Bulunduklari merkezde sinavin hicbir aksama olmadan, kurallara uygun bir sekilde uygulanmasini
gerceklestirmek.

Merkezimiz, diger yillarda oldugu gibi 2014 yilinda da sinavlarin kurallara uygun olarak
uygulanabilmesi igin kendi elemanlari disindaki personelden de yararlanmistir. Sinav merkezlerinde
sinav organizasyonun yapilmasi, sinav evrakinin sinav merkezlerine nakli, bu evrakin sinav
merkezlerinde saklanmasi ve sinav gini sinav binalarina gétiriimesi isleri, OSYM’nin ve OSYM
Sinav Koordinatorliklerinin gorevlendirdigi kisiler tarafindan yapilmistir. Sinav binalarinda ve sinav
salonlarinda bina sinav sorumlusu, bina sinav sorumlusu yardimcisi, salon baskani ve gbézetmen
olarak gorev yapan personel tamamen Universitelerde gorev yapan 6gretim elemanlari ve Milli Egitim
Bakanligina bagh okullarda gérev yapan yonetici ve 6gretmenlerdir.
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2014 Yih Gorevli Sayilari ve Gergeklestirilen Sinavlar

Toplam
Sinav Adi Gorevi
Sayisi

2014 ADALET BAKANLIGI AVUKATLAR IGIN ADLI YARGI HAKIM VE SAVCI ADAYLIGI YAZILI YARISMA SINAVI 360
2014 ADALET BAKANLIGI AVUKATLAR IGIN IDARI YARGI HAKIM ADAYLIGI YAZILI YARISMA SINAVI 228
2014 IS SAGLIGI VE GUVENLIGI G. MUD. ISYERI HEKIMLIGI VE I$ GUVENLIGI UZMANLIGI SINAVI ARALIK DONEMI 5.696
2014 ADALET BAKANLIGI ADLI YARGI HAKIM VE SAVCI ADAYLIGI YAZILI YARISMA SINAVI 1.563
2014 ELEKTRONIK YABANCI DIL SINAVI (E-YDS 2014/4) 44
2014 TURKIYE INSAN HAKLARI KURUMU INSAN HAKLARI UZMAN YARDIMCILIGI GIRIS SINAVI 114
2014 TIPTA YAN DAL UZMANLIK EGITIMI GIRIS SINAVI 562
2014 SAYISTAY BASKANLIGI SAYISTAY DENETGI YARDIMCISI ADAYLIGI YAZILI SINAVI-POS SEG. GR. 9
2014 SAYISTAY BASKANLIGI SAYISTAY DENETGI YARDIMCISI ADAYLIGI YAZILI SINAVI-POS KOMP. 70
2014 SAYISTAY BASKANLIGI SAYISTAY DENETGI YARDIMCISI ADAYLIGI YAZILI SINAVI-PS 70
2014 SAYISTAY BASKANLIGI SAYISTAY DENETGI YARDIMCIS| ADAYLIGI YAZILI SINAVI-COS 71
2014 SAYISTAY BASKANLIGI SAYISTAY DENETGI YARDIMCISI ADAYLIGI YAZILI SINAVI-CS 92
2014 ADALET BAKANLIGI IDARI YARGI HAKIM ADAYLIGI SEGME SINAVI 2.136
2014 AKADEMIK PERSONEL VE LISANSUSTU EGITIMI GIRIS SINAVI SONBAHAR DONEMI 36.764
2014 ELEKTRONIK YABANCI DIL SINAVI (E-YDS 2014/3) 80
2014 MALIYE BAKANLIGI MALI HIZMETLER UZMAN YARDIMCILIGI OZEL YARISMA SINAVI 968
2014 ELEKTRONIK YABANCI DIL SINAVI (E-YDS 2014/2) 73
2014-KAMU PERSONELI SEGME SINAVI DIN HIZMETLERI ALAN BILGISI SINAVI 24.492
2014 SAYISTAY BASKANLIGI SAYISTAY DENETCI YARDIMCISI ADAYLIGI ELEME SINAVI 1.012
2014 KAMU PERSONEL SEGME SINAVI (ORTAOGRETIM-ONLISANS)(ORT. OTURUMU) 276.631
2014 KAMU PERSONEL SEGME SINAVI (ORTAOGRETIM-ONLISANS) (ONL. OTURUMU) 120.412
2014 ADALET BAKANLIGI iCRA MUDUR VE ICRA MUDUR YARDIMCILARINI SEGME SINAVI 1.242
2014 ELEKTRONIK YABANCI DIL SINAVI 19
2014 iGISLERI BAKANLIGI KAYMAKAM ADAYLIGI GIRIS SINAVI 154
2014 TIPTA UZMANLIK EGITIMI GIRIS SINAVI (SONBAHAR DONEMI)-POS 1.485
2014 TIP DOKTORLUGU ALANI iCiN SEVIYE TESPIT SINAVI SONBAHAR DONEMI-POS 146
2014 TIP DOKTORLUGU ALANI iCiN SEVIYE TESPIT SINAVI SONBAHAR DONEMI-PS 36
2014 DiS HEKIMLIGi ALANI IGIN STS (SONBAHAR DONEMI) 38
2014 TIPTA UZMANLIK EGITIMI GIRIS SINAVI (SONBAHAR DONEMI)-PS 1.492
2014 DiS HEKIMLIGINDE UZMANLIK EGITiMI GIRIS SINAVI (SONBAHAR DONEMI) 248
2014 YABANCI DIL BILGISI SEVIYE TESPIT SINAVI SONBAHAR DONEMI 24.955
2014 ENGELLI KAMU PERSONELI SEGME SINAVI - ESDEGER SINAV 18
2014 KPSS OGRETMENLIK ALAN BILGISi TESTI 30.518
2014 TEKNIK OGRETMENLER ICIN MUHENDISLIK TAMAMLAMA PROGRAMLARI GIRIS SINAVI 1.961
2014 LISANS YERLESTIRME SINAVI-3(EDEBIYAT-COGRAFYA) 5
2014 DIKEY GEGIS SINAVI 29.978
2014 OLGME SEGME VE YERLESTIRME MERKEZI UZMAN YARDIMCILIGI GIRIS SINAVI 25
2014 KAMU PERSONEL SEGME SINAVI (LISANS)-POS 16.616
2014 KAMU PERSONEL SEGCME SINAVI (LISANS)-PS 24510

2014 KAMU PERSONEL SEGME SINAVI (LISANS)-COS 43.715

14
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2014 KAMU PERSONEL SEGME SINAVI (LISANS)-CS

2014 IS SAGLIGI VE GUVENLIGI G. MUD. ISYERI HEKIMLIGI VE I$ GUVENLIGI UZMANLIGI SINAVI MAYIS DONEMI-ESDEGERLIK

SINAVI
2014 POLIS AKADEMISi POLIS MESLEK YUKSEKOKULLARI OGRENCI ADAYLIGI SINAVI

2014 LISANS YERLESTIRME SINAVI-3 (EDEBIYAT-COGRAFYA)
2014 LISANS YERLESTIRME SINAVI-2 (FEN BILIMLERI)

2014 LISANS YERLESTIRME SINAVI-5 (YABANCI DiL)

2014 LISANS YERLESTIRME SINAVI-1 (MATEMATIK)

2014 LISANS YERLESTIRME SINAVI-4 (SOSYAL BILIMLER)

2014 ELEKTRONIK YABANCI DIL SINAVI

2014 IS SAGLIGI VE GUVENLIGI GEN. MUD. ISYERI HEKIMLIGI VE iS GUVENLIGI UZMANLIGI SINAVI MAYIS DONEMI

2014 AKADEMIK PERSONEL VE LISANSUSTU EGITIMI GIRIS SINAVI ILKBAHAR DONEMI

2014 ENGELLI KAMU PERSONELI SEGME SINAVI

2014-ASKERI LISELER ILE BANDO ASTSUBAY HAZIRLAMA OKULUNDA OGRENIM GORECEK OGRENCILERI SEGME SINAVI

2014 TIP DOKTORLUGU ALANI iCIN STS (ILKBAHAR DONEMI)-POS

2014 TIPTA UZMANLIK EGITIMI GIRIS SINAVI (ILKBAHAR DONEMI)-POS

2014 DIi$ HEKIMLIGI ALANI IGIN STS (ILKBAHAR DONEMI)

2014 TIP DOKTORLUGU ALANI ICIN STS (ILKBAHAR DONEMI)-PS

2014 Di$ HEKIMLIGINDE UZMANLIK EGITiMI GIRIS SINAVI (ILKBAHAR DONEMI)

2014 TIPTA UZMANLIK EGITIMI GIRIS SINAVI (ILKBAHAR DONEMI)-PS

2014 YABANCI DIL BILGISI SEVIYE TESPIT SINAVI

2014 YUKSEKOGRETIME GECIS SINAVI

2014 JANDARMA OKULLAR KOMUTANLIGI JANDARMA ASTSUBAY TEMEL KURSU GIRIS SINAVI
2014 KAMU DENETCILIGI KURUMU UZMAN YARDIMCILIGI GIRIS SINAVI

TOPLAM

169.376

7

5.671

105.791

53.547

11.784

104.677

60.261

9

9.170

61.755

35.247

7.977

130

1.379

39

31

255

1.483

42.928

338.459

3.229

146

1.661.959

. 1520 sinav merkezi
. 37.106 bina

*  547.591 salon kullanilarak sinav yapilmistir.

5- SUNULAN HIZMETLER
Bilgi Islem Hizmetleri

e-Posta Hizmeti

WEB Sunucu Hizmetleri

FTP (File Transfer) Hizmeti

Merkezi Belge Dokim Sistemi
Sonug Aciklama Sistemi

Web Servis Hizmetleri

Gérevli islemleri Sistemi

Aday Islemleri Sistemi

Basvuru Merkezi islemleri Sistemi
internet Uzerinden Bilgi Toplama Sistemi
Sinav Merkezleri Otomasyon Sistemi
Cevrimigi Bankacilik Odeme Sistemi
Kapsaminda;

15
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2014 yilinda Aday Bagvuru islemleri, Aday Atama, Sinav Degerlendirme ve Yerlestirme islemleri,
Goérevli Atama iglemleri, itiraz Degerlendirme Islemleri, Yaziim Gelistirme, Bilgi islem Sistem
Yénetimi, Web Servis Hizmetleri, OSYM Sinav Arsivi Calismalari, Destek Cagri Merkezi, Kurum Igi
Bilgi islem Destek Hizmetleri gercevesinde hizmetler gergeklestirilmistir.

2014 yili igerisinde

Adayin aldi§i puanlar,

Adayin cevap kagidi géruntisu,

Adayin kitapg¢igina ait cevap anahtari,

Adayin soru kitapgigi

Tdm sinavlar icin birlikte yayinlanmaya baslanmistir.

Bu galismalar gergevesinde tarama islemi yazilimi kullanilarak, taranan cevap kagitlan gortntileri
bekletiimeksizin sisteme aktarilarak degerlendirme siresi 6nemli dlglide kisaltiimistir. Tarama yazilimi
ve Kirmizi Kutu uygulamasi ile hizli bir sekilde cevap kagitlarinin taramasi yapilmig ve tim optik
okuma islemleri toplam 12 optik okuyucu ile gergeklestirilmistir. Sinav sonrasi degerlendirme iglemleri
igin her cevap kagidi 2 kez okutulmus ve hatali okumalar, Olgme Degerlendirme Yazilimi ile analiz
edilmis ve hatali okunan cevap kagitlari tekrar okutulmustur. Sistemde yer alan bilgiler adayin
kullanabilecegi ve kolaylikla anlayabilecegi hale donustirilerek, temel kitapgik soru ve cevap
segenekleri kullanilarak adaya 6zgu kitapgik ve cevap anahtari olusturulmustur.

Adaylar, kitapgik kodlama esnasinda hata yapabilmektedir. Yapilan kodlama hatasinin belirlenmesi ve
dlzeltilmesi igin bir iglem sureci tanimlanmis, dizeltme islemlerinin yapilmasi igin “Kitapgik Kodlama
Hatasi Diizeltme Programi” gelistirilmistir.

Bunun yani sira,her ortadgretim kendi 6grencisine ait diploma notunu okul.osym.gov.tr Gzerinden
girmektedir. Bu esnada okul tarafindan yapilacak bir yanlislik, égrencinin OSYS yerlestirmesine ait
puan hesabini etkilemektedir. Yapilan 6n c¢alismalar sonucunda MEB ile elektronik ortamdan bu
verilerin paylasiimasi ¢alismalari baglatiimistir. Bu konuda ayrica bir protokol yapilmistir.

Sinav sonrasinda sinav gorevlilerine iligkin, gorev degisim ve onaylama iglemlerinin gis portali
Uzerinden bina sinav sorumlulari tarafindan yapilabilmesi saglanmistir. Bununla birlikte, banka ile
6deme sistemi kapsaminda takip sistemi kurulmustur. Bu sistem ile sinavlarda kimlere 6deme yapilip
yapilmadigi tespit edilebilir hale getirilmistir.

Elektronik Sinav icin gelistirilen yazilim 2014 Eylil ayindaki ilk e-YDS ile devreye alinmistir.
Sonrasinda her ay 1 sinav olacak sekilde 4 e-YDS sinavi basari ile tamamlanmistir. ilk sinavda OSYM
merkez e-sinav binasinda sinav gergeklestiriimis, sonraki sinavlarda OSYM Cetin Emeg e-sinav binasi
da sinava dahil edilmistir. Toplam 2014 yili boyunca toplam 592 kisi e-YDS sinavina girmistir.

Elektronik Sinav igin biligim alt yapisi olusturuldu. OSYM'nin Bilkent Merkez ve Cetin Emeg
binalarinda olmak lzere toplam 5 salon ve 204 aday kapasiteye sahip sinav merkezlerinin bilgisayar
alt yapisi saglanmistir. Bunun igin Bilkent Merkez yerleskesindeki sinav binasinda masaustu
sanallastirma teknolojisi kullaniimistir. Bu amagla 100 adet zero-client, 2 adet sunucu ve 1 adet disk
Unitesi kullaniimistir. Cetin Emeg binasi i¢in toplam 130 adet masaulsti bilgisayar, 2 adet sunucu
kullaniimistir.

Yazili Sinav Degerlendirme Yazilimi 2014 Aralik ayinda YDUS sinavi ile beraber tam olarak devreye
alinmis ve TiHK sinavinda basari ile kullaniimistir. Bu 2 sinavda toplamda 676 aday, 60 sorudan yazili
sinava girmis olup, 140 puanlayici es zamanli olarak galisarak toplamda 37.599 degerlendirme
yapilmigtir.
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Adaylarla iligkiler

Adaylardan gelen bilgi dizeltme isteklerinin incelenerek veri tabaninda gerekli dizeltmelerin
yapiimasi, aday dilekgelerinin cevaplandiriimasi, adaylarin telefonla sorduklari sorulara cevap
verilmesi, adaylarca talep edilen sinav ve yerlestirme sonuglarina iligkin bilgi ve belgelerinin yeniden
dizenlenerek adaylara gdnderilmesi, belge ¢ikarma, adaylarin sinav sonuglarina itirazlarinin
¢ozilmesi ve bu konuda adaylara yazil olarak bilgi verilmesi islemleri yGrtttlmustar.

Adaylarin OSYM ile iliskisi asagidaki konularda olmaktadir:

Sinav uygulamalari ve yerlestirme islemleri ile ilgili soru sorma, rehberlik isteme OSYM’nin veri
tabaninda bulunan kendilerine ait bilgilerinde degisiklik yapma istedi Sinav Sonu¢ Belgesi veya
Yerlestirme Sonu¢ Belgesi Cikartma istedi Sinav ve veya yerlestirme islemi sonuclarinin yeniden
degerlendirmesi istekleri Yukarida s6zu edilen konularda Merkezimize yapilan basvurular ¢ok hatli
cagri merkezi kanaliyla veya yazil olarak cevaplandiriimaktadir.

2014 yilinda adaylardan gelen dilek¢e sayisi yaklasik 114.000 elektronik yolla yapilan bilgi edinme
basvurusu sayisi ise 51.170'tir. Bilgi edinme, yeni belge ¢ikartma, Merkezimiz kayitlarinda yer alan
cesitli bilgilerde gincelleme yapma ve sinav ya da yerlestirme sonuglarinin yeniden incelenmesi
amaciyla yapilan itirazlar gibi ¢ok farkli icerige sahip bu dilek¢eler mutlaka incelenmis ve bu
dilekgelerin 36.325’i dis yazisma yoluyla yanitlanmig, geriye kalan kisminin geregi ise Merkezimiz veri
tabaninda yapilan degisikliklerle yerine getirilmistir.

Sinav Evrakinin Teslim Alinmasi, Taranmasi ve Arsivlenmesi

Sinav evrakinin teslim alinmasi, glivenlik énlemleri altinda kutularin agilmasi, sayilmasi, taranmasi,
eksikliklerin tespiti ve giderilmesi, tutanaklarin incelenmesi, sinav evraklarinin arsivienmesi, cevap
kagitlarinin taranmasi islemleri gerceklestiriimistir. Bu baglamda yaklasik 11.066.000 adayin sinav
evraki teslim alinmis, sayillmis ve arsivlenmistir. Ayrica tim adaylara ait cevap kagitlari taranmak
suretiyle goriintlst alinmis ve kaydedilmistir.

Sinavlarinda 735 tir + 13 ugak ile sinav evrakinin ulastiriimasi saglanmis olup yaklasik 680.000 km
mesafe kat edilmistir.

Salon Sinav Tutanaklari ve Gérevli Raporlaninin incelenmesi

Sinav merkezlerinden gelen sinav evraki iginden gikan Salon Sinav Tutanaklari da Sinav Hizmetleri
Daire Baskanliginca incelenmektedir. Bu tutanaklar, sinav sirasinda sinav salonlarinda kurallara aykiri
olaylarin yazildigi ve imzalandigi belgelerdir. 555.917 adet Salon Sinav Tutanaklari sinavin hemen
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sonrasinda incelenmis, kurallara aykiri olarak cereyan etmis olaylar saptanmis ve bunlar bir rapor
haline getirilerek, bu rapor yénetim kuruluna sunulmusgtur.

OSYM, sinavlarin kurallara uygun olarak uygulanmasini izleme, gerektiginde uyarma ve énemli
olaylar tutanakla tespit etme goérevlerini getirmek amaciyla Merkezimiz personelinin yani sira farkli
illerdeki Universitelerde goérevli 6gretim (yelerini OSYM temsilcisi sifatiyla sinav merkezlerinde
goreviendirmektedir. Bu goreviilerin OSYM' ye vermis oldugu raporlar da, ilgili komisyonlarca
incelenmis, gerektiginde bu raporlarla Salon Tutanaklarindaki bilgiler birlestiriimis, kurallara aykiri olay
ve durumlar saptanmis ve bunlar da bir rapor haline getirilerek yénetim kuruluna sunulmustur.

2014 yilinda yapilan sinavlarda bina girisi, bina sinav sorumlusu odasi ve sinav salonda olmak Uzere 268.897
adet kamera uygulamasi gerceklestirilmigtir.

Engelli Aday Islemleri

Engelli adaylar, engellerini belirleyen saglik raporlarini ve sinavda yardimci isteyip istemediklerine
iliskin dilekcelerini bagvuru sirasinda bagvuru merkezlerine teslim etmekte veya posta ile Merkezimize
gbndermektedirler. Gerek posta gerekse Basvuru Merkezleri kanaliyla Sinav Hizmetleri Daire
Baskanligina ulasan bu saglik raporlari incelenerek adaylarin 6zir durumlarina gére uygun ortamlarda
vel/veya okuyucu/isaretleyici yardimi almak suretiyle sinavlara katimi saglanmaktadir.

Ayrica sinava katilan engelli adaylarin sinav uygulamalarinin dizenli bir sekilde yuritiimesini
saglamak amaciyla Merkezimizce sinav merkezlerine OSYM Temsilcisi génderilmektedir. Bu
gérevlilerin sinav sonrasi vermis olduklari raporlar tek tek incelenerek hazirlanan veri, s6z konusu
engelli adaylarin sinav sonuglarinin degerlendirmesi asamasinda kullaniimaktadir. Sinavlara bagvuran
78.431 engelli adayin raporlar incelenerek engel tirleri sisteme kaydedilmis, sinav sonrasi temsilci
raporlari okunarak uygulama ile kayith bilgiler arasindaki farklar giderilmis ve degerlendirme isleminde
kullanilmak Gzere elektronik ortama aktarilmistir.

Spor Dallarinda Yetenekli ve Ustiin Basarili Aday islemleri

2014 yilinda, spor dallarinda yetenekli ve Ustiin basarili adaylar spor ile ilgili alanlarda bir
ylksekdgretim programinda okumak istemeleri sonucunda OSYS Kilavuzunda yer alan oyunlarda
kazandiklari derecelere gore, yuksekogretim programlarina merkezi yerlestirmeleri disinda, Agirhikl
Ortadgretim Basari Puanlari (AOBP) Yuksekdogretim Kurulunun belirleyecegi bir katsayi ile ¢arpilarak
YGS puanlarina eklenmis ve yilksekdgretim programlarina kontenjan, adaylarin basvurular ve
tercihleri dikkate alinarak yerlegtirilmiglerdir.

TUBITAK Yarismalarinda Basarili Olan Aday Islemleri

2014 yilinda TUBITAK yarismalarinda basarili olan adaylarin, OSYS Kilavuzunda yer alan
yarismalara katildiklari ve derece aldiklan alanlarla ilgili ylUksekogretim programlarini tercihleri
arasinda gosterdikleri takdirde, bu programlara yerlestiriimelerinde Agirhkli Ortadgretim Basari
Puanlarinin (AOBP) ayri bir katsayi ile garpilarak yerlestirime puanlarina eklenmisgtir.

KKTC Harig Yurt Disinda Ogrenim Géren (Transkriptli) Aday Islemleri
2014 OSYS’ ye basvuran ve Ortadgrenimlerini yurt disinda sirdiiren ya da tamamlayan adaylarin
gondermis olduklari transkriptler incelenmisgtir.
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ic Denetim Faaliyetleri

2014 yilinda Yemek Servisi Yonetimi Sireci, Dayanikli Tasinir islem Sireci (Tagsitlar harig)
denetlenmisgtir.

Ayrica, Mahkeme Kkararlari geregince 6denen tazminatlarin ricu islemlerine iliskin danismanlik
hizmetleri yerine getirilmistir.

2014 Sinav Gorevlileri Yénetimi Faaliyetleri

Sinavlarla ilgili giincel bilgilerin aktarildigi Sinav Evraki Koruma Gorevlileri ve Sinav Evraki Nakil
Gorevlileri ile 44 toplanti yapiimistir. Toplantilara 735 Sinav Evraki Nakil Goérevlisi ve 2121 Sinav
Evraki Koruma Goérevlisi katilmistir.

2014 yilinda BIMER ve Bilgi Edinme kapsaminda Sinav Gérevlileri Yénetimi Daire Baskanliginca 4218
basvuruya yanit verilmigtir.

2014 Yilinda Yapilan Sinavilarda Kullanilan Testlerin Geligtirilmesi

OSYM sinavlarinda yer alan testlerin giivenli bir ortamda, gizlilik icinde hazirlanmasi ilkesini
benimsemis, sinavdan once test sorulari ile herhangi bir bilginin disariya sizmamasi icin her tirli
onlemi almistir.

DENETIMDEN GEGEN SORU SAYISI 44779
TESTTE CIKAN SORU SAYISI 8195

IPTAL EDILEN SORU SAYISI 18

2014 yilinda ortalama 1500 akademik personel soru hazirlama ve degerlendirmede gorev almistir.

Baskanhgimizca soru kalitesi ve gesitliligini artirmak i¢in Turkiye genelinde gorev yapan 724 6gretim
Uyesi/akademik uzman ile toplam 28 calistay diizenlenmistir.

ALAN ADI CALISTAY SAYISI KATILIMCI TOPLANAN SORU

SAYISI NN

TOPLAM 28 724

* Toplanan soru sayisi; Bilimsel Denetime alinmadan 6nceki toplam soru sayisini ifade etmektedir.

20675

Hukuki Konular
OSYM teskilati iginde olusturulan Hukuk Musavirligi, 2014 yilinda;

e Olgme Segme ve Yerlestirme Merkezi Bagkanhiginin hukuki konularda danismanhgini
yapmak,

e Merkez aleyhine Danistay, idare Mahkemeleri ve Adli Yargrda agilan iptal ve tazminat
davalarinin savunmalarini hazirlayarak, ilgili birimlerle gerekli yazigmalari yapmak ve
davalarda Merkezi savunmak,

o Merkez aleyhine acilan idari yargi davalar ile ilgili olarak itiraz, temyiz ve kararin diizeltimesi
yollarinin Bélge idare Mahkemesi ve Danistay nezdindeki asamalarinda gerekli savunmalari
hazirlamak,

e Merkez adina Danistay, idare Mahkemesi ve Adli Yargi Mahkemelerinde dava agmak,
davalari takip etmek ve sonuglandirmak,

o Merkez adina konusu sug teskil eden fiillere kargi su¢ duyurularinda bulunmak ve takip etmek,
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Merkezin diger birimlerince danisilan konularla ilgili hukuki gorusler belirtmek,

Merkezce yurutilen calismalarda ihtiya¢ duyuldugunda ve goérev verildiginde calismalara
katiimak,

Hukuk Musavirliginin yillik bitge planlamasini yapmak, Bltge Kanunu ile Hukuk Musavirligine
tahsis edilen 6deneklerin, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol

Kanunu ve diger ilgili mevzuatta yer alan dizenlemelere uygun olarak harcamasini yapmak,
Merkez aleyhine sonuglanan davalarla ilgili yargilama giderleri, vekalet Ucreti ve tazminat
bedellerinin ilgili butgeden 6denmesini saglamak, Merkezimiz lehine sonuglanan davalarla ilgili
olarak da Merkezimiz lehine hiikmedilen alacak kalemlerini tahsil etmek,

gibi gbrevleri yerine getirmistir.

Hukuki konularda gelen evrak sayisi

Gelen Evrak Sayisi 1 3934
Acilan Dosya Sayisi :1067
Danistay ve Mahkemeler : 565
Sorusturma izni Takibi 124
Cumhuriyet Savciliklar 183
Kamu Denetgiligi Kurumu 1125

Siiregler, Usuller, Talimatlar
Merkezimiz tarafindan yuruttlen hizmetlerin daha etkin ve zamaninda yerine getiriimesine iliskin 2014
yili sonu itibariyle hazirlanan sireg, usuller ve talimatlar asagida yer almaktadir:

ADAY ATAMA SURECI

SINAV HAZIRLAMA SURECI

GOREVLI ODEMELERi SURECI

SINAV YURUTME SURECI

KAPALI DONEM SINAV EVRAKI HAZIRLAMA SURECI

SORU HAZIRLAMA VE BILIMSEL DENETLEME SURECI

SINAV BASVURULARI ALMA SURECI

SINAV GOREVLILER|I TANIMLAMA VE ATAMA SURECI

SINAV EVRAKI TESLIM ALMA AYRISTIRMA VE TARAMA SURECI

OSYM STRATEJi PLANLAMA SURECI

CEVAP KAGIDI BASIMI VE ONAYI SURECI

BASVURU MERKEZLERI| YONETIM SURECI

HIZMET iCi BiLiSIM DESTEK SURECI

ISTEN AYRILMA VE ILISIK KESME ISLEMLERI YONETIM SURECI

OSYM KILAVUZ HAZIRLAMA SURECI

SINAV KOORDINATORLUKLERI VE ILISKILERININ YONETILMESI SURECI
CAGRI MERKEZI YONETIM SURECI

SAGLIK SORUNU OLAN ADAYLAR ICIN SINAV YONETIM SURECI
ELEKTRONIK SINAV YONETIM SURECI

OSYM DUYURULARININ HAZIRLANMASI VE YAYINLANMASI TALIMATI
OSYM SINAV MERKEZLERININ BELIRLENMESINE ILISKIN YONERGE
ADAYLARIN SINAVLARINI GEGERSIZ SAYAN DURUMLARA iLISKIN YONERGE
YABANCI DIL SINAVLARININ ESDEGERLIKLERINi BELIRLEME YONERGESI"
OSYM YARDIMCILI ENGELLI GOZETMEN (OKUYUCU-ISARETLEYICI)
SINAV PROTOKOLLERINI OLUSTURMA VE IMZAYA SUNMA TALIMATI"
OSYM VERI TABANINDA BULUNAN VERILERIN DIGER KiSi, KURUM VE KURULUSLAR ILE PAYLASIMINA
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YONELIK USUL VE ESASLAR

OSYM ON MALI KONTROL ISLEMLERI YONERGESI

OSYM IMZA YETKILERI YONERGESI

SINAV EVRAKI INCELEME VE DEGERLENDIRME KOMISYONU TALIMATI
OSYM SINAV UYGULAMA YONERGESI

YIYECEK YARDIMI VE YEMEK SERVISI ISLEM YONERGESI

OSYM BASKANLIGI SINAV KOORDINATORLUKLERI VE BASVURU MERKEZLERININ CALISMA USUL VE
ESASLARI ILE YURTDISI SINAVLAR HAKKINDA YONERGE

ALAN SINAVI OLUSTURMA TALIMATI

SINAV UCRETLERINE ILISKIN USUL VE ESASLAR

SINAV GOREVLILERININ SINAV KURALLARINA AYKIRILIK TESKIL EDEN FiiLLERI VE UYGULANACAK IDARI
YAPTIRIMLAR HAKKINDA YONERGE

OSYM KOORDINASYON KURULU (OKK) GALISMA USUL VE ESASLARI

OSYM BIRIMLER ARASI KOORDINASYON KURULU (BKK) CALISMA USUL VE ESASLARI
OSYM GENISLETILMI$ KOORDINASYON KURULU (GKK) GALISMA USUL VE ESASLARI
OSYM MERKEZ BINASI VE TESISLERINE GIRIS CIKIS KONTROL TALIMATI

OSYM BASKANLIGI I¢ DENETIM BIRIMi YONERGESI

SORU KITAPGIGI VE CEVAP KAGIDINI ADAYIN INCELEMESINE VERME TALIMATI

TURKIYE BUYUK MILLET MECLISI'NCE GONDERILENSORU ONERGELERININ CEVAPLANMASI USULUNE
ILISKIN TALIMAT

YABANCI UYRUKLU NUMARASI EDINME TALIMATI

ADAY BASVURULARINDA FOTOGRAF ISLEMLERI TALIMATI

BASVURU MASASI CALISMA TALIMATI

OSYM GALISMA ALANLARINDA GUVENLIK TEDBIRLERI UYGULAMA TALIMATI

2014 YGS GUVENLIK UYGULAMALARI TALIMATI

SONUC AGIKLAMA VE YERLESTIRME SONRASI VERI HAZIRLAMA ILE BU VERILERIN PAYLASIMINA iLISKIN
TALIMAT

SORU HAZIRLAMA, GELISTIRME VE SINAV OLUSTURMA GALISMALARINA KATILAN PERSONEL ILE
YAKINLARININ SINAVA GIRMELERI HALINDE UYGULAMA TALIMATI

OSYM SAGLIK DURUMU INCELEME VE DEGERLENDIRME KOMiISYONU CALISMA TALIMATI
OSYM GAGRI MERKEZ| CALISMA TALIMATI

YAZILI SINAV DEGERLENDIRME TALIMATI

BASIM VE PAKETLEME iSLETMESI GUVENLIK YONERGESI

SKK, MSKK CALISMA USUL VE ESASLARI

KAPALI DONEM SINAV EVRAKI IMHA TALIMATI

SINAV BASVURULARI IPTALI TALIMATI

ADAYLARA SIFRE VERME VE SIFRE OLUSTURMA TALIMATI

KURUM PERSONELINE GELEN EVRAK VE KARGO TESLIM ALMA TALIMATI

SILAH TESLIM ALMA VE TASIMA TALIMATI"

OSYM MERKEZ GOREVLILERI ATAMASINDA GOREVLI SAYILARININ BELIRLENMESI TALIMATI
OSYM BIRIM SEKRETERLERININ GOREV VE SORUMLULUKLARI HAKKINDA TALIMAT
KAPALI DONEM DISINDAN PERSONEL ILE SINAV EVRAKI YUKLEME TALIMATI

RESMi KURUMLARCA TALEP EDILEN SINAV EVRAKININ KURUM DISINA GONDERILMESINE YONELIK TALIMAT

GORME ENGELLI /OKUYUCU YARDIMI ALARAK SINAVA GIREN ADAYLARA UYGULANACAK EXTRAPOLASYON
ISLEMi HAKKINDA TALIMAT

HER ADAYA FARKLI SINAV UYGULANMASI ICIN SORULARI KARISTIRMA TALIMATI
BASIN MENSUPLARININ SINAV BINALARINDAN GORUNTU ALMASINA YONELIK TALIMAT
OSYM HARCAMA TALIMATI

E- YDSK KAPALI DONEM UYGULAMA TALIMATI
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e EKATAMA TALIMATI
e OSYM SOZLESMELI PERSONEL DISIPLIN YONERGESI
e«  ONINCELEME RAPORU HAZIRLAMA USUL VE ESASLARINA ILISKIN TALIMAT

e  YEDEK SINAV EVRAKI YONETIM TALIMATI

e  OSYM BASKANLIGI iZIN YONERGESI
e  GOREVLILERI IiCIN ISARETLEME VE SORU OKUMA YONERGESI

Toplanti ve organizasyonlar

Baskanligimizda sinav o©ncesi yeni kurallarin agiklandigi ve sinav sonrasi sahada olusan
olumsuzluklarin paylasildigi ve degerlendirildigi, Sinav Koordinatorleri-Yoneticiler ve ilgililerle
toplantilar diizenlenmektedir. Bu toplantilar bir sonraki sinavlarda alinacak tedbirler hususunda dnemli
bir faaliyet olarak degerlendiriimektedir. Ayrica, AR-GE kapsaminda yabanci ulke gorevlileri ile bilgi
paylasiminda bulunulmaktadir. Baskanhdimizin 2014 yilinda agsagida belirtilen faaliyetlerde
bulunmusgtur.

1) 07 Ocak 2014 tarihinde OSYM Koordinasyon Kurul Toplantisi yapildi.
2) 01 Subat 2014 tarihinde Genisletilmis Koordinasyon Kurulu Toplantisi yapildi.

3) 04 Subat 2014 tarihinde Kamu Denetgiligi Kurumu Uzman Yardimcihdi Giris Sinavinda en
yuksek puan alan 10 adayla Agik Uclu Sinav degerlendirme toplantisi yapildi.

4) 04 Subat 2014 tarihinde Devlet Personel Bagkanliginin duzenledigi Kamuya Girig Sinavlari,
Merkezi Sinav ve Yerlestirme Sisteminin Degderlendirmesi Toplantisi yapildi.

5) 13 Subat 2014 tarihinde 2014 YGS Giivenlik Denetleme Kurulu Toplantisi yapildi.

6) 18 Subat 2014 tarihinde Pearson Durum Degerlendirme ve Glincelleme Toplantisi yapildi.
7) 20 Subat 2014 tarihinde OSYM - Yiiklenici Koordinasyon Toplantisi yapildi.

8) 28 Subat 2014 tarihinde OSYM'nin 40. Kurulus Yildénimii yapildi.

9) 08 Mart 2014 tarihinde KKTC heyeti Kurumumuzu ziyaret etti.

10) 13 Mart 2014 tarihinde Banglades Buyukelcisi Arifur RAHMAN Kurumumuzu ziyaret etti.
11) 13 Mayis 2014 tarihinde KKTC heyeti Kurumumuzu ziyaret etti.

12) 27 Mayis 2014 tarihinde Genisletilmis Koordinasyon Kurulu Toplantisi yapildi.

13) 20 Haziran 2014 tarihinde Yemen heyeti Kurumumuzu ziyaret etti.

14) 19 Agdustos 2014 tarihinde KKTC heyeti Kurumumuzu ziyaret etti.

15) 23-24 Agustos 2014 tarihlerinde OSYM Koordinasyon Kurulu Toplantisi yapildi.

16) 12 Eylul 2014 tarihinde Genisletiimis Koordinasyon Kurulu Toplantisi yapildi.

17) 14 Ekim 2014 tarihinde OSYM Koordinasyon Kurulu Toplantisi yapildi.

18) 05 Kasim 2014 tarihinde KKTC heyeti Kurumumuzu ziyaret etti.

19) 11-15 Kasim 2014 tarihlerinde Giiney Kore’de sinav merkez KICE ile gbriismeler yapildi.

20) 19 Kasim 2014 tarihinde Banglades Biytikelgisi Muhammed Zulfigar Rahman’in makamini
ziyaret ettik.

21) 20 Kasim 2014 tarihinde Urdiin Biytikelgisi Amjad Adaileh ve Miistesari Yousef Abdelghani
Kurumumuzu ziyaret etti.
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6- YONETIM VE i¢ KONTROL SISTEMI
Bltge tertipleri itibariyla harcamalar dizenli olarak Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca hem talep
hem de ddenek durumlari takip edilmis ve yil igcinde ekleme, aktarma, serbest birakma islemleri
yapimigtir.
On Mali Kontrol kapsaminda;

e Yapilan ihalelere iligkin ihale islem Dosyalari incelenmis ve raporlandirimis,

e Satin alma ve hak edis islemleri ddeme yapilmadan énce kontrole tabi tutulmustur.
Ayrica, Baskanllk makami onayi ile i¢ Denetim Birimi harcama birimlerinin is ve iglemlerini
denetlemektedir. Bu kapsamda,

e Yemek Servisi Yonetimi Sureci

e Dayanikl Tasinir islem Sireci (Tasitlar harig) denetlenmistir.
Ayrica, Mahkeme Kkararlari geredince ddenen tazminatlarin rlicu iglemlerine iliskin danismanlik
hizmetleri yerine getiriimistir.
Bagkanligimizin, i¢ Kontrol Eylem Plani hazirlanmis ve uygulanmaya baslaniimistir.
Kurumumuzda i¢ Kontrol Sistemi olusturma calismalari devam etmektedir.

_ _ 1I- AMAG VE HEDEFLER
A- IDARENIN AMAG VE HEDEFLERI

Stratejik Amacg: Aday odaklilik

OSYM, tim calismalarin adaylar élgme ve degerlendirme sistemi (izerine olusturuldugunu dikkate
alarak bu suirecin en verimli sekilde yuratilmesi icin stratejik hedefler olusturmustur. Bu kapsamda
Ozellikle asagidaki alanlarda projelerin Uretilmesi planlamistir:

Hedefler:

Internet (izerinden tiim aday islemlerini gerceklestiriimesi

Aday havuzunun stirekliliginin saglanmasi

Adaylar dizerinden sinav giivenligi baskisinin kaldirilmasi igin teknolojik ¢éziimlerin lretilmesi

Sinav standardizasyonunun saglanmasi

Ozel Nitelikli Sinaviar ve Adaylar ile ilgili Uygulama ve lliskilerde Aday Odaklilik

Stratejik Amag: Yetkelendirilmis is giicii ve deger lireten birikim

OSYM calisanlarinin bilgi ve deneyimini siirekli artirabilmek, bireysel birikimlerin kurumsal faydaya
donulsturilerek entelektiel dizeyin surekli artmasini saglamak amaciyla hedefler olusturulmustur. Bu
kapsamda 6zellikle asagidaki alanlarda projeler Uretilmesi planlamistir:

Hedefler:

Bireysel gelisim programlari ve ¢alistaylar olugsturulmasi

Olgme, segme ve yerlestirme konusunda galistaylar olusturmak uluslararasi bilimsel ¢alismalara
katiimak

Olgme, segme ve yerlestirme konusunda Ar-Ge galismalarina siireklilik kazandiriimasi

Kurumsal hafizayi saglam temeller lizerine oturtulmasi

Performans ybnetim sisteminin kurulmasi

Stratejik Amag: Elektronik islevsellik ve kurumsal yetkinlik

Bu kapsamdaki cgalismalar iki bolimden olusmaktadir. Kurumsal gelisimi saglamak ve yapilan
sinavlarin elektronik ortamda gerceklestirmektir.  Kurumun, bilisim teknolojilerindeki gelismelere,
kagitsiz ofis uygulamalarina ve entegre bilisim sistemlerine uygun olarak kurumsal yapilanmasinin
gercgeklestiriimesi amaglanmaktadir. Bu kapsamda 6zellikle asagidaki alanlarda projeler Uretiimesi
planlanmaktadir:

Hedefler:

Siireg ybnetimine gegilmesi

Yénetim Bilisim Sisteminin kurulmasi

Soru havuzu ve elektronik test olusturma sisteminin gergeklestiriimesi
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Sinav evrakinin tiim hareketlerini izleyebilen ve geriye dogru hatalarin kaynaklarina ulasmayr mimkiin
kilan bir sistemin kurulmasi

Kurumun disina génderilecek olan tiim bilgilerin elektronik ortamda internet lizerinden sunulmasi
Elektronik sinav sisteminin olugturulmasi

Sinav uygulamalarinda faydali modellerin hayata gegirilmesi

OSYM bilgilerinin giivenligi igin alt yapi modernizasyonunun saglanmasi

Stratejik Amag: Herkes igin her yerde olmak

Ulusal ve uluslararasi alanda ihtiyaci olan her kuruma, dlgme degerlendirme, segme ve yerlestirme
hizmeti verebilmek, OSYM'nin stratejik amaglari arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda ézellikle
asagidaki alanlarda projeler Uretiimesi planlanmaktadir:

Hedefler:

Tirkiye'nin degdisik bélgelerinde temsilciliklerin aciimasi

Her ilde bir sinav merkezinin olusturulmasi

Uluslararasi sinav yapabilmek igin girisimlerde bulunulmasi

Yeterlilik Sertifikasyon Merkezinin Kurulmasi

Stratejik Amag: Adaylar, gérevliler ve toplum ile etkin iletisim

OSYM ve ilgili uygulamalari hakkinda basta adaylar olmak iizere toplumun ilgili her kesiminin en etkin
sekilde ve en kisa sulrede bilgilendiriimesini saglayacak alt yapinin olusturulmasi ve bu kapsamda
gerekli teknolojik yatinmlarin oncelikli olarak gerceklestirimesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda
Ozellikle agagidaki calismalarin dncelikli olarak gergeklestiriimesi planlanmaktadir.

Hedefler:

Aday bilgilendirme ve egitim ydnetim sisteminin kurulmasi

Toplum ile iliskiler sisteminin ve organizasyonel yapinin olusturulmasi

Medya ile iligkilerin diizenli bir sekilde yidiriitiilmesi

Uluslararasi iliskilere ybnelik uygulamalarin baglatiimasi ve kurumsallastiriimasi

B- TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER

OSYM'nin temel amaci, kendisine yasa ile verilmis Universitelere ddrenci secme ve yerlestirme
sinavlarini; kamu kurum ve kuruluslar icin personel segme, goérevde ylkselme, yabanci dil bilgisi
seviyesini belirleme sinavlarini ve tipta uzmanlik egitimi icin segcme ve yerlestirme, lisansusti egitim
icin segcme ve yabanci dil sinavlarini higbir etki altinda kalmadan, bilimsel 6lcme ve degerlendirme
tekniklerini kullanmak suretiyle nitelikli olarak gergeklestirmektir.

Yukarida ifade edilen amag¢ dogrultusunda kurulusundan bu yana gergeklestiriimis olan uygulamalarin
surdirtlmesi OSYM'nin temel hedefini olusturmustur. Sinavlarda kullanilan test sorularinin nitelikli
olarak hazirlanmasi, sinavlarin guvenlik 6énlemleri altinda herhangi bir aksamaya meydan vermeden
uygulanmasi igin hicbir 6zveriden kaginiimamistir.

Il- FAALIYETLERE iLiSKIN BILGi VE DEGERLENDIRMELER

A- MALI BILGILER
1- 2014 YILI BUTGE UYGULAMA SONUGLARI

GELIR;
2014 yihinda Yiksekogretime Gegis Sinavi (YGS), Lisans Yerlestirme Sinavlari (LYS 1-2-3-4-5), Kamu
Personeli Segme Sinavi (KPSS), Tipta Uzmanlik Egitimi Giris Sinavi (TUS), Yabanci Dil Bilgisi Seviye
Tespit Sinavi (YDS), Akademik Personel ve Lisansistli Egitimi Giris Sinavi (ALES), Dikey Gegis
Sinavi (DGS), Kurum Sinavlari, Turk Silahl Kuvvetleri Askeri Liseler ile Bando Astsubay Hazirlama
Okulunda Ogrenim Goérecek Ogrencileri Segme Sinavi (ALS), Jandarma Okullar Komutanhg
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Jandarma Astsubay Temel Kursu Giris Sinavi (JANA) igin adaylardan alinan sinav licretleri OSYM'nin
parasal kaynagini olusturmustur.

2014 yil faaliyet ve diger gelirler olmak Uzere yilsonunda gelirimiz 461.209.155,83 TL olarak
gergeklesmigtir.

Planlanan Gergeklesen
Faaliyet Gelirleri 395.000.000,00 452.887.833,32
Mevduat Faizi 5.000.000,00 8.321.322,51
Toplam 400.000.000,00 461.209.155,83
2014 Yihli Planlanan ve Gergeklesen Gelir Durumu
500.000.000,00
400.000.000,00
300.000.000,00
200.000.000,00
100.000.000,00
0,00
Planlanan Gergeklesen
M Faaliyet Gelirleri 395.000.000,00 452.887.833,32
B Mevduat Faizi 5.000.000,00 8.321.322,51
GIDER;

2014 yili gider butgesi, yil icinde yapilan tim sinavlarda kullanilan testlerin hazirlanmasi, gizlilik
esasina uyularak soru kitapciklarinin basiimasi, paketlenmesi, nakliyesi, sinav uygulamalarina iligkin
her tirli organizasyon, sinav sonuglarinin degerlendirimesi ve adaylara duyurulmasi vb. cari
harcamalar ile yatirim harcamalarini kapsamaktadir.

Merkezimizin 2014 yilinda, 475.055.991,46 TL gideri gergeklesmistir.

2010 2011 2012 2013 2014
GELIR 286.623.599,45 191.008.224,97  327.325.456,81 263.348.215,02 461.209.155,83

GIDER 363.782.331,59 250.625.181,11  375.002.189,70 261.164.682,46  475.055.991,46
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2010-2014 Yillar Gelir Gider Durumu

500.000.000,00
400.000.000,00

300.000.000,00 = GELIR
200.000.000,00 ® GIDER

100.000.000,00

0,00

2010 2011 2012 2013 2014

2- TEMEL MALi TABLOLARA iLiSKIN AGIKLAMALAR

Aciklama K.B.O Eklenen Diisiilen Toplam Odenek Harcama
01- Personel Giderleri 197.420.000,00 42.507.000,00 0,00 239.927.000,00 231.941.756,32
02- Sosyal Gilivenlik Kurumlarina 1.710.000,00 655.000,00 0,00 2.365.000,00 1.781.728,39
Devlet Primi Giderleri
03- Mal ve Hizmet Alim Giderleri 158.481.000,00 71.510.500,00 0,00 229.991.500,00 210.548.621,62
04- Faiz Giderleri 0,00 0,00
05- Cari Transferler 369.000,00 757.884,00 0,00 1.126.884,00 1.053.697,09
06- Sermaye Giderleri 2.000.000,00 36.123.000,00 0,00 38.123.000,00 29.730.188,04
07- Sermaye Transferleri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Toplam 359.980.000,00 151.553.384,00 0,00 511.533.384,00 475.055.991,46

Bu harcamalar;
Personel Giderleri:

Personel Maaslari

231.941.756,32 TL

11.769.913,97 TL

Ayrica, Baskanhdimizin 2014 yilinda Yiksekogretime Gegis Sinavi (YGS), Lisans Yerlestirme
Sinavlari (LYS 1-2-3-4-5) , Kamu Personeli Segme Sinavi (KPSS), Tipta Uzmanlik Egitimi Giris Sinavi
(TUS), Yabanci Dil Bilgisi Seviye Tespit Sinavi (YDS), Akademik Personel ve Lisansisti Egitimi Giris
Sinavi (ALES), Dikey Gegis Sinavi (DGS), Kurum Sinavlari, Turk Silahli Kuvvetleri Askeri Liseler ile
Bando Astsubay Hazirlama Okulunda Ogrenim Gérecek Ogrencileri Segme Sinavi (ALS), Jandarma
Okullar Komutanhgi Jandarma Astsubay Temel Kursu Giris Sinavi (JANA) goérev alan Bina Sinav
Sorumlusu, Bina Yéneticisi, Salon Bagkani, Gézetmen, Hizmetli, Emniyet Gérevlisi, Yére disi OSYM
Temsilcileri vb. gorevliler igin : 215.978.617,42 TL

Soru hazirlama ve denetim giderleri icin :4.193.224,93 TL
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OSYM bitgesinden gérevlilerin hesaplarina aktariimak suretiyle ddenmistir.

Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri: 1.781.728,39 TL

Merkezimiz personelinin Sosyal Guvenlik Kurumlarina édenen primlerini kapsamaktadir.
Mal ve Hizmet Alimlan: 210.548.621,62 TL.

Bu harcamanin blylk bir kismi, Merkezimizin yil boyunca yaptigi sinavlarda testlerin baskiya
hazirlanmasi, gizlilik esasina uyularak soru kitapg¢iklarinin basiimasi, paketlenmesi, nakliyesi, sinav
uygulamalarina iligkin her tarli organizasyon, sinav sonuglarinin degerlendirimesi ve adaylara
duyurulmasi gibi cari harcamalardir.

Cari Transferler: 1.053.697,09 TL

Personel Yiyecek yardimi 77.356,64 TL

Sosyal Guvenlik Kurumu Ek karsiliklar ve emekli ikramiyeleri hesabina 430.457,31 TL

Cari transferin 545.883,14 TL.’si YUksekdgretim Kanunu'nun 10 ncu maddesi geregdi Yuksekdgretim
Kurulu hesaplarina aktariimistir.

Sermaye Giderleri: 29.730.188,04 TL

Bu harcamalar merkezimizin islerinin ydrGtdlmesi icin yapilan teknolojik yatirimlar ile bina buyutk bakim
onarimlari ile Ankara Gélbasgi ilgesinde OSYM yeni Kampiis projesi kapsaminda satin alinan 80
dénlm arsayi kapsamaktadir. Bunlar

Mamul Mal Alimlar : 1.971.955,95 TL
Bina Bakim Onarim Alimlari: 865.317,09 TL
Arsa Alimi 26.892.915,00 TL

olarak gergeklesmistir.

2014 Yili Butge Gider Grafigi
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3- MALI DENETIM SONUGLARI
2014 yihnda, 2013 yilina iliskin Sayistay Baskanhgi tarafindan; 3 adet Mevzuat, 9 adet Mevzuatin
Uygulanmasi, 1 adet Satin Aima islemleri, 3 adet Muhasebe islemlerine iligkin tespit edilen bulgular,
Baskanhdimiz tarafindan cevaplandirimis olup Sayistay Baskanligi verilen cevaplarin ve
uygulamalarin bir sonraki ddnemde incelemeye alinacagi hususun da gorus vermistir.

B- PERFORMANS DEGERLENDIRILMESI
1-

Performans Gostergeleri Olgii Birimi

Elektronik sinav kapsaminda olusturulan binalarda
adaylarin emanetlerini birakabilecekleri ve tuvalet Say1 2
ihtiyaglarini giderebilecekleri bina sayisi

Gergeklesme; 2014 yilinda Pilot il olarak Ankara’da Bilkent Merkez Binada ve Cetin Eme¢ OSYM
Blrosunda olmak Uzere 2 bina elektronik sinava uygun hale getirilmistir. Adaylar yanlarinda getirdikleri
ve salona alinmasina izin verilmeyen esyalarini bina girisinde olusturulan emanet dolaplarina
birakarak sinav salonlarina alinmasi saglanmistir.

Eylll ayindan itibaren her ay bir defa Elektronik Yabanci Dil Bilgisi Seviye Sinavi (e-YDS) 6nce Ankara
Bilkent Merkez e-YDS Sinav binasinda yaklasik 80 aday kontenjani ile baglatilmis, daha sonra Cetin
Eme¢ OSYM Biirosu e-YDS sinav binasinda olmak (zere yaklagik 150 aday ile sinavlar
gercgeklestirilmistir. 2015 yilindan itibaren istanbul ili basta olmak lzere diger illerde de alt yapisi
tamamlanan E-sinav binalarinda sinavlar gerceklestirilecektir. OSYM ayda bir yapilan bu sinavlarin
hem kontenjan sayisi, hem de birde fazla gergeklestirmek suretiyle adaylarin taleplerini karsilamayi
hedeflenmistir.

2-

Performans Gostergeleri Olcii Birimi

Sinav yapilan tiim bina giriglerinin ve salonlarin kamera ile % 55
kayit altina alinma orani

Gergeklesme; Sinav yapilan binalarin kapi girisi, sinav evrakinin dagitiminin yapildigi bina sinav
sorumlusu odasli ve sinav salonlarina saate entegre kamera yerlestirilerek sinavin her ani kayit altina
alinacaktir. Ozellikle bina girisi ve sinav evrakinin dagitiminin yapildigi bina sinav sorumlu odalari,
sinavin her asamasinda olusan her tirli sikayet ve her tirli olumsuzluklar takip edilmis ve geregi
Yonetim Kurulu tarafindan yerine getirilmistir.

2014 yilinda yapilan sinavlarda bina girisi, bina sinav sorumlusu odasi ve sinav salonda olmak tzere
268.897 adet kamera uygulamasi gerceklestirilmigtir.

3-
Performans Gostergeleri Olgii Birimi

Gorme engelli gérevli havuzunun olugsturulma orani % 50

Gergeklesme; Goérme engelli adaylara iliskin Yabanci Dil, S6zel ve Sayisal alanlarda en uygun
okuyucunun egitimlerden gegirilerek gorevli havuzunun olusturulmasi hedeflenmistir. 2014 yilinda
gorevli egitime tabi tutulmus ancak yeterli diizeyde gorevli havuzu olusturulamamigstir. Egitimlerimiz
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2015 yilinda da devam ettirlecek ve gorme engelli adaylannmiza daha konforlu bir sinav
olusturulacaktir.

4-
Performans Gostergeleri Olgii Birimi

Gorme engelli ve isitme engelli adaylara kendilerine uygun

. o % 100
yontemlerle OSYM ve EKPSS kilavuzunun duyurulmasi orani

Gergeklegsme; OSYS ve EKPSS Kilavuzlarinin gérme engelliler igin sesli, isitme engelliler igin igaret
diliyle OSYM internet sitesinde yayinlanmasi saglanmistir.

5-
Performans Gostergeleri Olcii Birimi

Elektronik Belge Y6netim Sisteminin (EBYS) uygulamaya

% 100
alinmasi orani

Gergeklesme; 2014 yilinda ihalesi sonuglanan Elekironik Belge Yonetim Sistemi, EylUl ayindan
itibaren Gst yonetim dahil butin kullanicilara egitim verilerek Aralik ayindan itibaren kullanima
alinmistir.

6-
Performans Gostergeleri Olcii Birimi

Her Yil 3SYM biinyesinde entelektiiel sermayeyi artirici

o R N R S 13
nitelikte seminer diizenlenmesi ayl

Gergeklesme;

TARIH SEMINER KONUSMACISI SEMINER KONUSU

02.05.2014 Dog. Dr. Omer ACIKGOZ Sinav Sorularina Analitik Bir Bakis

16.05.2014 Prof. Dr. Durmus GUNAY Bilim Felsefesi

30.05.2014 Enes POLAT KPSS ile ilgili Temel Sorunlar

12.06.2014 Prof. Dr. Ali DEMIR OSYM; Nereden Nereye

27.06.2014 Prof. Dr. Ercan OZTEMEL Stureg¢ Yonetim

11.07.2014 Dog. Dr. ihsan CAPCIOGLU Ihlas ve Ihsan

11.09.2014 Prof. Dr. Ertugrul YAMAN Stres Yonetimi

25.09.2014 Prof. Dr. Ahmet KANKAL 1071 Tarih mi, Hedef mi?

16.10.2014 Ahmet YOLCU Egitim (Ortadgretim) Camiasinin Universite Giris Sinavlari
ve Sinav Sistemlerine Bakisi ve Beklentileri

22.10.2014 Prof. Dr. Salim Al-Hassani Bilim Dinyasinda 1000 Yillik Kayip

06.11.2014 Dog. Dr. Huriye MARTI Hayat Bir Sinav Midir?
20.11.2014 Nasuhi GUNGOR Ortadogu'da Neler Oluyor?
18.12.2014 Prof. Dr. llber ORTAYLI Yiksekokuldan Fakiilteye
7-

Performans Gostergeleri Olgii Birimi

Yurt disina 6l¢me, se¢cme, yerlestirme konularinda

S 1
ziyaret sayisi wt

Gergeklesme;

11-15 Kasim 2014 tarihlerinde Giiney Kore'de sinav merkez KICE ile gorismeler yapildi.
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Performans Gostergeleri Olgii Birimi

Soru hazirlama ve test olusturma konusunda diizenlenen

el Say1 2
egitim programi sayisi

Gergeklesme;
ALAN ADI CALISTAY SAYiISI KATILIMCI SAYISI

Genel 28 724




OLCME SECME VE YERLESTIRME MERKEZI BASKANLIGI 2014 YILI FAALIYET RAPORU 31

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust ydnetici olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin gtivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler icin butce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar
dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol sisteminin
islemlerin yasallik ve duzenliligine iligkin yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu glivence, Ust yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢ denetgi
raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim. Subat 2015

Prof. Dr. Ali DEMIR
Bagkan
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MALI HiZMETLER BiRiM YONETICISININ BEYANI

Mali hizmetler birim ydneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak
yarataldtgind, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasini temin etmek
Uzere i¢ kontrol slreclerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi igin distince ve
onerilerimin zamaninda Ust yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

idaremizin 2014 yili Faaliyet Raporunun “IlI/A- Mali Bilgiler’ béliimiinde yer alan bilgilerin giivenilir, tam
ve dogru oldugunu teyit ederim. Subat 2015

Prof. Dr. Ercan OZTEMEL
Strateji Gelistirme Daire Bagkan V.
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EK-1 2014 YILINDA YAPILAN SINAVLARDA KULLANILAN TESTLER

1 23.03.2014 YUKSEKOGRETIME GECIS SINAVI
(2014-YGS)
TURKGE TESTI 1 40
TARIH TESTI 2 15
COGRAFYA TESTI 3 12
DIN KULTURU 4 5
TEMEL MATEMATIK TESTI 5 40
FiZIK TESTI 6 14
KiMYA TESTI 7 13
BIYOLOJi TESTi 8 13
2 08.03.2014 JANDARMA OKULLAR KOMUTANLIGI JANDARMA ASTSUBAY TEMEL
KURSU GiRi$ SINAVI (2014-JANA)
TURKGCE TESTI 9 30
MATEMATIK TESTi 10 30
TARIH TESTI 11 20
COGRAFYA TESTI 12 12
HUKUK TESTI 13 8
3 06.04.2014 YABANCI DiL BiLGiSi SEVIYE TESPIT SINAVI (iLKBAHAR DONEMI)
(2014-YDS iLKBAHAR DONEMI)
TESTLER
ALMANCA 14 80
ARAPCA 15 80
BULGARCA 16 80
FARSCA 17 80
FRANSIZCA 18 80
iNGiLizCE 19 80
iSPANYOLCA 20 80
iTALYANCA 21 80
RUSCA 22 80
YUNANCA 23 80
KLASIK ALANLAR
CINCE 24 2
DANIMARKACA 25 2
ERMENICE 26 2
GURCUCE 27 2
HOLLANDACA 28 2
JAPONCA 29 2
KORECE 30 2
LEHCE 31 2
MACARCA 32 2
PORTEKIZCE 33 2
RUMENCE 34 2
SIRPCA 35 2
UKRAINCE 36 2
4 13.04.2014  DIi$ HEKIMLIGINDE UZMANLIK EGITiMi GiRi$ SINAVI (2014-DUS iLKBAHAR
DONEMI)




9

10

11

12

13.04.2014

13.04.2014

13.04.2014

20.04.2014

09.11.2014

12.01.2014

11.05.2014

14.06.2014

OLCME SECME VE YERLESTIRME MERKEZI BASKANLIGI 2014 YILI FAALIYET RAPORU

TEMEL BiLIMLER TESTIi
KLINiK BILIMLER TESTIi

Di$ HEKiMLiGi ALANINDA YURTDISI YUKSEKOGRETIM DiPLOMA DENKLIiGi
iCiN SEVIYE TESPIT SINAVI (iLKBAHAR DONEMI)

(2014-STS Di$ HEKiMLiGi iLKBAHAR DONEM)

TIPTA UZMANLIK EGITiMi GiRi$ SINAVI (2014-TUS iLKBAHAR DONEMI)
TEMEL TIP BiLIMLERI TESTI

KLINiK TIP BiLiMLERI TESTI

TIP DOKTORLUGU ALANINDA YURTDISI YUKSEKOGRETiM DiPLOMA
DENKLIGIi iCiN SEVIYE TESPIT SINAVI (iLKBAHAR DONEMI)

(2014-STS TIP DOKTORLUGU iLKBAHAR DONEMI)

TURK SILAHLI KUVVETLERI ASKERI LISELER iLE BANDO ASTSUBAY
HAZIRLAMA OKULUNDA OGRENiIM GORECEK OGRENCILERI SECME SINAVI
(2014-ALS)

TURKCE TESTI

TARIH TESTi

COGRAFYA TESTI

MATEMATIK TESTI

FiZiK TESTI

KiMYA TESTI

BiYOLOJi TESTi

MALIYE BAKANLIGI MALi HiZMETLER UZMAN YARDIMCILIGI OZEL
YARISMA SINAVI (2014-MHUY)

IKTISAT
MALIYE
HUKUK
MUHASEBE

KAMU DENETGILIGi KURUMU UZMAN YRD. SINAVI 2014 KDK UZMAN
YRD. SINAVI

(Agik Uglu Sinav)
MALIYE

IKTISAT

TURKCE
COGRAFYA
MATEMATIK
TARIH

HUKUK

KAMU YONETIMi

AKADEMIK PERSONEL VE LiSANSUSTU EGiTiMi GiRiS SINAVI (iLKBAHAR
DONEM:I)

(2014-ALES iLKBAHAR DONEM:I)

SAYISAL BOLUM

SAYISAL-1 TESTI

SAYISAL-2 TESTI

SOZEL BOLUM

SOZEL-1 TESTI

SOZEL-2 TESTI

LISANS YERLESTIRME SINAVI-4 (SOSYAL BiLIMLER) (2014-LYS4)
TARIH TESTIi

COGRAFYA-2 TESTIi

37
38
39

40
41
42

43
44
45
46
47
48
49

50
51
52
53

54
55
56
57
58
59
60
61

62
63

64
65

66
67

34

40
80
120

120
120
240

30
11

30

15
15
15
15

R R R R, 0O o

40
40

40
40

44
16



13

14

15

16

17

18

19

15.06.2014

15.06.2014

21.06.2014

22.06.2014

29.06.2014

27.04.2014

05.07.2014
06.07.2014
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FELSEFE GRUBU iLE DIiN KULTURU VE AHLAK BiLGiSi TESTi
LiSANS YERLESTIRME SINAVI-1 (MATEMATIK) (2014-LYS1)
MATEMATIK TESTi

GEOMETRI TESTIi

LiSANS YERLESTIRME SINAVI-5 (YABANCI DiL) (2014-LYS5)
ALMANCA TESTI

FRANSIZCA TESTI

iNGILiZCE TESTI

LiSANS YERLESTIRME SINAVI-2 (FEN BiLIMLERI) (2014-LYS2)
FiziK TESTI

KiMYA TESTI

BiYOLOJi TESTI

LISANS YERLESTIRME SINAVI-3 (EDEBiYAT-COGRAFYA) (2014-LYS3)
TURK DiLi VE EDEBIYATI TESTI

COGRAFYA-1 TESTI

POLiS AKADEMISi POLIS MESLEK YUKSEKOKULLARI OGRENCi ADAYLIGI
SINAVI (2014-PMYO)

GENEL YETENEK VE GENEL KULTUR TESTi
TURKGCE TESTI

TARIH TESTIi

COGRAFYA TESTI

MATEMATIK TESTi

HUKUK TESTI

2014 E-KPSS ENGELLi KAMU PERSONELi SECME SINAVI
GENEL YETENEK TESTi

TURKCE TESTI

MATEMATIK TESTi

GENEL KULTUR

TARIH TESTI

COGRAFYA TESTI

HUKUK TESTI

KAMU PERSONEL SEGME SINAVI
2014-KPSS A GRUBU VE GGRETMENLIK
GENEL YETENEK - GENEL KULTUR TESTi
GENEL YETENEK TESTi

TURKCE TESTI

MATEMATIK TESTi

GENEL KULTUR TESTI

TARIH TESTIi

COGRAFYA TESTI

GENEL YURTTASLIK TESTI
GUNCEL-KULTUREL KONULAR TESTI
EGiTiM BILIMLERI TESTi

ALAN BILGISi TESTLERI

HUKUK

iKTiSAT

iSLETME

MALIYE

MUHASEBE

68

69
70

71
72
73

74
75
76

77
78

79
80
81
82
83

84
85

86
87
88

89
90

91
92
93
94
95

96
97
98
99
100

35

50
30

80
80
80

30
30
30

56
24

24

12
24

135
135

117
45
54

30
30

27
18

80

30
30
30
30
30



20

21

22

23

24

25

26

27

20.07.2014

19.07.2014

19.07.2014

07.09.2014

14.09.2014

14.09.2014

14.09.2014

14.09.2014
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CALISMA EKONOMISi VE  ENDUSTRI iLiSKILERi
EKONOMETRI

ISTATISTIK

KAMU YONETIMI

ULUSLARARASI iLISKILER

KAMU PERSONEL SECME SINAVI

2014-KPSS OGRETMENLIK ALAN BiLGiSi (OABT)
TURKCE OGRETMENLIGI

iLKOGRETIM MATEMATIK OGRETMENLIGI

FEN BiLIMLERI/FEN VE TEKNOLOJi OGRETMENLIGI
SOSYAL BiLGILER OGRETMENLIiGi

TURK DiLi VE EDEBIYATI OGRETMENLIGI

TARIH OGRETMENLIGI

COGRAFYA OGRETMENLIGI

MATEMATIK (LISE) OGRETMENLIGI

FiziK OGRETMENLIGI

KiMYA OGRETMENLIGI

BiYOLOJi OGRETMENLIGI

DIN KULTURU VE AHLAK BIiLGiSi OGRETMENLIGI
YABANCI DiL (ALMANCA) OGRETMENLIGI
YABANCI DiL (iNGiLizCE) OGRETMENLIGI
REHBER OGRETMENLIGI

SINIF OGRETMENLIGI

DIiKEY GEGiS SINAVI (2014-DGS)

SAYISAL BOLUM

SOZEL BOLUM

TEKNiK OGRETMENLER iCiN MUHENDISLIK TAMAMLAMA PROGRAMLARI
GiRi$ SINAVI

(2014-MUHENDISLIK TAMAMLAMA)

YABANCI DiL BiLGiSi SEVIYE TESPIT SINAVI (SONBAHAR DONEMI)
(2014-YDS SONBAHAR DONEMI)

ALMANCA TESTI

ARAPCA TESTI

FRANSIZCA TESTI

iNGiLizCE TESTI

RUSCA TESTIi

Di$ HEKIMLIGINDE UZMANLIK EGiTiMi GiRiS SINAVI (SONBAHAR
DONEM:I)

(2014-DUS SONBAHAR DONEMI)
TEMEL BiLIMLER TESTi
KLINiK BILIMLER TESTi

Di$ HEKiMLiGi ALANINDA YURTDISI YUKSEKOGRETiM DiPLOMA DENKLiGi
iCiN SEVIYE TESPIT SINAVI (SONBAHAR DONEMI)

(2014-STS Di$ HEKiMLiGi SONBAHAR DONEMI)

TIPTA UZMANLIK EGITiMi GiRi$ SINAVI (SONBAHAR DONEMI)
(2014-TUS SONBAHAR DONEMI)

TEMEL TIP BiLiMLERI TESTI

KLIiNiK TIP BiLiMLERI TESTi

TIP DOKTORLUGU ALANINDA YURTDISI YUKSEKOGRETIM DiPLOMA
DENKLIGi iCiN SEVIYE TESPIT SINAVI (SONBAHAR DONEM:I)

101
102
103
104
105

106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121

122
123
124

125
126
127
128
129

130
131
132

133
134
135

36

30
30
30
30
30

50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50
50

60
60
60

80
80
80
80
80

40
80
120

120
120
240



28

29

30

31

32

33

34

35

24.05.2014

21.09.2014

20.09.2014

12.10.2014

28.12.2014

20.09.2014

07.12.2014

14.12.2014
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(2014-STS TIP DOKTORLUGU SONBAHAR DONEMI)

i$ SAGLIGI VE GUVENLiIGI GENEL MUDURLUGU i$ YERi HEKIMLIGI VE is

GUVENLIGi UZMANLIGI SINAVI-iSG MAYIS DONEMi

ADALET BAKANLIGI iCRA MUDUR VE iCRA MUDUR YARDIMCILARINI

SECME SINAVI
(2014-iCRA)

GENEL YETENEK VE GENEL KULTUR TESTI
ALAN BILGISi TESTI

iCISLERi BAKANLIGI KAYMAKAM ADAYLIGI GiRiS SINAVI 2014-
KAYMAKAMLIK

GENEL YETENEK TESTI
ALAN BILGISI TESTI

SAYISTAY BASKANLIGI SAYISTAY DENETGi YARDIMCISI ADAYLIGI ELEME

SINAVI
(2014-SAYISTAY ELEME)
GENEL YETENEK TESTI
GENEL KULTUR TESTI
iKTiSAT TESTI

MALIYE TESTI

HUKUK TESTI

ADALET BAKANLIGI AVUKATLAR iCiN ADLi YARGI HAKIM VE SAVCI
ADAYLIGI YAZILI YARISMA SINAVI

(2014-ADLi YARGI-AVUKAT)

GENEL YETENEK VE GENEL KULTUR TESTI

ALAN BILGISi TESTI

E-YDS 2014-1 ELEKTRONIK YABANCI DiL SINAVI
iNGILiZCE TESTI

ADALET BAKANLIGI iDARi YARGI HAKIM ADAYLIGI YAZILI YARISMA
SINAVI

(2014-iDARI YARGI)

GENEL YETENEK VE GENEL KULTUR TESTI

ALAN BILGISI TESTI

TIPTA YAN DAL UZMANLIK EGIiTiMi GiRi$ SINAVI (2014-YDUS)
ANESTEZIYOLOJi VE REANIMASYON TESTI

COCUK SAGLIGI VE HASTALIKLARI TESTI

GENEL CERRAHI TESTIi

iC HASTALIKLARI TESTI

KADIN HASTALIKLARI VE DOGUM TESTi

COCUK CERRAHISI (ACIK UCLU)

DERi VE ZUHREVi HASTALIKLARI (ACIK UCLU)

ENFEKSIYON HASTALIKLARI VE KLINiK MIKROBIYOLOJi (AGIK UGLU)
FiZIKSEL TIP VE REHABILITASYON (ACIK UGLU)

GOGUS HASTALIKLARI (AGIK UGLU)

HALK SAGLIGI (ACIK UCLU)

KALP VE DAMAR CERRAHISI (ACIK UCLU)

NOROLOJI (ACIK UGLU)

ORTOPEDI VE TRAVMATOLOJI (ACIK UCLU)

PLASTIK, REKONSTRUKTIF VE ESTETIK CERRAHI (ACIK UCLU)
RADYOLOJi (ACIK UGLU)

TIBBi MiKROBIYOLOJi (AGIK UCLU)

136

137
138

139
140

141
142
143
144
145

146
147

148

149
150

151
152
153
154
155
156
157
158
159
160
161
162
163
164
165
166
167

37

240

40
60

30
50

34
26
30
30
30

30
90

80

30
90

80
80
80
80
80
20
20
20
20
20
20
20
20
20
20
20
20
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UROLOJi (ACIK UCLU) 168 20
36 23.11.2014 AKADEMIK PERSONEL VE LiSANSUSTU EGIiTiMi GiRiS SINAVI (SONBAHAR
DONEMI)
(2014-ALES SONBAHAR DONEMI)
SAYISAL BOLUM
SAYISAL-1 TESTI 169 40
SAYISAL-2 TESTI 170 40
SOZEL BOLUM
SOZEL-1 TESTI 171 40
SOZEL-2 TESTI 172 40
37 13.12.2014  SAYISTAY BASKANLIGI SAYISTAY DENETCi YARDIMCISI ADAYLIGI YAZILI
SINAVI
14.12.2014  (2014-SAYISTAY YAZILI)
HUKUK 173 8
MALIYE 174 4
iKTiSAT 175 5
KOMPOZISYON 176 1
SECIMLIK GRUP
MUHASEBE 177 4
TICARET HUKUKU 178 4

38 21.12.2014  ADALET BAKANLIGI ADLi YARGI HAKiM VE SAVCI ADAYLIGI YAZILI
YARISMA SINAVI

(2014-ADLi YARGI)

GENEL YETENEK VE GENEL KULTUR TESTI 179 30
ALAN BILGiSi TESTi 180 90
39 27.09.2014  KPSS ORTAOGRETIM-ONLISANS (ONLISANS DUZEYi) KAMU PERSONELI
SECME SINAVI
GENEL YETENEK
TURKCE TESTI 181 30
MATEMATIK TESTI 182 30
GENEL KULTUR
TARIH TESTI 183 27
COGRAFYA TESTI 184 18
TEMEL YURTTASLIK TESTI 185
GUNCEL -KULTUREL KONULAR TESTI 186
40 28.09.2014 KPSS ORTAOGRETIM-ONLiSANS (ORTAOGRETIM DUZEYi)
GENEL YETENEK
TURKCE TESTI 187 30
MATEMATIK TESTi 188 30
GENEL KULTUR
TARIH TESTIi 189 27
COGRAFYA TESTI 190 18
TEMEL YURTTASLIK TESTI 191
GUNCEL-KULTUREL KONULAR TESTI 192
41 18.10.2014  DiN HiZMETLERIi ALAN BiLGiSi KAMU PERSONELi SECME SINAVI (DHBT)
2014
DIN KULTURU VE AHLAK BiLGiSi 193 80
42 19.10.2014  E-YDS 2014-2 ELEKTRONIK YABANCI DiL SINAVI
iNGiLizCE TESTI 194 80

43 15.11.2014  E-YDS 2014-3 ELEKTRONIK YABANCI DiL SINAVI



44

45

46

20.12.2014

20.12.2014

27.12.2014
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iNGIiLiZCE TESTI

iNSAN HAKLARI UZMAN YARDIMCILIGI SINAVI (AGIK UGLU SINAV)
iKTiSAT

MALIYE

HUKUK

KAMU YONETIMI

E-YDS 2014-4 ELEKTRONIK YABANCI DiL SINAVI

iNGILiZCE TESTI

i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI GENEL MUDURLUGU i$ YERi HEKIMLIGI VE is
GUVENLIGi UZMANLIGI SINAVI -iSG ARALIK DONEMI

195

196
197
198
199

200
201

39

80

12
24

80
240
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36
37
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EK-2 2014 YILINDA YAPILAN SINAVLAR

Smavin Ad1

2014 Kamu Denetgiligi Kurumu Uzman Yardimciligi Giris Smavi
Jandarma Genel Komutanligi Jandarma Astsubay Temel Kursu Giris Sinavi
Yiksekogretime Gegis Sinavi

Yabanc1 Dil Bilgisi Seviye Tespit Smavi (ilkbahar Dénemi)

Dis Hekimliginde Uzmanlik Egitimi Giris Smavi (Ilkbahar Dénemi)

Dis Hekimligi Alaninda Yurtdis1 Yiiksekogretim Diploma Denkligi i¢in Seviye Tespit Smnavi
(Ilkbahar Dénemi)

Tipta Uzmanlik Egitimi Giris Smavi (ilkbahar Dénemi)

Tip Doktorlugu Alaninda Yurtdis1 Yiiksekdgretim Diploma Denkligi I¢in Seviye Tespit Sinavi
(Ilkbahar Dénemi)

Tiirk Silahli Kuvvetleri Askeri Liseler ile Bando Astsubay Hazirlama Okulunda Ogrenim
Gorecek Ogrencileri Segme Smavi

Engelli Kamu Personeli Segme Siavi

Akademik Personel ve Lisansiistii Egitimi Giris Smavi (Ilkbahar Dénemi)
Is Saghig1 ve Giivenligi Genel Miidiirliigii Isyeri Hekimligi ve Is Giivenligi Uzmanligi Sinavi
(Mayis Donemi)

Lisans Yerlestirme Smavi-4 (Sosyal Bilimler)

Lisans Yerlestirme Sinavi-1 (Matematik)

Lisans Yerlestirme Sinavi-5 (Yabanci Dil)

Lisans Yerlestirme Sinavi-2 (Fen Bilimleri)

Lisans Yerlestirme Sinavi-3 (Edebiyat-Cografya)

Polis Akademisi Polis Meslek Yiiksekokullar1 Ogrenci Adayligi Siavi
Kamu Personel Se¢gme Sinavi

Dikey Gegis Sinavi

Teknik Ogretmenler I¢in Miihendislik Tamamlama Programlar1 Giris Sinavi
Kamu Personel Se¢gme Smavi OABT

Yabanci Dil Bilgisi Seviye Tespit Siavi (Sonbahar Dénemi)

Dis Hekimliginde Uzmanlik Egitimi Girig Sinavi (Sonbahar Dénemi)

Dis Hekimligi Alaninda Yurtdis1 Yiiksekogretim Diploma Denkligi i¢in Seviye Tespit Sinavi
(Sonbahar Dénemi)

Tipta Uzmanlik Egitimi Giris Smavi (Sonbahar Dénemi)

Tip Doktorlugu Alaninda Yurtdis1 Yiiksekogretim Diploma Denkligi Icin Seviye Tespit Sinavi
(Sonbahar Dénemi)

Icisleri Bakanligi Kaymakam Adayligi Giris Smnavi

2014 Elektronik Yabanci Dil Smavi

Adalet Bakanlig1 Icra Miidiir ve icra Miidiir Yardimeilarin1 Segme Sinavi
Kamu Personel Se¢gme Sinavi DHBT

Sayistay Baskanlig1 Sayistay Denetci Yardimcist Adayligi Eleme Sinavi
Kamu Personel Segme Sinavi (Ortadgretim-On Lisans)

2014 Elektronik Yabanci Dil Smavi

Maliye Bakanligi Mali Hizmetler Uzman Yardimciligt Ozel Yarigma Smavi
2014 Elektronik Yabanci Dil Smawvi

Akademik Personel ve Lisansiistii Egitimi Giris Siavi (Sonbahar Dénemi)
Adalet Bakanlig: Idari Yargi Hakim Adayhig1 Yazih Yarigma Smavi

40

493
24.232
2.086.115
325.404
1.332

162

10.302
855

52.873

65.927
452.273
70.767

946.252

43.706
1.177.697
224.627
14.275
221.492
182.887
1.516

178

11.520
820

1.112
80
9.139
176.650
7.128
2.655.274
156
7.107
156
275.497
13.199



39
40
41
42
43
44
45

46

Sayistay Bagkanlig1 Sayistay Denet¢i Yardimcist Adayligi Yazili Sinavi
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Tipta Yan Dal Uzmanlik Egitimi Giris Smavi

Tiirkiye Insan Haklar1 Kurumu Insan Haklar1 Uzman Yardimcilig1 Giris Smavi

2014 Elektronik Yabanci Dil Smawvi

Adalet Bakanlig1 Adli Yargt Hakim ve Savci Adayligi Yazili Yarisma Smawvi

Adalet Bakanlig1 Avukatlar I¢in Idari Yargi Hakim Adayhig Yazih Yarigma Smavi

Is Saglig1 ve Giivenligi Genel Miidiirliigii Isyeri Hekimligi ve Is Giivenligi Uzmanlig Sinavi
(Aralik Dénemi)
Adalet Bakanligi Avukatlar Icin Adli Yargi Hakim ve Savcr Adaylig1 Yazili Yarisma Smavi

2014 SINAV SONUCLARINA GORE TERCIH ALINAN ADAY SAYILARI

Sira

© 00 N O Ol b W DN -

NN DNDN R R P R B B PP
W NP O ©Oow~NO®O Ul WN L O

SINAV ADI

2014 - DGS Ek Tercih

2014 - DGS Tercih

2014 - DUS ilkbahar Ek Tercih

2014 - DUS ilkbahar Tercih

2014 - DUS Sonbahar Ek Tercih

2014 - DUS Sonbahar Tercih

2014 - Milli Sporcu Tercih

2014 - OSYS Ek Tercih

2014 - OSYS Tercih

2014 - P. FORMASYON Mayis Dénemi
2014 - TUS ilkbahar Ek Tercih

2014 - TUS Ilkbahar Tercih

2014 - TUS Sonbahar Ek Tercih

2014 - TUS Sonbahar Tercih

2014 - YABANCIDILHAZIRLIK (DGS)
2014 - YABANCIDILHAZIRLIK (OSYS)
2014 - YLSY

2014 - YLSY Tercih

2014-Miih. Tamamlama Tercih
EKPSS-2014/2 Tercih

KPSS-2014/1 Tercih

KPSS-2014/2 Tercih

KPSS-2014/4 Tercih

35.922
135.959
79

484

61

553

271
197.419
1.239.761
45.893
812
4.032
922
4.592
157

994
9.803
1.526
5.295
90.001
621.992
1.176.978
11.147

41

225
3.472
217
200
11.449
1.284
41.541

2.542
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2014 SINAV SONUCLARINA GORE YERLESTIRME iSLEMI YAPILAN SINAVLAR

Sira Yerlestirme
1 2014-OMSS ile Engelli Memur Yerlestirme
2 KPSS-2014/1: Devlet Personel Bagkanligi Bazi Kamu Kurum ve

Kuruluslarinin Kadro ve Pozisyonlarina 1. Yerlestirme

3 KPSS-2014/2: Devlet Personel Baskanligi Bazi Kamu Kurum ve
Kuruluglarinin Kadro ve Pozisyonlarina 2. Yerlestirme

4 KPSS-2014/3: Saglik Bakanhgi ve Bagh Kuruluglarinin Kadrolarina Yerlestirme

5 2014-TUS ilkbahar Dénemi Yerlestirme

6 2014-DUS ilkbahar Dénemi Yerlestirme

7 2014 Pedagojik Formasyon Egitimi Sertifika Programlarina Yerlestirme (Mayis)

8 2014-TUS ilkbahar Dénemi Ek Yerlestirme

9 2014-DUS ilkbahar Dénemi Ek Yerlestirme

10 2014-0SYS VYerlestirme

11 KPSS-2014/4 Cevre ve Sehircilik Bakanligi Sozlesmeli Pozisyonlarina Yerlestirme

12 2014-DGS Yerlestirme

13 2014/2 EKPSS/KURA ile Engelli Kamu Personeli Yerlestirme

14 2014-0OSYS-Ek Yerlestirme

15 2014-Mihendislik Tamamlama Yerlestirme

16 2014-TUS Sonbahar Donemi Yerlestirme

17 2014-DUS Sonbahar Dénemi Yerlestirme

18 2014-0SYS Milli Sporcu Yerlestirme

19 2014-Zorunlu Yabanci Dil Hazirlik Siniflarinda Basarisiz Olan Ogrencileri
Tiirkge Ogretim Yapan Yiiksekdgretim Programlarina Yerlestirme

20 2014-DGS Ek Yerlestirme

21 2014-YLSY: Yurt Disina Lisansistii Ogrenim Gérmek Uzere Gonderilecek
Adaylari Se¢me ve Yerlestirme (Lisansustu Alanlara Yerlestirme)

22 2014-TUS Sonbahar Dénemi Ek Yerlestirme

23 2014-DUS Sonbahar Dénemi Ek Yerlestirme

24 2014-YLSY: Yurt Disina Lisansistii Ogrenim Gormek Uzere Gonderilecek
Adaylari Segme ve Yerlestirme (Adina Ogrenim Gériilecek Kurumlara Yerlestirme)

25 2014-YDUS Yerlestirme



