Yonetim Faaliyetleri le flgili Sorunlar

Asagidaki Grafik 15 verileri incelendiginde Ozel ilkogretim Okullardaki Y6netim
Faaliyetlerine iliskin sorunlarin Cankaya, Altindag, Etimesgut, Kecioren ve Sincan ilgelerinde

diger ilgelere gore daha yogun oldugu goriilmektedir.
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H Yonetim Faaliyetleri Slireclerine Ait Sorunlar

Grafik 15: 2014-2015 Egitim ve Ogretim Yilinda Ankara Merkez ve llgelerinde Rehberlik ve
Denetimleri Gergeklestirilen Ozel Ilkégretim Kurumlari “Yonetim Siireglerinde” Tespit Edilen
Sorunlarin Agirlikli Olarak Iigelere Gore Dagilimi. Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri Baskanligi
verileri (2014-2015)

2014-2015 Egitim Ogretim Yilinda Ozel Ilkdgretim Okullarinda Maarif
Miifettislerince gerceklestirilen rehberlik ve denetimler sonucunda bu kurumlardaki Yonetim
Faaliyetlerine iligkin 6ne ¢ikan sorunlar Yonetim faaliyetleri alt Siireclerine gore asagida yer
alan Tablo 11 belirtilmistir.

Tablo 11. Ozel Ilkégretim Kurumlarinda gerceklestirilen rehberlik ve denetimler sonucunda
Yonetim Faaliyetleri Siirecine iligkin done ¢ikan sorunlar.

Yonetim Faaliyetleri

Tespit Edilen Sorunlar

Alt Siireci

Stratejik  planin, hedef ve performans gostergeleri belirtilerek
yapilmadigl/ Stratejik planin hazirlanmadigr (MEB Strateji Gelistirme
Baskanligi  ¢ikash  01/06/2010 tarih ve 2010/33 sayui  “Stratejik
Planlama” konulu Genelgesi; Strateji Gelistirme Baskanhgr ¢ikish
16.09.2013 tarih ve 2013/26 sayili Genelgesi)

Nobetlerde uyulmasi gereken esaslarin  Ogretmenler kurulunda
goriigiilmedigi, okul yoOnetimince ndbet¢i Ogretmen talimatnamesinin
hazirlanmadigi, 6gretmenlere yazili teblig yapilmadig,

Personel devam devamsizlik defterinin islenmedigi

Haftalik ders programlar1 diginda yapilan etiit, takviye ad1 altinda yapilan
dersler i¢in ilgili makamdan onay alinmadig,

[lan ve reklamlar icin ilgili makamdan onay alinmadigi,

Arastirma ve
Planlama Siireci
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Ogretmenlerin  Caligma Izin Onaylarmin  Ozel Ogretim Kurumlar
Yonetmeliginin (OOKY) 26. Maddesinin Ongordiigi Stire Igerisinde
Yapilmadig,

Orgiitlenme Siireci
Komisyon, Birlik ve
Ekiplerin Calismalari

Okulda kurulmasi gerekli tiim kurul, komisyon ve ekiplerin kurulmadigi,

Okul Gelisim Yonetim Ekibinin (OGYE) ¢alismalarini yapmadigr (MEB
Ortaogretim Kurumlart Yonetmeligi-Md.120) Okul Ogrenci Meclisinin
Olusturulmadigi, Ogrenci Meclisinin Yeterli Faaliyet Gostermedigi

Ogrenci Isleri

[lkokul ve Ortaokul Ogrenci Girisinin Ayn1 Kapidan Yapildig

Egitimden Ucretsiz Olarak Yararlanacak Ogrenciler Ile Ilgili Is Ve
Islemlerin Yapilmasi(Ozel Ogretim Kurumlari Yonetmeligi Md.57-63)

Insan Kaynaklan Is
ve Islemleri

Brang 6gretmeni olan bazi okul miidiirlerinin 6 saat maas karsilig1 derse
girmesi gerekirken 2 saat derse girdikleri,

Yemekhane, Mutfak gibi yerlerde c¢alisanlarin, gerekli hijyen egitimi
aldiklarim gosterir belgenin bulunmadigi, hastalik bulunmadigini gosterir
belgelerin eksik oldugu, bazi kurumlarda asgilik belgesi olmayan kisilerin
mutfakta Calistinlldig1 (Umumi Hifzissihha Kanunu Md. 126-127, Hijyen
Egitimi Yonetmeligi Md.5-9-10)

MEB Ozel Ogretim Kurumlar1 Yénetmeliginin 24/1.maddesine gore;
yonetimleri birlestirilen okullarda her kurum veya kisim igin ayri ayri
midiir yardimeis1 gorevlendirilmesi gerektigi halde ayn1 kuruma bagh
lisede gorevlendirilen Miidiir Yardimcisina ortaokul bdoliimii islerini
yiiriitmek tizere kurum idaresi tarafindan ek gorev verildigi,

Egitim Personeli Haricindeki Diger Personelin Calisma Izin Onaylarinin
Olmadigi, (MEB Ozel Ogretim Kurumlar: Yonetmeligi Md.32, 39,40)

Rehberlik, Denetim,
Izleme ve
Degerlendirme Siireci

Okul yonetimi tarafindan okul servis hizmetleri isleyisinin denetimi ile
ilgili kayitlarin tutulmadigi, okula servis hizmeti saglayan araclarin aylik
bakim ve onarim belgesinin bulunmadig,

Kantin ve/veya yemekhane hizmetlerinin denetiminin yapilmadigi, (MEB
Okul-Aile Birligi Yonetmeligi Md.26)

Okul Miidiiriiniin  Ogretmenlerin Derslerini Izlemedigi ve Gerekli
Rehberligi Yapmadigi,

iletisim ve Esgiidiim

Haftalik ders programlarinin pedagojik esaslara ve MEB Okul Oncesi
Egitim ve Ilkogretim Kurumlar1 Yonetmeliginin 5/2. maddesine uygun
olarak hazirlanmadigi,

Siireci Is sagligi ve Giivenligi Ekibinin Olusturulmadig,
Rehberlik Ogretmeni Gérevlendirilmedigi,
Yonetim Kontenjan1  etkileyen yerlesim plam1  degisikligi  bagvurusunun
Faaliyetlerinin yapitlmadigi,
Sonuclan Okulun yerlesiminin, yerlesim planina uygun olmadigi,

Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri Baskanligi verileri (2014-2015).
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Mali Siirecler Ile ilgili Sorunlar

Asagidaki Grafik 16 verileri incelendiginde Ozel Ilkdgretim Okullarindaki Mali
Siireclere iliskin sorunlarin Polatli ve Beypazar Ilgelerinde diger ilgelere gore daha yogun

oldugu goriilmektedir.

Grafik 16: 2014-20135 egitim ve ogretim yilinda Ankara Merkez ve Iigelerinde Rehberlik ve
Denetimleri gerceklestirilen Ozel llkogretim Okullarimin “Mali Siireglerinde” tespit edilen sorunlarin

agwrlikl olarak Iicelere gore dagilimi. Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri Baskanhg: verileri (2014-
2015)

2014-2015 Egitim Ogretim Yilinda Ozel Ilkdgretim Okullarinda Maarif
Miifettislerince gerceklestirilen rehberlik ve denetimler sonucunda bu kurumlardaki Mali
Siireclere iliskin 6ne ¢ikan sorunlar Mali alt Siireglerine gore asagida yer alan Tablo 12’de

belirtilmistir.

Tablo 12: Ozel llkégretim Kurumlarinda gerceklestirilen rehberlik ve denetimler sonucunda
Mali Siirecine iliskin éne ¢ikan sorunlar.

Mali Alt Siirecler Tespit Edilen Sorunlar

Anasinifi Isletme Defterindeki Kayitlar ile TEFBIS Kayitlarinin Tutarl:
Olmadig,

Is sozlesmesindeki kayitlara gore kurumda gérev yapan ydnetici ve
ogretmenlerin Ek Ders Usul ve Esaslarina gore ek ders licretlerinin
O6denmedigi,

Kurumun bagl bulundugu sirketin merkez muhasebe birimince tutulan
kurumla ilgili tim muhasebe is ve iglemlerinin onayli birer 6rneginin
kurumda tutulmadigi,

Okul Aile Birliginin Kurulmadigi,

Okul-Aile Birliginin Okul Aile Birligi is ve islemlerinin okul miidiirleri tarafindan yeteri
Gelir-Gider Islemleri kadar takibinin yapilmadig,
Okul miidiiriiniin yazili talebi olmadan Okul Aile Birligi gelirlerinden
harcama yapildig1

Mali is ve islemler
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Okul Aile Birligi Gelirlerinden Yapilan Harcamalara Iliskin Ayrintil
Yonetim Kurulu Karari Alinmadigi, Karar Defterinde Ve Isletme
Defterinde Ayrintili Bilgi Olmadigi,

Okul Servis Araclari

Okul servis araglarinda alt1 aylik bakim ve onarim belgelerinin eksik
oldugu, gerekli denetimlerin yapilmadigi,

Tasimir Mal islemleri

Dayanikli  tasimirlarin =~ iizerine  sistemde kayith numaralarinin
yazilmadigi ve taginir listelerinin ilgili boliimlere asilmadigi,

Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri Bagkanligi verileri (2014-2015)

4.4. IMAM HATIiP ORTAOKULLARI

Tablo 13: 2014-2015 Egitim Ogretim Yilinda Denetimi Planlanan ve Gerceklestirilen Imam
Hatip Ortaokullarina Ait Veriler.

Okul / Kurum Tiirii

Rehberlik ve
Toplam Planlanan Denetimi Yapilan
Kurum Sayisi

Imam Hatip Ortaokullart

54 54 - 42 42 - 23 23 -

Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri Baskanligi verileri (2014-2015)

Asagidaki Grafik 17 verileri incelendiginde Ankara Merkez ve llgelerindeki Imam

Hatip Ortaokullarinda Egitim Ogretim Faaliyetleri Siireglerinde tespit edilen sorunlarmn

Yonetim Faaliyetleri ve Mali Siireglere gore daha fazla yogunlastigi goriilmektedir.

Grafik 17: I:mam Hatip Ortaokullarimin ‘Egitim Ogretim Faaliyetleri, Yonetim Faaliyetleri ve
Mali Siiregleri’ lle 1igili Tespit Edilen Sorunlarin Yogunlugununum Karsilastirimasi. Kaynak: Ankara
Maarif Miifettisleri Baskanlhigi verileri (2014-2015).
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Egitim Ogretim Faaliyetleri Ile lgili Sorunlar

Asagida yer alan Grafik 18 verileri incelendiginde iImam Hatip Ortaokullarinda Egitim
Ogretim Faaliyetlerine iliskin sorunlarin Gélbasi, Beypazari, Yenimahalle ve Mamak

ilcelerinde daha yogun olarak tespit edildigi anlagilmaktadir.

Grafik 18: Imam Hatip Ortaokullarindaki Egitim Ogretim Faaliyetlerine Iliskin Sorunlarin
Ilgeler Bazinda Yogunlugunu Gésterir Veriler. Kaynak:Ankara Maarif Miifettisleri Baskanligi verileri
(2014-2015).

2014-2015 Egitim Ogretim Yilinda Imam Hatip Ortaokullarinda Maarif
Miifettislerince gergeklestirilen rehberlik ve denetimler sonucunda, bu kurumlardaki Egitim
Ogretim Faaliyetlerine iliskin 6ne ¢ikan sorunlar Egitim Ogretim Faaliyetleri Alt Siireclerine
gore asagida yer alan Tablo14’de belirtilmistir.

Tablo 14: I'm({{m Hatip Ortaokullarinda Ger¢eklestirilen Rehberlik ve Denetimler Sonucunda
Tespit Edilen Egitim Ogretim Faaliyetlerine lligskin One Cikan Sorunlar.

Egitim Ogretim
Faaliyetleri Alt Tespit Edilen Sorunlar

Siirecleri

Ogrenci saghigi ve okul giivenligi ile ilgili onlemlerin Milli Egitim
Bakanligit Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim  Kurumlar
Yonetmeligi’nin (OOEIKY) 78. maddesi uyarinca alinmadigi,

Fiziki Kosullar Dersliklerde ve koridorlardaki etkinliklerin sergilendigi panolarin
yetersiz oldugu,

Bazi kurumlarda Fen Bilimleri Laboratuvarimin ya hi¢ bulunmadigi,
olanlarin ise ya derslige gevrildigi ya da amaci disinda kullanildigi,

Hazrlik Siireci Egitim Bolgesi Ziimre Baskanlar1 Kurulunun ¢alismalarina Okul Ziimre
Baskanlarinin  katilimmin saglanmadigi ve katilimin saglandigi
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bolgelerde de kurul toplantilarina ait tutanaklarm bir Orneginin
kurumlarda dosyalanmadigi;

Okul Ziimre Bagkanlar1 Kurulu toplantilarinin yapilmadigi,

Sube Ogretmenler Kurulu toplantilarinin mevzuati dogrultusunda
gerceklestirilmedigi,

Kaynastirma yoluyla egitim goren 6grenciler i¢in Bireysellestirilmis
Egitim Planlarinin hazirlanmadigi,

Yazili sinavlarda sikli sorularin giicliik derecesi dikkate alinmadan
veya siklara hi¢c puan degeri verilmeden genel puan degerlemesi

yapildigy,

Kaynastirma yoluyla egitimlerine devam eden oOgrencilerin
Bireysellestirilmis Egitim Planlarinda belirlenmis olan amaglara gore

. basarilariin degerlendirilmesinde eksiklikler bulundugu,
Ol¢me Degerlendirme _
Siireci Ogretmenlerce yapilan smavlarda daha ¢ok hatirlama diizeyinde

sorulara yer verildigi; kavrama, uygulama analiz, sentez, degerlendirme
becerilerini 6l¢ecek farkli soru tiplerine ¢ok az yer verildigi,

Sorularin konulara goére dagitimi yapilirken agirligin bir o6nceki
sinavdan sonra islenen konulardan olmak kaydryla geriye dogru azalan
bir oranda ve donem basindan beri islenen konulardan segilmesi
gerekirken bu hususta mevzuata uyulmadig;

Bazi okullarda Ders Disi Egitim Calismalarinin planlanarak
uygulanmadigi,

Bazi1 Okullarda Ogrencilere Yonelik Yetistirme ve Sinavlara Hazirlama

Gelistirme Siireci Kurslar1 agilmadigy,

Bazi kurumlarda Toplam Kalite Yonetimi uygulamalarina yonelik
olarak gerekli ¢alismanin yiiriitiilmedigi;

Basar1 ve Egitim Ulusal ve Uluslar Arasi Proje ve Yarigmalara katilimin az oldugu,
Ogretim Ciktilar

Kurumlarin bazi bransglarda 6gretmen ihtiyaci bulundugu ve ticretli

Ogretmen Ogretmenlerle 6gretmen agiginin karsilanmasina galigildigi,
Ogrenci devam-devamsizligina ait verilere e-okul sisteminde cari yil
Ogrenci disindaki yillar icin wulasilamadigi, bu verilerin okullarda da

arsivlemedigi,

Egitim-Ogretimde  teknolojik  kaynaklardan  yeterli  diizeyde
yararlanilmadigi,

Uygulama Siireci Ogretim programlari dikkate almarak derslerin islenisinde uygulanacak

Ogretim yontem ve teknikleri ile bunlarin uygulanma seklinin,
programlarin vizyonuna ve felsefesine uygun se¢ilmedigi,

Sosyal Faaliyetler Kuliip yillik ¢alisma planlarinin Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
dogrultusunda hazirlanmadigi, Kuliiplerde gorev alacak danisman
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ogretmenlerin usuliine uygun belirlenmedigi,

Y1l igerisinde yapilacak sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle ilgili bir
planlama yapilmadigi,

Egitim Ortamlarinda Siddetin Onlenmesi ve Azaltilmas: Strateji Eylem
Plani’nin hazirlanmadig,

BEP gelistirme siirecine &grencilerin  derslerine  6zel egitim
mevzuatinin kapsamima giren tiim brang Ogretmenlerinin dahil
edilmedigi;

Rehberlik Siireci Sinif rehberlik calismalarinin programda belirtilen etkinlikler temelinde

yiiriitiilmedigi,

Ogrencilerin gelisimsel 6zelliklerine uygun olarak; yetenek, beceri ve
diger ozelliklerini fark ettirici tekniklerin uygulanmadigi, bireysel ve
sosyal gelisimlerinin desteklenmedigi, ilkdgretim sonrasi kendisine
uygun meslege yonlendirme yoniinde etkinliklere yer verilmedigi,

Daha c¢ok sosyal yardim diizeyinde gerceklesen sosyal ve kiiltiirel
etkinliklerin say1 ve nitelik olarak artirilmadigi,

Aile ve cevre ile daha da yogun temas igerisinde olunmasini saglayacak

L EE2 GG faaliyetler planlanip diizenlenmedigi,

Okul, aile ve cevre iliskilerinin egitim-0gretime katki saglayacak
diizeyde olmadigi,

Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri Bagkanligi verileri (2014-2015)

Yonetim Faaliyetleri ile Ilgili Sorunlar

Asagidaki Grafik 19 verileri Incelendiginde Imam Hatip Ortaokullarmdaki Y&netim
Faaliyetlerine iliskin sorunlarin Beypazari, Kazan, Yenimahalle, Goélbasi ve Altindag

ilgelerinde daha yogun oldugu goriilmektedir.
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Grafik 19: 2014-2015 egitim ve gretim yilinda Ankara Merkez ve licelerinde Rehberlik ve
Denetimleri gerceklestirilen Imam Hatip Ortaokullarinda “Yénetim Siireclerinde” tespit edilen
sorunlarin agirhikli olarak Iicelere gore dagilimi. Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri Baskanlig

verileri (2014-2015).

2014-2015 Egitim Ogretim Yilinda Imam Hatip Ortaokullarinda Maarif

Miifettislerince gerceklestirilen rehberlik ve denetimler sonucunda bu kurumlardaki Yo6netim

Faaliyetlerine iligkin 6ne ¢ikan sorunlar Yonetim faaliyetleri alt Siireglerine gore asagida yer

alan Tablo15°de belirtilmistir.

Tablo 15: Imam Hatip Ortaolgullarmda Gerceklestirilen Rehberlik ve Denetimler Sonucunda
Yonetim Faaliyetleri Siirecine Iliskin One Cikan Sorunlar.

Yonetim Faaliyetleri ) ]
Alt Siireci Tespit Edilen Sorunlar

Arastirma ve
Planlama Siireci

Kurumun 2015-2019 yillarin1 kapsayacak olan Stratejik planin hazirlanmasi
igin oncelikle Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmadigi, MEB 2015 -2019 Stratejik Plan1 Hazirlik programda yer
alan takvim esas almarak stratejik planin hazirlanmadigi, siirecin
tamamlanmadigl, (MEB Strateji Gelistirme Baskanhgi ¢ikisli 01/06/2010
tarih ve 2010/33 sayih “Stratejik Planlama” konulu Genelgesi; Strateji
Gelistirme Baskanligi ¢ikigl 16.09.2013 tarih ve 2013/26 sayili Genelgesi)

Personel arasinda i boliimiiniin ve gorev dagiliminin yapilmadigi,

Secmeli dersler ile ilgili veli dilekcelerinin bulunmadigi veya eksik
dosyalandigi,

Orgiitlenme
Siireci/Komisyon,
Birlik ve Ekiplerin

Cahismalan

Ogretmenler Kurulu calismalarinin/toplantilarinin - mevzuatina  uygun
yapimadig, (MEB Okul Oncesi Egitim ve llkogretim Kurumlart Yonetmeligi
Md.34)

Kurumda Sosyal Etkinlikler Kurulunun MEB Ilkogretim ve Orta Ogretim
Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeliginin 8. maddesi kapsaminda
olusturulmadig,

Bireysellestirilmis Egitim Programi (BEP) uygulanmasinda, dgretmen, veli
ve Ogrencilere rehberlik ve danigmanlik yapilmasi konusunda, brang
Ogretmenlerinin siirece dahil edilmedigi; kaynastirma Ogrencileri igin
Bireysellestirilmis Ogretim Programinin (BOP) hazirlanmadig,

Kurul, Komisyon ve Ekip Calismalarmin Siireci Igerisinde Izlenmedigi,
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Ogrenci Isleri

Diger Ortaokullardan imam Hatip Ortaokullarinin ara simiflaria gecis yapan
ogrenciler icin olusturulan 6grenci yerlestirme komisyonun mevzuatina
uygun olarak olusturulmadigi,

Ogrenci genel bilgilerinin e- Okul iizerinde giincellenmedigi,

Insan Kaynaklan Is
ve Islemleri

Okul kantininde calisan personellerin bulagici enfeksiyon igermediklerini
kanmtlayan gerekli saglik muayene belgeleri ile hijyen egitimi aldigim
gosterir belgelerinin mevcut olmadigi,

2014-2015 Ogretim yilinda acilan kurumlar olmak iizere kurumlarin
cogunda norm kadro dogrultusunda miidiir, miidiir yardimcisi, 6gretmen,
memur ve diger personel eksikliklerinin bulundugu,

Personelin Devam-Devamsizlik Defterinin ayrmtili tutulmadigi, personelin
izin-rapor iglemlerinin takip edilmedigi;

Rehberlik, Denetim,
izleme ve
Degerlendirme
Siireci

Okul Aile Birligi Yonetmeliginin 27.maddesi kapsaminda Okul Aile Birligi
caligmalarinin izlenmedigi/ denetlenmedigi,

Okulda ders dis1 egitim ¢aligmalarinin planlanip uygulanmadigi,

Yoneticilerin 6gretmenlerin derslerini izlemedigi,

fletisim ve Esgiidiim
Siireci

Ziimre Ogretmenler Kurulu ile diger kurul ve ekiplerin ¢alismalarinin
esglidiim igerisinde yiiriitiilmedigi,

Kurum dis1 egitim paydaslartyla igbirliginin istenen diizeyde olmadigi,

Okul internet sitesinin giincel olmadig,

Bilisim Sistemleri

Milli Egitim Bakanlhig Bilisim Sistemleri (MEBBIS) altinda bulunan
Modiillere (e-okul, e-tasinr, MEIS Modiilii, e-Yatirim Projesi, TEFBIS,
Ozliik Modiilii, Atama Modiilii, Basvuru f§lemleri Modiilii, v.b. ) Bilgi

Siireci Girisinin zamaninda yapilmadigi,
Glincelleme islemlerinin zamaninda yapilmadigi,
Kullanier gruplariin imza karsilig1 yetkilendirmesinin yapilmadigi,
Ziimre Ogretmenler Kurulu ile diger kurul ve ekiplerin calismalarinin
Yonetim esglidiim igerisinde yiiriitiilmedigi, kurul ve komisyonlarin igbirligi
Faaliyetlerinin igerisinde ¢aligmadigi,
Sonuglar Stratejik Planda yer alan amag, hedef ve performans gostergelerinin

gerceklesme durumunun takip edilip raporlanmadig,

Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri Baskanligi verileri (2014-2015)
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Mali Siirecler Ile ilgili Sorunlar

Asagidaki Grafik 20, verileri incelendiginde imam Hatip Ortaokullarindaki Mali
Siireglere iliskin sorunlarin Gélbasi, Yenimahalle ve Kazan 1lgelerinde daha yogun oldugu

goriilmektedir.

Grafik 20: 2014-2015 Egitim ve Ogretim Yilinda Ankara Merkez ve Ilgelerinde Rehberlik ve
Denetimleri gerceklestirilen Imam Hatip Ortaokullarimn  “Mali  Siireclerinde” Tespit Edilen
Sorunlarin Agirlikli Olarak Ilgelere Gore Dagilimi. Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri Baskanlig
Verileri (2014-2015)

2014-2015 Egitim 6gretim yilinda Imam Hatip Ortaokullarinda maarif miifettislerince
gergeklestirilen rehberlik ve denetimler sonucunda bu kurumlardaki Mali Siireclere iliskin 6ne

cikan sorunlar Mali Alt Siireglere gore asagida yer alan Tablo16’da belirtilmistir.

Tablo 16: Imam Hatip Ortaokullarinda Gergeklestirilen Rehberlik Ve Denetimler Sonucunda
Mali Siire¢lerine Iliskin One Cikan Sorunlar.

Mali Alt Siirecler Tespit Edilen Sorunlar

MEBBIS Modiilleri arasindaki ‘TEFBIS portali’nde, ‘okullar modiilii
ana sayfa’ basligi altinda yer alan;‘okul aile birlikleri modiilii’, ‘okul
oncesi birimleri modiilii’ ve ‘okullar modiili’nden ibaret alt meniilere
Mali is ve islemlere her tiirlii gelir-gider (harcama), ayni ve nakdi bagslar ile diger verilerin

iliskin Siiregler girilmedigi,

TEFBIS okullar modiiliindeki “Fatura Islemleri” béliimiine ilgili fatura
bilgilerinin kayitlarimin okul kullanicilar tarafindan yapilmadigi,

Kurs ders defteri, gelen ve giden yazi defteri, gelen ve giden yazi
Tutulacak Defter ve  dosyasi, kurs ders planlar1 dosyasi tutulmadig,
Dosyalar

Kurs merkezinde denetim defteri tutulmadigi;
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Okul-Aile Birliginin
Gelir-Gider islemleri

Birligin Gelirlerinin, Okulun O6ncelikli ihtiyaglarinin dikkate alinarak
okul yonetiminden yazili talep alinmadan harcandig,

Imam Hatip ortaokuluna doniisen okullarmn Okul Aile Birliklerinin
Imam Hatip Ortaokulu Okul Aile Birligine doniistiiriilmedigi,

Okul Aile Birligince alinan dayanikli/tiiketim maddeleriyle ilgili TiF
girigleri yapilmadigi,

Okul Servis Araclari

Okul Aile Birligi Yonetim Kurulunca; anlasma yapilan okul servis
araglarmin  haiz  oldugu sartlara ait belgelerin, tagimacilarin
ylikiimliiliigiini yerine getirip getirmedigine dair yapilan kontrollerin,
tasima islerinde calisanlarin ozelliklerine ait belgeler ile servis
personelinin sigorta is ve islemlerinin yapildigina dair dokiimanlarin
dosyalanmadigi,

Ozel egitim gerektiren bireylerin zorunlu egitimlerini tamamlamalarin
saglamak amaciyla iicretsiz tasinmasinin saglanmadigi,

Servis araglarinda rehber personel bulundurulmadigi,

Tasimir Mal islemleri

Yeni acilan imam hatip ortaokullarinda, ihtiya¢ olan donati
malzemelerinin siirekli olarak kuruma gelmesi suretiyle bazi tamisir
mallarin kayitlarinin tutulmasinda eksiklikler oldugu,

Tasinir Mal Is ve Islemlerinin Tasinir Mal Yonetmeligi ile Tasinir Mal
Yonetmeligi Genel Tebligi ¢ergcevesinde yapilmadigi,

Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri Baskanlhigi verileri (2014-2015)
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4.5. ORTAOGRETIM KURUMLARI (4nadolu Liseleri-Fen Liseleri-Sosyal

Bilimler Liseleri)

Tablo 17: 2014-2015 Egitim Ogretim Yilinda Denetimi Planlanan ve Gerceklestirilen Anadolu
Liseleri-Fen Liseleri-Sosyal Bilimler Liselerine Ait Veriler.

Rehberlik ve
Planlanan Denetimi Yapilan
Kurum Sayisi

Okul / Kurum Tiiri

Anadolu Liseleri 197 | 146 | 51 100 63 37 90 44 46

Fen / Sosyal Bilimler Liseleri 85 13 72 85 13 72 22 4 18

Anadolu Liseleri + Fen / Sosyal
Bilimler Liseleri (Toplam) 282 | 159 | 129 | 185 76 109 | 112 48 64

Kaynak: Ankara Maarif Miifettigleri Baskanligi verileri (2014-2015)

2014-2015 egitim ve &gretim yilinda Ankara Merkez ve Ilgelerinde Rehberlik ve
Denetimleri gerceklestirilen resmi ve 6zel Ortaokul kurumlarinda tespit edilen sorunlarin
egitim-Ogretim, yonetim ve mali siiregler bazinda karsilastirmasini gosteren asagida Grafik 21
verileri incelendiginde egitim Ogretim siiregleri basta olmak iizere tiim denetim alanlarinda
tespit edilen sorunlarin (egitim-6gretim, yonetim ve mali siiregler) resmi ortadgretim

kurumlarinda daha yogun oldugu goriilmektedir.

Grafik 21: 2014-2015 Egitim Ve Ogretim Yilinda Ankara Merkez ve Ilgelerinde Rehberlik ve
Denetimleri Gergeklestirilen Resmi ve Ozel Ortaokul kurumlarinda Tespit Edilen Sorunlarin Egitim-

Ogretim, Yonetim Ve Mali Siirecler Bazinda Karsilastirilmast,. Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri
Baskanlig1 Verileri (2014-2015).

49



4.5.1. RESMi ORTAOGRETIM KURUMLARI (4nadolu Liseleri-Fen Liseleri-
Sosyal Bilimler Liseleri)

Asagida yer alan Grafik.22 verileri incelendiginde Ankara Merkez ve Ilcelerindeki
Anadolu Liseleri-Fen Liseleri-Sosyal Bilimler Liselerinde tespit edilen sorunlarin Yonetim
Faaliyetleri ve Mali Siireglere gore Egitim Ogretim Faaliyetleri Siireclerinde daha fazla
yogunlastig1, Ayrica Egitim Ogretim, Yonetim ve Mali siireglerde tespit edilen sorunlarm ¢ok

az bir kisminin inceleme/sorusturmaya konu olacak nitelikte oldugu goriilmektedir.

Grafik 22: Anadolu Liseleri-Fen Liseleri-Sosyal Bilimler Liselerinin ‘Egitim Ogretim
Faaliyetleri, Yénetim Faaliyetleri ve Mali Siirecleri’ Ile Ilgili Tespit Edilen Sorunlarin

Yogunlugununum Karsilastirdmasi. Kaynak: Ankara Maarif Miifettigsleri Baskanligr verileri (2014-
2015).

Egitim Ogretim Faaliyetleri ile ilgili Sorunlar

Asagida yer alan Grafik 23 verileri incelendiginde Resmi Ortaggretim Kurumlarinda
Egitim Ogretim Faaliyetlerine iliskin sorunlarin Gélbasi, Beypazari, Kazan, Yenimahalle ve

Cankaya ilgelerinde daha yogun olarak tespit edildigi anlasilmaktadir.

50



Grafik 23: Resmi Ortaégretim Kurumlarindaki Egitim Ogretim Faaliyetlerine iliskin sorunlarin
Ilceler bazinda yogunlugunu gésterir veriler. Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri Baskanhg: verileri
(2014-2015)

2014-2015 Egitim Ogretim yilinda resmi ortadgretim kurumlarinda maarif
miifettiglerince gergeklestirilen rehberlik ve denetimler sonucunda, bu kurumlardaki Egitim
Ogretim Faaliyetlerine iliskin 6ne ¢ikan sorunlar Egitim Ogretim Faaliyetleri Alt Siireclerine
gore agagida yer alan Tablo 18’de belirtilmistir.

Tablo 18: Resmi Ortaégretim Kurumlarmda. Gergq{clestirilen Rehberlik ve Denetimler
Sonucunda Tespit Edilen Egitim Ogretim Faaliyetlerine lligkin One Cikan Sorunlar.
Egitim Ogretim

Tespit Edilen Sorunlar

Faaliyetleri Alt Siirecleri

Bazi1 kurumlarda veli toplantilarinin yapilmadigi,
Deprem ve yangin gibi afetlerle miicadeleye yonelik giivenlik
tedbirlerinin yeterli diizeyde alinmadigi,

Fiziki Kosullar

Elektrik tesisatinin periyodik kontrollerinin yaptirilmadigi,

Ziimre Ogretmenler Kurulu toplantilarinda yeterli say1 ve nitelikte
uygulanabilir kararlar alinmadig,

Bazi kurumlarda sinavlara giremeyen Ogrencilere yonelik mazeret
sinav takviminin hazirlanmadigi,

Hazirhk Siireci — - - — - -
Uygulamali nitelikteki derslerin degerlendirilmesinde siav sekil, say1

ve Uriin degerlendirme dlgiitleriyle, puanlarinin belirlenmedigi,

Ginliik Ders Planlarinin 6rnek 6lgiitleri dikkate alinmadan ders notlart
seklinde hazirlandigi,

Derslerde kullanilacak 6gretim yontem ve tekniklerinin konu

Uygulama Siireci iceriklerinin 6zelliklerine gore belirlenmesine dikkat edilmedigi,

Gelistirme Siireci Ders dis1 egitim galigmalarina iliskin kayitlarin diizenli tutulmadigi,
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Ogrenci

Bazi raporlama sayfalarmin ¢iktilar1 egitim-6gretim yili  sonu
itibariyle e-okul sistemi {izerinden alimamadigindan ge¢mis yillara ait
bazi istatistiki verilerin denetim gorevlilerine sunulamadigi;

Onur Kurulu toplantilarinda Onur Belgesi alacak ogrencilerle ilgili
kriterlerin belirlenmedigi,

Ogretim Materyallerinin
Yeterliligi

Baz1 kurumlarda etkilesimli tahtalarin kurulumu gerceklestirildigi
halde kullanim i¢in aktif hale getirilmedigi,

Bazi kurumlarda okul kiitliphanesinin Ogrencilerin hizmetine
sunulmadigi

Fizik, Kimya ve Biyoloji Laboratuvar arag-gereglerinin nicelik ve
nitelik acisindan okulun amaglart ve Ogretim programlarinin
amaglarimi gergeklestirecek diizeyde olmadigi;

Olcme Degerlendirme

Sinav sorularinin, kazanimlart 6l¢ecek nitelikte hazirlanmasina yeterli
Ozenin gosterilmedigi ve sinavlardan sonra soru basari analizlerinin
yapilmadigi,

Tiim 6grencilere ders yilinda en az bir dersten proje notu verilmedigi,

Baz1 derslerde ikiden az performans notu verildigi,

Pansiyon Isleri

Parali yatili 6grencilerin iicretlerinin zamaninda tahsil edilmedigi,
tahsil edilen iicrete iligskin kayitlarin diizenli tutulmadig,

Pansiyon yemekhanesinden iicretle yemek yiyen personelin yemek
iicretlerinin siiresi igerisinde tam olarak tahsil edilmedigi ve mal
miidiirliigiine yatirilmadig,

Rehberlik Siireci

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Okul Yiiriitme
Komisyonunun yonetmeligi dogrultusunda olusturulmadigy;

Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin uygulanmasi
sireglerinde okul yoOnetimi, rehber oOgretmenler, simif rehber
ogretmenleri ve  velilerin  esgiidim halinde calismasinin
saglanamadigi,

Simnif rehber 6gretmenlerinin dgrencileri tanimaya yonelik ¢alismalar
hakkinda ve formlarin diizenlenmesinde bilgi ve rehberlige ihtiyag
duyduklari,

Sosyal Faaliyetler Siireci

Bazi kurumlarda Anma-Kutlama Giinleri ve torenler ile ilgili
kullanilacak yazilarin ve diger materyallerin incelenmesi ve
onaylanmasi i¢in inceleme komisyonu olusturulmadig;

Toplum hizmeti ¢aligmalarinin istenilen diizeyde yapilamadigi,

Basari ve Egitim Ogretim
Ciktilar

Ulusal ve Uluslararast Proje/Yarismalara o6grenci g¢aligmalari ile
yeterli katilimin saglanamadig,

Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri Baskanligi verileri (2014-2015).
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Yonetim Faaliyetleri Ile ilgili Sorunlar

Asagidaki Grafik 24 verileri incelendigin Resmi Ortadgretim Kurumlarindaki
(Anadolu Liseleri-Fen Liseleri-Sosyal Bilimler Liseleri) Yonetim Faaliyetlerine iliskin

sorunlarin Polath, Kazan, Giidiil ve Gélbast ilcelerinde daha yogun oldugu goriilmektedir.

Grafik 24: 2014-2015 Egitim ve Ogretim Yilinda Ankara Merkez ve Iicelerinde Rehberlik ve
Denetimleri gerceklestirilen Resmi Ortaogretim Kurumlari “Yonetim Siireglerinde” Tespit Edilen
Sorunlarin Agirlikli Olarak Ilgelere Gore Dagilimi. Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri Baskanlig
verileri (2014-2015).

2014-2015 Egitim Ogretim Yilinda Resmi Ortadgretim Kurumlarmda (Anadolu
Liseleri-Fen Liseleri-Sosyal Bilimler Liseleri) Maarif Miifettislerince gerceklestirilen
rehberlik ve denetimler sonucunda bu kurumlardaki Yoénetim Faaliyetlerine iliskin 6ne ¢ikan
sorunlar Yonetim faaliyetleri alt Siireclerine gore asagida yer alan Tablo 19°da belirtilmistir.

Tablo 19: Resmi Ortacgretim Kurumlarinda (Anadolu Liseleri, Fen Liseleri ve Sosyal Bilimler
L“iselerl) Gergeklestirilen Rehberlik ve Denetimler Sonucunda Yonetim Faaliyetleri Siirecine lliskin
One Cikan Sorunlar.

Yonetim Faaliyetleri . .
Alt Siireci Tespit Edilen Sorunlar

Okul/Kurum Stratejik Planinin mevzuatina uygun yapilmadigi,
(MEB Strateji Gelistirme Bagkanhigi cikisli 01/06/2010 tarih ve
2010/33 sayilr “Stratejik Planlama” konulu Genelgesi; Strateji
Gelistirme Baskanligi ¢ikigl 16.09.2013)

Secmeli derslerin secilmesi ile ilgili is ve islemlerde gerekli 6zen
ve dikkatin gosterilmedigi, (MEB Ortadgretim Kurumlar
Yonetmeligi Md.11)

Personel arasinda is boliimiiniin yapilmadigi, (MEB Ortadgretim
Kurumlari Yonetmeligi Md. 78/4/a)

Ogretmenlere ndbet gorevinin verilmesi ile ilgili esaslarin
belirlenmedigi ve bazi 6gretmenlere ndbet gorevlerinin derslerinin
en az oldugu giine verilmedigi, (MEB Ortadgretim Kurumlar
Yonetmeligi Md.91)

Ogretmenler Kurulunun Ogretmenler  Kurulu  toplantilarinin = mevzuatina  uygun

Arastirma ve Planlama
Siireci
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Calismalan

yapimadig, (MEB Ortaogretim Kurumlar: Yonetmeligi Md.109)

Komisyon, Birlik ve
Ekiplerin Calismalari

Okul Ogrenci Odiil ve Disiplin Kurulunun Yonetmeligi
dogrultusunda olusturulmadigi ya da okul 6grenci Odiil Ve
Disiplin Kurulunun eksik sayida iiye ile olusturuldugu, (MEB
Ortaogretim Kurumlar: Yonetmeligi Md. 185-198)

Kantin  ve/veya  yemekhane  hizmetlerinin  denetiminin
yapilmadigi, kantin, kiyafet ve kirtasiye satig bolimlerine iliskin
olarak; is yeri agma ruhsati ile galisanlarin sigorta ve adli sicil
kayitlarimi gosteren belgelerin dosyalanmadigi, (MEB Okul-Aile
Birligi Yonetmeligi Md. 26)

Okul-Aile Birliginin ilgili mevzuati dogrultusunda
olusturulmadigi/caligtinlmadigi,  (MEB Okul-Aile  Birligi
Yonetmeligi Md. 5,6,7,8,9,10,11,12,13,14)

Onur Belgesi Almaya Hak Kazanacak Ogrencilerin
Belirlenmedigi; (MEB Ortaogretim Kurumlar: Yonetmeligi Md.
178-184)

Sosyal Etkinlikler Kurulunun Olusturulmadigi, (MEB Ilkégretim
ve Orta Ogretim Kurumlar: Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi Md.

8)

Ogrenci Isleri

Devamsizlik yapan bazi 6grencilere ait devamsizlik bilgilerin e-
okul sistemine zamaninda islenmedigi, (MEB Ortaogretim
Kurumlart Yonetmeligi Md.35, 36)

Insan Kaynaklan Is ve
Islemleri

Okul Servis Araglart Denetleme Kurulunun olusturulmadigi, okul
servis hizmetlerinin izlenmedigi, (MEB Okul-Aile Birligi
Yonetmeligi Md. 6/h)

Yemekhane, mutfak gibi yerlerde calisanlarin, gerekli hijyen
egitimi aldiklarin1  gosterir belgenin bulunmadigl, (Umumi
Hifzissihha Kanunu Md. 126-127, Hijyen Egitimi Yonetmeligi
Md.5-9-10)

Rehberlik, Denetim, izleme
ve Degerlendirme Siireci

Ders Dis1 Egitim Calismalarinin hazirlanan programa uygun
yiritilmedigi, (MEB, “Ders Disi Egitim Calismalarina Dair
Esaslar” konulu 2010/49 sayili genelge; Kamu Gérevlileri
Hakem Kurulunun 29/5/2012 tarih 2012/1 nolu Karari)

Ogretmenlerin mesleki ¢alismalarma yonelik programin olmadigi,
(MEB Ortaogretim Kurumlari Yonetmeligi Md.87)

Okul miidiirlerinin 6gretmenlerin derslerini izlemedigi ve gerekli
rehberligi yapmadigi, (MEB Ortaogretim Kurumlari Yonetmeligi
Md. 78/4/d)

fletisim ve Esgiidiim Siireci

Egitim paydaslariyla isbirligi yeterli diizeyde olmadig1 (kurum igi
ve kurum dis1 paydaslar),

Okul Internet Sitesinin Giincel Olmadig,

Bilisim Sistemleri Siireci

Milli Egitim Bakanligi Bilisim Sistemleri (Mebbis) altinda
bulunan modiillere (e-okul, e-tasimr, Meis Modiilii, e-Yatirim
Projesi, TEFBIS, Ozliik Modiilii, Atama Modiilii, Basvuru
Islemleri Modiilii, v.b. ) bilgi girisinin zamaninda yapilmadigi,

Giincelleme iglemlerinin zamaninda yapilmadigi,

Yonetim Faaliyetlerinin
Sonuglari

Proje caligmalariin gergeklestirilmedigi ya da yetersiz oldugu,

Stratejik Plan hazirlanmadigi, stratejik planlarin  uygulama
sonuglarinin  degerlendirilmedigi, stratejik planda performans
gostergelerinin gergceklesme durumunun kontrol edilmedigi,

Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri Baskanligi verileri (2014-2015).
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Mali Siirecler Ile ilgili Sorunlar

Asagidaki Grafik 25 wverileri incelendiginde Resmi Ortadgretim Okullarinda (Anadolu
Liseleri-Fen Liseleri-Sosyal Bilimler Liseleri) Mali Siireglere iliskin sorunlarin Ayas, Pursaklar,

Golbast, Kazan, Beypazari Elmadag ve Polath ilgelerinde daha yogun oldugu goriilmektedir.

Grafik 25: 2014-2015 Egitim ve Ogretim Yilinda Ankara Merkez ve Iicelerinde Rehberlik ve
Denetimleri Gergeklestirilen Resmi Ortaogretim Okullarinda “Mali Siireclerinde” Tespit Edilen
Sorunlarin Agirlikli Olarak Ilcelere Gore Dagilimi. Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri Baskanlig
Verileri (2014-2015).

2014-2015 Egitim Ogretim Yilinda Resmi Ortadgretim Kurumlarmda (Anadolu

Liseleri-Fen Liseleri-Sosyal Bilimler Liseleri) Maarif Miifettislerince gerceklestirilen
rehberlik ve denetimler sonucunda bu kurumlardaki iliskin 6ne ¢ikan sorunlar Mali Alt
Siireglerine gore asagida yer alan Tablo 19°da belirtilmistir.

Tablo 20: Resmi Ortadgretim Kurumlarinda (Anadolu Liseleri-Fen Liseleri-Sosyal Bilimler
liseleri) Gergeklestirilen Rehberlik ve Denetimler sonucunda Mali Siireglere Iliskin One Cikan
Sorunlar.

Mali alt siirecler Tespit edilen sorunlar

Bazi parali yatili 6grencilerin iicretlerinin tahsilinde gecikmeler oldugu,

Okul aile birligi gelir gider kayitlarinin diizenli olarak ilan edilmedigi,
Okul aile birligi yonetim kurulu kararlarmin bazilarinda harcama
yapilacak miktarin karara baglanmadigi,
Okul aile birligi yonetim kurulu karar defterinin noterce tasdik
Mali Kaynaklarin edilmedigi,
Kullanim Sirecleri Okul-aile birliginin gelir ve giderlerinin TEFBIS sistemine zamaninda
kaydedilmedigi,
Ogrencilere burs ve har¢liklarinin 6denmesi ve sosyal yardimlarm
gerceklestirilmesinde, Ogrencilerin bunlar1 aldigina dair imzalarinin
alinmadigi,
Yapilan bazi harcamalarda ekonomiklik ilkesine bagli kalinmadigi,
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Her ayin sonunda okul-aile birligi harcamalar ile ilgili olarak okul
miidiiriine yazili bilgi verilmedigi,

Mali Kaynaklar
Pansiyon Isleri

Ambar esas defterinin giinii giiniine degil, gecikmeli olarak islendigi,

Diizenlenen depo ¢ikis pusulalari miidiire imzalattirnlmadan
malzemenin verildigi,

Giinliik yemek tabelalar1 6grencilerin kalori ihtiyact ve istekleri dikkate
almarak hazirlanmadigi,

Dayanikli taginir listeleri glincel degildir, dayanikl taginirlarin izerinde

Tasir Mal Giris taginir sicil numarasi bulunmadigi,
Islemleri Okulun tasmir kayit kontrol yetkililerinin gorevlerinden ayrilmalarinda
sayim islemi yapilmadigi,
Tagmirlarin ambardan ¢ikisinda, taginir istek belgesi ve zimmet fisi
Tasiir Mal Cikis diizenlenmedigi,
Islemleri Tiiketim suretiyle cikis kayitlarinin taginir istek belgesi karsiliginda

diizenlenmedigi,

Tasmir Mal Sayim

2014 wyilsonu sayiminin ve sayim sonrasi yapilmasi gerekenlerin
yapilmadigi,

Tagmir sayimina iliskin tutanakta, ortak kullanim alanlarinda bulunan

Islemleri miktar belirtilmedigi,
Depolarda ihtiya¢ fazlasi ve kullanilmayacak durumda olan dayanikli
taginir mallarin bulundugu,
. Yonetici degisiklerinde taginir mallarin usuliine gére devredilmedigi;
Tasinir Mal Devir
Islemleri

Devir islemlerinde devir teslim tutanagi diizenlenmedigi,

Tasimir Mal Y1l Sonu
Islemleri

Dayanikli tasinirlara sicil numaralarinin  verilmedigi, ait oldugu
bolimlere listelerinin asilmadigi,

Tasimir mallarin gérev degisikliklerindeki ve yilsonunda ki sayimlarmin
yapilmadigi,

Tasinir mallarin kullanicilara tutanakla teslim edilmedigi,

Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri Baskanligi Verileri (2014-2015)
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4.5.2. OZEL ORTAOGRETIM KURUMLARI (Anadolu Liseleri-Fen Liseleri)

Asagida yer alan Grafik 26 verileri incelendiginde Ankara Merkez ve Ilgelerindeki
Ozel Anadolu Lisesi ve Fen Liselerinde tespit edilen sorunlarin Egitim Ogretim Faaliyetleri
Siireclerinde daha fazla yogunlastigi, Yonetim Faaliyetleri ve Mali Siire¢lerde ayn1 diizeyde
oldugu, ayrica Egitim Ogretim, Yonetim ve Mali siireclerde tespit edilen sorunlarin ¢ok az bir

kisminin inceleme/sorusturmaya konu olacak nitelikte oldugu goriilmektedir.

Grafik 26: Ozel Anadolu Lisesi ve Fen Liselerinde ‘Egitim Ogretim Faaliyetleri, Yonetim
Faaliyetleri ve Mali Siiregleri’ ile ilgili tespit edilen sorunlarin yogunlugununum karsilastiriimasi.
Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri Baskanligi verileri (2014-2015).

Egitim Ogretim Faaliyetleri ile Tlgili Sorunlar
Asagida yer alan Grafik 27 verileri incelendiginde Ozel Ortapgretim Kurumlarinda

Egitim Ogretim Faaliyetlerine iliskin sorunlarin Cankaya, Kecioren, Yenimahalle ve Gélbasi

ilgelerinde daha yogun olarak tespit edildigi anlagilmaktadir.

OZEL ORTAOGRETIM KURUMLARI

m Egitim Ogretim Siireclerine Ait Sorunlar

Grafik 27: Ozel Ortadgretim Kurumlarindaki Egitim Ogretim Faaliyetlerine iligskin sorunlarin
Ilceler bazinda yogunlugunu gosterir veriler. Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri Baskanhg: verileri
(2014-2015).
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2014-2015 Egitim Ogretim Yilinda Ozel Ortadgretim Kurumlarinda Maarif
Miifettislerince gergeklestirilen rehberlik ve denetimler sonucunda, bu kurumlardaki Egitim
Ogretim Faaliyetlerine iliskin 6ne ¢ikan sorunlar Egitim Ogretim Faaliyetleri Alt Siireclerine
gore asagida yer alan Tablo20’de belirtilmistir.

Tablo 21: Ozel Ortaégretim Kurumlarinda Gergeklestirilen Rehberlik ve Denetimler
Sonucunda Egitim Ogretim Faaliyetlerine Iliskin One Cikan Sorunlar.

Egitim Ogretim Faaliyetleri . o
Alt Siirecleri Tespit Edilen Sorunlar

Baz1 kurumlarda kalorifer dairesinde gorevli personelin dogalgaz
kalorifer atescilik yeterlik belgesine sahip olmadig;

Yardimcit hizmetli yetersizliginin, tertip diizen ve temizlik
hususunda aksamalara sebebiyet verdigi,

Katlardaki yangin merdivenleri ¢ikis kapilart ile yangin merdiveni
Fiziki Kosullar bina tahliye kapisinin her an kullanima hazir vaziyette tutulmadigi,

Bazi kurumlarin 06/03/2007 tarihli ve 26454 sayili Resmi Gazetede
yaymlanan Deprem Bolgelerinde Yapilacak Binalar Hakkinda
Y onetmelik (Tirk Deprem Yonetmeligi) hiikiimlerine gore, depreme
dayanikli olup olmadig: ile ilgili raporunun bulunmadigi;

Yangina kars1 alman tedbirlerin yeterliligi ile elektrik tesisatinin
yeterligi hususlarinda ilgili kuruluslardan rapor alinmadigi,

Ozel Ogretim
Kurumlarinda
Kurum A¢ma Kapama
izinleri / Yerlesim ve
Kontenjan Degisikligi
islemleri

Baz1 6zel ortadgretim kurumlarinda, okul binasinda yerlesim plani
disinda yapilan yerlesim degisiklikleri ile ilgili olarak onay
alinmadigi,

Bazi kurumlarda Smmif/Sube Ogretmenler Kurulu toplantilarimnin

yapilmadigi,

Ziimre Ogretmenler Kurulunun program ve diger &grenme

etkinliklerini degerlendirmek, uygulama siireglerini izlemek, ortak
Hazirhik Siireci kullanilacak o6l¢me-degerlendirme araclarimi hazirlamak ve sinav

analizlerini yapmak amaciyla her ay toplanmadigi,

Bazi kurumlarda Ders Planlarinin 6rnek dlgiitleri dikkate alinmadan
ders notlar1 seklinde hazirlandigi,

Baz1 derslerde smif ic¢i etkinliklerde kullanilmak {izere ders
iceriklerine uygun 6gretim yontem ve tekniklerinin belirlenmedigi,

e-Okul sistemi lzerinden bazi verilere ait raporlama sayfalarimin
ciktilar egitim-6gretim yili sonu itibariyle alinamadigindan, gegmis

Uygulama Siireci

Ogrenci yillara ait bir takim istatistiki verilerin denetim gorevlilerine
sunulamadigi;
Ol¢me ve Degerlendirme  Smav sorularinin, kazamimlar1 dlgecek nitelikte hazirlanmasina
Siireci yeterli 6zenin gosterilmedigi,
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Bazi derslerde bir donemde birden fazla sayida test sinavi yapildigs;

Bazi derslerde ikiden az performans notu verildigi,

Bazi okullarda 6grencilere en az bir dersten proje notu verilmedigi,

Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Okul Yiriitme

Komisyonunun olusturulmadigi,

Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin uygulanmasi

sireglerinde okul yoOnetimi, rehber Ogretmenler, sinif rehber
Rehberlik Siireci ogretmenleri ve velilerin esgiidim halinde calismasinin

saglanamadigi,

Sinif rehber 6gretmenlerinin d6grencileri tanimaya yonelik ¢alismalar
hakkinda ve formlarin diizenlenmesinde bilgi ve rehberlige ihtiyag
duyduklari,

Bazi okullarda Sosyal Etkinlikler Kurulunun olusturulmadig,

Biitiin Ogrencilerin ilgi ve istekleri dogrultusunda faaliyetlerde
bulunabilecegi yeterli sayida sosyal kuliip kurulmadigi;

Bazi okullarda faaliyet gosterecek sosyal kuliipler ile bu kuliiplerin
caligmalarina rehberlik edecek 6gretmenlerin 6gretmenler kurulunca
belirlenmedigi,

Bazi  okullarda 6grencilerin  6grenci  kuliip ¢alismalarina
katilimlariin saglanmadig,

Sosyal Faaliyetler

Toplum Hizmeti Caligmalarinin istenilen diizeyde
gerceklestirilemedigi,

Toplam Kalite Yonetimi uygulama calismalarinin yeterli diizeyde

EAIETIORMNES] gerceklestirilemedigi,

Basar1 ve Egitim Ogretim  Ulusal ve Uluslararasi Proje/Yarismalara 6grenci ¢aligmalari ile
Ciktilan yeterli katilimin saglanamadig,

Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri Baskanligi verileri (2014-2015)

4.5.2.2. Resmi ve Ozel Ortadgretim Kurumlarinda Egitim Ogretim Faaliyetlerine
iliskin Tespit Edilen Diger Sorunlar:

1- Ogretim programlarmin  8gretmenlerce yeterince incelenmedigi, planlama
yaparken dogrudan ders/kilavuz kitaplarimin esas alindigi, bazi derslerde, yeni programlar
yerine, yuriirliikten kaldirilmis programlarin uygulanmasina devam edildigi,

2- Ogretmenlerin;  egitim-6gretim  ortam ve imkanlari ile  &grencilerin
hazirbulunugluk diizeylerini esas almak suretiyle ders/kilavuz kitaplarindaki etkinliklerin
uygulanabilirligini  degerlendirmeden  derslere  hazirliksiz  girdikleri;  ders/kilavuz
kitaplarindaki etkinliklerin uygulanmasinin program, 6gretmen ve Ogrenci agisindan
degerlendirilmedigi,

3- Ogrenci basarisinin dlgiilmesinde genellikle bilgi ve hatirlama diizeyinde sorular
soruldugu; kavrama, analiz, sentez, uygulama ve degerlendirme diizeyinde sorulara ya hi¢ yer
verilmedigi veya az yer verildigi; sorularin konulara gore dagilimi yapilirken agirligin bir

onceki sinavlardan sonra islenen konulardan olmak kaydiyla geriye dogru azalan bir oranda
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ve donem basindan beri islenen konulardan secilmedigi; kapsam gegerliligi diisiik sinavlar
yapildigi, smavlarda sorulan sorularin giligliik derecelerinin puanlama yapilirken dikkate
alinmadigy,

4- Ogrencilerin donem notlarina esas teskil edecek olan sinav notlarinin Okul Oncesi
Egitim ve Ilkogretim Kurumlar1 Yonetmeliginin 22-(1)/a maddesinde ve Ortadgretim
Kurumlart Yonetmeliginin 45.maddesinde belirtilen sayida sinav puanlarinin e-okula
girilemedigi; sinav notlarinin hi¢ girilmemesine karsin sistemin herhangi bir uyar1 vermeden
girilen diger notlar (proje, ders etkinliklerine katilim vb.) {izerinden dénem notu hesapladig,

5- Kaynastirma yoluyla egitim alan Ogrenciler ic¢in, Bireysellestirilmis Egitim
Programi Gelistirme Birimi siirecine Ogrenci ve velilerin katiliminin saglanmadigi; bu
ogrencilere yonelik Bireysellestirilmis Egitim Programi ve Bireysellestirilmis Ogretim
Programlarmin (BOP) dersler diizeyinde hazirlanmadigi; Kaynastirma yoluyla egitim gdren
ogrencilerinin Bireysellestirilmis Ogretim Programlar1 (BOP) dikkate alinmadan smava tabi
tutulduklari,

6- Secmeli derslerin belirlenmesine yonelik 6grenci ve veli dilekgelerinin cogunlukla
eksik alindigi; okutulan se¢meli derslerin 6grencinin isteginden c¢ok okul idaresince
belirlendigi,

7- Rehberlik tekniklerinin uygulanmasi sonucu elde edilen bulgular esas alinarak,
tespiti yapilan 6grenci sorunlardan o6ne ¢ikanlarin raporlastirilmadigi, nedenlerinin tespitine
yonelik caligmalarin yapilmadigi; ulasilan sonuglardan gerekli olanlarin ilgisine gore
ilgilenme sorumlulugu bulunan yonetici, 6gretmen, kurul, komisyon ve ailelerle paylasilarak
¢Oziim aranmadigi,

8- Okullarda 06grenci saghgi ve gilivenligine yonelik bir plan ve politika
gelistirilmedigi,

9- Haftalik ders c¢izelgelerinde rehberlik calismalari ile sosyal etkinlikler i¢in
herhangi bir siire yer almadigindan bu ¢alismalarin verimli ve etkin yiirtitiilemedigi,

10- Baz1 okullarda ogretmen yetersizligi sebebiyle ders dis1 egitim faaliyeti
yapilmadigi; yapilan faaliyetlerin ise say1 ve gesitlilik yoniinden yetersiz kaldig1 goriilmiistiir.

11- Haftalik ders cizelgelerinde rehberlik ¢alismalar1 ile sosyal etkinlikler icin

herhangi bir siire yer almadigindan bu ¢alismalarin verimli ve etkin yiiriitilemedigi,
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Yonetim Faaliyetleri le flgili Sorunlar

Asagidaki Grafik 28 verileri irdelendiginde Ozel Ortadgretim Kurumlarindaki
(Anadolu Liseleri-Fen Liseleri) Yonetim Faaliyetlerine iliskin sorunlarin Cankaya, Kecioren

ve Yenimahalle ilgelerinde daha yogun oldugu goriilmektedir.

OZEL ORTAOGRETIM KURUMLARI

 Yonetim Sireglerine Ait Sorunlar

Grafik 28: 2014-2015 Egitim ve Ogretim Yilinda Ankara Merkez ve Ilgelerinde Rehberlik ve
Denetimleri Gergeklestirilen Ozel Ortadgretim Kurumlart “Yonetim Siireglerinde” Tespit Edilen
Sorunlarin Agwlikl Olarak Iicelere Gore Dagilimi. (Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri Baskanhg:
Verileri (2014-2015).

2014-2015 Egitim Ogretim Yilinda Ozel Ortadgretim Kurumlarinda (Anadolu
Liseleri-Fen Liseleri-Sosyal Bilimler Liseleri) Maarif Miifettislerince gerceklestirilen
rehberlik ve denetimler sonucunda bu kurumlardaki Yo6netim Faaliyetlerine iligkin 6ne ¢ikan

sorunlar Yonetim faaliyetleri alt Siireclerine gore asagida yer alan Tablo21’de belirtilmistir.

Tablo 22: Ozel Ortadgretim Kurumlarinda (Anadolu Liseleri, Fen Liseleri ve Sosyal Bilimler
Liseleri) Gergeklestirilen Rehberlik ve Denetimler Sonucunda Yonetim Faaliyetleri Siirecine Iliskin
One Cikan Sorunlar.

SADIEDI F.i.l all).'etlerl £ Tespit Edilen Sorunlar
Siireci

Sec¢meli derslerin segilmesi ile ilgili is ve islemlerde gerekli 6zen ve
dikkatin gosterilmedigi, (MEB Ortaogretim Kurumlar: Yonetmeligi
Md.11)

Arastirma ve Planlama
Siireci

Personel arasinda is boliimiiniin yapilmadigi, (MEB Ortaogretim
Kurumlary Yonetmeligi Md. 78/4/a)

Kurumda calistirilacak personelin ¢alisma izin onaylarinin mevzuat
hiikiimlerine gore zamaninda alinmadigi; aym genel midiirlige bagh
bulunan diger okul/kurumlarda resmi onayla gérevli dgretmenlerin
genel miidiiriin onay1 (' i¢ goreviendirme) ile derslere girdigi, (MEB
Ozel Ogretim Kurumlar: Yonetmeligi Md. 39,40)

Ayrica, Ozel Ortadgretim
Kurumlarinda;

Ogretmenler Kurulunun Ogretmenler Kurulu toplantilarinin mevzuatina uygun yapilmadigi,
Calismalar (MEB Ortaégretim Kurumlar: Yonetmeligi Md.109)
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Komisyon, Birlik ve
EKkiplerin Calismalar:

Okul Ogrenci Odil ve Disiplin Kurulunun Yonetmeligi
dogrultusunda olusturulmadig1 ya da Okul Ogrenci Odiil ve Disiplin
Kurulunun eksik sayida iiye ile olusturuldugu, (MEB Ortaégretim
Kurumlar: Yonetmeligi Md. 185-198)

Kantin ve/veya yemekhane hizmetlerinin denetiminin yapilmadigi,
Kantin, kiyafet ve kirtasiye satis boliimlerine iliskin olarak; is yeri
acma ruhsat1 ile ¢aliganlarin sigorta ve adli sicil kayitlarim gdsteren
belgelerin dosyalanmadigi, (MEB Okul-Aile Birligi Yonetmeligi
Md. 26)

Okul-Aile Birliginin ilgili mevzuati dogrultusunda
olusturulmadigi/calistirilmadigi, (MEB Okul-Aile Birligi Yonetmeligi
Md. 5,6,7,8,910,11,12,13,14)

Ogrenci Isleri

Devamsizlik yapan bazi 6grencilere ait devamsizlik bilgilerin e-okul
sistemine zamaninda islenmedigi, (MEB Ortadgretim Kurumlar
Yonetmeligi Md.35, 36)

Ayrica, Ozel Ortaogretim
Kurumlarinda;

Egitimden fticretsiz olarak yararlanacak 6grenciler ile ilgili is ve
islemlerin  yapilmadigi, (Ozel Ogretim Kurumlari Yoénetmeligi
Md.57-63)

Insan Kaynaklan Is ve
Islemleri

Okul Servis Araglar1 Denetleme Kurulunun olusturulmadigi, okul
servis hizmetlerinin izlenmedigi; (MEB Okul-Aile Birligi
Yonetmeligi Md. 6/h)

Yemekhane, mutfak gibi yerlerde ¢alisanlarn, gerekli hijyen egitimi
aldiklarin1  gosterir belgenin bulunmadigi, (Umumi Hifzissihha
Kanunu Md. 126-127, Hijyen Egitimi Yonetmeligi Md.5-9-10)

Ayrica, Ozel Ortaogretim

Okul Miidiir Yardimcilarinin Maag Karsiligi Yeter Sayida Derse

Kurumlarinda; Girmedigi,
Ders Dis1 Egitim Calismalarinin hazirlanan programa uygun
yilritilmedigi, (MEB, “Ders Disi Egitim Caliymalarina Dair
Esaslar” konulu 2010/49 sayili genelge; Kamu Gorevlileri Hakem
Rehberlik, Denetim, Ifurulunun 29/5/2012 tarih 2012/1 nolu Karari)
izleme ve Degerlendirme Ogretmenlerin mesleki ¢alismalarina yonelik programin olmadigi,
Siireci (MEB Ortadgretim Kurumlart Yonetmeligi Md.87)

Okul Miidiirlerinin 6gretmenlerin derslerini izlemedigi ve gerekli
rehberligi yapmadigi, (MEB Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeligi
Md. 78/4/d)

Tletisim ve Esgiidiim Siireci

Egitim paydaslariyla igbirligi yeterli diizeyde olmadigi (kurum i¢i ve
kurum dis1 paydaslar),

Okul Internet sitesinin giincel olmadigi,

Bilisim Sistemleri Siireci

Milli Egitim Bakanligi Bilisim Sistemleri (MEBBIS) Altinda
bulunan modiillere (e-okul, e-taginir, MEIS Modiilii, e-Yatirum
Projesi, TEFBIS, Ozliik Modiilii, Atama Modiilii, Basvuru Islemleri
Modiilii, v.b. ) bilgi girisinin zamaninda yapilmadig,

Giincelleme Islemlerinin Zamaninda Yapilmadig,

Yonetim Faaliyetlerinin
Sonuglari

Proje caligmalarimin gergeklestirilmedigi ya da yetersiz oldugu,

Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri Baskanligi Verileri (2014-2015).
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Mali Siirecler Ile ilgili Sorunlar

Asagidaki Grafik 29 verileri irdelendiginde Ozel Ortadgretim Kurumlarindaki
(Anadolu Liseleri-Fen Liseleri) Mali Siireglere iligskin sorunlarin diger ilgelere gore Altindag

ilgesinde daha yogun oldugu goriilmektedir.

Grafik 29: 2014-2015 Egitim ve Ogretim Yilinda Ankara Merkez ve Iigelerinde Rehberlik ve
Denetimleri Gergeklestivilen Ozel Ortadgretim Kurumlarindaki “Mali Siire¢lerinde” Tespit Edilen

Sorunlarin Agirlikli Olarak Ilgelere Gére Dagilimi. Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri Baskanlig
Verileri (2014-2015).

2014-2015 Egitim Ogretim Yilinda Resmi ve Ozel Ortadgretim Kurumlarinda
(Anadolu Liseleri-Fen  Liseleri-Sosyal  Bilimler Liseleri) Maarif Miifettislerince
gergeklestirilen rehberlik ve denetimler sonucunda bu kurumlardaki iliskin 6ne ¢ikan sorunlar
Mali Alt Siireclerine gore agsagida yer alan Tablo 22’ de belirtilmistir.

Tablo 23: Ozel Ortadgretim Kurumlarinda (Anadolu Liseleri-Fen Liseleri) Ger¢eklestirilen
rehberlik ve Denetimler Sonucunda Mali Siireclere Iliskin One Cikan Sorunlar.

Mali Alt Siirecler Tespit Edilen Sorunlar

Okul-Aile Birliginin gelir ve giderleri TEFBIS’e zamaninda
kaydedilmedigi,
Asil gorevi kurumda olan ve 20 saat iizerinde derse giren 6gretmenlere
ek ders iicreti 6denmedigi, (MEB Ozel Ogretim Kurumlar: Yonetmeligi
Md. 53,54,55).
Mali Kaynaklarin Odeme belgeleri ve faturalarin belli bir diizen ve tertipte tutulmadig,
Kullanim Siirecleri (MEB Ozel Ogretim Kurumlar: Yonetmeligi Md.31,42, 43,44; 5510
saylt Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortasi Kanunu).
Egitim ticretinin kurum adina agilan ve Valilige bildirilen banka hesap
numarasi araciligiyla tahsil edilmemesi,
Burs vermeye iliskin usul ve esaslarimin belirlenip Il Milli Egitim
Miidiirliigiine bilgi verilerek uygulanmadigi, (MEB Ozel Ogretim
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Kurumlart Yonetmeligi Md. 57,58,59).

Ucretsiz okutulacak ogrencileri belirlemek amaciyla “degerlendirme
kurulu” olusturulmadigi ve {icretsiz okutulacak 6grencilerin s6z konusu
komisyon marifetiyle belirlenmedigi, islemlerin mevzuatina uygun
yiiriitiilmedigi,

Ucretsiz ~ dgrencilerle (lgili  islemlerin - mevzuat  gergevesinde
yurlitilmedigi, (MEB Ozel Ogretim Kurumlari Yonetmeligi Md.
57.58.59)

Sosyal giivenlik ve vergi islemleri egitim ticreti tahsilinin bir kisminin
kurum adina bankada acilan ve Valilige bildirilen banka hesap
numarasina yatirilarak tahsil edilmedigi, (MEB Ozel Ogretim Kurumlari
Yonetmeligi Md.31,42, 43,44; 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel
Saghik Sigortasi Kanunu)

Tiiketim suretiyle cikis kayitlarinin taginir istek belgesi karsiliginda
diizenlenmedigi,

Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri Baskanligi Verileri (2014-2015).
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