4.6. ANADOLU iMAM HATIP LISELERI

Tablo 24: 2014-2015 Egitim Ogretim Yilinda Denetimi Planlanan ve Gergeklestirilen Anadolu
Imam Hatip Liselerine Ait Veriler.

Rehberlik ve
Planlanan Denetimi Yapilan
Kurum Sayisi

Okul / Kurum Tiiri

Anadolu Imam Hatip Liseleri 40 40 25 25 13 13

Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri Bagkanligi verileri (2014-2015)
Grafik 30 verileri incelendiginde Ankara Merkez ve Ilgelerindeki Anadolu fmam
Hatip Liselerinde Egitim Ogretim Faaliyetleri Siireclerinde tespit edilen sorunlarm Yonetim

Faaliyetleri ve Mali Siireclere gore daha yogun oldugu goriilmektedir.

Grafik 30: Anadolu I'ma‘m Hatip Liselerinin ‘Egitim Ogretim Faaliyetleri, Yonetim
Faaliyetleri ve Mali Siiregleri’ ile 1igili Tespit Edilen Sorunlarin Yogunlugununum Karsilastirilmasu.
Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri Baskanligi Verileri (2014-2015)

Egitim Ogretim Faaliyetleri ile ilgili Sorunlar

Asagida yer alan Grafik 31 verileri incelendiginde imam Hatip Liselerinin Egitim
Ogretim Faaliyetlerine iliskin sorunlarin Cankaya, Etimesgut, Kizilcahamam, Nallithan ve

Pursaklar ilgelerinde daha yogun oldugu anlasiimaktadir.
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Grafik 31: Imam Hatip Liselerinde Egitim Ogretim Faalivetlerine iliskin Sorunlarin Iiceler
Bazinda Yogunlugunu Gosterir Veriler. Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri Baskanligi verileri

(2014-2015)

2014-2015 Egitim Ogretim Yilinda Imam Hatip Liselerinde Maarif Miifettislerince

gerceklestirilen rehberlik ve denetimler sonucunda, bu kurumlardaki Egitim Ogretim

Faaliyetlerine iliskin éne ¢ikan sorunlar Egitim Ogretim Faaliyetleri Alt Siireclerine gore

asagida yer alan Tablo 25°de belirtilmistir.

Tablo 25: Imam Hatip Liselerinde Gergeklestirilen Rehberlik ve Denetimler Sonucunda
Egitim Ogretim Faaliyetlerine Iliskin One Cikan Sorunlar.

Egitim Ogretim Faaliyetleri
Alt Siirecleri

Hazirhk Siireci

Tespit Edilen Sorunlar

Okul Ziimre Ogretmenler Kurulu toplantilarinda, giindem
maddelerinin  Orta Ogretim Kurumlar1 Yo6netmeliginin 111,
Maddesi kapsaminda belirlenmedigi,

Okul Ziimre Baskanlar1 Kurulu toplantilarinin yapilmadigi,

Okulun Fiziki Kosullarinin
Yeterlik Durumu

Okulun depreme kars1 dayanikliligi, yangma karsi alian
onlemelerin yeterliligi ve elektrik tesisatinin yeterliligi hakkinda
ilgili kuruluglara kontrol yaptirilip rapor alinmadigi,

Gelistirme Siireci

Yetistirme Kurslarmin Isleyisinde eksiklikler oldugu,

Yeterli nicelik ve nitelikte ders dis1 egitim faaliyetlerinin
yapilamadigi,

Toplam Kalite Yonetimi calismalarinin istenilen diizeyde
gerceklestirilemedigi,

Ogretim Materyallerinin
Yeterliligi

Akilli tahta ve ogrencilere dagitilan tabletlerin istenilen diizeyde
kullanilamadigi,

Ol¢me Degerlendirme Siireci

Baz derslerde kaynastirma yoluyla egitim gdoren Ogrencilerinin
Bireysellestirilmis Ogretim Programlar1 (BOP) dikkate alinmadan
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sinava tabi tutulduklari,
Ogrenci basarilarmin Slgiilmesinde, elestirel ve yaratici diisiinme,
arastirma ve sorgulama, problem ¢O6zme becerilerini Olgen
araclarin gelistirilemedigi,
Acik liseye gegmek lizere okullarindan ayrilan bazi 6grencilerin
Ogrenci halen herhangi bir orgiin ve yaygin egitim kurumuna kayit

yaptirmadigi,
Okul-aile ve cevre iligkilerini gelistirmeye yonelik faaliyetlerin
yetersiz oldugu,

Okul-Cevre Iliskileri Siireci  Zararli aliskanhiklarin  6nlenmesi ve ogrencilerin siddetten
korunmasi amaciyla temel Onleme, koruma ve miidahale
hizmetlerine iliskin ¢aligmalarin istenilen diizeyde yiiriitiilmedigi,

Sosyal Etkinlikler Kurulunun ilgili yonetmelik maddesi
Sosyal Etkinlikler Siireci dogrultusunda olusturulmadig,
Yeterli say1 ve nitelikte Toplum Hizmeti ¢aligmalar1 yapilamadig,
Basari ve Egitim-Ogretim  Ulusal ve Uluslararas: yarisma ve projelere yeterli oranda katilim
Ciktilan saglanamadigi,
Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri Baskanligi verileri (2014-2015)

Yonetim Faaliyetleri ile Ilgili Sorunlar

Asagidaki Grafik 32 verileri irdelendiginde Anadolu Imam Hatip Liselerindeki
Yonetim Faaliyetlerine iliskin sorunlarin Pursaklar, Etimesgut, Beypazari, Kegidren ve Sincan

ilcelerinde daha yogun oldugu goriilmektedir.

Grafik 32: 2014-2015 Egitim ve Ogretim Yilinda Ankara Merkez ve licelerinde Rehberlik ve
Denetimleri Gergeklestirilen Anadolu Imam Hatip Liselerinde “Yénetim Siireclerinde” Tespit Edilen
Sorunlarin Agirlikli Olarak Ilgelere Gore Dagilimi. Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri Baskanligi
Verileri (2014-2015).
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2014-2015 Egitim Ogretim Yilinda Imam Hatip Liselerinde Maarif Miifettislerince

gerceklestirilen rehberlik ve denetimler sonucunda bu kurumlardaki Yonetim Faaliyetlerine

iligkin 6ne c¢ikan sorunlar Yonetim faaliyetleri alt Siireclerine gore asagida yer alan Tablo

26°da belirtilmistir.

Tablo 26: Anadolu Imam Hatip Lise{erinde gerceklestirilen Rehberlik ve Denetimler
Sonucunda Yénetim Faaliyetleri Siirecine Iliskin One Cikan Sorunlar.

Yonetim Faaliyetleri . .
Tespit Edilen Sorunlar

Arastirma ve
Planlama Siireci

Ders saati ve giinliik ¢aligma saatleri, okul miidiiriiniin bagkanliginda okul
ziimre bagkanlar1 ve okul dgrenci temsilcisinden olusan komisyon tarafindan
hazirlanmadig1, (MEB Ortaégretim Kurumlar: Yonetmeligi Md. 9)

Personel arasinda is boliimii- gorev dagiliminin yapilmadigi,

Stratejik Planin mevzuatina uygun yapilmadigi, (MEB Strateji Gelistirme
Baskanhg ¢ikish 01/06/2010 tarih ve 2010/33 sayui “Stratejik Planlama”
konulu Genelgesi; Strateji Geligtirme Baskanhigi ¢ikish 16.09.2013

Orgiitlenme
Siireci/Komisyon,
Birlik ve Ekiplerin

Cahismalan

Ogretryenler Kurulu Toplantilarinin mevzuatina uygun yapilmadigi, (MEB
Okul Oncesi Egitim ve llkogretim Kurumlar: Yonetmeligi Md.34)

Ogrenci Odiil ve Disiplin Kurulunun, Onur Genel Kurulunun toplantilarinin
yapilmadig,, (MEB  Ortadgretim  Kurumlari  Yonetmeligi  Md.
175,184,185,198)

Sene Bas1 Ogretmenler Kurulunda, birinci derse ge¢ gelen 6grencilerin derse
nasil kabul edilecegi ile ilgili kararlarin alinmadigi; Ortadgretim Kurumlari
Yonetmeliginde belirtilen davraniglar disinda, hangi davranislarin Onur
Belgesiyle ddiillendirileceginin belirlenmedigi,

Ogretmenler Kurulu Toplantilarinin Bazisinda “Bir Hafta Oncesinden
llgililere Duyurulur” hiikkmiine riayet edilmedigi, kararlarin alinma bigiminin
(oy ¢oklugu) belirtilmedigi,

Ogrenci Isleri

2013-2014 Ogretim Yili TEOG sonuglarina gore okula bakanlikga kayit olan
ogrencilerden bazilarinin okula hi¢ gelmedigi, e-okul sisteminden de
kaydimin diismedigi,

Insan Kaynaklan Ts
ve Islemleri

Okul kantininde calisan personellerin bulagici enfeksiyon igermediklerini
kanitlayan gerekli saglik muayene belgeleri ile hijyen egitimi aldigini
gosterir belgeler mevcut olmadig,

Rehberlik, Denetim,
izleme ve Okul Servis Araglari Hizmet YoOnetmeliginin 8. maddesinde belirlenen
Degerlendirme tagimacinin yiikiimliliigiiyle ilgili belgelerde eksikliklerin bulundugu,
Siireci
Ziimre Ogretmenler Kurulu ile diger kurul ve ekiplerin ¢alismalarinin
) esglidiim igerisinde yiiriitiilmedigi,
Iletlslms\."e E§gudum Kurum dig1 paydaslarla igbirliginin istenen diizeyde olmadigi,
iireci

Baz1 okullarin internet sitelerinin giincel olmadigi,

Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri Baskanligi verileri (2014-2015)

68



Mali Siirecler Ile ilgili Sorunlar

Asagidaki Grafik 33 verileri irdelendiginde Anadolu Imam Hatip Liselerinin Mali
Stireclerine iligkin sorunlarin Pursaklar, Nallithan Kizilcahamam Haymana ve Mamak

ilgelerinde daha yogun oldugu goriilmektedir.

Grafik 33: 2014-2015 egitim ve ogretim yilinda Ankara Merkez ve Ilcelerinde Rehberlik ve
Denetimleri gerceklestirilen Anadolu Imam Hatip Liselerinin “Mali Siireclerinde” tespit edilen
sorunlarin agirlikli olarak Iicelere gére dagilimi. Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri Baskanhg
verileri (2014-2015).

2014-2015 Egitim Ogretim Yilinda Anadolu Imam Hatip Liselerinde Maarif
Miifettislerince gerceklestirilen rehberlik ve denetimler sonucunda bu kurumlardaki Mali
Siireglerine iliskin 6ne ¢ikan sorunlar Mali alt Siireclerine gore asagida yer alan Tablo 27°de
belirtilmistir.

Tablo 27: Anadolu fmcgn Hatip Liselerinde Gergeklestirilen Rehberlik ve Denetimler
Sonucunda Mali Siirecine Iligkin One Cikan Sorunlar.

Mali Alt Siirecler Tespit Edilen Sorunlar

Okul Aile Birligince alinan dayanikly/tiiketim maddeleriyle ilgili TIF
girisleri yapilmadigi,

Okul Aile Birligi gelir gider kayitlarinin diizenli olarak ilan edilmedigi,

Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Kararlarinin bazilarinda harcama

bkl Bl o yapilacak miktarin karara baglanmadigi,

Kullanim Siiregleri

Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Karar Defterinin Noterce tasdik
edilmedigi,

Okul-Aile Birliginin gelir ve giderleri TEFBIS’e zamaninda
kaydedilmedigi,
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TEFBIS okullar modiiliindeki “Fatura Islemleri” béliimiine ilgili fatura
bilgilerinin kayitlarinin okul kullanicilar: tarafindan yapilmadigy,

Okul Aile Birligi gelirlerinin, okulun 6ncelikli ihtiyaclarmin dikkate
almarak okul yonetiminden yazili talep alinmadan harcandig,

Bazi taginir mal kayitlariin tutulmadig,

Tasimir Mal Giris
Islemleri Bagis veya yardim yoluyla edinilen tasinirlarin giris kayitlar
yapilmadigi,
Tasmir Mal Cikas Tagmirlarin ambardan ¢ikisinda, taginir istek belgesi ve zimmet fisi
Islemleri diizenlenmedigi,
Tasmmir Mal Yil Sonu  Dayanikli tasinirlara sicil numaralarmin  verilmedigi, ait oldugu
Islemleri boliimlere listelerinin asilmadigy;

Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri Baskanligi verileri 2014-2015

70



4.7.MESLEKI VE TEKNIiK ORTAOGRETIM KURUMLARI

Tablo 28: 2014-2015 Egitim Ogretim Yilinda Denetimi Planlanan ve Gergeklestirilen Mesleki
ve Teknik Anadolu Liselerine Ait Veriler.

Rehberlik ve
Planlanan Denetimi Yapilan
Kurum Sayisi

Okul / Kurum Tiiri

Mesleki ve fl“ekmk Anadolu 24 | 174 | 50 133 86 47 76 46 30
Liseleri

Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri Baskanligi Verileri (2014-2015).

2014-2015 egitim ve dgretim yilinda Ankara Merkez ve Ilgelerinde Rehberlik ve
Denetimleri gergeklestirilen Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde (Resmi-Ozel Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi, Kiz Meslek Lisesi, Saglik Meslek Lisesi, Ticaret Meslek Lisesi) tespit
edilen sorunlarin egitim-6gretim, yonetim ve mali siiregler bazinda karsilagtirmasini gésteren
asagida Grafik 34 verileri incelendiginde, egitim 6gretim faaliyetleri siireclerinde tespit edilen
sorunlarin sirasiyla, Resmi Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri, Ticaret Meslek Liseleri,
Saglik Meslek Liseleri ve Kiz Meslek Liselerinde yogunlastigi; Yonetim faaliyetleri
siireglerinde tespit edilen sorunlarin sirasiyla, Resmi Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri,
Ticaret Meslek Liseleri, Kiz Meslek Liselerinde ve Saglik Meslek Liselerinde yogunlastigi;
Mali siireglerde tespit edilen sorunlarin sirasiyla, Ticaret Meslek Liseleri Resmi Mesleki ve
Teknik Anadolu Liseleri, Kiz Meslek Liseleri ve Saglik Meslek Liselerinde yogunlastigt

goriilmektedir.

Grafik 34: 2014-2015 Egitim ve Ogretim yilinda Ankara Merkez ve Iicelerinde Rehberlik ve
Denetimleri Gergeklestirilen Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde (Resmi-Ozel Mesleki ve Teknik
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Anadolu Lisesi, Kiz Meslek Lisesi, Saglk Meslek Lisesi, Ticaret Meslek Lisesi) Tespit Edilen
Sorunlarin Egitim-Ogretim, Yonetim ve Mali Siirecler Bazinda Karsilastirilmast.

4.7.1. RESMI MESLEKI VE TEKNIK ORTAOGRETIM KURUMLARI

Grafik 35 verileri incelendiginde Ankara Merkez ve ilgelerindeki Mesleki ve Teknik
Anadolu Liselerinde tespit edilen sorunlarm Egitim Ogretim Faaliyetleri Siireclerinde
Yonetim Faaliyetleri ve Mali Siireglere gore daha fazla yogunlastigi, Ayrica Egitim Ogretim,
Yonetim ve Mali siireglerde tespit edilen sorunlarin ¢ok az bir kisminin

inceleme/sorusturmaya konu olacak nitelikte oldugu goriilmektedir.

Grafik 35: Resmi Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri ‘Egitim Ogretim Faaliyetleri, Yonetim
Faaliyetleri ve Mali Siiregleri’ ile ilgili tespit edilen sorunlarin yogunlugununum karsilastirimasi.
Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri Baskanligi verileri (2014-2015).

Egitim Ogretim Faaliyetleri ile Tlgili Sorunlar

Asagida yer alan Grafik 36 verileri incelendiginde Resmi Mesleki ve Teknik
Ortadgretim Kurumlarinda Egitim Ogretim Faaliyetlerine iliskin sorunlarin Polatli, Giidiil,
Yenimahalle, Pursaklar ve FEtimesgut ilgelerinde daha yogun olarak tespit edildigi
anlasilmaktadir.
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Grafik 36: Resmi Mesleki ve Teknik Ortadgretim Kurumlarindaki Egitim  Ogretim

Faaliyetlerine Iliskin Sorunlarin Ilceler Bazinda Yogunlugunu Gésterir Veriler.Kaynak: Ankara
Maarif Miifettisleri Baskanligi verileri (2014-2015)
2014-2015 Egitim Ogretim Yilinda Resmi Mesleki ve Teknik Ortadgretim

Kurumlarinda Maarif Miifettislerince gerceklestirilen rehberlik ve denetimler sonucunda, bu
kurumlardaki Egitim Ogretim Faaliyetlerine iliskin 6ne ¢ikan sorunlar Egitim Ogretim
Faaliyetleri Alt Siireclerine gore asagida yer alan Tablo 29’da belirtilmistir.

Tablo 29: Resmi Mesleki ve Teknik Ortadgretim Kurumlarindaki Gergeklestirilen Rehberlik ve
Denetimler Sonucunda Egitim Ogretim Faaliyetlerine Iliskin One Cikan Sorunlar.

Egitim Ogretim Faaliyetleri . o
Alt Siirecleri Tespit Edilen Sorunlar

Bazi okullarda derslik ihtiyact bulundugu,

Engelli 6grencilere yonelik alman fiziki onlemlerin yeterli olmadigi,

Okul ve Cevre Giivenligine yonelik yeterli tedbirlerin alinmadigi,

Okul arsivlerinin amacina uygun olarak diizenlenmedigi,

Bazi kurumlarda derslik ve boliimlerin tertip, diizen ve temizliginin
yetersiz oldugu,

Yangma karst alman oOnlemlerin yeterliligi konusunda ilgili
kurumdan rapor alinmadigi,

Fiziki Kosullar

Ogretmenler ~ Kurulunda;  ogrencilerin  basar1  durumlarinin
degerlendirilmedigi,

Okul Ziimre Bagkanlar1 Kurulu ¢aligmalarinin eksik yapildigi,

Ogretim programinda belirtilen kazanim ve davramslar dikkate

almarak derslerin islenisinde uygulanacak O6gretim yontem ve
Hazirhik Siireci teknikleriyle bunlarin uygulama seklinin belirlenmedigi,

Diger ziimre-boliim &gretmenleriyle yapilabilecek is birligi

esaslariin belirlenmedigi,

Smif Ogretmenler Kurulu ¢aligmalarinin yapilmadig,

Planlamalarda {inite veya konu/modiil agirliklarina gére zamanlama
yapilmadigi,

Bazi okullarda Fatih Projesi Kapsaminda smniflara akilli tahtalarin

Ogretim Materyallerinin kuruldugu fakat internet baglantisinin bulunmadigi,

Yeterliligi

Bazi okullarda Fizik, Kimya, Biyoloji Laboratuvarinin olmadigi,

Dersler bazinda 6grencilerin akademik basarmin diisiik oldugu,

Basari ve Egitim Ogretim Mezun olan 6grencilerin ige yerlesme oranin az oldugu,

Ciktilan - -
Ulusal ve uluslararasi proje/yarigsmalara katilimin az oldugu,
Devamsizlik yapan 6grenci sayisindaki oranin yiiksek oldugu,
Ogrenci Disiplin cezasi alan 6grenci sayisindaki oranin yiiksek oldugu,
Sinif tekrarina kalan 6grenci sayisinda artis oldugu,
. Baz1 okullarda kadrolu Rehberlik Ogretmeni ihtiyact bulundugu,
Ogretmen = o PR -
Ucret karsilig1 gorevlendirilen 6gretmen sayisinin fazla oldugu,
Ogrencilerin  basaristin ~ dl¢giilmesinde  uygun  dlgme  ve
Ol¢me Degerlendirme degerlendirme araglarinin kullanilmadigi
Siireci Bazi derslerin sinav sorularinin, 6gretim programlarinda belirtilen

genel ve Ozel amaglanyla Ogrenme kazanimlari esas alinarak
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hazirlanmaya 6zen gosterilmedigi,

Kaynastirma  egitimine  tabii  Ogrencilerin  yonlendirilme
durumlarinda titiz davranilmadigi,

Bazi derslerde siavlara ait ayrintili puanlamanin gosterildigi cevap
anahtarinin hazirlanmadigi,

Bazi derslerde sinavlarin sube ve smiflar bazinda sinav analizlerinin
yapilmadigi,

Rehberlik Siireci

Kaynastirma egitimi goren Ogrencilerle ilgili yapilan ¢alismalarin
eksik oldugu, bazi kurumlarda kaynastirmaya tabi Ogrencilere ait
Bireysellestirilmis Egitim Planlarinin hazirlanmadig;

Rehber ogretmenlerin 6grenci disiplin olaylar1 ile ilgili yeterli
diizeyde ¢aligma yapmadigi,

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Okul Yiiriitme
Komisyonunun toplantilarinda giindem maddelerinin
goriisiilmesinde komisyon iiyelerinin aktif katiliminin saglanmadigi,

Rehberlik ve Psikolojik Danigma Servisine intikal eden disiplin
konular ile ilgili okul miidiirliigiine yazilan raporda ogrenciye
verilmesi gereken disiplin cezasinin da belirtildigi,

Yillik Rehberlik Planlarinin uygulanmasinin eksik oldugu,

Gelistirme Siireci

Bazi kurumlarda ders disi egitim g¢aligmalarinin aktif olarak
yapilmadigi,

Ders dis1 egitim ¢alismalarmin ders saatleri igerisinde yapildigi;

Ders dis1 egitim calismalarinin okul yoOnetimince yeterince takip
edilmedigi

Toplam Kalite Yonetimi uygulamalarinin sadece evrak iizerinde
yapildigi,

Bazi kurumlarda Yetistirme Kurslarina gerekli 6nemin verilmedigi,

Sosyal Faaliyetler

Sosyal Etkinlikler Kurulunun Olusturulmadigi;

Sosyal ve Kiiltiirel Etkinliklerin Yeterli Olmadigi,

Ogrencilerin Panel, Konferans ve Sempozyum gibi etkinliklere
katilimlariin yeterli olmadigi

Toplum Hizmeti Calismalarinin yapilmadigi ya da mevzuatina
uygun ylriitiilmedigi,

Uygulama Siireci

Baz1 Ogrencilere mevzuatinda belirtilen sartlarda ve sayida proje
notu verilmedigi;

Proje alan ogrencilerin proje hazirlama siirecinde kontrollerinin
yeterince yapilmadigi;

Okul-Cevre iliskileri

Okul, aile ve ¢evre iliskilerinin yeterli diizeyde gelistirilmedigi,

Ogrenci Saghpgt ve Okul Cevre Giivenli hususunda yeterli
caligmalarin yapilmadigi,

Sosyal ve Kiiltiirel etkinliklerde aile ve cevre katiliminin yeterli
diizeyde saglanamadigi,

Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri Baskanligi verileri (2014-2015)
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Yonetim Faaliyetleri Ile ilgili Sorunlar

Asagidaki Grafik 37 verileri irdelendiginde Resmi Mesleki ve Teknik Ortadgretim
Kurumlarindaki Yonetim Faaliyetlerine iliskin sorunlarin Polatli, Giidiil, Pursaklar ve

Yenimabhalle il¢elerinde daha yogun oldugu goriilmektedir.

Grafik 37: 2014-2015 Egitim ve Ogretim Yilinda Ankara Merkez ve Iicelerinde Rehberlik ve
Denetimleri gerceklestirilen Resmi Mesleki ve Teknik Ortaégretim Okullart “Yonetim Siireglerinde”
Tespit Edilen Sorunlarin Agurlikli Olarak ligelere Gére Dagilimi. Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri
Baskanhigi verileri (2014-2015).

2014-2015 Egitim Ogretim Yilinda Resmi Mesleki ve Teknik Ortadgretim
Okullarinda Maarif Miifettislerince gergeklestirilen rehberlik ve denetimler sonucunda bu
kurumlardaki Yonetim Faaliyetlerine iligkin 0ne ¢ikan sorunlar Yonetim faaliyetleri alt

Stireclerine gore agagida yer alan Tablo 30’da belirtilmistir.
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Tablo 30: Resmi-Ozel Mesleki ve Teknik Ortadgretim Okullarinda Gerceklestirilen Rehberlik
ve Denetimler Sonucunda Yonetim Faaliyetleri Siirecine Iliskin One Cikan Sorunlar.

painEd F.z.l all).'etlerl A Tespit Edilen Sorunlar
Siireci

Okulun bina, tesis, arag-gereg, personel ve kapasitelerinden azami
derecede yararlanacak sekilde planlama yapilmadig,

Ogretmenlere nobet gorevinin en az dersinin bulundugu giine
verilmedigi ve ndbet esaslarin belirlenmedigi, (MEB Ortadgretim
Kurumlar1 Y6netmeligi Md.91)

Personel arasinda yapilan igboliimiiniin ilgililere yazili olarak
bildiriminin  yapilmadigi, (MEB  Ortaogretim  Kurumlar
Aragtirma ve Planlama vy, 010/i5i Md. 78/4/a)
Siireci Stratejik Plan ve Biitce Onerilerinin gerekgeli olarak hazirlanmadig,
Atolye Seflerinin gorevlendirilmesinin gerceklestirilmedigi, (MEB
Ortaogretim Kurumlar: Yonetmeligi Md. 84-85)
Haftalik Ders Programlarinin hazirlanmasinda pedagojik esaslarin
dikkate alinmasinda yeterli 6zenin gosterilmedigi ve yine derslerin
haftanin  giinlerine  dengeli olarak dagitilmasinda  gerekli
hassasiyetin  gosterilmedigi, (MEB Ortadgretim  Kurumlar
Yonetmeligi Md.12)
Ogretmenler Kurulu Toplantilarinin mevzuatina uygun yapilmadigi,
Ogretmenler Kurulu giindem maddeleri belirlenirken Ortadgretim
Kurumlar1 Yonetmeligi’'nde belirtilen maddelere dikkat edilmedigi
ve Ogretmenler kurulunda; 6grencilerin basari durumlari yeterince
degerlendirilmedigi, (MEB Ortadgretim Kurumlart Yonetmeligi
Md.109)
Okul Ogrenci onur ve disiplin kurulu islerinin mevzuatina uygun
yiiriitiilmedigi, Okul Ogrenci Odiil ve Disiplin Kurulunca disiplin
cezast indirilen ve davranis notunun iadesinin uygun olacagi
diisiiniilen 6grenci listesinin Ogretmenler Kuruluna sunulmadigi,
(MEB Ortaégretim Kurumlar: Yonetmeligi Md. 185-198)

Komisyon, Birlik ve
Ekiplerin Calismalari

Kantin ve/veya yemekhane hizmetlerinin denetiminin yapilmadigi,
(MEB Okul-Aile Birligi Yonetmeligi Md. 26)

Okul Aile Birliginin c¢alismalarinin = mevzuatina  uygun
yiiriitiilmedigi;
(MEB Okul-Aile Birligi Yonetmeligi Md. 5.6.7.8.9.10.11.12.13.14)
Ogrenci Meclisi galismalarmin yetersiz oldugu, Sosyal Etkinlikler
Kurulunun ¢aligmalarinin eksik yapildigi,
Isletmelerde Meslek Egitimi adi altinda verilen ek ders gorevi ile
ilgili olarak milli egitim miidiirliiglinden onay alinmadig;;
Devamsizlik Yapan Bazi Ogrencilere Ait Devamsizlik Bilgilerin E-
(")grenci Isleri Okul sistemine zamaninda islenmedigi, devamsizlik yapan
ogrencilerin durumlarmin yazili olarak velilere bildiriminin
zamaninda ve tebligatla ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda
yapilmadigi,(MEB Ortaégretim Kurumlar: Yonetmeligi Md.35, 36)
Kadrolu memur ve yardimci personelin ihtiyaci karsilamayacak
diizeyde oldugu,
insan Kaynaklan is ve Okulda ihtiya¢ olan kadrolu oOgretmenlerin baska okullara
ig]em]eri gérevlendirildigi
Personelin devamsizlik (izin, rapor vb.) durumunu gdsterir Personel
Devam Devamsizlik Defterinin tutulmadigi;
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Yemekhane, mutfak gibi yerlerde galisanlarin, gerekli hijyen (saglik
bilgisi) egitimi aldiklarim gdsterir belgenin bulunmadigi, hastalik
bulunmadigim gosterir belgelerin eksik oldugu, (Umumi Hifzissihha
Kanunu Md. 126-127, Hijyen Egitimi Yonetmeligi Md.5-9-10)

Ders dis1 egitim g¢alismalarinin hazirlanan programa uygun
ylriitiilmedigi, (MEB, “Ders Dusi Egitim Calismalarina Dair
Esaslar” konulu 2010/49 sayili genelge; Kamu Gorevlileri Hakem
Kurulunun 29.5.2012 tarih 2012/1 nolu Karary)

Ogretmenlerin  mesleki galigmalarin ~ yonelik bir programin
Rehberlik, Denetim, izleme bulunmadigi; (MEB Ortaégretim Kurumlar: Yonetmeligi Md.87)

ve Degerlendirme Siireci Ogretmenlerin Hizmetici Egitim Programlarma katilimlarinin
yeterli olmadig,

Ogrenci Servis Araclar1 denetiminin yeterli diizeyde yapilmadig

Okul miidiiriiniin 6gretmenlerin derslerini izlemedigi ve gerekli
rehberligi yapmadigi, (MEB Ortaogretim Kurumlar: Yonetmeligi
Md. 78/4/d)

Egitim paydaslariyla isbirliginin yeterli diizeyde olmadigi (kurum
i¢i ve kurum dis1 paydaslar)

iletisim ve Esgiidiim Siireci Ziimre Ogretmenler Kurulu ile diger kurul ve ekiplerin
caligmalarinin esgiidiim igerisinde yiiriitiilmedigi,
Okul internet sitesinin giincel olmadigi,

Milli Egitim Bakanhg Bilisim Sistemleri (MEBBIS) altinda
bulunan modiillere bilgi girisinin zamaninda yapilmadigi, (Ornek:
Kitap Se¢im Modiiliine Kitap Se¢imlerinin  Subat Ayinda
Yapimadig)

Bilisim Sistemleri Siireci

Gergeklestirilen/devam eden proje sayisinin yeterli olmadigi,
Stratejik Planda yer alan amag, hedef ve performans gostergelerinin
gerceklesme durumunun yeterli olmadigi,

Yonetim Faaliyetlerinin
Sonuclari

Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri Baskanligi verileri (2014-2015)

Mali Siiregler Ile Ilgili Sorunlar

Asagidaki Grafik 38 verileri irdelendiginde Resmi Mesleki ve Teknik Ortadgretim
Kurumlarmin Mali Siireglerine iligkin sorunlarin Ke¢idren, Beypazari, Pursaklar Altindag ve
Yenimahalle Ilgelerinde daha yogun oldugu goriilmektedir.

Grafik 38: 2014-2015 egitim ve égretim yilinda Ankara Merkez ve Iicelerinde Rehberlik ve
Denetimleri gergeklestirilen Resmi Mesleki ve Teknik Ortaégretim Kurumlarimin “Mali Siireglerinde”
tespit edilen sorunlarin agwrlikli olarak Ilgelere gore dagilimi. Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri
Bagskanligi verileri (2014-2015).
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2014-2015 Egitim Ogretim Yilinda Resmi Mesleki ve Teknik Ortadgretim

Okullarinda Maarif Miifettislerince gergeklestirilen rehberlik ve denetimler sonucunda bu

kurumlardaki Mali Siireclerine iliskin 6ne ¢ikan sorunlar Mali alt Siireclerine gore asagida yer

alan Tablo 31°de belirtilmistir.

Tablo 31: Resmi Mesleki ve Teknik Ortaégretim Okullarinda Gergeklestirilen Rehberlik ve
Denetimler Sonucunda Mali Siirecine Iliskin One Cikan Sorunlar.

Mali Alt Siirecler Tespit Edilen Sorunlar

Mali Kaynaklarin
Kullanim Siirecleri

Baz1 okullarda reaktif giic bedeli o6dendigi, (reaktif elektrik, aktif
(enerjive doniisen) elektrikten hari¢ olarak, elektrik sisteminizin
sebekeden c¢ektigi ancak enerjiye doniismeyen elektriktir. Bu durum
elektrik tesisatlarinda kompanzasyon sistemlerinin ya hi¢ olmamasi ya
da eski ve bakimsiz olmasi/kalmasindan kaynaklanmaktadr).

Aylik karsiligi ve zorunlu ek ders gorevini doldurmayan ogretmenler
Milli Egitim Miidirliigline bildirilmedigi,

Ek ders iicret onaylarinda meslek dersi Ogretmenlerin girecekleri
derslerin belirtilmedigi, fiilen gergeklestirilen saate gore ek ders ticreti
onaymmin alimmadig,

Okul Aile Birligi gelir gider kayitlarinin diizenli olarak ilan edilmedigi;

Okul kantininin ihaleye c¢ikilmadan ayni isletmeci tarafindan uzun
yillardir isletildigi bu hususun meri mevzuata uygun olmadigi,

Yakat/ elektrik giderinin fazla oldugu,

Okul Aile Birligince calistirilan emekli calisanlarin SGK primlerinin
O0denmedigi,

Ders dis1 egzersiz ¢alismalarinin takibinin yapilmadigi ve islemlerinin
mevzuata uygun yiiriitiilmedigi,

Hayirsever, hibe ve bagislarin ¢ok diisiik oldugu, bu konuda

Mali Kaynaklar ve yOneticilerin daha gayretli calismalar1 gerektigi,
Kullanimi Mal ve hizmet alimlarinin mevzuatina uygun yapilmadigi, yapilan
alimlarin bazilarinda sézlesme yapilmadigi,
Dayanikli taginir listeleri giincel olmadigi dayanikli taginirlarin izerinde
Tasir Mal Giris taginir sicil numarasi bulunmadigi,
Lo Okulun tagimir kayit kontrol yetkililerinin gorevlerinden ayrilmalarinda
sayim iglemi yapilmadigi,
Tasmirlarin ambardan ¢ikisinda, taginir istek belgesi ve zimmet fisi
diizenlenmedigi, tasinir islemlerinde; zimmet figlerinin ilgililer adina
diizenlenmesi,
Tasmir Mal Cikis Tiiketim suretiyle ¢ikis kayitlarinin taginir istek belgesi karsiliginda
islemleri diizenlenmedigi; temizlik, kirtasiye, temrinlik v.b 150 hesabindaki
tiiketim malzemelerinin ¢ikiginin zamaninda ve kontrollii yapilmadig;
Tiiketim malzemelerinin taginir istek belgesi karsiliginda tasimir kayit
yOnetim sisteminden diigiimiiniin yapilmadigi,
Gorev degisikliklerinde ve her yilsonunda taginir mal sayimlarmnin
Tagimir Mal Sayim diizenli yapilmadigi,
Islemleri Depolarda ihtiya¢ fazlasi ve kullanilmayacak durumda olan dayanikli
taginir mallarin bulundugu,
Tagimr Mal I)evn‘ Devir islemlerinde devir teslim tutanagi diizenlenmedigi,
Islemleri
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Dayanikli tagmirlara sicil numaralarinin  verilmedigi, ait oldugu
Tasimir Mal Y1l Sonu  boliimlere listelerinin asilmadigs;

Islemleri Taginir mallarin gérev degisikliklerindeki ve yilsonunda ki sayimlarinin
yapilmadigi,

Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri Baskanligi verileri (2014-2015)

4.8. OZEL MESLEKI VE TEKNIK ORTAOGRETIM KURUMLARI

Asagida yer alan Grafik 39 verileri incelendiginde Ankara Merkez ve Ilcelerindeki
Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde tespit edilen sorunlarin Egitim Ogretim Faaliyetleri
Siireglerinde Yonetim Faaliyetleri ve Mali Siireglere gore daha fazla yogunlastii, Ayrica
Egitim Ogretim, Yonetim ve Mali siireglerde tespit edilen sorunlarin ¢ok az bir kismimin

inceleme/sorusturmaya konu olacak nitelikte oldugu goriilmektedir.

Grafik 39: licelerindeki Mesleki ve T eknik Anadolu Liselerinde ‘Egitim Ogretim Faaliyetleri,
Yonetim Faaliyetleri ve Mali Siiregleri’ ile 1lgili Tespit Edilen Sorunlarin Yogunlugununum
Karsilastirdmasi. Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri Baskanligi Verileri (2014-2015).

Egitim Ogretim Faaliyetleri ile Tlgili Sorunlar

Asagida yer alan Grafik 40 verileri incelendiginde Gdlbast ve Sincan ilgelerinde
bulunan ve denetimi gergeklestirilen Ozel Mesleki ve Teknik Ortadgretim Kurumlarmdaki
Egitim Ogretim Faaliyetlerine iliskin sorunlarm yogun olarak tespit edildigi ilgenin Gdlbasi

oldugu anlasilmaktadir.
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Grafik 40: Ozel Mesleki ve Teknik Ortadgretim Kurumlarindaki Egitim Ogretim
Faaliyetlerine Iliskin Sorunlarin Ilgeler Bazinda Yogunlugunu Gésterir Veriler. Kaynak: Ankara

Maarif Miifettisleri Baskanligi verileri (2014-2015).

2014-2015 Egitim Ogretim Yilinda Ozel Mesleki ve Teknik Ortadgretim
Kurumlarinda Maarif Miifettislerince gerceklestirilen rehberlik ve denetimler sonucunda, bu
kurumlardaki Egitim Ogretim Faaliyetlerine iliskin 6ne ¢ikan sorunlar Egitim Ogretim

Faaliyetleri Alt Siireclerine gore asagida yer alan Tablo 32’de belirtilmistir.

Tablo 32: Ozel Meslek;: ve Teknik Ortadgretim Kun{mlarlnda Gergeklestirilen Rehberlik ve
Denetimler Sonucunda Egitim Ogretim Faaliyetlerine Illigkin One Cikan Sorunlar.

Egitim Ogretim o s
Faaliyetleri Alt Siirecleri LG UL

Baz1 okul kiitiiphanelerinin kaynak kitap bakimindan yetersiz oldugu,
Yangina karst alman onlemlerin yeterliligi konusunda ilgili kurumdan
Fiziki Kosullar rapor alinmadigi,
Bazi kurumlarda yerlesimin onaylanmig yerlesim planimma uygun
olmadig,
Egitim Bélgesi Ziimre Baskanlar1 Kurulu toplanti tutanaklarmin lge
Milli Egitim Midiirliiklerince  gonderilmediginden okullarda
bulunmadigi,
Ogretim programinda belirtilen kazanim ve davranislar dikkate
almarak derslerin isleniginde uygulanacak Ogretim ydntem ve
teknikleriyle bunlarim uygulama seklinin belirlenmedigi,
Bazi derslerde Unitelendirilmis yillik planlarin hazirlanmas: siirecinde
iinite veya konu/modiil agirliklarma gére zamanlama yapilmadigi,
Baz1 6grencilere proje notu verilmedigi,

Hazirlik Siireci

Uygulama Siireci .
ygu ured Zimre Ogretmenler kurulu toplantilarinda Ggretim programinda
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belirtilen kazanim ve davranislar dikkate alinarak derslerin islenisinde
uygulanacak ogretim yontem ve teknikleriyle bunlarin uygulama
seklini belirlemek yerine tiim yontem ve/veya tekniklerin tutanaga
yazilmasi yoluna gidildigi,

Okul Gelisim ve Yonetim Ekibi ¢alismalariyla Stratejik Planlamaya
iligskin is ve islemlerin yapilmadig,

Okulda agilan takviye kurslar1 ve ek dersler icin Valilikten onay
alimmadigi,

Gelistirme Siireci

Bazi derslerde 6lgme aracinin ozelligine gore detayli puanlamanin
gosterildigi cevap anahtarinin hazirlanmadig,

Baz1 derslerde sinavlarin sube ve siniflar bazinda sinav analizlerinin

Ol¢me Degerlendirme N
yapilmadigi

Siireci Bazi derslerin sinav sorularimin, dgretim programlarinda belirtilen
genel ve Ozel amaglarniyla O6grenme kazanimlari esas alinarak
hazirlanmasina 6zen gosterilmedigi,

Ders yili sonunda sinif rehber 6gretmenlerince hazirlanmasi gereken
sinifiyla ilgili calismalarini igeren raporun hazirlanmadigi,

Rehberlik Siireci Reth:rlik ve Psikolojik Dar.l.lsma Hizmetle‘ri' Okul ) Yﬁrii.trne
Komisyonunun toplantilarinda giindem maddelerinin goriisiilmesinde
komisyon iiyelerinin aktif katiliminin saglanmadig,

Rehberlik Ve Psikolojik Danisma Servisine intikal eden disiplin

konular1 rehber o6gretmenin incelemesinden sonra konu ile ilgili

goriiglerini i¢eren raporun okul miidiirliigiine verilmedigi,

Bazi okullarda sosyal etkinlikler kurulunun olusturulmadig,

Gergeklestirilen sosyal etkinliklerin, 6grenci degerlendirme formuna
Sosyal Faaliyetler ve sosyal etkinlikler danisman 6gretmen degerlendirme formuna gore

degerlendirilmedigi,
Toplum hizmeti calismalarinin istenilen nitelikte
gerceklestirilemedigi,

Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri Baskanligi verileri (2014-2015)

Yonetim Faaliyetleri ile Ilgili Sorunlar

Asagidaki Grafik 41 wverileri irdelendiginde Rehberlik ve Denetimi faaliyetleri
gerceklestirilen Golbast ve Sincan Ilgelerindeki Ozel Mesleki ve Teknik Ortadgretim
Kurumlarinda Yénetim Faaliyetlerine iliskin sorunlarin, Sincan ilgesinde Golbasi Ilgesine

nazaran daha yogun oldugu goriilmektedir.
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Grafik 41: 2014-2015 Egitim ve Ogretim Yilinda Ankara Merkez ve licelerinde Rehberlik ve
Denetimleri Gergeklestirilen Ozel Mesleki ve Teknik Ortaégretim Okullart “Yonetim Siireglerinde”
Tespit Edilen Sorunlarin Agwrlikli Olarak Iicelere Gore Dagilimi. Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri
Bagskanligi verileri (2014-2015).

2014-2015 Egitim Ogretim Yilinda Ozel Mesleki ve Teknik Ortadgretim Okullarinda
Maarif Miifettislerince gerceklestirilen rehberlik ve denetimler sonucunda bu kurumlardaki
Yonetim Faaliyetlerine iliskin 6ne ¢ikan sorunlar Yonetim faaliyetleri alt Siireglerine gore
asagida yer alan Tablo 33’de belirtilmistir.

TABLO 33: Resmi-Ozel Mesleki ve Teknik Ortadgretim OIEullarlnda Gergeklestirilen
Rehberlik ve Denetimler Sonucunda Yonetim Faaliyetleri Siirecine lligkin One Cikan Sorunlar.

VUG Ffl all).fetlerl A6 Tespit Edilen Sorunlar
Siireci

Personel arasinda yapilan isboliimiiniin ilgililere yazili olarak
bildiriminin  yapilmadigi, (MEB  Ortadgretim  Kurumlar
Yonetmeligi Md. 78/4/a)
Atolye Seflerinin gorevlendirilmesinin gerceklestirilmedigi, (MEB
Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi Md. 84-85)
Haftalik ders programlarinin hazirlanmasinda pedagojik esaslarin
dikkate alinmasinda yeterli 6zenin gosterilmedigi ve yine derslerin
haftanin  giinlerine dengeli olarak dagitilmasinda gerekli
hassasiyetin  gosterilmedigi, (MEB Ortadgretim Kurumlar
Arastirma Planlama Siireci  Yonetmeligi Md.12)

Kurumda ¢alistirilacak personelin ¢alisma izin onaylarinin mevzuat
hiikiimlerine gore (calisma izin onaylarinin zamaninda) alinmadigi;
yada  egitim  personelinin  ¢alisma  izin  onaylarinin
valilik¢e/kaymakamlik¢a zamaninda diizenlenmedigi,
Baz1 6gretmenlerin ¢alisma izin onaylarinda belirtilen ders saatleri
izerinde derse girdikleri
Ogretmenlerin galisma izin onaylarinda olmayan programin
derslerine girdikleri, (MEB Ozel Ogretim Kurumlar: Yonetmeligi
Md. 39,40)

Komisyon, Birlik ve Ogretmenler ~ Kurulu  toplantilarinin = mevzuatma — uygun
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EKkiplerin Calismalar

yapilmadigi, Ogretmenler Kurulu giindem maddeleri belirlenirken
Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi’nde belirtilen maddelere
dikkat edilmedigi ve o6gretmenler kurulunda Ogrencilerin basari
durumlar1 yeterince degerlendirilmedigi, (MEB Ortadgretim
Kurumlart Yonetmeligi Md.109)

Okul Ogrenci Onur ve Disiplin Kurulu islerinin mevzuatina uygun
yiiriitiilmedigi, Okul Ogrenci Odiil ve Disiplin Kurulunca disiplin
cezast indirilen ve davranis notunun iadesinin uygun olacagi
diisiiniilen 6grenci listesinin Ogretmenler Kuruluna sunulmadigi,
(MEB Ortaégretim Kurumlar: Yonetmeligi Md. 185-198)

Kantin  ve/veya  yemekhane  hizmetlerinin  denetiminin
yapilmadig, (MEB Okul-Aile Birligi Yonetmeligi Md. 26)

Ogrenci Meclisi ¢aligmalarmin yetersiz oldugu,
Sosyal Etkinlikler Kurulunun ¢aligmalarinin eksik yapildigi,

Ogrenci Isleri

Isletmelerde Meslek Egitimi adi altinda verilen ek ders gorevi ile
ilgili olarak Milli Egitim Miidiirliigiinden onay alinmadigi;

Devamsizlik yapan bazi 6grencilere ait devamsizlik bilgilerin e-
okul sistemine zamaninda islenmedigi, devamsizlik yapan
ogrencilerin durumlarmin yazili olarak velilere bildiriminin
zamaninda ve tebligatla ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda
yapilmadig,(MEB Ortaégretim Kurumlar: Yonetmeligi Md.35, 36)

Kaydim1 yenilemeyen ve herhangi bir okula kaydi yapilmayan
ogrencilerle ilgili yapilacak islemlerin belli olmadig,

Valilikten Onay alinmadan uzmanlasmis meslek edindirme
merkezleri projesi kapsaminda ISKUR il Miidiirliigii ile yapilan
protokole dayali meslek edindirme kursu agildigi,

Egitimden icretsiz olarak yararlanacak Ogrenciler ile ilgili is
ve islemlerin yapilmadigi, (Ozel Ogretim Kurumlari Yonetmeligi
Md.57-63)

Insan Kaynaklan Is ve
Islemleri

Yemekhane, mutfak gibi yerlerde calisanlarin, gerekli hijyen
(saglik bilgisi) egitimi aldiklarin1 gdsterir belgenin bulunmadig,
hastalik bulunmadigini gosterir belgelerin eksik oldugu, (Umumi
Hifzissihha Kanunu Md. 126-127, Hijyen Egitimi Yonetmeligi
Md.5-9-10)

Isletmelerde meslek egitimi goren &grencilerin  denetlenmesi
amaciyla yeteri kadar koordinator 6gretmen gorevlendirilmedigi,

Rehberlik, Denetim, izleme
ve Degerlendirme Siireci

Ders dis1 egitim c¢alismalarinin hazirlanan programa uygun
yiritilmedigi, (MEB, “Ders Disi Egitim Calismalarina Dair
Esaslar” konulu 2010/49 sayili genelge;, Kamu Gorevlileri
Hakem Kurulunun 29.5.2012 tarih 2012/1 nolu Karari)

Ogretmenlerin  mesleki g¢aligmalarin  yonelik bir programin
bulunmadig1; (MEB Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeligi Md.87)

Ogretmenlerin hizmet igi egitime katilimlarinin yeterli olmadigi,

Ogrenci servis araglar1 denetiminin yeterli diizeyde yapilmadig

Okul miidiiriiniin 6gretmenlerin derslerini izlemedigi ve gerekli
rehberligi yapmadigi, (MEB Ortaogretim Kurumlari Yonetmeligi
Md. 78/4/d)

fletisim ve Esgiidiim Siireci

Egitim paydaslariyla igbirliginin yeterli diizeyde olmadigi (kurum
i¢i ve kurum dis1 paydaslar)

Zimre Ogretmenler Kurulu ile diger kurul ve ekiplerin
calismalarinin esgiidiim igerisinde yiiriitiilmedigi,
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Okul internet sitesinin giincel olmadigi,

Milli Egitim Bakanligi Bilisim Sistemleri (MEBBIS) altinda
bulunan modiillere bilgi girisinin zamaninda yapilmadig1, (Ornek:
Kitap Se¢im Modiiliine Kitap Secimlerinin Subat Ayinda
Yapimadig)

Bilisim Sistemleri Siireci

Yonetim Faaliyetlerinin
Sonuclari
Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri Baskanligi verileri (2014-2015)

Mali Siirecler Ile ilgili Sorunlar

Asagidaki Grafik 42 verileri irdelendiginde Ankara ili Golbas1 ve Sincan Ilgelerindeki

Gergeklestirilen/devam eden proje sayisinin yeterli olmadigi,

Ozel Mesleki ve Teknik Ortadgretim Kurumlarinin Rehberlik ve Denetimlerin yapildigi, Ozel
Mesleki ve Teknik Ortadgretim Kurumlarinin Mali Siireglerine iliskin sorunlarin, Golbast

[lgesine nazaran Sincan ilgesinde daha yogun oldugu goriilmektedir.

Grafik 42 2014-2015 Egitim ve Ogretim Yilinda Ankara Merkez ve Ilgelerinde Rehberlik ve
Denetimleri Gergeklestirilen Ozel Mesleki ve Teknik Ortadgretim Kurumlarimn “Mali Siireclerinde”
Tespit Edilen Sorunlarin Agwrlikli Olarak Iicelere Gore Dagilimi. Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri
Baskanligi Verileri (2014-2015).

2014-2015 Egitim Ogretim Yilinda Resmi ve Ozel Mesleki ve Teknik Ortadgretim
Okullarinda Maarif Miifettislerince gerceklestirilen rehberlik ve denetimler sonucunda bu
kurumlardaki Mali Siireglerine iligkin 6ne ¢ikan sorunlar Mali alt Siireclerine gore asagida yer
alan Tablo 34’de belirtilmistir.

Tablo 34: Ozel Mesleki ve T eknik Qrta(')'gretim Okullarinda Gergeklestirilen Rehberlik ve
Denetimler Sonucunda Mali Siirecine Iliskin One Cikan Sorunlar.

Mali Alt Siirecler Tespit Edilen Sorunlar

Ek ders iicret onaylarinda meslek dersi 6gretmenlerin girecekleri derslerin
belirtilmedigi, fiilen gerceklestirilen saate gore ek ders iicreti onayinin
alinmadigi,

Mali Kaynaklarin
Kullanim Siiregleri
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Okul kantininin ihaleye c¢ikilmadan ayni isletmeci tarafindan uzun
yillardir isletildigi bu hususun meri mevzuata uygun olmadigi,

Ogretmenlerin ¢aligma izin onaylarinda belirtilen aylik net édemelerden
daha disiik ticret 6gretmenlere 6dendigi, bazi Ogretmenlerin ek ders
licretleri esas iicretlerine dahil edilmedigi, (MEB Ozel Ogretim
Kurumlari Yonetmeligi Md. 53,54,55)

Ucretsi% ogrencilerle ilgili islemlerin mevzuat gergevesinde tutulmadig
(MEB Ozel Ogretim Kurumlar: Yonetmeligi Md. 57,58,59)

Sosyal giivenlik ve vergi islemleri egitim ticreti tahsilinin bir kisminin
kurum adina bankada acilan ve Valilige bildirilen banka hesap
numarasina yatirilarak tahsil edilmedigi,

Ek ders ile ilgili 6deme, SGK ve vergi ile ilgili yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmedigi, (MEB Ozel Ogretim Kurumlar: Yonetmeligi Md.31,42,
43,44, 5510 sayuli Sosyal Sigortalar ve Genel Saglk Sigortas: Kanunu)

Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri Baskanligi Verileri (2014-2015).
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4.9. KIZ MESLEK LISELERI
Tablo 35: 2014-2015 Egitim Ogretim Yilinda Ilgeler Bazinda Denetimi Gergeklestirilen Kiz

Meslek Liselerine Ait Veriler.
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Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri Baskanligi verileri (2014-2015)

Asagida yer alan Grafik 43 verileri incelendiginde Ankara Merkez ve Ilgelerindeki Kiz
Meslek Liselerinde tespit edilen sorunlarin Egitim Ogretim Faaliyetleri Siireclerinde Yonetim
Faaliyetleri ve Mali Siireclere gore daha fazla yogunlastigi, Ayrica Egitim Ogretim, Yonetim

ve Mali siireglerde tespit edilen sorunlarin ¢ok az bir kisminin inceleme/sorusturmaya konu

olacak nitelikte oldugu gortilmektedir.

Grafik 43 Kiz Meslek Liselerinin ‘Egitim Ogretim Faaliyetleri, Yonetim Faaliyetleri ve Mali
Stiregleri’ ile ilgili tespit edilen sorunlarin yogunlugununum karsilastiridmasi. Kaynak: Ankara Maarif

Miifettisleri Baskanhigi verileri (2014-2015).

Egitim Ogretim Faaliyetleri ile Tlgili Sorunlar

Asagida yer alan Grafik 44 verileri incelendiginde Kiz Meslek Liselerinin Egitim
Ogretim Faaliyetlerine iliskin sorunlarin Akyurt, Etimesgut, Sincan ve Golbas1 ilgelerinde

daha yogun olarak tespit edildigi anlasilmaktadir.
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Grafik 44: Kiz Meslek Liselerinin Egitim Ogretim Faaliyetlerine Iliskin Sorunlarin Ilgeler
Bazinda Yogunlugunu Gosterir Veriler. Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri Baskanlhigi verileri
(2014-2013).

2014-2015 Egitim Ogretim yilinda Kiz Meslek Liselerinde maarif miifettislerince

gerceklestirilen rehberlik ve denetimler sonucunda, bu kurumlardaki Egitim Ogretim
Faaliyetlerine iliskin 6ne ¢ikan sorunlar Egitim Ogretim Faaliyetleri Alt Siireglerine gore
asagida yer alan Tablo 36°da belirtilmistir.

Tablo 36: Kiz Meslek Liselerinde Gergeklestirilen Rehberlik ve Denetimler Sonucunda Egitim

Ogretim Faaliyetlerine Iligkin One Cikan Sorunlar.
Egitim Ogretim

Faaliyetleri Alt Tespit Edilen Sorunlar

Siirecleri

Baz1 okullarda Arsivin amacina uygun olarak diizenlenmedigi,

Fiziki Kosullar Kurum binalarinin tertip, diizen ve temizliginin yetersiz oldugu,

Yangin ile ilgili onlemlerin yeterliliginin rapora baglanmadigi,

Derslerin  ortadgretim programinda belirtilen amaclar/hedefler ve
aciklamalarin okunarak, planlamanin bu dogrultuda yapilmadigi,

Smif sube Ogretmenler kurulu toplanti tutanaklarinda kararlarin
tutanaklardan ¢ikarilarak imza altina alinmadigi,
Alman kararlarin oy ¢oklugu ile alinip alinmadiginin belli olmadigi,
Belirlenen toplant1 giindem maddelerinin MEB Orta Ogretim Kurumlari
Yonetmeliginin - Siif ve Sube Ogretmenler Kurulu ¢alismalarimi
Hazirhik Siireci diizenleyen 110. maddesinde yer alan birgok konunun yer almadigi,
Toplantilarda 6grenci basarisimt artirmak amaciyla 6grenciyi tanima,
O0grenme sitilleri vb. tespit etmeye yonelik herhangi bir g¢aligmanin
olmadigi,
Toplantilarda, Kaynastirma &grencilerinin basarisinin  artirilmasi  ve
sunulan egitim hizmetlerinden daha etkin yararlanmalarinin saglanmasi
amaciyla alinacak tedbirler ve yapilmasi gereken is ve islemlerin
goriisiilmedigi,
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Zumre bagkanlar1 kurul toplantilarinda alinan kararlarin tutanaklardan
cikarilarak imza altina alinmadigi toplant1 giindemlerinde; MEB orta
Ogretim kurumlar1 yonetmeliginin 112. maddesinde yer alan kurulda
goriigiilmesi onerilen konulara yeterince yer verilmedigi,

Uygulama Siireci

Zimre ogretmenler kurulu toplantilarinda  derslerin  isleniginde
uygulanacak 6gretim yontem ve teknikleriyle bunlarin uygulama seklini
belirlemek yerine tiim yontem ve tekniklerin adlarinin tutanaga yazilmasi
yoluna gidildigi,

Gelistirme Siireci

Ders dis1 egitim ¢aligmalarinin tiir ve say1 bakimindan yetersiz oldugu,

Toplam kalite ile ilgili alismalarin yeterli olmadig

Disiplin olaylarinin sayica fazla ve niteliginin agir oldugu dikkate
alinarak rehberlik faaliyetlerinin artirilmasi gerektigi,

Ogrenci : : T
Smif seviyeleri arttikca ve smiflardaki Ogrenci sayisi azaldikga
devamsizlik egiliminin arttigi,
Ogretim Baz1 okullarda dagitilmamis ders kitabi fazlaligi oldugu,
Materyallerinin Fatih Projesi kapsaminda smiflara akilli tahtalarin kuruldugu fakat
Yeterliligi internet baglantisinin bulunmadig;

Ol¢me Degerlendirme
Siireci

Bazi derslerde sinavlarin sube ve siniflar bazinda sinav analizlerinin
yapilmadigi;

Kaynastirma kapsaminda yer alan 6grenciler icin BEP ve BOP hazirlama
stirecinin tamamlanmadigi

Rehberlik Siireci

Ogrencinin mezun olacagi dénemde, okuldaki tiim egitim ve &gretim
stirecindeki gelisimini, yonlendirilmesi agisindan énemli 6zelliklerini ve
bu konudaki onerileri iceren degerlendirme raporunun hazirlanmadigi,
Okula bir alt O6grenim kademesinden veya nakil yoluyla gelen
ogrencilerin gelisim dosyalarinin istenmedigi bu nedenle incelenip
degerlendirilemedigi,

Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri kapsaminda ihtiyag¢ duyulan
konularim belirlenerek arastirma yapilmadig,

Sosyal Faaliyetler

Kuliip ¢alismalariin yeterli diizeyde gergeklestirilmedigi,

Sosyal ve Kiiltiirel etkinliklerin yeterli nitelik ve nicelikte
gerceklestirilemedigi,

Toplum hizmeti caligmalarmin yapilmadigi;

Okul-Cevre lliskileri

Ogrenci Saghgi ve Okul Giivenligi ile Is Giivenligi ve Sagh@
Caligmalarinin yeterli diizeyde yapilmadigi,

Sosyal ve Kiiltiirel Etkinliklere veli katiliminin istenilen diizeyde
saglanamadigi,

Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri Baskanligi verileri (2014-2015)
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Yonetim Faaliyetleri ile ilgili Sorunlar
Asagidaki Grafik 45 verileri irdelendiginde Kiz Meslek Liselerindeki (Mesleki ve

Teknik Ortadgretim Okullar1) Yonetim Faaliyetlerine iligskin sorunlarin Etimesgut, Haymana,

Akyurt, Cubuk ve Golbasi il¢elerinde daha yogun oldugu goriilmektedir.

Grafik 45: 2014-2015 Egitim ve Ogretim Yilinda Ankara Merkez ve llgelerinde Rehberlik ve
Denetimleri Gergeklestirilen Kiz Meslek Liseleri “Yonetim Siireglerinde” Tespit Edilen Sorunlarin
agirlikli olarak ligelere Gore Dagilumi. Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri Baskanhgi Verileri

(2014-2015)

2014-2015 Egitim Ogretim Yilinda Kiz Meslek Liselerinde (Mesleki ve Teknik

Ortadgretim Okullar1) Maarif Miifettislerince gerceklestirilen rehberlik ve denetimler

sonucunda bu kurumlardaki Yonetim Faaliyetlerine iliskin 6ne ¢ikan sorunlar Yonetim

faaliyetleri alt Siireclerine gore asagida yer alan Tablo 37°de belirtilmistir.

Tablo 37: Kiz Meslek Liselerinde (Mesleki ve Teknik Ortadgretim Okullary) Gergeklestirilen
Rehberlik ve Denetimler Sonucunda Yonetim Faaliyetleri Siirecine Illigkin One Cikan Sorunlar.

plueun F? ah).fetlerl AN Tespit Edilen Sorunlar
Siireci

Arastirma ve Planlama
Siireci

Baz1 kurumlarda stratejik plan hazirlanmasina yonelik ¢alismalarin
planl yiirtitiilmedigi,

Nobet gorevlerinin 6gretmenlerin dersinin az oldugu giinlere gore
planlanmadigi,

Se¢meli dersler 10. 11. 12. smiflarda 6grenci-veli dilekgeleri
alimmadan 6gretmenlerin, yoneticilerin goriisii ve okulda bulunan
secmeli dersleri okutacak 6gretmen kadrosuna gore belirlendigi,

Komisyon, Birlik ve
Ekiplerin Calismalari

Kurum  tanitim  ve  mezunlar1  izleme  komisyonunun
olusturulmadig

Ogretmenler Kurulu giindeminin giincel olusturulmadigi, degisen
mevzuatin takip edilmedigi, 6gretmenler kurulu toplanti aninda
yazilan tutanaklarin dosyada muhafaza edilmedigi,

Sosyal Etkinlikler Kurulunun galismalarinin yeterli olmadig,
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Ogrenci Isleri Ogrenci devamsizlik is ve islemlerinde eksiklikler bulundugu,

Insan Kaynaklan Is ve

islemleri Kantin ve yemekhane denetimlerinin yeterince yapilmadigi,

Okul miidiirii tarafindan mevzuat geregi yapilmasi gereken ders
denetimlerinin yeterli diizeyde ve sayida yapilmadigi,

Rehberlik, Denetim, izleme

0 D gt S Mesleki caligmalar ile ilgili bir program bulunmadigi;

Ogrenci servis araglar1 denetiminin yeterli diizeyde yapilmadig1

Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri Baskanligi verileri (2014-2015)

4.9.3. Mali Siirecler Ile Tlgili Sorunlar

Asagida yer alan Grafik 46 verileri irdelendiginde Kiz Meslek Liselerindeki (Mesleki
ve Teknik Ortadgretim Okullar1) Mali Siireglere iliskin sorunlarin Haymana, Golbasi,
Etimesgut, Beypazar1 ve Cubuk Ilcelerinde daha yogun oldugu goriilmektedir.

Grafik 46: 2014-2015 Egitim ve Ogretim Yilinda Ankara Merkez ve licelerinde Rehberlik ve
Denetimleri gergeklestirilen Kiz Meslek Liselerinde “Mali Siireglerde” Tespit Edilen Sorunlarin
Agirlikli Olarak Ilgelere Gére Dagilimi. Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri Baskanhigi Verileri
(2014-2015)

2014-2015 Egitim Ogretim Yilinda Kiz Meslek Liselerinde (Mesleki ve Teknik

Ortadgretim Okullar1) Maarif Miifettislerince gerceklestirilen rehberlik ve denetimler
sonucunda bu kurumlardaki Mali Siireglere iliskin one ¢ikan sorunlar alt Siireglerine gore

asagida yer alan Tablo 38’da belirtilmistir.
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Tablo 38: Kiz Meslek Liselerinde (Mesleki ve Teknik Ortadgretim Okullari) Gergeklestirilen
Rehberlik ve Denetimler Sonucunda Mali Alt Siirecine Iliskin One Cikan Sorunlar.

Mali Alt Siirecler Tespit Edilen Sorunlar

Baz1 kurumlarda son yillarda doner sermaye faaliyetinin

Doner Sermaye Is Ve bulunmadig,

Islemleri

Doner sermaye isletmesine alinan bazi siparislerle ilgili s6zlesme
imzalanmadigi,

Dogrudan temin usulii ile yapilan bazi mal ve hizmet alimlarinda
en az ii¢ degisik isletmeden teklif alinmadig,

Ek ders islemleri degerlendirilirken ge¢mis yillara ait ek ders
tahakkuk ve ek ders bordrosu ile banka listesinin yillar itibariyle ve
ay ay dosyalanmasinda eksikler oldugu,
Mali Kaynaklar Ve
Kullanimi

Isletme defterinin ve gelir gider makbuzlarmin onayli olmadig

Okul Aile Birligine ait alimlar gerceklestirilmeden once karar
defterinde bu alimlara yonelik karar alinmadigi,

Ogretmen ve yoneticilere 6denen ek ders iicretinin dogrulugunu
belirmek amaciyla kullanilan 6gretmen ve yoneticilere ait ders
programlarinin en son degisiklikleri de kapsayacak sekilde
dosyalanmadigi,

Tasinmir Mal islemleri Tasmir  iglemlerinde; zimmet fislerinin  ilgililer adina
diizenlenmesi, dayanikli tasinirlara sicil numaralarinm verilip ait
oldugu béliimlere listelerin asilmas1 hususunda eksiklik oldugu;

Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri Baskanligi verileri (2014-2015)
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4.10. TICARET MESLEK LiSELERI
Tablo 39: 2014-2015 Egitim Ogretim Yilinda Ilgeler Bazinda Denetimi Gergeklestirilen Kiz

Meslek Liselerine Ait Veriler.
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Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri Baskanligi verileri (2014-2015)

Ticaret Meslek ’

Asagida yer alan Grafik 47 verileri incelendiginde Ankara Merkez ve Ilgelerindeki
Ticaret Meslek Liselerinde tespit edilen sorunlarin Egitim Ogretim Faaliyetleri Siireclerinde

Yonetim Faaliyetleri ve Mali Siireglere gore daha fazla yogunlastigi gortilmektedir.

Grafik 47: Ticaret Meslek Liselerinin ‘Egitim Ogretim Faaliyetleri, Yonetim Faaliyetleri ve
Mali Siiregleri’ ile ilgili tespit edilen sorunlarin yogunlugununum karsilastirilmas:. Kaynak: Ankara
Maarif Miifettisleri Baskanligi verileri (2014-2015).

Egitim Ogretim Faaliyetleri Ile Tlgili Sorunlar

Asagida yer alan Grafik 48 verileri incelendiginde Ticaret Meslek Liselerindeki
Egitim Ogretim Faaliyetlerine iliskin sorunlarin Beypazari, Golbasi, Mamak, Sincan ve

Kecioren ilgelerinde daha yogun olarak tespit edildigi anlagilmaktadir.
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Grafik 48: Ticaret Meslek Liselerinde Egitim Ogretim Faalivetlerine Iliskin Sorunlarin Ilceler
Bazinda Yogunlugunu Gosterir Veriler. Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri Baskanhig verileri
(2014-2015)

Tablo 40: Ticaret Meslek Liselerinde Gergeklestirilen Rehberlik ve Denetimler Sonucunda
Egitim Ogretim Faaliyetlerine Iliskin One Citkan Sorunlar.

Egitim Ogretim Tespit Edilen Sorunlar

Faaliyetleri Alt Siirecleri

Giivenlik tedbirleri baglaminda; okul binasinin depreme dayaniklilig
ile yangin 6nleme ve sondiirme tedbirlerine ve elektrik tesisatinin
periyodik kontrollerine iligkin olarak ilgili makamlar nezdinde
girisimde  bulunulmadigt ya da  baslatilan  girisimlerin
sonuglandirilamadigi,

Katlarda ve birimlerdeki adlandirma ve yonlendirme tabelalarinin
standardina uygun olmadigi,

Okullarm mubhtelif boliimlerinde bulunan ve kullanilir durumda
olmayan arag-gereg, esya ve malzemeler icin gerekli is ve islemlerin
yapilmadigi,

Baz1 derslerde Ziimre Toplantilarinin birkag ders birlestirilerek
yapildigi,

Unitelendirilmis Y1llik Planlarin internet ortamindan alidig1 sekliyle
kullanildigi, planlarin hazirlanmasinda okulun kaynak ve arag-gereg
yoniinden sahip oldugu imkanlarin g6z 6niinde bulundurulmadig,
Zimre toplanti tutanaklarinin ¢ogunlugunun bir Onceki yilin
tutanaklariyla ayni oldugu ve yiiriirliikten kaldirilan mevzuata atiflar
yapildigi,

Okulda Bazi Ders Kitaplarinin Zamaninda Temin Edilemedigi,
(Ornegin baz1 okullarda Yabanci Dil (ingilizce) Kitab1 Thtiyaci
Ogretim Materyallerinin  bulundugu)

Fiziki Kosullar

Hazirhk Siireci

Yeterliligi Okullarm bilgisayar, caligma masasi, yazici, tarayici, c¢alisma
koltugu, kamera, donatim malzemesi gibi c¢esitli ara¢ ve gerec
ihtiyag¢lar1 bulundugu,
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Bazi okullarda Fen Laboratuvarinin bulunmadigi,

Uygulama

Cince egitimi verilen okullarda Cince derslerinde kullanilmasi tavsiye
edilen dokiimanlarin 6grenme-6gretme agisindan yeterli icerikte ve
smif diizeylerine uygun olmadigi,

Ders performans notlarmin verilmesinde gerekli dikkat ve G6zenin
gosterilmedigi,

Ogrencilere en az bir dersten proje galismasi hazirlatilmasinda ve
degerlendirilmesinde, siirecin &gretmen ve yoneticilerce takibinin
yapilmasinda eksiklikler oldugu,

Ogretmen

Bazi okullarda norm kadro sayisinin ilgili yonetmeliginde belirlenen
norm kadro kriterleri cercevesinde degisiklik gdsterdigi, baglantili
olarak okuldaki fiili ders yiikii ile O0gretmen normunun uyumlu
olmadig,

Bazi okullarda 6gretmen fazlalig1 bazilarinda ise 6gretmen ihtiyacinin
oldugu

Olcme Degerlendirme

Ogrenci basarisinin 6lgme ve degerlendirilmesinde gerekli dikkat ve
Ozenin gosterilmedigi, smnav analizlerinin istenilen diizeyde
yapilmadigi,

Proje calismalarina iliskin degerlendirme sonuglarinin e-okul

Sireci sistemine islenmesinde gerekli 6zenin gosterilmedigi,
Yapilan 6lgme degerlendirme sonuglarini gosteren not gizelgelerinde
imza eksiklerinin oldugu
Birden fazla rehberlik G6gretmeni bulunan kurumlarda rehberlik
Ogretmenleri arasindan birisinin koordinator olarak
Rehberlik Siireci gorevlendirilmedigi,
Rehberlik ve Psikolojik Damisma Hizmetleri Okul Ydriitme
Komisyonunun mevzuatinda belirtildigi sekilde olusturulmadigi,
Ogrenci kuliiplerinin belirlenmesi ve Sosyal Etkinlikler Kurulunun
olusumunun mevzuatinda belirtildigi sekilde yapilmadig,
Resmi toren, anma ve kutlamalar ile ilgili is ve islemlerin
Sosyal Faaliyetler mevzuatinda belirtildigi sekliyle yapilmadigi,

Sosyal etkinlikler kapsaminda yapilmasi gereken Toplum Hizmeti
caligmalarinin  yonetmeliginde belirtildigi sekilde ve istenilen
diizeyde olmadig,

Gelistirme Siireci

Toplam Kalite Yonetimi uygulamalar1 kapsaminda yapilan
calismalarin yonergesinde belirtildigi sekliyle gerceklestirilmedigi;

Arastirma Ve Planlama

Haftalik ders programlarinin hazirlanmasinda pedagojik esaslarin
dikkate alinmasina yeterli 6zenin gosterilmedigi;

Basar1 Ve Egitim Ogretim
Ciktilar

“Milli Egitim Bakanligina Baghh Egitim Kurumlarinda Tanitim,
Mezunlar1 izleme, Istihdam, Mesleki Rehberlik Ve Danisma
Hizmetleri  YOnergesi” geregince okulda olusturulan ilgili
komisyonun mezunlarin izlenmesi ve ise yerlesme durumlarinin takip
edilmesinde gerekli 6zeni gostermedigi,

Ulusal Ve Uluslararas1 proje/yarismalara katilimin olmadigi;

Okul-Cevre Iliskileri

Bazi1 kurumlarda Sivil Savunma Tedbir Planinin olmadig;

Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri Baskanligi verileri (2014-2015).
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Yonetim Faaliyetleri Ile ilgili Sorunlar

Asagidaki yer alan Grafik 49 verileri irdelendiginde Ticaret Meslek Liselerindeki
Yénetim Faaliyetlerine iliskin sorunlarin Beypazari, Mamak ve Goélbasi Ilgelerindeki

kurumlarda daha yogun oldugu goriilmektedir.

Grafik 49: 2014-2015 Egitim ve Ogretim Yilinda Ankara Merkez ve Ilgelerinde Rehberlik ve
Denetimleri gergeklestirilen Ticaret Meslek Liselerinin  “Yonetim Siireglerinde” Tespit Edilen
Sorunlarin Agirlikli Olarak Ilgelere Gore Dagilimi. Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri Baskanhg
verileri (2014-2015).

2014-2015 Egitim Ogretim Yilinda Ticaret Meslek Liselerinde (Mesleki ve Teknik
Ortadgretim Okullar1) Maarif Miifettislerince gerceklestirilen rehberlik ve denetimler
sonucunda bu kurumlardaki Yonetim Faaliyetlerine iliskin 6ne ¢ikan sorunlar Yonetim
faaliyetleri alt Siireglerine gore asagida yer alan Tablo 41°da belirtilmistir.

Tablo 41: Ticaret Meslek Liselerinde gercgeklestirilen rehberlik ve denetimler sonucunda
Yonetim Faaliyetleri Siirecine iliskin one ¢ikan sorunlar.

plueun F? ah).fetlerl AN Tespit Edilen Sorunlar
N

Okulda okutulacak ders kitaplarmim MEBBIS {izerinden segim
takviminin se¢meli derslerin se¢im takviminden daha Once
olmasindan  dolay1 se¢cmeli derslerin  kitaplar1  sisteme
girilemediginden dolayr se¢meli derslerle ilgili kitap temininde
sorunlar yasandigi,
Arastirma ve Planlama Ogretmenlerin bir kismma dersinin en az oldugu giinde nébet
Siireci gorevinin verilmedigi,

Personel arasinda yapilan isbolimiiniin ilgililere yazili olarak
bildiriminin  yapilmadigi, (MEB  Ortaogretim  Kurumlari
Yonetmeligi Md. 78/4/a)

Bazi1 kurumlarda stratejik plan hazirlanmasina yonelik ¢alismalarin
planl1 yiiriitiilmedigi,
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Haftalik ders programlarimin hazirlanmasinda pedagojik esaslarin
dikkate alinmasinda yeterli Ozenin gosterilmedigi, (MEB
Ortaogretim Kurumlar: Yonetmeligi Md.12)

Ogretmenler Kurulu Toplantilarinda, karara baglanmasi gereken
bazi hususlarin usuliince karara baglanmadig1 ve ayrica bazi kurul
tutanaklarinin yaziminda; imla kurallarina, noktalama isaretlerine;
acik, anlasilir ve diizglin bir dil kullammia gerekli 6zenin
gosterilmedigi, (MEB Ortadgretim Kurumlari  Yonetmeligi
Md.109)

Okul Ogrenci Onur ve Disiplin Kurulu iglerinin mevzuatina uygun
yiiriitiilmedigi,

Onur Genel Kurulunun her dénem en az iki defa toplanma
gorevini, Onur Kurulunun da her ay en az bir defa toplanma
gorevini yerine getirmedigi, (MEB Ortadgretim Kurumlar
Yonetmeligi Md. 185-198)

Kantin / yemekhane hizmetlerinin denetiminin yapilmadigi,
(MEB Okul-Aile Birligi Yonetmeligi Md. 26)

Komisyon, Birlik ve
EKkiplerin Calismalar

Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu tarafindan birligin hazirlanan
tahmini biitgesinin ve genel kurulda goriisiilen biitgenin okulun
internet sayfasinda duyurulmadi, (MEB Okul-Aile Birligi
Yénetmeligi Md. 5,6,7,8,9,10,11,12,13,14)

Ogrenci Meclisi ¢alismalarinin yetersiz oldugu, Sosyal Etkinlikler
Kurulu Caligmalariin eksik yapildigi,

Okulun 2014-2015 egitim ve ogretim yilinda tam giin tam yil
egitimi uygulamasi kapsaminda etkinlik plan1 hazirlayarak il Milli
Egitim Midiirliigiine gondermedigi,

Alan/Atolye sefi gorevlendirilmesinin  yapilmadigi, (MEB
Ortaogretim Kurumlari Yonetmeligi Md. 84-85)

Yonetici ve Ogretmenlere, mesleki acik Ogretim lisesi
ogrencilerinin okulda gordiikleri yiiz yiize egitim uygulamalari
kapsaminda  orgiin  mesleki egitim goren  Ogrencilerin
koordinatorliik gorevi disinda ayrica koordinatorliik gorevi
verilerek mevzuata uyulmasinda gereken 6zenin gosterilmedigi,
Devamsizlik yapan bazi 6grencilere ait devamsizlik bilgilerin e-
okul sistemine zamaninda islenmedigi devamsizlik yapan
ogrencilerin durumlarmin yazili olarak velilere bildiriminin
zamaninda ve tebligatla ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda
yapilmadigi, (MEB Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi Md.35,
36)

Ogrenci Isleri

Kantinde ¢alisan personelin hijyen egitimi belgesinin bulunmadigi,
Miidiir yardimeilarina aylik karsiligr ders gorevi karsiliginda yeter
Insan Kaynaklan s ve sayida ders gorevi verilmedigi,
islemleri Okul Midiirii ve ilgili miidiir yardimecisinin aylik karsiligr ders
gorevi yiikiimliiliikklerini Oncelikle alanlarinda bulunan derslerle
yerine getirmedikleri,

Okuldaki Kurul, Komisyon ve ekiplerin calismalar1 ile ders

Ogretmenleri, simf Ogretmenleri ve sosyal etkinlikler kuliip

) danisman Ogretmenlerinin  yaptiklari ¢aligmalarin  siire¢  ve

Rehberlik, Denetim, Izleme  sonyclarinin okul yénetimince takibinin yapilmasinda gerekli
ve Degerlendirme Stireci  gikkat ve 6zenin gosterilmedigi,

Kantin Denetim Komisyonunun 2007/33 sayili Genelgede
belirtilen hususlara uyulmayarak eksik olusturuldugu;,
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Okul miidiirii tarafindan Ogretim yil1 icerisinde Ggretmenlerin
derslerinin izlenmedigi,

Ogrenci servis araglar1 denetiminin yeterli diizeyde yapilmadigi,

Okul miidiiriiniin 6gretmenlerin derslerini izlemedigi ve gerekli
rehberligi yapmadigi, (MEB Ortaogretim Kurumlari Yonetmeligi
Md. 78/4/d)

Iletisim ve Esgiidiim Siireci  Okul internet sitesinin giincel olmadig1,

Ogrencilerin 6zel yetenek ve istekleri dogrultusunda ders ve etiit
dist  zamanlarim1  degerlendirmelerine  yonelik  planlama
calismalarinin yapilmadig,

Pansiyon Isleri
Okulun pansiyonunda 6grenci taksit defteri, revir defteri ve eczane
defterinin tutulmadigi,

Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri Baskanligi verileri (2014-2015)

Mali Siirecler Tle Tlgili Sorunlar

Asagida yer alan Grafik 50 verileri irdelendiginde Ticaret Meslek Liselerindeki Mali
Stireclere iliskin sorunlarin Beypazari, Beypazari Mamak, Yeni mahalle ve Ayas il¢elerinde

daha yogun oldugu goriilmektedir.

Grafik 50: 2014-2015 Egitim ve Ogretim Yilinda Ankara Merkez ve Iicelerinde Rehberlik ve
Denetimleri Gergeklestirilen Ticaret Meslek Liselerinin “Mali Siire¢ler” Denetim Alaminda Tespit

Edilen Sorunlarin Ilgelere Gore Dagilimi. Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri Baskanlhigi verileri
(2014-2015).

2014-2015 Egitim Ogretim Yilinda Ticaret Meslek Liselerinde (Mesleki ve Teknik
Ortadgretim Okullar1) Maarif Miifettislerince gergeklestirilen rehberlik ve denetimler
sonucunda bu kurumlardaki Mali siireglere iligkin 6ne ¢ikan sorunlar denetim alt siireglerine
gore asagida yer alan Tablo 42°ta belirtilmistir.
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Tablo 42: Ticaret Meslek Liselerinde Gergeklestivilen Rehberlik Ve Denetimler Sonucunda
Mali Siire¢lere Iliskin One Cikan Sorunlar.

Mali Alt Siirecler Tespit Edilen Sorunlar

Kurumda teknik miidiir yardimcisimin doner sermaye ile ilgili
egitim seminerine katilmadigi,

Déner Sermaye s ve Okulda bulunan ecza dolabmin miisteriler ve personelin tibbi-
islemleri farmakolojik ihtiyaglari ile ilk yardim i¢in gerekli ila¢ ve malzeme
ile zenginlestirilmedigi,

Okulun doéner sermaye isletmesinde tutulan banka hesabindaki
giris ve cikislarin giinliik muhasebelestirilmedigi; yenilenen
mevzuatin takip edilmedigi,

4734 Sayili Kamu Ihale Kanununun 22/d maddesinde yer alan
dogrudan temin yontemi ile ilgili olarak yapilan alimlara iliskin
bilgilerin kamu ihale kurumunun internet sayfasina girilmedigi,

4734 Sayili Kamu Thale Kanununun 22/d maddesine gore yapilan
alimlarda s6zlesme yapilmadigi, 6zellikli mal alimlarinda sartname
diizenlenmedigi ve ilgili boliimlerin ihtiyaglarint belirten bir

Mali Kaynaklar ve yazinin diizenlemedigi,

Kullanim Okul Aile Birligi Yénetim Kurulu tarafindan ozellikli mal
alislarinda gorevlendirilecek kisi veya kisiler tarafindan piyasada
fiyat arastirilmasi yapilarak ihtiyaclarin temin edilmedigi,

Okul Aile Birligi Yonetim Kurulunun, okula yapmis oldugu
ihtiya¢ ve harcamalarda okul yonetiminden yazili talep almadigi,

Okul Aile Birligince, yonetim kurulunun karartyla yapilan
harcamalara iligkin bilgilerin her ayimn sonunda okul miidiirliigiine
yazili olarak bildirilmedigi,

Dayanikli Tasinirlara sicil numaralarinin  verilmedigi; Tasinir
Islemlerinde, 6zelliklerine gore tutulmasi gereken defterlerin eksik
tutuldugu,

Bazi okullarda kullanilmayan bilgisayar masasi, koltuklar ve
benzeri diger tasimirlarm tasmnir kayit yonetim sisteminden
diistimiiniin yapilmadigi,

Tasir Mal islemleri

Tiketim malzemelerinin kullanildikga tasmir istek belgesi
karsiliginda tagimir kayit yonetim sisteminden diisiimiiniin
yapilmadigi,

Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri Baskanligi verileri (2014-2015).
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