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IV. SUNUS

Ulkemizin daha gelismis daha miireffeh bir seviyeye ulasmasi iilkesini seven her vatandas gibi
bizim de amacimizdir. Bu amagla yarilarimiz i¢in dikkat edilmesi gereken en 6nemli unsur, gelecegimizin
teminati olan nesillerin egitimlerini ve gelisimlerini en iyi sekilde saglamaktir. Zira bir iilkenin gelecegi, o
iilke insanlarinin aldig1 egitimle dogru orantilidir.

Egitim-6gretimde basar1 kesinlikle tesadiifi degildir. Gelismis egitim 6gretim ortamlari, donaniml
egitimciler ve hazir bulunuslugu tam Ogrenciler kaliteli egitimde birbirine sikica bagli zincirin birer
halkalaridir. Egitimde istenilen en {ist noktaya gelebilmek i¢in egitim alaninda yapilmasi gereken dogru
yonlendirmelere ve rehberlige ihtiyag duyulmaktadir.

Egitimde degerlendirme siireci egitim siirecini tamamlar ve egitimin ayrilmaz bir parcast kabul
edilir. Hem egitim siirecinin calismasit hem de egitimin kalitesi degerlendirme sonuglarina gore kontrol
edilir. Egitim-6gretim faaliyetleriyle ilgili yapilan/diizenlenen her calismada her zaman daha iyiye ve
basariya ulagsma diislincesi hakimdir ve adimlar bu disiinceyle atilir.

Egitim-6gretim alaninda uygulayicilarin yasadiklari/yasayabilecekleri sikintilara zamaninda
miidahale edilmesi, sorunlarin en kisa siirede ¢oziilmesi dnemlidir. Teftis sistemine ve miifettislerimize bu
manada ¢ok 6nemli gérev diismektedir. Ulkemizde egitim denetimi; isbirligi ve katilimi igeren, objektif
esaslara dayali, bagarty1 6n plana ¢ikaran, tesvik eden ve odiillendiren, yol gosterici ve Onleyici rehberligi
one cikararak diizeltmeyi, iyilestirmeyi ve gelistirmeyi esas alan ilkelere sahiptir.

2014-2015 Egitim Ogretim Yilinda miifettislerimiz, yogun bir ¢aba ve galismayla Ankara’daki
egitim Ogretim faaliyetlerinin verimliligini en {ist seviyeye c¢ikarabilmek adma gerceklestirdikleri
denetimlerde, egitim kurumlarimizin; egitim-6gretim, yonetim ve mali siireglerine ait tespit ettikleri
hususlar1 ortaya koymuslar ve goriilen eksikler ve olumsuzluklar ile bu eksik ve olumsuzluklarin
giderilmesi adina ortaya konan ¢oziim Onerilerini raporlastirmislardir. Denetlenen kurum ve okullara
gonderilen raporlarla igleyisin sorunsuz devam ettirilebilmesi amaglanmigtir.

Egitimde tek bir ferdin dahi feda edilemeyecegi ilkesiyle hareket ettigimiz yonetim anlayisimizda,
degisen ve gelisen toplumun ihtiyaclarini karsilamak adina adimlar atarken yapilan denetimlerle attigimiz
adimlarin daha saglam olmasin1 hedeflenmekteyiz. Yol gosterici rehberlikleriyle yiiriittiikleri
calismalarindan otiirii Ankara Maarif Miifettisleri Baskanligi ve Maarif Miifettislerine tesekkiir ediyor,
degerlendirmelerin egitim sistemimize katki saglamasi temennisiyle saygilarimi sunuyorum.

Erol BOZKURT
Ankara 11 Milli Egitim Miidiirii
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Ankara Valiligi’nin 16/09/2014 tarihli ve 3961313 sayili Olurlan ile Ankara ili genelinde maarif
miifettislerimizce yiiriitiilen rehberlik ve denetim faaliyetleri sonucunda kurumlarimizin Egitim-Ogretim,
Yonetim ve Mali faaliyet ve islemlerine ait siire¢ ve sonuglar, ilgili kisi ve birimlerle is birligi i¢inde,
mevzuata, Onceden belirlenmis amag ve hedeflere gore incelenmis ve degerlendirilmistir.

Bu kapsamda; baskanligimizca rehberlik ve denetim caligsmalarini yiiriitmek iizere (145) maarif
Miifettisinden olusan rehberlik ve denetim gruplar1 kurum tiirlerine gére gorevlendirilmistir.

2014-2015 egitim 6gretim yili kapsaminda ilimizdeki kurumlarin yaklasik 1/3° iiniin rehberlik ve
denetiminin gergeklestirilmesi planlanmis, bu orana da biiyiik ol¢lide ulasilmustir.

Yapilan rehberlik ve denetimler sonucunda kurumlarimizda denetimi gerceklestirilen siireglere ait
hususlar ile tespit edilen sorunlar ve ¢6ziim Onerilerine maarif miifettislerimizin hazirlamig olduklari ilgili
kurumlara/okullara ait rehberlik ve denetim raporlarinda yer verilmistir

Rehberlik ve denetim raporlarini incelemek iizere olusturulan inceleme komisyonu, gruplardan
gelen tiim rehberlik ve denetim raporlarini incelemis ve degerlendirmistir. inceleme islemleri tamamlanan
Rehberlik ve Denetim Raporlar1 geregi yapilmak ve Gelisim Planlar1 hazirlanmak tizere ilgili okul, kurum
ve birimlere gonderilmistir.

2015-2016 egitim-6gretim yilinda denetimi gergeklestirilen bu kurumlar/okullar tarafindan
hazirlanan Geligsim Planlarinin sonuglari izlemeye alinacaktir.

Hazirlamig oldugumuz bu ¢aligmada 2014-2015 egitim ve d6gretim yilinda gergeklestirilen rehberlik
ve denetimler sonucunda maarif miifettislerince hazirlanan rehberlik ve denetim raporlarinda yer alan
kurumlarin Egitim Ogretim Faaliyetleri, Yonetim Faaliyetleri ve Mali siiregleriyle ilgili tespit edilen
hususlara/sorunlara siklik ve 6nem derecelerine gore kurumlar bazinda ayr ayri yer verilmistir. Hazirlamis
oldugumuz bu ¢alismanin Ankara ilimiz 6zelinde iilkemizin egitim sistemine katki saglayacagina ve okul,
kurum, birim ve ilgili kigilere faaliyetlerinde yol gosterecegine inantyorum.

Rehberlik ve denetim faaliyetleri Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Denetim Bagkanligimizin
onciiliigiinde hazirlanan ve tiim Tirkiye genelinde uygulama birligi saglayan rehberlik ve denetim
rehberleri dogrultusunda gerceklestirilmistir. Bu itibarla Rehberlik ve Denetim Bagkani Sayin Atif
ALA’ya; denetim siireglerimiz boyunca bize desteklerini esirgemeyen Ankara il Milli Egitim Miidiirii Erol
BOZKURT’a, ayrica rehberlik ve denetim faaliyetlerinde gorev alan tiim miifettislerimiz ile bu ¢alismanin
ortaya ¢ikmasinda emegi gecen Inceleme ve Degerlendirme Birimimizdeki miifettislerimize tesekkiir
ediyorum.

Mehmet OZTURK
Ankara Maarif Miifettisleri Baskani
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GIRIS

Anayasa’nin 42 nci maddesinde, “Egitim ve Ogretim, Atatiirk ilkeleri ve inkilaplari
dogrultusunda, ¢agdas bilim ve egitim esaslarina gore, Devletin gozetimi ve denetimi altinda
yapilir.”

1739 sayilh Milli Egitim Temel Kanunu’'nun 56 nci maddesinde, “Egitim-6gretim
hizmetinin, bu Kanun hiikiimlerine gore Devlet adina yiiriitiilmesinden, goézetim ve denetiminden
Milli Egitim Bakanlig1 sorumludur.”

652 sayili Milli Egitim Bakanlhiginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde
Kararnamenin 17 nci maddesinde, Rehberlik ve Denetim Baskanliginin gorevleri arasinda
‘Bakanligin gorev alanina giren konularda Bakanlik personeline, Bakanlik okul ve kurumlarina,
ozel 6gretim kurumlarina ve gergek ve tiizel kisilere rehberlik etmek, Bakanlik tarafindan veya
Bakanligin denetiminde sunulan hizmetlerin kontrol ve denetimini ilgili birimlerle is birligi i¢inde
vapmak, siire¢ ve sonuc¢larini mevzuata, onceden belirlenmis amag¢ ve hedeflere, performans
olciitlerine ve kalite standartlarina gore analiz etmek, karsilagtirmak ve 6l¢mek, kanitlara dayali
olarak degerlendirmek, elde edilen sonuglari rapor hdline getirerek ilgili birimlere ve kisilere
iletmek, Bakanlik teskilati ve personeli ile Bakanligin denetimi altindaki her tiirlii kurulusun
faaliyet ve iglemlerine iligskin olarak, usulsiizliikleri onleyici, egitici ve rehberlik yaklagimini on
plana ¢ikaran bir anlayisla, Bakanligin gérev ve yetkileri ¢ercevesinde denetim, inceleme ve
sorusturma is ve islemlerini Maarif Miifettisleri araciligiyla yapmak’ oldugu hiikiimleri uyarinca
MEB Rehberlik ve Denetim Bagkanliginin hazirlamis oldugu Okul ve Kurum Rehberlik ve
Denetim Rehberleri dogrultusunda Ankara Valiligi’nin 16/09/2014 tarithli ve 3961313 sayili
Olurlar ile 2014-2015 egitim ve 6gretim yili Ankara ili genelinde okul ve kurumlarin Egitim-
Ogretim, Yonetim ve Mali siireglerinin rehberlik ve denetimleri gergeklestirilmistir.

Bu baglamda, Ankara i1 Mili Egitim Miidiirligii Maarif Miifettisleri Baskanlig
Miifettislerince diizenlenen rehberlik ve denetim raporlarinda okul ve kurumlarin Egitim Ogretim,
Yonetim ve Mali siiregleriyle ilgili tespit edilen sorunlar Bagkanligimiz biinyesinde olusturulan
Inceleme Degerlendirme Komisyonunca incelip degerlendirilerek bu ¢alisma hazirlanmugtir.

Ayrica, rehberlik ve denetimler sirasinda okullarda/kurumlarda karsilagilan ve kusur tegkil
ettigi ongoriilen durumlarla ilgili acilan disiplin sorusturmasi konulari ile yine okul ve kurumlarca
gerceklestirilmis/uygulanmakta olan 6rnek uygulamalara da bu ¢alisma yer verilmistir.

Sonug olarak; alandan elde edilen birincil veriler dogrultusunda, kurumlarin ortak ve/veya
On plana cikan sorunlarini temel alarak derlenen bu calisma karar verici kisi ve kurumlara
gerceklestirecekleri faaliyetlerde 6ngoriide bulunabilme, muhtemel sorunlarina tedbir alabilme ve

kurumsal gelisimlerine katki saglayacagi diistiniilmektedir.
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1. KAVRAMSAL CERCEVE

1.1.EGITIM KAVRAMI

Egitim; kisinin zihinsel, bedensel, duygusal, toplumsal yeteneklerinin ve
davraniglarinin istenilen dogrultuda gelistirilmesi, ya da ona bir takim amaglara doniik yeni
yetenekler, davranislar, bilgiler kazandirilmasi: yolundaki ¢aligmalarin tiimiidiir.

Egitimi en yaygin ve bilindik kullanimiyla; bireylerin davranislarinda kendi yasantilari
yoluyla kasitli ve istendik (egitimin amaclarina uygun) degismeler meydana getirme stirecidir
diye tanimlayabiliriz.

Bu siiregten gecen insanin kisiligi farklilagir. Egitim siirecinde kazanilan bilgi, beceri,
tutum ve degerler yoluyla bu farklilasma gergeklesir. Bu noktada egitimin ayn1 zamanda bir
“kiiltiirleme” aygit1 oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Sosyoloji’nin en temel kavramlarindan biri olan “kiiltiirleme” ya da bilindik ifadesi ile
“sosyalizasyon” (toplumsallagma); bir toplumun {iyesi olan/olacak insanoglunun tiyesi oldugu
toplumunun kiiltiirel 6gelerini 6grenmesi siirecidir.

Insanin kisilik yapis1 bilyiik olgiide icinde dogdugu ve yetistigi kiiltiir tarafindan
belirlenir. Her toplum kendi kiiltliriiniin 6zelliklerini yeni kusaklara aktarir. Toplumun,
bireyleri kendi kiiltiiriiniin istek ve beklentilerine uyacak sekilde etkilemesi ve degistirmesine
“kiiltlirleme” denir.

Kiiltiirleme ailede, sokakta, isyerinde her tiirlii seremoni ve merasimde bilingli ya da
bilingdis1 kendiliginden olusan Ogrenmeleri ve bireysel olan Ogrenmeleri de kapsar (ki
egitimciler kiiltiirlemenin bu kismini “informal egitim”; amagh olarak yapilanini ise “formal
egitim” olarak adlandirirlar).

Kiiltiirlemenin amagli olarak yapilan kismi egitimdir. Bu nedenle, egitimi “kasitl
kiiltiirleme siireci” olarak da tanimlayabiliriz (Tunger, 2010)

1.2. EGITIM SURECI

Siireg; belli bir sonuca ulasmak veya bir olusumu gergeklestirmek igin birbirini
izleyen olaylarin ya da durumlarin akigidir. Egitim siirecini birbirini izleyen ve birbiri lizerine
biriken 6grenme ve 6gretme olaylar1 olusturur. Birbirini izleyen &grenmelerin olusturdugu
siirece egitim diyebilmek i¢in bu 6grenmelerin belli bir hedefe ya da hedefler dizisine
ulagsmak icin yapilmasi gerekir. Her 6grenme zincirini egitim olarak niteleyemeyiz (Fidan ve

Erden,1993).



Egitim siirecinin li¢ temel 6gesi vardir.
1- Amag
2- Ogretme ve dgrenme etkinlikleri
3- Degerlendirme

1.2.1. Amag

Egitim bir ya da bir dizi amaca ulagsmak i¢in yapilir. Amaglar egitim siirecine giren
kisinin davranislarinda, dolayisiyla kisiliginde meydana gelmesi istenilen farklilagsmalar
belirler. Egitilecek kisinin davranis Olciitlerini ortaya koyar.

Amaglarin gerceklestirilmesi toplumun istedigi insan tipinin yetismesi demektir.
Egitim siirecine giren kisinin kisiliginin bazi yonlerinin, amaglarin gosterdigi dogrultuda
degismesi ve gelismesi beklenir. Insan kisiligini etkilemeyen ve kalict olmayan degismeler
egitim degeri tagimaz.

1.2.2. Ogrenme ve Ogretme Etkinlikleri

Egitimin amaglar1 6grenme yoluyla gergeklestirilir. Ogrenmenin igerigini amaglar
belirler. Igerik kiiltiirden kiiltiire degisebilir. Fakat &grenme olay1 evrenseldir. Egitim
siirecinde 6grenme, 6gretme yoluyla gerceklestirilir. Ogrenme ve &gretme birbiriyle i¢ ige
olan etkinliklerdir. Ogrenmede 6grenenin; dgretmede ise dgreticinin agirhig: daha fazladir.

Ogrenme; iiriin olarak ele alindiginda, gegirdigi yasantilarin sonucu olarak kisinin
davranislarinda olusan bir dereceye kadar kalici nitelikteki degismelerdir. Siire¢ olarak ele
alindiginda, bir dereceye kadar kalici nitelikteki davranis degismelerine neden olacak
etkilesimler biitiinii diyebiliriz (Bloom,1995).

Ogretme, en genis anlamiyla dgrenmeyi saglama etkinlikleridir. Ogretme bilingli ve
amach bir etkinliktir. Ogretme faaliyetleri bireyde davrams degisikligi meydana getirmek
amactyla bir kisi ya da grup tarafindan diizenlenebilecegi gibi bilgisayar, televizyon, film,
kitap gibi ¢esitli materyallerde yer alan gorsel ve yazili sembollerle de saglanabilir.

Ogretim ise; 6grenmenin gerceklesmesi ve bireyde istenen davranislarin gelismesi igin
uygulanan siireglerin  tiimiidiir. Ogretme faaliyetlerinin onceden saptanan amaglar
dogrultusunda, istendik davraniglarin kazandirilmas1 amaciyla diizenlendigi yerler genellikle
egitim kurumlaridir. Okullarda yapilan planli, kontrollii ve orgiitlenmis 6gretme faaliyetleri
ogretim olarak adlandirilmaktadir. Bagka bir deyisle Ogretim, Ogretme ve Ogrenme

faaliyetlerinin bileskesidir. Yani 6gretim, 6gretme ve 6grenmeyi birlikte kapsamaktadir.



1.2.3. Degerlendirme:

Degerlendirmeyi genel anlamda hedeflere ulagma derecesini belirleme ve elde edilen
verilere dayanarak aksayan yonleri diizeltme isidir diye tanimlamak miimkiindiir. Egitim
siirecinin sonunda degerlendirme yer alir. Ogretme-dgrenme siireci sonucunda alinan {iriiniin
egitimin amagclarina uygun olmasi gerekir. Bu nedenle degerlendirme siireci egitim siirecini
tamamlayan ve onun ayrilmaz bir parcasidir. Egitim siirecini degerlendirmezsek onu kontrol
altina alamayiz. Izlenemeyen bir siireg, denetim altina alinamaz.(Ozgelik, 1992).
Degerlendirme sonuclarina gore hem siirecin ¢alismasi hem de {iriiniin kalitesi kontrol edilir.
Siiregteki degisme ve yenilesmeler degerlendirme sonucuna gore yapilir (Fidan ve Erden,
1993).

1.3.EGITIM SURECININ OZELLIKLERi VE EGITIMIN TEMEL

ISLEVLERI

Egitim siireci;

Kapsamhdir: Okul icinde disinda, okul Oncesi ve sonrasi, insan yasantisinin,
O0grenmenin olustugu biitlin kosullarda egitimden soz edilebilir.

Cok boyutludur: Egitim, sosyal, kiiltiirel, politik ve ekonomik olgularla oldugu
kadar, bireyin ve toplumun diinii-bugiinii ve yariniyla da ilgilidir.

Siireklidir: insanin gelisimi ve dgrenmesi siireklidir, bu nedenle egitim de siireklidir.
Yasam boyu siirer.

Dinamiktir: Bilimsel ve teknik gelismeler, ekonomik ve sosyo-kiiltiirel dinamizm
egitime yansir. Bunun tersi de miimkiindiir; egitim bu dinamizme yon verir.

Bilimsel arastirma ve bulgulardan kaynaklanir: Egitim sorunlarinin ¢éziim yolu
bilimsel arastirmalardir. Ogrencilere 6grettigimiz ders konularinin kaynagi da bilimsel
arastirmalardir.

Egitimin ulusal ve uluslararasi yonleri vardir: Egitim cereyan ettigi ¢agi izler;
ogrenme gibi temel alanlardaki arastirma bulgular biitiin {ilke egitimcilerini ilgilendirir. Diger
taraftan, egitim, siirdiigii iilkenin sosyal ve ekonomik kalkinma ihtiyaclar1 dogrultusunda
yiriitiiliir; bu yiizden millidir.

Egitim siireci olumluya déniiktiir: Egitim ilke olarak olumlu davranislar kazandirir.
Olumsuz davraniga yoneltmek, siireci kotliye kullanmak anlamina gelir. Hicbir millet,
egitime, hirsiz, ahlaksiz, katil yetistirmek i¢in yatirnm yapmaz; aksine egitim gormiis insan
denince, 1yi vatandas, diiriist is ve meslek adami1 anlasilir.

Egitim biitiinleyicidir: Egitim, biitiin bireyleri, Milli Egitimin Amaglari

dogrultusunda yetistirir. Milli Egitimin amaglar1 milli birligin saglanmasina yoneliktir.



Mekéan yoniinden sinirlandirilamaz. Her yerde olusur.

Milli kalkinma ile dogrudan ilgilidir: Milli kalkinmanin en 6nemli unsuru olan insan
giicii, egitim yoluyla saglanir. Iyi bir insan giicii planlamas1, kalkinmayi, kalkinmis bir toplum
ise, genel olarak, iyi bir egitimi gerceklestirir.

Egitim kiiltiirle i¢ icedir. Kiiltiirii olusturur, gelistirir ve kiiltiirden etkilenir: Her
birey bir kiiltiir icinde dogar; orgiin veya yaygin egitim yoluyla, kiiltlire uyum yapmaya
caligir. Etkin bir egitim, bireyin kiiltiirii gelistirmesine de yardim eder.

Bir uyum siirecidir.

Sonug olarak egitim, etkilesim halinde olan kuvvetlerin iiriiniidiir. Insan fizyolojisinde
organlarin dayanisma ve etkilesimi, nasil blinyeyi etkiliyorsa, bu kuvvetler de egitimi etkiler.
Egitim alaninda c¢alisan bilim adamlar, felsefe, psikoloji, tarih, sosyoloji, kiiltiirel antropoloyji,
ekonomi, teknoloji, politika vb. alanlarla egitimin etkilesimini arastirirlar. Bu arastirma
sonuclari, ideal olarak, egitim programlarina yansir. Birey ne kadar yetenekli olursa olsun,
basarisi, egitim programinda yer alan amaglart gergeklestirmesine baghdir. (Egitim
programlar1 Milli Egitimin Genel ve Ozel Amaglar1 Temelinde hazirlanir ve uygulanir.) Eger
yukarida saydigimiz etkilesim alanlari egitim programlarina yansimamissa, bireyin okul
basarisi ile hayattaki basar1 sans1 arasindaki bosluk daha da biiyliyecektir (Varis,1994).

Egitim insana ozgiidiir.

Egitim yasantilarla gerceklesir.

Egitim amaca yoneliktir.

Egitimin Temel Islevlerini asagidaki sekilde siralayabiliriz;

1.3.1. Bireysel Islev: Bireyin, beden, zihin ve ruhsal yapisim gelistirmek, bireye
meslek kazandirmaktir.

1.3.2. Toplumsal Islev: Egitimin amac kiiltiirii yeni nesillere aktarmaktir. Bu sekilde
bireyin topluma uymasina yardimci olur. Egitim bir kiiltiirlenme siirecidir. Egitim bir yandan
kiiltiirti etkilerken diger yandan da kiiltiirden etkilenir. Egitim kiiltlirel degismeyi saglar ve
yeni kusaklara aktarir.

1.3.3. Ekonomik Tslev: Nitelikli insan giicii, bilingli iiretici ve bilingli tiiketici
yetistirmektir.

1.3.4. Siyasal Islev: Toplumun insan yetistirme diizenine uygun olarak iilkenin
anayasal yapisim1 koruyan bireyler yetistirmek, girisken insan yetistirmek, lider ve bilingli
secmen yetistirmektir. Bireylere, demokratik yasamin gerektirdigi bilgi, davranig ve tutumlar

kazandirmaktir.



1.3.5. Gizil islev: Es segme, tamdik saglama, statii kazandirma, cocuk bakiciligi,
igsizligi onleme, cocugun ekonomik somiiriisiinii 6nleme, kotii aligkanliklart ve su¢ onleme
gibi gizil islevleri vardir.

Varig’a gore egitimin islevleri (ya da egitimin bireyde olusturdugu kazanimlar):

Egitim, bireyin topluma uyum yapmasina yardim eder,

Egitim, bireyin olumlu davraniglar gelistirmesini saglar,

Egitim, bireyde var olan istidat ve yeteneklerin en son sinira kadar gelismesine yardim

eder.

Egitim, bireyde davranis degistirme, gelistirme ve uyum gibi dayanisma halinde
bulunan islevleri gerceklestirirken genel olarak asagida verilen ayrintili amaglardan hareket
eder:

1- Egitim bireyin kendini gerceklestirmesine yardim eder.

2- Egitim bireyin insan iligkilerini gelistirmesine yardim eder.

3- Egitim bireyin ekonomik etkinligini gelistirir.

4- Egitim bireyin vatandaslik sorumlulugunu gelistirir (Varis, 1994).



1.4. EGITIM DENETIMI VE FONKSIYONLARI

Kurum/Orgiit, belirli gereksinimleri karsilamak iizere, dnceden belirlenmis amaglari
gerceklestirecek gorev ve rolleri yapmak i¢in giiclerini, eylemlerini esgilidimleyen
insanlardan olusan toplumsal bir sistemdir. Sistem ise, birbirine bagimli ve karsilikl
etkilesimde bulunan bir takim alt pargalardan olusan, ayn1 zamanda daha biiyiik sistemlerin
parcasi olarak islev goren bir biitiin olarak tanimlanmaktadir (Bursalioglu, 1994).

Bu anlamda denetim, evrensel bir deger olarak, tiim sistemlerde bir alt sistem ve
yonetim siire¢lerinde bir 0ge olarak yer almaktadir. Tiirline, amacina, kurulusuna
bakilmaksizin tiim orgiitler denetimsiz calisamaz (Basaran, 1993: 73). Egitim denetimi
sistemi de egitim sistemi i¢inde egitimin gelistirilmesine yonelik islev goren bir yapidir.

Yonetim  siiregleri  incelendiginde, denetimin, kurumun/Orgiitin  amaglarina
ulasmasinda sadece sonucu degil, siireglerin her birinin incelenmesini gerektiren son ve
tamamlayici bir siire¢ oldugu goriiliir. Bu baglamda, yonetim ve denetim islevsel olarak
birbirinden ayr1 diisiiniilemez. ikisi birbirini tamamladigindan ve ortak islevleri
bulundugundan esgiidiimlii olarak yiiriitiilmeleri gerekmektedir (Sergiovanni ve Starratt,
1988: 29’den Akt. Giindiiz;2012:1). Yani, bir 6rgiitiin denetim sistemi, genel sistem i¢inde bir
alt sistem olup, Orgiitiin hiyerarsik yetki yapisini tamamlar. Denetim siireci isletilmediginde,
bu hiyerarsik yap1 eksik kalir. Burada eksik igleyen siireg, sistemin genelini etkileyecek kadar
giicliidiir. Denetim, bir orgiitiin isleyen siirecini gelistirmede ve amacina ulagsmasinda énemli
bir paya sahiptir (Giindiiz,2012:1).

1.4.1. IS GORENI GELISTIRME

Egitim kurumlarimin kurulus esaslarina uygun olarak isletilmesi ve amaclarini
gergeklestirmesi i¢in egitim calisanlarinin siirekli bir gelisim i¢cinde bulunmasi gerekir. Clinkii
gittikce karmagik bir nitelik kazanan egitim sistemi, dgretmenlik roliinii degistirmekte ve
zorlastirmaktadir (Segkin,1998: 209).

Bu asamada 6gretmenlerin, egitim 6gretime iliskin sorunlarin ¢oziimiinde, egitimde
verimliligin arttirilmasinda, egitimin amaglara uygun olarak yiiriitiilmesinde, rehberlik
destegine ihtiyaci vardir. Cagdas egitim anlayisina gore, 6gretmenlere yapilmasi gereken bu
destek ve rehberligin en etkili bir bigimde miifettisler tarafindan saglanmasi temel ilke olarak
kabul edilmektedir (Karag6zoglu,1985:4). Bu kabul edisin altinda, is goérenlere yapilmasi
gereken yardimlarin sunulmasimin belli bir uzmanhigr gerekli kilmasi1 ve miifettislerin de

alaninin uzman kisiler olarak kabul edilmesi ger¢cegi yatmaktadir.



1.4.2. KURUMU/ORGUTU GELISTIRME

Kurumlar/Orgiitler varliklarmi siirdiirebilmek igin iginde bulunduklar1 cevreye ve
zamana uyum saglamak durumundadirlar. Kurumlar, ¢evrede ve i¢ dinamiklerinde ne gibi
degismelerin meydana geldigini/gelebilecegini ve bunlar i¢in nelerin yapilmasi gerektigini de
bilmek durumundadirlar. Ancak bu durum c¢ogu kez kurum yoOnetimince ve calisanlarca
goriillip, fark edilemeyebilir. Denetim sistemi bu konuda devreye girerek, yol gosterici bir rol
oynar.

Her kurum/6rgiit belli bir amaci1 gergeklestirmek iizere olusturulmus bir yapidir. Bu
nedenle, orgiit var olma nedeni olan amacinmi gergeklestirme derecesini siirekli olarak bilmek
ve izlemek durumundadir. Bu olgu, siirekli bir izleme, inceleme, degerlendirme ve gelistirme
etkinligini kapsayan denetimin énem ve zorunlulugunu gostermektedir (Aydin, 1993). Bu
durum, egitim sisteminin kendi isleyisini amaglar dogrultusunda yeniden diizenleyebilmesine,
tutarli ve fonksiyonel bir denetim mekanizmasina sahip olmasina baghdir (Kaya,1984: 148).
Bu amagla, sistemin alt sistemleri arasinda biitiinlesmenin saglanmasi i¢in, her birine amaglar
dogrultusunda rehberlik ve denetim yapilmasit zorunludur (Bilir,1998: 74).

Denetimle Orgiitiin genel bir panoramasi ¢ikarilir, degerlendirme ile bu sonucun
amaglara uygunlugu test edilir ve rehberlik calismasiyla da varsa hatalardan nasil doniilecegi,
daha dogru islerin nasil yapilacagi belirlenir. Denetim, isleyen siireci kontrol ederek, siirecteki
sapmalar1 diizelterek ve siireci gelistirerek, orgiitlerin saglikli olarak yasamasina yardimci
olur. Sonugta, denetim ve rehberlik hizmetlerinin etkili kullanildig1 durumlarda orgiit giiglenir
ve gelisir.

Amaci, sistemi daha iyi ¢alisir hale getirmek olan denetimin, verimlilik ve etkililik
iizerinde biiyliik bir pay sahibi oldugu kuskusuzdur. Dolayisiyla denetim birimi, egitim
kurumlarinin amag, hedef ve ilkeler dogrultusunda etkin ve verimli ¢aligmalarina rehberlik
etmek, kurumlar arasinda esglidiimii saglamak, isbirligini gelistirmek ve degerlendirme
yapma gibi islevleri de yerine getirmektedir. Cagdas ve bilimsel denetim anlayisina gore
denetim, sadece kontrol amacli degil, ayn1 zamanda sistemi ve egitim Ogretim siirecini
gelistirmek amaciyla yapilir.

Kurum/orgiit yoneticileri zaman zaman belirlenen ilke ve amaclar disinda degisik ilke
ve amaglar pesinde olabilir. Boyle durumlarda denetim, yonetimin keyfiligine karsi, sistemi
korumaya calisir. Bu kurumlarda denetim etkinliginin s6z konusu oldugu durumlarda
miimkiin olabilmektedir. Denetimin yetersiz oldugu bir kurumda, kurumun etkililiginden sz
etme olanagi yoktur. Denetimin genel anlamda kurumlar, 6zelde bireyler iizerinde nemli

sayilabilecek yonlendirici ve diizeltici etkileri bulunmaktadir. Yonlendirici etki sayesinde

7



denetimin olacagii hissetmek, gorevlerin eksiksiz yerine getirilmesi gerektigi algisini ve
anlamin1 dogurur. Bu, denetim siireci isletilmeden elde edilen bir sonugtur. Diizeltici etki ise;
sistemin normlarla uyumlu halde ¢aligmasi i¢indir. Bunun i¢in de denetim slirecinin siirekli
olarak isletilmesi gerekir (Giindiiz, 2012: 4).

1.4.3. EGITIiM OGRETIMi GELiSTiRME

Egitim sisteminin etkili ve verimli olarak calisabilmesi icin egitim Ggretimin
belirlenen amaglara uygun olarak gerceklestirilmesi gerekmektedir. Egitim 0gretimin
belirlenen amaglara uygun olarak gerceklestirilip, gerceklestirilmediginin belirlenebilmesi
icin sistemin kontrol edilmesi gerekmektedir. Buradaki kontroliin amaci, egitim ve 6gretimin
gelistirilmesini saglamaktir. Bu noktada denetim, 6grenme-6gretme ortaminin analizini ve
ortamin degerlendirilmesini yapma ve siirecin gelistirilmesini saglama islevlerini iistlenmistir.
Burada denetim, siirecin gelistirilmesinde 6gretmene yardim eden, yani, dogrudan dgretmen
davranisini, dolayisiyla da iirlinii etkileyen etkinlikler olarak goériilmektedir.

Egitimde denetimin amaci, okul basarisini ve Ogretimi gelistirmek, egitimciler
arasinda demokratik calismalar tesis ederek, 6grenci basarisini artirmak ve egitimsel esitligi
saglamaktir.

Siirecte egitim calisanlarinin ve Ozellikle de Ogretmenlerin biitiin ¢abalari, egitim
ogretim etkinliklerini 6grencinin yararina olacak sekilde diizenlemek ve gergeklestirmektir.
Bu kapsamda denetimin ulagmak istedigi hedef, egitim degiskenlerinin diizenli ¢alismasini
saglayarak, egitim 6gretim goren dgrencilerin dgrenmeleri iizerinde olumlu etkiler yapmaktir.
Burada denetim, egitim ve Ogretimin amagclarina en uygun yontemleri bulmak ve iirliniin
nitelik ve nicelik bakimindan gelistirilmesini saglamak amacini giider (Altintas, 1980 :14).

Egitim orgiitlerinde, egitimin amaclarinin ne derece gergeklestirildiginin, verilen emek
ve yapilan harcama ile elde edilen sonuglarin denk diisiip diismediginin tespit edilmesi igin de
denetime yer verilmesi gerekir (Saglamer, 1975’den Akt. Giindiiz,2012:1-6).

1.5.ULKEMIZDE EGITIM DENETIMI GOREVI

Ulkemizde egitim denetimi gdrevi ve yetkisi ve bu yetkinin kullanilmasi siirecinde
yapilmasi gerekli is ve islemler ile davranis sekilleri 24 Mayis 2014 tarihli Milli Egitim
Bakanligt Rehberlik ve Denetim Bagkanligi ile Maarif Miifettisleri Baskanliklar
Yonetmeliginde asagidaki sekilde agiklanmistir.

1.5.1. Rehberlik ve Denetim ilkeleri

Kurumlarda yapilan rehberlik ve denetim faaliyetleri ilgili mevzuat hiikiimleri
cergevesinde yapilir. Rehberlik ve denetim faaliyetleri;

a) Bireysel ve kurumsal farkliliklar ile ¢evresel faktorleri dikkate almalidir,



b) Yol gosterici ve Onleyici rehberligi one ¢ikararak diizeltmeyi, iyilestirmeyi ve
gelistirmeyi esas almalidir,

¢) Iyi uygulama 6rneklerini yaygilastirmalidir,

¢) Sistemin risk alanlarinin belirlenmesini ve giderilmesini saglamalidir,

d) Usulsiizliik ve yolsuzluklar1 6nlemelidir,

e) Agik, seffaf, esit, demokratik, biitlinciil, giivenilir ve tarafsiz olmalidir,

f) Isbirligini ve katilimi igermelidir,

g) Basar1y1 6n plana ¢ikarmali, tesvik etmeli ve ddiillendirmelidir,

g) Bilimsel ve objektif esaslara dayali olmalidir,

h) Etkili, ekonomik ve verimli olmalidir.

1.6. REHBERLIK HIZMETLERININ CESITLERI, KAPSAMI VE
UYGULANMASI

Bakanligin gorev alanina giren konularda Bakanlik personeline, okul ve kurumlara,
0zel ogretim kurumlarina, kamu kurum ve kuruluslarina, goniillii kuruluslar ile gercek ve
tiizel kisilere rehberlik yapilir.

1.6.1. Rehberlik Hizmetlerinin Cesitleri

1.6.1.1. Onleyici Rehberlik; denetimlerden bagimsiz veya denetim esnasinda,
kurumsal ve bireysel performansi etkilemesi muhtemel sorun alanlarina yonelik her tiirlii
kaynagin etkin kullanimi ve verimlilik esaslarina dayali olarak hedefleri gerceklestirmeye
yonelik faaliyet ve islem siireclerinin sistemli ve diizenli bir bicimde degerlendirilmesi ve
gelistirilmesi amaciyla yapilir.

1.6.1.2. Diizeltici ve Tyilestirici Rehberlik; denetim esnasinda, kurumsal ve bireysel
diizeyde yapilan izleme ve degerlendirme sonucunda ortaya c¢ikan sorun alanlarinin
diizeltilmesi ve iyilestirilmesi amaciyla yapilir.

1.6.1.3. Gelistirici Rehberlik; denetimlerden bagimsiz, gelisimin siirekliligi ve yasam
boyu 0Ogrenme esasina dayali, kurumsal ve bireysel potansiyelin en iist diizeyde
degerlendirilebilmesi amaciyla destekleyici nitelikte yiiriitiilen rehberlik ¢alismasidir.

Rehberlik, birinci fikrada belirtilen rehberlik alanlar1 ile ikinci fikrada belirtilen
rehberlik ¢esitlerinin hepsini, bir veya birkagimni kapsayacak sekilde yapilir. Rehberlik
sonucunda diizenlenen rapor, ilgili kurum, birim ve kisilere iletilir. Raporlar, Baskanlik¢a
uygulamaya konulan esaslar ve rehberlerde belirtilen standartlara uygun olarak diizenlenir.

Miifettisler, esaslar ve rehberlerden de yararlanarak rehberlik faaliyetlerini yiiriitiir.



1.7.DENETIM HIZMETLERININ CESITLERI, KAPSAMI VE
UYGULANMASI

Denetim hizmetleri, Bakanligin gorev alanina giren konularda, Bakanligin merkez,

tagra ve yurt disi teskilatlarin1 kapsar. Denetim faaliyetlerinde, yolsuzluk ve usulsiizliikleri

onleyici, egitici ve rehberlik yaklasimi ile iyilestirici ve gelistirici yonde katki saglamak

esastir.

1.7.1. DENETIM HiZMETLERININ CESITLERI

1.7.1.1. Siire¢ ve Sonu¢ Denetimi; Bakanlik tarafindan veya Bakanligin denetiminde
sunulan hizmetlerin kontrol ve denetiminin ilgili birimlerle isbirligi i¢inde yapilmasi, siire¢ ve
sonuclarinin mevzuata, dnceden belirlenmis amag¢ ve hedeflere, performans kriterlerine ve
kalite standartlarina gore analiz edilmesi, karsilastirilmasi ve oOlgiilmesi, kanitlara dayali
olarak degerlendirilmesi, elde edilen sonuglarin rapor haline getirilerek ilgili birimlere ve
kisilere iletilmesidir.

1.7.1.2. Performans Denetimi; yonetimin biitlin kademelerinde gergeklestirilen
faaliyetler ile sonuglariin etkililiginin, ekonomikliginin ve verimliliginin belirlenen hedef ve
gostergelerle ol¢iilmesidir.

1.7.1.3. Sistem Denetimi; denetlenen birimin, yonetim siirecleri, faaliyet ve islemleri
ile i¢ kontrol sisteminin, organizasyon yapisina katki saglayici bir yaklagimla analiz edilmesi;
kaynaklarin yeterliliginin ve amact dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli kullanilmas: ile
elektronik  bilgi  sistemlerinin  siirekliliginin ve  giivenilirliginin  incelenmesi ve
degerlendirilmesidir.

1.7.1.4. Mali Denetim; denetlenen birimin gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliikklerine
iliskin hesap ve islemlerinin dogrulugunun; mali faaliyet, mali ydnetim ve kontrol
sistemlerinin, mali sistem ve tablolarin giivenilirliginin, yolsuzluk ve usulsiizliikleri 6nleyici,
egitici ve rehberlik yaklasimini ©6n plana c¢ikaran bir anlayisla incelenmesi ve
degerlendirilmesidir.

1.7.1.5. Uygunluk Denetimi; denetlenen birimin faaliyet ve islemlerinin ilgili kanun,
tiiziik, yonetmelik ve diger mevzuata uygunlugunun incelenmesi ve degerlendirilmesidir.

Denetim, yukarida belirtilen denetim uygulamalarinin hepsini, bir veya birkagini
kapsayacak sekilde yapilir. Yukarida belirtilen denetim ¢esitlerinin hepsini kapsayan denetim
sekli genel denetimdir.

Bakanlik tarafindan veya Bakanligin denetiminde sunulan hizmetlerin, ilgili birimlerle

isbirligi i¢inde siire¢ ve sonuglar1 ile Bakanlik teskilati personelinin idari, mali ve hukuki
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islemleri; izleme ve degerlendirme verileri de dikkate alinarak, plan ve programlara uygun
olarak sistematik ve stirekli bir yaklagimla denetlenir.

Il ve ilge milli egitim miidiirliiklerinin denetiminde, milli egitim miidiirliiklerinin il
diizeyinde sundugu hizmetler ile faaliyet ve islemleri bir biitiin olarak denetlenir ve
degerlendirilir. Denetim uygulamalarinda, denetim standartlari, denetim esaslar1 veya
rehberleri dikkate alinir.

Denetimlerde, sunulan hizmetlerin siire¢ ve sonug¢larinin mevzuata, Onceden
belirlenmis amag¢ ve hedeflere, performans kriterlerine ve kalite standartlarina gore analiz
edilmesi, karsilastirilmasi ve 6l¢giilmesi, kanitlara dayali olarak degerlendirilmesi esastir.

Denetimlerde, denetlenen kurumca hazirlanan gelisim planina dayali izleme ve
degerlendirme esastir. Denetim sonucunda diizenlenen rapor, ilgili birim kurum ve kisilere
iletilir. Denetim raporlari, Bagkanlik¢a uygulamaya konulan standartlara uygun olarak
diizenlenir.

Miifettisler, denetim rehberlerinden yararlanarak denetim faaliyetlerini yiiriitiir.
Miifettisler, denetim hedeflerine ulasmak i¢in yeterli ve giivenilir bilgi ve belgeleri tespit
etmek, incelemek ve degerlendirmekle yiikiimliidiir. Bakanlik teskilati ile okul ve kurumlarin
denetiminin ii¢ y1lda bir periyodik olarak yapilmasi esastir.

1.8. Egitim Kalite Standartlar, izleme ve Degerlendirme

Bagkanlik, Bakanligin merkez, tasra ve yurt dis1 teskilatlar1 diizeyinde egitim, 6gretim
ve yonetimi, egitim gostergeleri, kalite standartlari, performans kriterleri ve kurumlarin 6z
degerlendirmelerine dayal1 olarak rehberlikte bulunulan ve denetlenen kurumun raporunda yer
alan tespit ve Onerilerinin uygulanma diizeyini izler ve degerlendirir.

Kurum ve birimler, rehberlik ve denetim raporunun kendilerine ulasmasindan itibaren
bir ay igerisinde raporda belirtilen tespit ve oneriler dogrultusunda, Kurumsal Gelisim Plani
hazirlayarak Bakanligin merkez teskilatinda Bagkanlia, Bakanlhigin tasra teskilatinda ise
maarif miifettisleri bagkanligina génderirler.

Baskanlikga ve maarif miifettisleri baskanliginca siire¢ izlenir ve degerlendirilir.
Izleme ve degerlendirme, konunun 6zelligine gore yeni bir rehberlik ve denetim galismasi
olarak da yiiriitiilebilir.

Yilsonu rehberlik ve denetim ile izleme ve degerlendirme raporlarindan iilke geneline
yonelik olanlar kanunlarin agiklanmasini yasakladigi durumlar hari¢c kamuoyuyla Bagkanlik¢a
paylasilir.

1.9. Rehberlik ve Denetim Bilgi Islem Sistemi
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Bakanlik teskilatinda yiiriitiilen rehberlik ve denetim, izleme ve degerlendirme ile
inceleme, sorusturma ve on inceleme verilerinin ydnetimi, Rehberlik ve Denetim Bilgi Islem
Sistemi tizerinden yapilir.

1.10. Yolsuzluk ve Usulsiizliiklerin Onlenmesi

Bakanlik teskilati ile Bakanligin denetimi altindaki her tiirlii kurulusun faaliyet ve
islemlerinde yolsuzluk riski olan alanlar tespit edilerek, yolsuzluk ve usulsiizliikleri onleyici
bir anlayisla denetim, inceleme ve sorusturma yapilir. Denetim gorevi sirasinda yolsuzluk ve
usulsiizliik bulgusuna ulasildiginda, tespitler ve elde edilen deliller diizenlenecek bir raporla
gorevlendirildikleri makam araciligiyla yetkili mercie iletilir. Yolsuzluk ve usulsiizliiklerle
miicadele, risk analizleri de dikkate alinarak rehberlik ve denetim plan ve programinin
hazirlanmasinda géz 6niinde bulundurulur.

1.11. Raporlarin Diizenlenmesi

Rehberlik, denetim, inceleme, sorusturma ve On inceleme c¢alismalar1 sonucunda
diizenlenecek raporlar; Baskanlik¢a hazirlanan ve yiiriirlige konulan rehberlik ve denetim
esaslar1 veya rehberi ile inceleme, sorusturma ve on inceleme rehberinde yer alan usul ve
esaslar ile raporlama standartlar1 gozetilerek, belirtilen sayida ve sekilde diizenlenir.

Raporlar kisa, acik, kolay anlasilir, tekrara yer vermeyecek tarzda ve yazim kurallarina
uygun bir Uslupla yazilir. Raporlarda ulasilan goriis, kanaat ve sonug ile teklifler tereddiit

olusturmayacak nitelikte, belgelere ve mevzuata dayandirilarak agiklanir.
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2. CALISMANIN AMACI VE YONTEMI

2.1. Amag¢

Bu calismanin amaci Ankara Valiligi’nin 16/09/2014 tarihli ve 3961313 sayili Oluru ile
Ankara ili genelinde Ankara Milli Egitim Midirliigli Maarif Miifettisleri Baskanliginca ytiriitiilen
rehberlik ve denetim faaliyetleri sonucunda kurumlarin Egitim-Ogretim Siirecleri, Yonetim Siiregleri
ve Mali Siireclerine ait faaliyet ve islemlerinde genellikle ve siklikla karsilagilan sorunlarin neler
oldugunun belirlenmesidir. Ayrica bu calismanin Ankara ili egitim kurumlar1 6zelinde yetkili ve
sorumlu kisilere yol gosterici olacag diger taraftan iilkemizin egitim sistemine de katki saglayacagi
diistiniilmektedir.

2.2. Yontem

Bu caligmada belge tarama yontemi kullanilmis olup ¢alismada kullanilan veriler 2014-2015
Ogretim yilinda Ankara ilinde Maarif Miifettislerince denetimi gergeklestirilen okul ve kurumlara ait
denetim raporlarinda yer alan sorunlardan olugan birincil verilerdir.

2.3. Evren ve Orneklem

Bu calismada Ankara il Milli Egitim Miidiirliigiine bagh Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri ile
2014-2015 oOgretim yilinda faaliyette bulunan tiim egitim ve 6gretim kurumlari evrenimizi teskil
ederken; Maarif Miifettisleri Baskanliginca 2014-2015 egitim 6gretim yilinda denetimleri planlanarak
gercgeklestirilen toplam (1.414) okul ve kurum da 6rneklemimizi teskil etmektedir.

2.4. Verilerin Toplanmasi ve Coziimlenmesi

Bu c¢alismada kullanilan veriler, okul/kurum denetimlerini gerceklestiren tim denetim
gruplarmin grup sorumlariin denetim raporlarina dayanarak derledikleri sorunlarin, Ankara Maarif
Miifettisleri Baskanlig1 Inceleme ve Degerlendirme Komisyonu tarafindan gelistirilen ‘Veri Toplama
ve Icmal Formu’na aktarilmasiyla elde edilmis olup ilgeler bazinda okul ve kurum tiirlerine gore
Egitim Ogretim, Yonetim ve Mali Siiregler basliklari altinda goriilme sikliklarna gore analiz
edilmistir.

2.5. Calismanin Simirhiliklar

Bu caligmada Ankara Maarif Miifettisleri Bagskanliginca 2014-2015 6gretim yilinda denetim
planlamasina alinan ve bu kurumlardan denetimi gergeklestirilebilen okul ve kurumlara ait raporlarda
yer alan sorunlarin yine denetimi gerceklestiren maarif miifettislerinin veri toplama ve icmal formuna
aktardiklar1 sorun 6nermeleriyle yetinilmistir.

Rehberlik ve denetim raporlarmda yer alan sorunlar fazla oldugundan, kurumlarda en sik
rastlanan sorunlar degerlendirmeye alinabilmistir.

Rehberlik ve denetimleri gergeklestirilen egitim 6gretim kurumlarinin tamaminin raporlari

degerlendirmeye alinamamis olsa da, cogunlugunda yer alan sorunlar derlenmistir.
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3. ANKARA ILINDE REHBERLIK VE DENETIMLERI GERCEKLESTIiRiLEN
OKUL VE KURUMLARIN EGIiTiM OGRETIM VE YONETIM FAALIYETLERI iLE MALI
SURECLERINE AiT TESPIiT EDILEN HUSUSLARIN DEGERLENDIRILMESI

2014-2015 egitim-0gretim yilinda Ankara Milli Egitim Mudiirliigli Maarif Miifettisleri
Baskanliginca rehberlik ve denetimi gerceklestirilen kurum tiirleri ve sayilar1 asagidaki Tablo 1 de
gosterilmistir.

Tablo 1: Okul / Kurum Tiirii ve Iicelere Gore Degerlendirmeye Esas Alinan Kurum Sayilari
(2014-2015).

Rehberlik ve Denetimi
e Toplam Planlanan
Okul / Kurum Tiirii Yapilan Kurum Sayisi

Devlet Toplam Devlet Devlet
51 37

/Anadolu Liseleri 197 146 100 63 90 44 46
Ozel Dershaneler 332 - 332 | 330 - 330 115 - 115
Ogrenci Etiit Egitim Merkezleri 100 - 100 94 - 94 14 - 14
Fen / Sosyal Bilimler Liseleri 85 13 72 85 13 72 22 4 18
Halk Egitim Merkezleri 28 28 - 28 28 - 22 22 -
Anadolu Imam Hatip Liseleri 40 40 - 25 25 - 13 13 -
Imam Hatip Ortaokullart 54 54 - 42 42 - 23 23 -
ilkokullar 798 | 659 139 | 224 107 117 187 88 99
flge Milli Egitim Miidiirliikleri 26 26 - 26 26 - 8 8 -
Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri | 224 174 50 133 86 47 76 46 30
MTSK 258 - 258 | 251 - 251 176 - 176
Mubhtelif Kurslar 401 - 401 382 - 382 171 - 171
Okul Oncesi(Anaokullarr) 337 101 | 236 | 247 38 209 168 32 136
Ortaokullar 600 | 481 119 | 204 102 102 157 70 87
Ogretmenevleri 12 12 - 2 2 - 1 1 -
Rehberlik ve Arastirma Merkezi 16 16 - 11 11 - 9 9 -
Ozel Egitim ve Rehberlik Merkezleri | 176 - 176 173 - 173 148 - 148
Uygulama Merkezleri 91 77 14 71 57 14 11 5 6
Ogrenci Yurtlart 72 - 72 36 - 36 18 - 18

Genel Toplam 3847 1827 2020 2464 600 1864 1414 356 1058

Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri Baskanligi verileri (2014-2015)

2014-2015 egitim Ogretim yili kapsaminda ilimizdeki kurumlarin 1/3’ Gniin rehberlik ve
denetiminin gerceklestirilmesi planlanmis, bu kapsamda Maarif Miifettisleri Bagkanliginca rehberlik
ve denetim c¢alismalarint yiiriitmek {lizere (145) Maarif Mifettisinden olusan denetim gruplari
olusturularak kurum tiirlerine gére gorevlendirilmistir. Denetimi planlanan okul ve kurumlarin biiyiik
bir oraninin denetimi ger¢eklestirilmistir. Buna mukabil, rehberlik ve denetim ¢alismalarinin 1 Ekim
2014 tarihinde baslanarak 1 Haziran 2015 tarihinde tamamlanmasi, kurumlarin kapatilmasi, 6zel
dershanelerin kapatilacak olmasi, kurumlarin denetimlerinin yetistirilememesi, maarif miifettislerinin
hizmet i¢i egitim kurslarinda, inceleme ve sorusturma c¢aligmalarinda gorevlendirilmesi vb. nedenlerle

planlanan kurumlardan bazilarmin denetimleri yapilamamustir.
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Bu ¢alismada ilgili Mevzuat ve MEB Rehberlik ve Denetim Baskanligi Rehberlik ve Denetim
Raporu Standartlar1 dogrultusunda 2014-2015 egitim yilinda Ankara Maarif Miifettisleri Bagkanliginin
Denetim Gruplarinca denetimi gergeklestirilen okul ve kurumlarin egitim-6gretim, yonetim ve mali
stireglerine iliskin tespit edilen sorunlardan 6ne ¢ikanlara; Ayrica, rehberlik ve denetimler sirasinda
okullarda/kurumlarda karsilagilan ve kusur teskil ettigi ongoriilen durumlarla ilgili acilan disiplin
sorusturmast konular1 ile yine okul ve kurumlarca gerceklestirilmis/uygulanmakta olan ornek
uygulamalara da yer verilmistir.

Sonug olarak; alandan elde edilen birincil veriler dogrultusunda, kurumlarin ortak ve/veya 6n
plana ¢ikan sorunlarini temel alarak derlenen bu ‘Yilsonu Raporu’ ile karar verici kigi, birim ve
kurumlara gergeklestirecekleri faaliyetlerde Ongoriide bulunabilme, muhtemel sorunlarina tedbir
alabilme ve kurumsal gelisimlerine katki saglayabilmek amac¢lanmaistir.

3.1. OKUL VE KURUMLARDA TESPIT EDILEN SORUNLAR OKUL VE KURUM
TURUNE GORE YOGUNLUGU

Ankara Milli Egitim Midiirliigli Maarif Miifettisleri Bagkanliginca Ankara Merkez ve
Ilgelerinin okul ve kurumlarinda gergeklestirilen rehberlik ve denetim faaliyetleri sonucunda tespit
edilen sorunlar Egitim-Ogretim, Yonetim ve Mali Siirecler basliklar1 altinda tasnif edilmis, tespit
edilen sorunlar goriilme yogunluguna/sikligina gore karsilastirilip analiz edilerek asagida
aciklanmustir.

3.1.1. Egitim Ogretim Faaliyetlerinde” Tespit Edilen Sorunlarin Okul ve Kurum
Tiirlerine Gore Yogunlugu

2014-2015 Egitim-Ogretim yilinda gerceklestirilen Rehberlik ve Denetimlerde ‘Egitim
Ogretim Faaliyetleri’ siirecleri kapsaminda tespit edilen sorunlarin yogunlastig1 okul ve kurum tiirleri

asagidaki Grafik 1’ de gosterilmistir.

Grafik 1: Egitim Ogretim Faaliyetleri Siireclerinde karsilasilan sorunlarin okul ve kurumlar
bazinda yogunluk dagilimi. Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri Baskanligi 2014-2015 Yili Verileri.
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Yukarida yer alan Grafik 1 verilerine gdre 2014-2015 Egitim Ogretim Yilinda Egitim
Ogretim Faaliyetleri Siireglerinde karisilan sorunlarin Meslek Liseleri (Resmi Meslek
Liseleri, Kiz Meslek Liseleri, Ticaret Meslek Liseleri), Imam Hatip Ortaokullar: ve Okul
Oncesi Ogretim Kurumlarinda (Resmi-Ozel) daha yogun olarak goriildiigii anlasilmaktadir.

3.1.2. Yonetim Faaliyetlerinde Tespit Edilen Sorunlarin Okul ve Kurum
Tiirlerine Gore Yogunlugu

2014-2015 Egitim-Ogretim yilinda gerceklestirilen Rehberlik ve Denetimlerde
“Yonetim Faaliyetleri” siirecleri kapsaminda tespit edilen sorunlarin yogunlastigi okul ve

kurum tiirleri asagidaki Grafik 2’de gosterilmistir.

Grafik 2: Yonetim Faaliyetleri Siireclerinde karsilasilan sorunlarin okul ve kurumlar bazinda
yogunluk dagilimi. (Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri Baskanligi 2014-2015 Yili Verileri)

Yukarida yer alan Grafik 2 verilerine gore 2014-2015 Egitim ogretim yilinda
Miifettislerce gerceklestirilen Rehberlik ve Denetimlerde “Yonetim Faaliyetleri” siireglerinde
tespit edilen sorunlarin, sirasiyla QOkul Oncesi Egitim Kurumlarinda (6zel-resmi), Mesleki ve
Teknik Ortadgretim Okullarinda, Imam Hatip Ortaokullarinda ve Ticaret Meslek
Liselerinde diger kurumlara gére daha yogun oldugu anlasilmaktadir.

3.1.3. Mali Siireclerde Tespit Edilen Sorunlarin Okul ve Kurum Tiirlerine Gore

Yogunlugu;

2014-2015 Egitim-Ogretim yilinda gerceklestirilen Rehberlik ve Denetimlerde “ Mali
Stirecler kapsaminda tespit edilen sorunlarin yogunlastigi okul ve kurum tiirleri asagidaki

Grafik 3°de gosterilmistir.
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Grafik 3: Mali Siire¢lerde Karsilasilan Sorunlarin Okul ve Kurumlar Bazinda Yogunluk
Dagilimi. (Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri Baskanhigi 2014-2015 Yili Verileri.)

Yukarida yer alan Grafik 3 verilerine gore 2014-2015 Egitim O6gretim yilinda
Miifettislerce gergeklestirilen Rehberlik ve Denetimlerde “Mali Siireclerde “tespit edilen
sorunlarin, sirasiyla Halk Egitimi Merkezleri, Imam Hatip Ortaokullari, Meslek Liseleri
(Resmi), Ticaret Meslek Liseleri ve Ortadgretim Okullarinda (Resmi) diger kurumlara

nazaran daha yogun olarak goriildiigii anlagilmaktadir.
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4. OKUL VE KURUMLARIN EGITIM OGRETIM VE YONETIM
FAALIYETLERI ILE MALI SURECLERINDE TESPIT EDILEN SORUNLARIN
ANALIZI

4.1. iLKOGRETIM KURUMLARI (RESMi-OZEL)

1739 sayili Milli Egitim Temel Kanununa gore mecburi ilkdgretim cagi 6-13 yas
grubundaki ¢ocuklari kapsar. Bu ¢ag ¢ocugun 5 yasini bitirdigi yilin eyliil ay1 sonunda baslar,
13 yasini bitirip 14 yasina girdigi yilin 6gretim yil1 sonunda biter.

[Ikdgretimin amag ve gorevleri, milli egitimin genel amaclarina ve temel ilkelerine
uygun olarak, her Tiirk ¢ocuguna iyi bir vatandas olmak i¢in gerekli temel bilgi, beceri,
davranig ve aligkanliklar1 kazandirmak; onu milli ahlak anlayisina uygun olarak yetistirmek;
her Tiirk ¢cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden yetistirerek hayata ve iist 6grenime
hazirlamaktir.

[Ikdgretimin son ders yilinm ikinci yarisinda &grencilere, ortadgretimde devam
edilebilecek okul ve programlarin hangi mesleklerin yolunu agabilecegi ve bu mesleklerin
kendilerine saglayacagi yasam standardi konusunda tanitici bilgiler vermek iizere rehberlik
servislerince gerekli caligmalar yapilir.

[Ikdgretim kurumlarinin ilkokul ve ortaokul olarak bagimsiz okullar hilinde kurulmasi
esastir. Ancak imkan ve sartlara gore ortaokullar, ilkokullarla veya liselerle birlikte de
kurulabilir.

[Ikdgretim kurumlari; dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve
farkli programlar arasinda tercihe imkéan veren ortaokullar ile imam-hatip ortaokullarindan
olusur. Ortaokullar ile imam-hatip ortaokullarinda lise egitimini destekleyecek sekilde
ogrencilerin yetenek, gelisim ve tercihlerine gore se¢imlik dersler olusturulur. Ortaokul ve
liselerde, Kur’an-1 Kerim ve Hz. Peygamberimizin hayati, istege bagl se¢meli ders olarak
okutulur. Bu okullarda okutulacak diger secmeli dersler ile imam-hatip ortaokullar1 ve diger
ortaokullar i¢in olusturulacak program secenekleri Bakanlikca belirlenir.

Niifusun az ve dagimik oldugu yerlerde, kdyler gruplastirilarak, merkezi durumda olan
koylerde ilkdgretim bolge okullar1 ve bunlara bagli pansiyonlar, gruplagtirmanin miimkiin

olmadig: yerlerde yatil1 ilk6gretim bolge okullart kurulur.
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' Tablo 2: 2014-2015 Egitim Ogretim Yilinda Denetimi Planlanan ve Gergeklestirilen
llkogretim Okullarina Ait Veriler.

Rehberlik ve
Planlanan Denetimi Yapilan
Kurum Sayisi

Okul / Kurum Tiirii

[kdgretim Kurumlari 798 | 659 | 139 | 224 | 107 | 117 | 187 88 99

Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri Baskanligi verileri (2014-2015).

2014-2015 Egitim Ogretim Yilinda Ankara Maarif Miifettisler Baskanliginca Ozel
(99), Resmi (88) olmak iizere toplamda (187) ilkdgretim Kurumunda gergeklestirilen
rehberlik ve denetimler sonucunda Maarif Miifettislerince hazirlanan rehberlik ve denetim
raporlarinda bu kurumlarin Egitim Ogretim Faaliyetleri, Yonetim Faaliyetleri ve Mali
Siiregleri ile ilgili tespit edilen hususlar/sorunlar siklik derecelerine (karsilasilma sikligina,
yogunluguna) gore belirlenerek asagida degerlendirilmistir.

4.2.1. RESMI ILKOGRETIM KURUMLARI

Asagidaki Grafik 4 verileri incelendiinde Ankara Merkez ve Ilgelerindeki Resmi
[Ikdgretim Kurumlarinda tespit edilen sorunlarin Mali Siireglerde daha fazla yogunlastig,
ikinci siray1 Egitim Ogretim Faaliyetlerinin aldig1 Yénetim faaliyetlerindeki sorunlarm Mali
ve Egitim Ogretim siireglerine gore daha az oldugu, Ayrica Egitim Ogretim, Yénetim ve Mali
siireglerde tespit edilen sorunlarin ¢ok az bir kisminin inceleme/sorusturmaya konu olacak

nitelikte oldugu gortilmektedir.

Grafik 4: Resmi Ilkégretim Kurumlarimin ‘Egitim Ogretim Faaliyetleri, Yonetim Faaliyetleri
ve Mali Siiregleri’ ile ilgili tespit edilen sorunlarmn yogunlugununum karsilastiridmasi. (Kaynak:
Ankara Maarif Miifettisleri Baskanligi 2014-2015 Yili Verileri.)
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Egitim Ogretim Faaliyetleri ile Tlgili Sorunlar

Asagida yer alan Grafik 5 verileri incelendiginde Resmi Ilkdgretim Kurumlarinda
Egitim Ogretim Faaliyetlerine iliskin sorunlarm Altindag, Cankaya ve Ayas ilgelerinde daha
yogun olarak tespit edildigi; Cubuk, Flmadag ve Yenimahalle il¢elerinde yer alan Resmi
[Ikdgretim Kurumlarinda ise egitim 6gretim faaliyetlerine iliskin sorunlarmn digerler ilgelere

oranla daha az yogunlukta oldugu anlagilmaktadir.

‘ Grafik 5: Resmi Ilkogretim Kurumlarindaki Egitim Ogretim Faaliyetlerine Iliskin Sorunlarin
llceler Bazinda Karsilagtirimasi. Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri Baskanlhigi verileri (2014-2015)

2014-2015 Egitim Ogretim Yilinda Resmi ilkdgretim Kurumlarinda Maarif
Miifettislerince gergeklestirilen rehberlik ve denetimler sonucunda, bu kurumlardaki Egitim
Ogretim Faaliyetlerine iliskin 6ne ¢ikan sorunlar Egitim Ogretim Faaliyetleri Alt Siireclerine

gore asagida yer alan Tablo 3” de belirtilmistir.

Tablo 3: Resmi [lkégretim Kurumlarmda Ge‘;‘”geklestirilen Rehberlik ve Denetimler Sonucunda
Tespit Edilen Egitim Ogretim Faaliyetlerine lligkin One Ctkan Sorunlar.

Egitim Ogretim . o
Faaliyetleri Alt Siirecleri LG G ST o1

Bazi kurumlarin binalarmin fiziki yapilarinda bir takim bakim ve
onarimlar gerektigi, mevcut dersliklerin ve diger hizmet birimlerinin
yeterli olmadigi,

Fiziki Kosullar Egitim ogretim ortamlarinin  diizen ve temizligine gerekli Ozen
gosterilmedigi,

Engelli &grenciler i¢in diizenlenen tuvaletlerin standardina uygun
olmadig,
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Bahgede okul 6ncesi 6grencilerine uygun oyun alanlarinin olmadigi,

Ilkokul, Ortaokul ve Imam Hatip Ortaokulunun ayni binada egitim-
ogretim faaliyetlerini yiiriittigii,

HazirhKk siireci

Zimre Toplantilarinda Egitim Bolgesi Ziimre Kararlarmin dikkate
alinmadigi

Ogretmenler Kurulu Toplantilarmin MEB Okul Oncesi Egitimi ve
[Ikdgretim Kurumlar1 Yo6netmeliginin 34/c. maddesine uygun olarak
gergeklestirilmedigi.

Kilavuz kitab1 olmayan derslere ait ders planlarinin yapilmadig,

Ol¢me Degerlendirme
Siireci

Miizik ve Beden Egitimi derslerinin uygulamali yapilmadigi,

Yazili sinavlara ait sinav analizlerinin yapilmadigi, kavranamayan
kazanimlarin tespitinin yapilarak gerekli dnlemlerin alinmadigi,

Ozel egitime ihtiyact olan oOgrencilerin  degerlendirilmesi icin
ogrencilerin durumlarina uygun 6lgme araglarmin hazirlanmadigi,

Ogrencilerin segmeli dersler dahil olmak iizere, derse ve etkinliklere
katilimlarinin ~ 6lgme  degerlendirilmesi ile proje  gdrevlerinin
degerlendirilmesinin, olgiitleri derslere 6zgii ve 6zel olarak hazirlanmis
olgeklerle MEB Okul Oncesi Egitim ve ilkdgretim Kurumlart
Yonetmeliginin 20/1b, 2 ve 22/b. maddelerine uygun olmadigi,
yapilmadigi;

Ogretmen not ¢izelgelerinde, smava katilmayan, performans gorevini
yerine getirmeyen 6grencilere ait ilgili boliimiin bos birakildigi,

Gelistirme siireci

Ogrencileri Yetistirme Kurslarinda tutulacak defter ve dosyalarin
mevzuatina uygun diizenlenmedigi

Rehberlik servislerince muhtemel potansiyel sorulara kars1 yeteri kadar
onleyici rehberlik faaliyetinde bulunulmadig

Basar1 Ve Egitim Ikinci Dénem TEOG Sinav Tarihinin Erken Olmasinin Ogrencilerin
Ogretim Ciktilart Okuldan Kopmalarina Dersleri Birakmalarina Sebebiyet Verdigi,
Siirekli Devamsiz Ogrencilerin Yasal Takibinin Yetersiz Oldugu,
Ogrenci Stirekli devamsiz &grencilerle ilgili is ve islemlerin yapilmadigy/
sonuglandirilmadigi,
. Ucretli Ogretmen Gorevlendirmelerinin Egitim Ogretim Baslamadan
Ogretmen

Gergeklestirilmedigi,

Uygulama siireci

Ogretmen Kilavuz Kitaplarmin Amaca Hizmet Edebilecek Tarzda
Kullanilmadigi.

Sosyal Faaliyetler

Rehberlik Siireci

Sosyal Etkinliklerin, ilkdgretim Ve Ortadgretim Kurumlari Sosyal
Etkinlikler ~ Yonetmeliginde  Belirtildigi  Sekilde  Planlanarak
Uygulanmadigi.

Rehberlik Servisinin Faaliyetlerinin Sube Rehber Ogretmenleri, Okul
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Yénetimi ve Ogrencilerin Aileleriyle Birlikte Yapilmadigi,

Rehberlik Servislerinin Muhtemel Potansiyel Sorulara Kars1 Yeterli
Onleyici Rehberlik Faaliyetinde Bulunulmadig1

Rehberlik caligmalarinin ve sosyal etkinlik c¢alismalarinin mevzuatina
uygun olarak yiirtitiilmedigi,

Rehberlik ve Psikolojik Danigma hizmetleri yilsonu ¢alisma raporunun
hazirlanmadigi, 6grencileri yonlendirme amacli rehberlik ¢aligmalariin
yapilmadigi, 6grenci sorunlarima yonelik rehberlik ¢alismalarinin etkili
ve verimli yapilmadigi,

Okul-Cevre Iliskileri Okulda gergeklestirilen etkinliklere veli katiliminin az oldugu,
Siireci

Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri Baskanligi verileri (2014-2015).

Yonetim Faaliyetleri Ile Tlgili Sorunlar

Asagida yer alan Grafik 6 verileri incelendiginde Resmi Ilkdgretim Kurumlarinda
Yonetim Faaliyetlerine iliskin sorunlarin Yenimahalle, Ayas, Cankaya ve Pursaklar

ilcelerinde daha yogun olarak goriildiigii anlagilmaktadir.

Grafik 6: 2014-2015 Egitim ve Ogretim Yilinda Ankara Merkez ve Iicelerinde Rehberlik ve
Denetimleri Gergeklestirilen Resmi [lkogretim Kurumlart “Yonetim Siireclerinde” Tespit Edilen
Sorunlarin Agirlikh Olarak Ilgelere Gére Dagilimi. Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri Baskanlig
2014-2015 Yuli Verileri.

2014-2015 Egitim Ogretim Yilinda Ankara Ili Resmi ilkdgretim Okullarinda Maarif
Miifettislerince gergeklestirilen rehberlik ve denetimler sonucunda bu kurumlardaki Y6netim
Faaliyetlerine iligkin 6ne ¢ikan sorunlar Yonetim faaliyetleri alt Siireclerine gore asagida yer

alan Tablo 4’de belirtilmistir.
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Tablo 4: Resmi Ilkogretim Kurumlarinda gerceklestirilen rehberlik ve denetimler sonucunda
Yonetim Faaliyetleri Siirecine iliskin one ¢ikan sorunlar.

Yonetim Faaliyetleri ) i
Alt Siireci Tespit Edilen Sorunlar

Stratejik planlama g¢alismalarinin degerlendirilmedigi ve giincellenmedigi,
(MEB Strateji Gelistirme Baskanligi ¢ikisli 01/06/2010 tarih ve 2010/33
sayily “Stratejik Planlama’ konulu Genelgesi; Strateji Gelistirme Baskanhg
¢tkisl 16.09.2013 tarih ve 2013/26 sayili Genelgesi)

Okulun Isleyisi Ile 1lgili Zaman Cizelgesinin Hazirlanmadigi, (Milli
Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim Kurumlar: Yonetmeligi
Md.6/a)

Ogretmenlere Nobet Gérevinin Verilmesi ile ilgili Esaslarin Belirlenmedigi
(MEB Okul Oncesi Egitim ve Ilkégretim Kurumlar: Yonetmeligi Md.44)
Okul-Aile Birliginin Kurulusu, Birlik Organlarmim Olusturulmasi ve
Isleyisinde Eksikliklerin Oldugu, (MEB Okul-Aile Birligi Yonetmeligi
Md.5.6.7.8.9.10.11.12.13.14)

Orgiitlenme Qgrenci Davraniglarint Degerlendirme Kurulunun MEB Okuléncesi ve
Siireci/Komisyon, [lkogretim Kurumlari Yonetmeligi Mad: 57/1-2 Maddesinde Ifade Edilen
Birlik ve Ekiplerin Kisilerden Olusturulmadigi, Calismalarin Anilan, 58,59 ve 60. Maddelere

Calhismalan Uygun Yﬁrﬁtﬁl‘l‘nedigi, ‘ ]

Kaynagtirma Ogrencileri I¢in Bireysellestirilmis Ogretim Programinin
(BOP) Hazirlanmadigi,

Okulda kurulmasi gerekli tiim kurul, komisyon ve ekiplerin kurulmadigi,

Arastirma ve
Planlama Siireci

Siiflarda Ogrenci Mevcutlarmimn 35-40 Ogrenci Arasinda ve Fazla Oldugu,
Ogrenci Isleri Ogrenci  Genel Bilgilerinin  e-Okul  Bilisim  Sistemi  Uzerinde
Giincellenmedigi,
Memur ve Yardimer Hizmetli Sayisinin Yetersiz Oldugu,
Insan Kaynaklan Is Brans Ogretmeni Olan Baz1 Okul Miidiirlerinin 6 Saat Maas Karsilig1 Derse
ve Islemleri Girmesi Gerekirken 2 Saat Derse Girdigi, (Milli Egitim Bakanhig Yonetici ve
Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar Md.5)
Okulda Tutulmas1 Gerekli Defter, Dosya Ve Kayitlarin Usuliine Uygun
Tutulmadigi, Eksik Bilgilerin Oldugu, (Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi
Egitim ve Ilkégretim Kurumlar: Yonetmeligi Md.75, Ek:16)
Resmi Yazismalarda Yazisma Kurallarina Uyulmadigi, (02/12/2004 tarih

Rehberlik, Denetim,

D {zl(elmedYe ve 25658 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Resmi Yazigmalarda
eger’endirme Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmelik”, MEB Miistesarliginin
Siirecl 2007/18 sayu Yasayan Tiirkcemiz ve Yazisma Kurallarry)
Yoneticilerin Ogretmenlerin Derslerini izlemedigi ve Gerekli Rehberligi
Yapmadigi,
. ... Zumre Ogretmenler Kurulu ile Diger Kurul ve Ekiplerin Calismalarmin
Iletlslms\i'iiel}csigudum Esgiidiim Igerisinde Yiiriitiilme,

Okul internet Sitesinin Giincel Olmadigi,

Milli Egitim Bakanligi Bilisim Sistemleri (Mebbis) Altinda Bulunan
Modiillere (e-okul, e-tasimir, MEIS Modiilii, e-Yatinm Projesi, TEFBIS,
Ozliik Modiilii, Atama Modiilii, Basvuru Islemleri Modiilii, v.b. ) Bilgi

Bilisim Sistemleri

ST Giriginin Zamaninda Yapilmadigi
Giincelleme Islemlerinin Zamaninda Yapilmadig,
Y.onetln.l . Stratejik Planda Yer Alan Amag, Hedef Ve Performans Gostergelerinin
Faaliyetlerinin . . oy
Gergeklesme Durumunun Takip Edilmedigi,
Sonuclari

Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri Baskanligi verileri (2014-2015)
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Mali Siirecler Ile ilgili Sorunlar

Asagidaki Grafik 7° deki veriler incelendiginde, Resmi ilkdgretim Okullarinin Mali
Siireglerine iliskin tespit edilen sorunlar, denetim faaliyetleri yiiriitiilen ilgelerde genellikle
ayni agirlikta olmakla birlikte Ayas, Altindag, Cankaya ve Yenimahalle ilgelerindeki Resmi
[Ikdgretim Okullarda bir az daha yogun olarak én plana ¢ikmaktadir.

Grafik 7: 2014-2015 Egitim ve Ogretim Yilinda Ankara Merkez ve Ilcelerinde Rehberlik ve
Denetimleri Gergeklestirilen Resmi Ilkégretim Okullarimin  “Mali Siireglerinde” Tespit Edilen
Sorunlarin Agirlikli Olarak Ilcelere Gore Dagilimi. Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri Baskanlig
Verileri (2014-2015)

2014-2015 Egitim Ogretim Yilinda Resmi Ilkdgretim Okullarinda Maarif
Miifettislerince gerceklestirilen rehberlik ve denetimler sonucunda bu kurumlardaki Mali
Siireglere iliskin 6ne ¢ikan sorunlar Mali alt Siireclerine gore asagida yer alan Tablo 5°de
belirtilmistir.

Tablo 5: Resmi Tlkégretim Kurumlarinda Gergeklestirilen Rehberlik ve Denetimler Sonucunda
Mali Siirecine Iliskin One Cikan Sorunlar.

Mali Alt Siirecler Tespit Edilen Sorunlar

TEFBIS sistemine verilerin zamaninda girilmedigi; veri girislerinin
yetkililerce “Kullanic1  Kilavuz’larindaki  agiklamalar  dogrultusunda

. . _yapilmadigi,
Rean.l Okullardaki TEFBIS Projesinde Yer Alan Modiillere Bilgilerin Zamaninda Girilmedigi,
Mali Is ve Islemlere

Iliskin Siirecler Okul Aile Birliginin Gelir- Giderlerinin TEFBIS’e Girilmedigi,

Ogretmenin/Personelin Bir Takvim Yili Iginde Kullandigi Hastalik izin
Siirelerinin Toplami 7 Giinii Asmis Oldugu Halde Asan Siirelere Isabet
Eden Zam Ve Tazminatlarindan %25 Oraninda Kesinti Yapilmadigi,

Kantin, Agik Alan, Salon Ve Benzeri Yerlerinden Saglanan‘ Kira
Gelir-Gider Islemleri Gelirlerinden Arz Bedeli Diisiilmeden Net Isletme Gelirlerinden Il/ilge
Paylarinin Banka Hesabina Yatirildigi,
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Mal ve Hizmet Alimi
ile Bakim Ve Kiiciik
Onarim Isleri

Mal ve Hizmet Alimlar1 fle Bakim Ve Kiiciik Onarim Islerinde Mevzuata
Uyulmadigi, Harcamalarin Mevzuata Uygun Yapilmadigr Ve Belgelerinin
Dosyalanmadigi,

Satin Alma Komisyonunun Gorevlerini Yiriitmedigi,

Kurs Giderleri

Yetistirme Kursununuis Ve Islemlerinin Mevzuatina Uygun Yiiriitiilmedigi
Ve Denetlenmedigi, Odemelerin Elden Yapildigi,

Okul-Aile Birliginin
Gelir-Gider islemleri

Okul Aile Birligi Tahmini Biit¢esinin Hazirlanmadig,

Okul Aile Birligi Is Ve Islemlerinde Kayitlarin Tutulmasinda Gelirlerinin
Kabulii, Harcanmas1 ile Ilgili is Ve Islemlerde Yonetmeligin 15-20.
Maddelerinde Belirtilen Usul Ve Esaslara Uyulmadig,

Okul Servis Araclari

Arag Sahipleri ile Yapilan Sozlesmenin Her Y1l igin Yenilenmedigi,

llge Tarafindan Yapilan Tasimali Ogrenci lhale Sézlesmelerinin Bir
Niishasinin Okullarda Bulunmadig,

Okul Servis Araglarmin Denetiminin Okul Idaresi Tarafindan Diizenli
Olarak Yapilmadigi,

Tasimir Mal islemleri

Tasmr Mal Is Ve Islemlerinin Tagimir Mal Yonetmeligi ile Tasinir Mal
Yonetmeligi Genel Tebligi Cergevesinde Yapilmadigi;

Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri Baskanligi verileri (2014-2015)
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4.2.2. OZEL ILKOGRETIM KURUMLARI

Asagida yer alan Grafik 8 verileri incelendiginde Ankara Merkez ve Ilcelerindeki Ozel
[Ikdgretim Kurumlarinda tespit edilen sorunlarin Yonetim Faaliyetleri ve Mali Siireglere gore
Egitim Ogretim Faaliyetleri Siireclerinde daha fazla yogunlastigi, Ayrica Egitim Ogretim,
Yonetim ve Mali siireglerde tespit edilen sorunlarin ¢ok az bir kisminin

inceleme/sorusturmaya konu olacak nitelikte oldugu goriilmektedir.

Grafik 8: Ogel Ilkégretim Kurumlarimn ‘Egitim Ogretim Faaliyetleri, Yonetim Faaliyetleri ve
Mali Siirvegleri’ lle 1lgili Tespit Edilen Sorunlarin Yogunlugununum Karsilastiriimasi. Kaynak: Ankara
Maarif Miifettisleri Baskanligi Verileri (2014-2015).

Egitim Ogretim Faaliyetleri ile Ilgili Sorunlar

Ozel Ilkdgretim Kurumlarmdaki Egitim Ogretim Faaliyetlerine iliskin sorunlarm
llgeler bazinda yogunlugunu gosteren asagidaki Grafik 9 verileri incelendiginde Ozel
[Ikdgretim Kurumlarinda Egitim Ogretim Faaliyetlerine iliskin sorunlarm Cankaya,

Yenimahalle ve Sincan ilgelerinde daha yogun olarak tespit edildigi anlagilmaktadir.

" OZEL iLKOGRETIM KURUMLARI
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Grafik 9: Ozel Ilkogretim Kurumlarindaki Egitim Ogretim Faaliyetlerine iliskin sorunlarin
Igeler bazinda karsilastiriimasi. Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri Baskanhig verileri (2014-2015)
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2014-2015 Egitim Ogretim Yilinda Ozel Ilkogretim Kurumlarinda Maarif

Miifettislerince gergeklestirilen rehberlik ve denetimler sonucunda, bu kurumlardaki Egitim

Ogretim Faaliyetlerine iliskin 6ne ¢ikan sorunlar egitim 6gretim faaliyetleri alt siireclerine

gore asagida yer alan Tablo 6’da belirtilmistir.

Tablo 6: ézel“].lk()'g'retim Kurumlarinda Gergeklestirilen Rehberlik ve Denetimler Sonucunda
Tespit Edilen Egitim Ogretim Faaliyetlerine Iliskin One Cikan Sorunlar.

Egitim Ogretim
Faaliyetleri Alt

Siirecleri

Tespit Edilen Sorunlar

Fiziki Kosullar

Bazi Okullarda Yerlesim Planina Uygun Yerlesim Yapilmadigi,

Deprem, Yangin Gibi Dogal Afetlere Karsi Yapilan Tatbikatlarla lgili
Gerekli Belgelerin Dosyalanmadig,

Egitim Ortamlarimin Temizligine Gereken Ozenin Gosterilmedigi,

Engelli Ogrencilere Yénelik Yeterli Tedbirlerin Alinmadigi ve Gerekli
Fiziki Diizenlemelerin Yerine Getirilmedigi,

Fen Bilimleri Laboratuvari, Bilisim Teknolojileri Dersligi, Miizik Dersligi
Ve Gorsel Sanatlar Derslikleri Igin Gerekli Donanimlarin  Olmadigi,
Dersliklerde Teknolojik Araglarin Bulunmadigi,

Okul ve Cevre Giivenligine Iliskin Alinacak Tedbirlerin Yeterli Diizeyde
Planlanip Uygulanmadig,

Hazirlik Siireci

Anasmifi ve 1. Siniflarda Uygulanan Ingilizce Dersine Ait Talim Terbiye
Kurulu Bagkanligi Onayinm Bulunmadig,

Bireysellestirilmis Ogretim Programma Uygun Olgme Degerlendirme
Araglarinin Hazirlanmadig,

Ziimre Ogretmenler Kurulu Toplantilarinda MEB Okuléncesi ve Tlkdgretim
Kurumlart Yonetmeliginin 35.Maddesinde Yer Alan Tim Hususlarin
Goriisiilmedigi,

Ogretmenler Kurulu Toplantilarmin  MEB Okul Oncesi Egitimi Ve
fIkdgretim Kurumlar1 Yonetmeliginin 34/C. Maddesine Uygun Olarak
Gergeklestirilmedigi,

Kilavuz Kitab1 Olmayan Dersler i¢in Giinliik Ders Planlarinin Yapilmadigi,

Ol¢me Degerlendirme
Siireci

Baz1 Ozel Okullarda Ogretmen Notlar1 Ile TEOG Notlar1 Arasinda Farkin
Ogretmen Notlar Lehinde Cok Yiiksek Oldugu,

Ders ve Etkinliklere Katiim Konusunda Ziimre Ogretmenleri Arasinda
Ortak Bir Anlayis Olusturulamadigi,

Kaynastirma Ogrencilerinin ~ Yazili  Sinavlarinin ~ Bireysel — Egitim
Programlarina Gore Yapilmadigi,

Proje Sec¢imi ve Projenin Gergeklestirilme Siirecinde Ogrencilere Yeterli
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Rehberlikte Bulunulmadigi,

Gelistirme Siireci

Ogrencileri Yetistirme Kurslarinda Tutulacak Defter Ve Dosyalarm
Mevzuatina Uygun Diizenlenmedigi,

Resim ve Gorsel Sanatlar Dersliklerinin -~ Ogretmenlerce  Planli
Kullanilmadig,

Basari ve Egitim
Ogretim Ciktilar

Bitisik Egik Yazi Calismalarinda Tiim Ogretmenlerin (Ozellikle Brans
Ogretmenleri) Gerekli Ozeni Gostermedigi,

Dersler Bazinda Akademik Basar1 Ile TEOG Sonuclarinin Karsilastirilarak
Degerlendirmesinin Yapilmadigi,

Ikinci Dénem TEOG Sinav Tarihinin Erken Olmasmin Ogrencilerin
Okuldan Kopmalarina ve Dersleri Birakmalarina Sebebiyet Verdigi,

Uygulama Siireci

Ogrencilerin Proje Ve Diger Calismalarma Iliskin Olgekler Gelistirilip
Kullanilmadigy,

Rehberlik Servislerinde Dosyalama Siteminin Kullanilmadig1 ve Kayitlarin
Diizenli Tutulmadigi,

Rehberlik  Servislerince  Yeterli diizeyde Rehberlik Faaliyetinde
Bulunulmadigi

Rehberlik Siireci
Rehberlik Yiiriitme Komisyonun Toplantilarinin Yapilmadigi,
Rehberlik Hizmetleri Sinif Rehberlik Calisma Planlarinin Hazirlanmadig,
Rehberlik Hizmetleri Y1l Sonu Calisama Raporunun Hazirlanmadigi,
5,6 ve 7. Siniflarda Kuliip Caligmasi Yapilmadigi, 1.2. ve 3. Smiflarda ise
Ogrencilerin Kuliiplere Uye Olmadigi,

SosyalSE::cl;yetler Belirli Giin ve Haftalar ile Bayram Torenleri Programlarinda Yer Alan Yazi

Siir Ve Diger Belgelerin Inceleme Kurulu Tarafindan Incelenmedigi,

Sosyal Etkinlik Dokiimanlarinin Tamaminin Dosyalanmadigi,

Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri Baskanligi verileri (2014-2015).

4.2.2.2. Resmi ve Ozel ilkégretim Kurumlarinda Tespit Edilen Diger Sorunlar:

1- Fen ve Teknoloji/Fen Bilimleri laboratuvarimin kullanilir halde olmadig,

2- Fotokopi makinesi, yazici, bilgisayar, projeksiyon cihazi, laboratuvar arag-gereci

vb. materyallerin yeterli olmadigi,

3- Bazi kurumlarda kantin hizmeti sunulmadigi,

4- Bazi okullarda dersliklerin hentiiz akilli tahta ile donatilmadig;

5- Kurumlarin bazi béliimlerinde atil vaziyette malzemelerin bulundugu bu

malzemelerin ¢ati, siginak, dersliklere vb. bazi boliimlere gelisi giizel istiflendigi,
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6- Yangindan korunma ve sivil savunma tedbirlerinin mevzuata uygun olarak
alinmadig1, yangin tiiplerinin kontrollerinin yaptirilmadigi, su deposu ve elektrik tesisatinin
kontrollerinin yaptirtlmadigy,

7- Bazi okullarda Sosyal Bilgiler, Matematik, Fen ve Teknoloji ders arag-
gereglerinin bulunmadigi,

8- Kiitiiphanenin Okul Kiitiiphaneleri Yonetmeligine gore isletilmedigi,

9- Kimi kurumlarda simif 6gretmeni norm fazlasi varken; kimi kurumlarda ise
ogretmene ihtiya¢ duyuldugu,

10- Okul yoneticileri tarafindan Ogretmenlerin ders denetiminin mevzuatinda
belirtilen sayida yapilmadigi,

11- Yazili smav sorularmin hazirlanmasinda MEB Okuléncesi ve Ilkdgretim
Kurumlar1 Y&netmeliginin 22/b maddesinde belirtilen ‘Ogretmenlerce yapilan sinaviarda
farkli soru tiplerine yer verilir. Sorularin konulara gore dagilimi yapilirken agirligin bir
onceki sinavdan sonra iglenen konulardan olmak kaydiyla geriye dogru azalan bir oranda ve
donem basindan beri islenen konulardan segilir.” hususuna yeterince uyulmadigi,

12- Ogrencilere, her dsnemde segmeli dersler dahil biitiin derslerden en fazla bes defa
olmak iizere ders etkinliklerine katilim puani verilmedigi,

13- Ogretmen kilavuz kitaplarinin amaca hizmet edebilecek tarzda kullanmilmadigi,

14- Ogrencilerin devam-devamsizlik takip ve kayit islemlerinin zamaninda ve tam
olarak yapilmadigi,

15- Yapilan smavlarda bilginin yani sira, kavrama, uygulama, analiz sentez ve
degerlendirme becerilerini 6l¢ecek farkli soru tiplerine yer verilmedigi,

16- Kaynastirmaya yoluyla egitime tabi 6zel egitim tanili 68renciler igin yazili
siavlarin o6grencilerin Bireysellestirilmis Egitim Programlarina (BEP) gore hazirlanarak
uygulanmadig,

tespit edilmistir.
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Yonetim Faaliyetleri le flgili Sorunlar

Asagidaki Grafik 10 verileri incelendiginde Ozel Ilkdgretim Okullarindaki Y énetim
Faaliyetlerine iliskin sorunlarin Cankaya, Altindag, Etimesgut, Ke¢idren ve Sincan ilgelerinde

diger ilgelere gore daha yogun oldugu goriilmektedir.

OZEL iLKOGRETIM KURUMLARI
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H Yonetim Faaliyetleri Slireclerine Ait Sorunlar

Grafik 10: 2014-2015 Egitim ve Ogretim Yilinda Ankara Merkez ve Ilcelerinde Rehberlik ve
Denetimleri Gergeklestirilen Ozel Ilkégretim Kurumlar: “Yonetim Siireglerinde” Tespit FEdilen
Sorunlarin Agirlikli Olarak Iigelere Gore Dagilimi. Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri Baskanligi
verileri (2014-2015)

2014-2015 Egitim Ogretim Yilinda Ozel Ilkdgretim Okullarinda Maarif
Miifettislerince gerceklestirilen rehberlik ve denetimler sonucunda bu kurumlardaki Yo6netim
Faaliyetlerine iligkin 6ne ¢ikan sorunlar Yonetim faaliyetleri alt Siireclerine gore asagida yer
alan Tablo 7 belirtilmistir.

Tablo 7: Ozel [lkégretim Kurumlarinda gerceklestirilen rehberlik ve denetimler sonucunda
Yonetim Faaliyetleri Siirecine iligkin done ¢ikan sorunlar.

Yonetim Faaliyetleri

Tespit Edilen Sorunlar

Alt Siireci

Stratejik  planin, hedef ve performans gostergeleri belirtilerek
yapilmadigl/ Stratejik planin hazirlanmadigr (MEB Strateji Gelistirme
Baskanligi  ¢ikash  01/06/2010 tarih ve 2010/33 sayui  “Stratejik
Planlama” konulu Genelgesi; Strateji Gelistirme Baskanhgr ¢ikish
16.09.2013 tarih ve 2013/26 sayili Genelgesi)

Nobetlerde uyulmasi gereken esaslarin  Ogretmenler kurulunda
goriigiilmedigi, okul yoOnetimince ndbet¢i Ogretmen talimatnamesinin
hazirlanmadigi, 6gretmenlere yazili teblig yapilmadig,

Personel devam devamsizlik defterinin islenmedigi

Haftalik ders programlar1 disinda yapilan etiit, takviye ad1 altinda yapilan
dersler i¢in ilgili makamdan onay alinmadig,

[lan ve reklamlar icin ilgili makamdan onay alinmadigi,

Arastirma ve
Planlama Siireci
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Ogretmenlerin  Calisma izin Onaylarmmn Ozel Ogretim  Kurumlari
Yonetmeliginin (OOKY) 26. Maddesinin Ongordiigii Siire Icerisinde
Yapilmadig,

Orgiitlenme Siireci
Komisyon, Birlik ve
Ekiplerin Calismalari

Okulda kurulmasi gerekli tiim kurul, komisyon ve ekiplerin kurulmadigi,

Okul Gelisim Yonetim Ekibinin (OGYE) ¢alismalarini yapmadigr (MEB
Ortaogretim Kurumlart Yonetmeligi-Md.120) Okul Ogrenci Meclisinin
Olusturulmadigi, Ogrenci Meclisinin Yeterli Faaliyet Gostermedigi

Ogrenci Isleri

Ilkokul ve Ortaokul Ogrenci Girisinin Aynm1 Kapidan Yapildig1

Egitimden Ucretsiz Olarak Yararlanacak Ogrenciler Ile Ilgili Is Ve
Islemlerin Yapilmasi(Ozel Ogretim Kurumlari Yonetmeligi Md.57-63)

Insan Kaynaklan Is
ve Islemleri

Brang 6gretmeni olan bazi okul miidiirlerinin 6 saat maas karsiligi derse
girmesi gerekirken 2 saat derse girdikleri,

Yemekhane, Mutfak gibi yerlerde g¢alisanlarin, gerekli hijyen egitimi
aldiklarim gosterir belgenin bulunmadigi, hastalik bulunmadigini gosterir
belgelerin eksik oldugu, bazi kurumlarda asgilik belgesi olmayan kisilerin
mutfakta Calistinlldig1 (Umumi Hifzissihha Kanunu Md. 126-127, Hijyen
Egitimi Yonetmeligi Md.5-9-10)

MEB Ozel Ogretim Kurumlar1 Yénetmeliginin 24/1.maddesine gore;
yonetimleri birlestirilen okullarda her kurum veya kisim i¢in ayr1 ayri
midiir yardimeis1 gorevlendirilmesi gerektigi halde ayn1 kuruma bagh
lisede gorevlendirilen Miidiir Yardimcisina ortaokul bolimii islerini
yiiriitmek tizere kurum idaresi tarafindan ek gorev verildigi,

Egitim Personeli Haricindeki Diger Personelin Calisma Izin Onaylarmin
Olmadigi, (MEB Ozel Ogretim Kurumlar: Yonetmeligi Md.32, 39,40)

Rehberlik, Denetim,
Izleme ve
Degerlendirme Siireci

Okul yonetimi tarafindan okul servis hizmetleri isleyisinin denetimi ile
ilgili kayitlarin tutulmadigi, okula servis hizmeti saglayan araclarin aylik
bakim ve onarim belgesinin bulunmadig,

Kantin ve/veya yemekhane hizmetlerinin denetiminin yapilmadigi, (MEB
Okul-Aile Birligi Yonetmeligi Md.26)

Okul Miidiiriiniin Ogretmenlerin Derslerini izlemedigi ve Gerekli
Rehberligi Yapmadigi,

iletisim ve Esgiidiim

Haftalik ders programlarinin pedagojik esaslara ve MEB Okul Oncesi
Egitim ve Ilkogretim Kurumlar1 Yonetmeliginin 5/2. maddesine uygun
olarak hazirlanmadigi,

Siireci Is sagligi ve Giivenligi Ekibinin Olusturulmadig,
Rehberlik Ogretmeni Gérevlendirilmedigi,
Yonetim Kontenjan1  etkileyen yerlesim plam1  degisikligi  bagvurusunun
Faaliyetlerinin yapitlmadigi,
Sonuclan Okulun yerlesiminin, yerlesim planina uygun olmadigi,

Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri Baskanligi verileri (2014-2015).
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Mali Siirecler Ile ilgili Sorunlar

Asagidaki Grafik 11 verileri incelendiginde Ozel Ilkdgretim Okullarindaki Mali
Siireclere iliskin sorunlarin Polatli ve Beypazar Ilgelerinde diger ilgelere gore daha yogun

oldugu goriilmektedir.

Grafik 11: 2014-2015 Egitim ve Ogretim Yilinda Ankara Merkez ve Ilgelerinde Rehberlik ve
Denetimleri gerceklestirilen Ozel Ilkégretim Okullarimin “Mali Siireglerinde” tespit edilen sorunlarin
Agirhikli Olarak Ilgelere Gore Dagilimi. Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri Baskanligi verileri
(2014-2015)

2014-2015 Egitim Ogretim Yilinda Ozel Ilkdgretim Okullarinda Maarif
Miifettislerince gerceklestirilen rehberlik ve denetimler sonucunda bu kurumlardaki Mali
Siireclere iliskin 6ne ¢ikan sorunlar Mali alt Siireglerine gore asagida yer alan Tablo 8’de

belirtilmistir.

Tablo 8: Ozel Ilkégretim Kurumlarinda gerceklestirilen rehberlik ve denetimler sonucunda
Mali Siirecine iliskin éne ¢ikan sorunlar.

Mali Alt Siirecler Tespit Edilen Sorunlar

Anasinifi Isletme Defterindeki Kayitlar ile TEFBIS Kayitlarinin Tutarl:
Olmadig,

Is sozlesmesindeki kayitlara gore kurumda gérev yapan ydnetici ve
ogretmenlerin Ek Ders Usul ve Esaslarina gore ek ders licretlerinin
O6denmedigi,

Kurumun bagl bulundugu sirketin merkez muhasebe birimince tutulan
kurumla ilgili tim muhasebe is ve islemlerinin onayli birer drneginin
kurumda tutulmadigi,

Okul Aile Birliginin Kurulmadigi,

Okul-Aile Birliginin Okul Aile Birligi 1$ Ve islemlerinin Okul Midirleri Tarafindan Yeteri
Gelir-Gider Islemleri Kadar Takibinin Yapilmadigi,
Okul Miidiiriiniin Yazili Talebi Olmadan OAB gelirlerinden Harcama
Yapildig

Mali is ve islemler
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Okul Aile Birligi Gelirlerinden Yapilan Harcamalara Iligkin Ayrintil
Yonetim Kurulu Karari Alinmadigi, Karar Defterinde Ve Isletme
Defterinde Ayrintili Bilgi Olmadigi,

Okul Servis Araglarinda Alti Aylik Bakim Ve Onarim Belgelerinin

Okul Servis Araglari Eksik Oldugu, Gerekli Denetimlerin Yapilmadigi,

Dayanikli Tasinirlarin - Uzerine Sistemde Kayitli Numaralarinin

LERIme b e B Yazilmadig1 Ve Tasinir Listelerinin ilgili Boliimlere Asilmadigi,

Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri Baskanligi verileri (2014-2015).
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4.2. OKUL VE KURUMLARDA KARSILASILAN iYi UYGULAMALAR
NITELIiGINDEKi FAALIYETLER

2014-2015 Egitim-Ogretim yilinda rehberlik ve denetimleri gergeklestirilen okul ve

kurumlarda tespit edilen iyi 6rneklerden bazilar1 agagidaki Tablo 9’da belirtilmistir.

Tablo 9 verileri incelendiginde, iyi uygulama 6zelligi tasiyan faaliyetlerin genellikle

resmi ve 0zel ilkogretim ve ortadgretim kurumlarinda uygulamaya konuldugu goriilmiis, nadir

de olsa baz1 Ozel Cesitli Kurslarda da érnek uygulamalara rastlanmistir.

Tablo 9: 2014-2015 Egitim-Ogretim wilinda  Ankara Ilinde Rehberlik ve Denetimleri
Gergeklestirilen Okul ve Kurumlarda Tespit Edilen Ornek Uygulamalar.

Okul Tiirleri Ornek Uygulamalar

Ozel Tlkogretim
Kurumlari

Montessori egitim uygulamasi, 6grencilerin ilgi alanlarina ve yeteneklerine
gore egitim alanlart olusturulmasi, yaparak, yasayarak Ogrenme
etkinliklerine yer verilmesi, farklilastirilmis egitim, sinif bazinda rehber
Ogretmen gorevlendirme gibi uygulamalarin yapildigy,

Bilim derslikleri, gozlem evi (rasathane) sanat sokagi diizenlemesi
yapildigi,

Ogrencilerin aktif katilimiyla sebze, meyve ve ¢icek yetistiriciligi
yapildigi,

Resmi Ilkogretim
Kurumlari

Mamak Bogazigi Ortaokulu Beden Egitim Ogretmenin Halter Alanindaki
Calismalar1 Sayesinde Bir Cok Ulusal Ve Uluslar Arasi Halter
Sampiyonalarinda Dereceler Elde Etmislerdir. Bir Cok Okul Beyaz Bayrak
Yarigsmalarina Katilarak Beyaz Bayrak Kazanmuslardir.

Enerji ve su tasarrufu konularinda bilimsel proje yarismalari yapildigi,

Resmi Orta Ogretim
Kurumlar

Ogrencilerin katkilartyla Kiitiiphane olusturuldugu,

Somadaki maden faciasindan sonra bazi okul ydnetimi, Ogretmen ve
Ogrencilerce yardim toplama faaliyetleri ve kermesler diizenlenerek
toplanan paralarim Soma yardim hesabina yatirildigi,

Mesleginde basarili olmus kisilerin konugmaci olarak katildigi konferanslar
diizenlendigi,

Okulun, Sportif, Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetleri 6n plana ¢ikarmasi ve bu
alanlarda elde ettigi dereceleri 6rnek alinacak nitelikte goriilmiistiir.

Dogay1 ve Cevreyi koruma ve giizellestirme hakkinda yapilan galismalar
oldugu,

Ozel Cesitli Kurslar

Kursiyer Ve Velilere Yonelik Konser ve Calistaylar Diizenlenmesi
Durumu

Basarili Personelin Ise Yerlestirilmesinde Isyerleri Ile Kurulan iletisim ve
Referans Olundugu,

Bazi Kurumlarca Universitelerde ve Alisveris Merkezlerinin Sergi
salonlarinda halka ac¢ik Resim Sergileri acildigi,

Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri Baskanligi verileri (2014-2015)
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43. DENETIM SURECINDE TESPIT EDILEN MEVZUATA AYKIRI
UYGULAMALAR.

Asagida yer alan Grafik 12 verileri irdelendiginde 2014-2015 Egitim-Ogretim yilinda
Ankara ilinde rehberlik ve denetimleri gergeklestirilen okul ve kurumlarda tespit edilen
mevzuata aykirt uygulamalarin genellikle Mesleki ve Teknik Egitim kurumlarinda
yogunlastig1, bu kurumlari Dershane ve Ozel Ogrenci Etiit Merkezleri ile ilge Milli Egitim
Miidiirliiklerinin takip ettigi goriilmektedir.

Grafik 12: Denetim Siirecinde Kurumlar Bazinda Tespit Edilen Mevzuata Aykirt Uygulamalar
Neticesinde Agilan Inceleme ve Sorusturma Oramna Ait Grafik. Kaynak: Ankara Maarif Miifettigleri
Baskanligi verileri (2014-2015)

Asagida verilen Tablo 10’ da rehberlik ve denetim faaliyetleri siireglerinde okul ve
kurumlarda karsilagilan mevzuata aykirt uygulamalar neticesinde acilan inceleme ve

sorusturmalarin igeriklerine ait veriler yer almaktadir.

Tablo 10: Denetim Stirecinde Tespit Edilen Mevzuata Aykirt Uygulamalarin Konusu.

OKkul Tiirleri inceleme ve Sorusturmaya Konu Olan Sorunlar

Egitim ortamlarimin diizen ve temizliginin iyi olmadigi, izinsiz
yerlesim degisikligi yapildigi,

Ozel ilkogretim Okul Aile Birligi hesaplarindan uygun olmayan harcama yapildigi,

Kurumlan Anasinifi hesaplarinin diizenli tutulmadigi,
Aylik karsiligi ders saatini doldurmadan destek egitim odasinda
girilen derslere iicret tahakkuk ettirildigi,
Resmi Ilkogretim Tasimirlarim  kayitlarda yer almadigi ve nereye verildiginin belli
Kurumlari olmadig,
36 ayin1 doldurmayan ¢ocuklarin okula kaydinin yapildigi,
Kurumda calisma izin onay1 alinmadan personel ¢alistirildigi, kurum
miidiiriiniin sosyal giivenlik destek primlerinin yatirilmadigi,

Okul Oncesi Egitim
Kurumlar
(Resmi-Ozel)

E-okula kayitsiz 6grenci alindig1 ve faturalarin diizenli kesilmedigi,
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