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Ulkemizin daha gelismis daha miireffeh bir seviyeye ulagmasi iilkesini seven her vatandas gibi
bizim de amacimizdir. Bu amagla yarilarimiz i¢in dikkat edilmesi gereken en 6nemli unsur, gelecegimizin
teminati olan nesillerin egitimlerini ve gelisimlerini en iyi sekilde saglamaktir. Zira bir iilkenin gelecegi, o
iilke insanlarinin aldig1 egitimle dogru orantilidir.

Egitim-6gretimde basar1 kesinlikle tesadiifi degildir. Gelismis egitim 6gretim ortamlari, donaniml
egitimciler ve hazir bulunuslugu tam Ogrenciler kaliteli egitimde birbirine sikica bagli zincirin birer
halkalaridir. Egitimde istenilen en {ist noktaya gelebilmek i¢in egitim alaninda yapilmasi gereken dogru
yonlendirmelere ve rehberlige ihtiyag duyulmaktadir.

Egitimde degerlendirme siireci egitim siirecini tamamlar ve egitimin ayrilmaz bir parcast kabul
edilir. Hem egitim siirecinin calismasit hem de egitimin kalitesi degerlendirme sonuglarina gore kontrol
edilir. Egitim-6gretim faaliyetleriyle ilgili yapilan/diizenlenen her calismada her zaman daha iyiye ve
basariya ulagsma diislincesi hakimdir ve adimlar bu disiinceyle atilir.

Egitim-6gretim alaninda uygulayicilarin yasadiklari/yasayabilecekleri sikintilara zamaninda
miidahale edilmesi, sorunlarin en kisa siirede ¢oziilmesi dnemlidir. Teftis sistemine ve miifettislerimize bu
manada ¢ok 6nemli gérev diismektedir. Ulkemizde egitim denetimi; isbirligi ve katilimi igeren, objektif
esaslara dayali, bagarty1 6n plana ¢ikaran, tesvik eden ve odiillendiren, yol gosterici ve Onleyici rehberligi
one cikararak diizeltmeyi, iyilestirmeyi ve gelistirmeyi esas alan ilkelere sahiptir.

2014-2015 Egitim Ogretim Yilinda miifettislerimiz, yogun bir ¢aba ve galismayla Ankara’daki
egitim Ogretim faaliyetlerinin verimliligini en {ist seviyeye c¢ikarabilmek adma gerceklestirdikleri
denetimlerde, egitim kurumlarimizin; egitim-6gretim, yonetim ve mali siireglerine ait tespit ettikleri
hususlar1 ortaya koymuslar ve goriilen eksikler ve olumsuzluklar ile bu eksik ve olumsuzluklarin
giderilmesi adina ortaya konan ¢oziim Onerilerini raporlastirmislardir. Denetlenen kurum ve okullara
gonderilen raporlarla igleyisin sorunsuz devam ettirilebilmesi amaglanmigtir.

Egitimde tek bir ferdin dahi feda edilemeyecegi ilkesiyle hareket ettigimiz yonetim anlayisimizda,
degisen ve gelisen toplumun ihtiyaclarini karsilamak adina adimlar atarken yapilan denetimlerle attigimiz
adimlarin daha saglam olmasin1 hedeflenmekteyiz. Yol gosterici rehberlikleriyle yiiriittiikleri
calismalarindan otiirii Ankara Maarif Miifettisleri Baskanligi ve Maarif Miifettislerine tesekkiir ediyor,
degerlendirmelerin egitim sistemimize katki saglamasi temennisiyle saygilarimi sunuyorum.

Erol BOZKURT
Ankara 11 Milli Egitim Miidiirii
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Ankara Valiligi’nin 16/09/2014 tarihli ve 3961313 sayil1 Olurlar1 ile Ankara ili genelinde maarif
miifettislerimizce yiiriitiilen rehberlik ve denetim faaliyetleri sonucunda kurumlarimizin Egitim-Ogretim,
Yonetim ve Mali faaliyet ve islemlerine ait siire¢ ve sonuglar, ilgili kisi ve birimlerle is birligi i¢inde,
mevzuata, Onceden belirlenmis amag ve hedeflere gore incelenmis ve degerlendirilmistir.

Bu kapsamda; baskanligimizca rehberlik ve denetim caligsmalarini yiiriitmek iizere (145) maarif
Miifettisinden olusan rehberlik ve denetim gruplar1 kurum tiirlerine gére gorevlendirilmistir.

2014-2015 egitim 6gretim yili kapsaminda ilimizdeki kurumlarin yaklasik 1/3° iiniin rehberlik ve
denetiminin gergeklestirilmesi planlanmis, bu orana da biiyiik ol¢lide ulasilmustir.

Yapilan rehberlik ve denetimler sonucunda kurumlarimizda denetimi gerceklestirilen siireglere ait
hususlar ile tespit edilen sorunlar ve ¢6ziim Onerilerine maarif miifettislerimizin hazirlamig olduklari ilgili
kurumlara/okullara ait rehberlik ve denetim raporlarinda yer verilmistir

Rehberlik ve denetim raporlarini incelemek iizere olusturulan inceleme komisyonu, gruplardan
gelen tiim rehberlik ve denetim raporlarini incelemis ve degerlendirmistir. inceleme islemleri tamamlanan
Rehberlik ve Denetim Raporlar1 geregi yapilmak ve Gelisim Planlar1 hazirlanmak tizere ilgili okul, kurum
ve birimlere gonderilmistir.

2015-2016 egitim-6gretim yilinda denetimi gergeklestirilen bu kurumlar/okullar tarafindan
hazirlanan Geligsim Planlarinin sonuglari izlemeye alinacaktir.

Hazirlamig oldugumuz bu ¢aligmada 2014-2015 egitim ve d6gretim yilinda gergeklestirilen rehberlik
ve denetimler sonucunda maarif miifettislerince hazirlanan rehberlik ve denetim raporlarinda yer alan
kurumlarin Egitim Ogretim Faaliyetleri, Yonetim Faaliyetleri ve Mali siiregleriyle ilgili tespit edilen
hususlara/sorunlara siklik ve 6nem derecelerine gore kurumlar bazinda ayr ayri yer verilmistir. Hazirlamis
oldugumuz bu ¢alismanin Ankara ilimiz 6zelinde iilkemizin egitim sistemine katki saglayacagina ve okul,
kurum, birim ve ilgili kigilere faaliyetlerinde yol gosterecegine inantyorum.

Rehberlik ve denetim faaliyetleri Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Denetim Bagkanligimizin
onciiliigiinde hazirlanan ve tiim Tirkiye genelinde uygulama birligi saglayan rehberlik ve denetim
rehberleri dogrultusunda gerceklestirilmistir. Bu itibarla Rehberlik ve Denetim Bagkani Sayin Atif
ALA’ya; denetim siireglerimiz boyunca bize desteklerini esirgemeyen Ankara il Milli Egitim Miidiirii Erol
BOZKURT’a, ayrica rehberlik ve denetim faaliyetlerinde gorev alan tiim miifettislerimiz ile bu ¢alismanin
ortaya ¢ikmasinda emegi gecen Inceleme ve Degerlendirme Birimimizdeki miifettislerimize tesekkiir
ediyorum.

Mehmet OZTURK
Ankara Maarif Miifettisleri Baskani
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Anayasa’nin 42 nci maddesinde, “Egitim ve Ogretim, Atatiirk ilkeleri ve inkilaplar
dogrultusunda, ¢agdas bilim ve egitim esaslarina gore, Devletin gozetimi ve denetimi altinda
yapilir.”

1739 sayilh Milli Egitim Temel Kanunu’'nun 56 nci maddesinde, “Egitim-6gretim
hizmetinin, bu Kanun hiikiimlerine gore Devlet adina yiirlitiilmesinden, gozetim ve denetiminden
Milli Egitim Bakanlig1 sorumludur.”

652 sayili Milli Egitim Bakanligimin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikkmiinde
Kararnamenin 17 nci maddesinde, Rehberlik ve Denetim Baskanliginin gorevleri arasinda
‘Bakanlhigin gorev alanina giren konularda Bakanlik personeline, Bakanlik okul ve kurumlarina,
ozel 6gretim kurumlarina ve gercek ve tiizel kisilere rehberlik etmek, Bakanlik tarafindan veya
Bakanligin denetiminde sunulan hizmetlerin kontrol ve denetimini ilgili birimlerle is birligi icinde
vapmak, siire¢ ve sonug¢larini mevzuata, onceden belirlenmis amag¢ ve hedeflere, performans
olgiitlerine ve kalite standartlarina gore analiz etmek, karsilastirmak ve ol¢mek, kanitlara dayall
olarak degerlendirmek, elde edilen sonuglari rapor hdline getirerek ilgili birimlere ve kisilere
iletmek, Bakanlik teskilati ve personeli ile Bakanligin denetimi altindaki her tiirlii kurulusun
faaliyet ve iglemlerine iligkin olarak, usulsiizliikleri onleyici, egitici ve rehberlik yaklasimini on
plana ¢ikaran bir anlayisla, Bakanligin gérev ve yetkileri ¢ercevesinde denetim, inceleme ve
sorusturma is ve islemlerini Maarif Miifettisleri araciligiyla yapmak’ oldugu hiikiimleri uyarinca
MEB Rehberlik ve Denetim Bagkanliginin hazirlamis oldugu Okul ve Kurum Rehberlik ve
Denetim Rehberleri dogrultusunda Ankara Valiligi’nin 16/09/2014 tarithli ve 3961313 sayili
Olurlart ile 2014-2015 egitim ve 6gretim yili Ankara ili genelinde okul ve kurumlarin Egitim-
Ogretim, Yonetim ve Mali siireglerinin Rehberlik ve denetimleri gerceklestirilmistir.

Bu baglamda Ankara Il Mili Egitim Miidiirliigii Maarif Miifettisleri Baskanlhig
Miifettislerince diizenlenen rehberlik ve denetim raporlarinda okul ve kurumlarin Egitim Ogretim,
Yonetim ve Mali siiregleriyle ilgili tespit edilen sorunlar Bagkanligimiz biinyesinde olusturulan
Inceleme Degerlendirme Komisyonunca incelip degerlendirilerek bu ¢alisma hazirlanmugtir.

Ayrica, rehberlik ve denetimler sirasinda okullarda/kurumlarda karsilagilan ve kusur teskil
ettigi ongoriilen durumlarla ilgili acilan disiplin sorusturmasi konulari ile yine okul ve kurumlarca
gergeklestirilmis/uygulanmakta olan 6rnek uygulamalara da bu ¢alisma da yer verilmistir.

Sonug olarak; alandan elde edilen birincil veriler dogrultusunda, kurumlarin ortak ve/veya
On plana ¢ikan sorunlarini temel alarak derlenen bu calismanin karar verici kisi ve kurumlara
gerceklestirecekleri faaliyetlerde 6ngoriide bulunabilme, muhtemel sorunlarina tedbir alabilme ve

kurumsal gelisimlerine katki saglayacagi diistiniilmektedir.
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I. BOLUM

1. KAVRAMSAL CERCEVE

1.1. EGITIM KAVRAMI

Egitim; kisinin zihinsel, bedensel, duygusal, toplumsal yeteneklerinin ve davraniglariin
istenilen dogrultuda gelistirilmesi, ya da ona bir takim amaglara doniik yeni yetenekler, davranislar,
bilgiler kazandirilmasi yolundaki ¢aligmalarin timiidiir.

Egitimi en yaygin ve bilindik kullanimiyla; bireylerin davranislarinda kendi yasantilar1 yoluyla
kasitli ve istendik (egitimin amaclarina uygun) degismeler meydana getirme siirecidir diye
tanimlayabiliriz.

Bu siiregten gecen insanin kisiligi farklilagir. Egitim siirecinde kazanilan bilgi, beceri, tutum
ve degerler yoluyla bu farklilasma gergeklesir. Bu noktada egitimin ayn1 zamanda bir “kiiltiirleme”
aygit1 oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Sosyoloji’nin en temel kavramlarindan biri olan “kiiltiirleme” ya da bilindik ifadesi ile
“sosyalizasyon” (toplumsallagsma); bir toplumun iiyesi olan/olacak insanoglunun iiyesi oldugu
toplumunun kiiltiirel 6gelerini 6grenmesi siirecidir.

Insann kisilik yapis1 biiyiik 6lciide i¢inde dogdugu ve yetistigi kiiltiir tarafindan belirlenir. Her
toplum kendi kiiltiiriiniin 6zelliklerini yeni kusaklara aktarir. Toplumun, bireyleri kendi kiiltiiriiniin
istek ve beklentilerine uyacak sekilde etkilemesi ve degistirmesine “kiiltiirleme” denir.

Kiiltiirleme ailede, sokakta, igsyerinde her tiirlii seremoni ve merasimde bilingli ya da bilingdist
kendiliginden olusan 6grenmeleri ve bireysel olan 6grenmeleri de kapsar (ki egitimciler kiiltiirlemenin
bu kismint “informal egitim”’; amagh olarak yapilanini ise ‘“‘formal egitim” olarak adlandirirlar).

Kiiltiirlemenin amagh olarak yapilan kismi egitimdir. Bu nedenle, egitimi “kasitli kiiltiirleme
siireci” olarak da tanimlayabiliriz (Tunger, 2010)

1.2.EGITIM SUREC]

Siireg; belli bir sonuca ulasmak veya bir olusumu gerceklestirmek igin birbirini izleyen
olaylarin ya da durumlarin akigidir. Egitim siirecini birbirini izleyen ve birbiri {izerine biriken 6grenme
ve Ogretme olaylar1 olusturur. Birbirini izleyen dgrenmelerin olusturdugu siirece egitim diyebilmek
icin bu 6grenmelerin belli bir hedefe ya da hedefler dizisine ulasmak ic¢in yapilmasi gerekir. Her
Ogrenme zincirini egitim olarak niteleyemeyiz (Fidan ve Erden,1993).

Egitim siirecinin li¢ temel 6gesi vardir.

1- Amag
2- Ogretme ve dgrenme etkinlikleri

3- Degerlendirme



1.2.1. Amag

Egitim bir ya da bir dizi amaca ulagmak i¢in yapilir. Amaclar egitim siirecine giren kisinin
davranislarinda, dolayisiyla kisiliginde meydana gelmesi istenilen farklilagsmalar belirler. Egitilecek
kisinin davranig ol¢iitlerini ortaya koyar.

Amaglarin gergeklestirilmesi toplumun istedigi insan tipinin yetismesi demektir. Egitim
stirecine giren kisinin kisiliginin bazi yonlerinin, amaglarin gosterdigi dogrultuda degismesi ve
gelismesi beklenir. Insan kisiligini etkilemeyen ve kalic1 olmayan degismeler egitim degeri tasimaz.

1.2.2. Ogrenme ve Ogretme Etkinlikleri

Egitimin amagclar1 d6grenme yoluyla gerceklestirilir. Ogrenmenin icerigini amaclar belirler.
Icerik kiiltiirden kiiltiire degisebilir. Fakat 6grenme olay1 evrenseldir. Egitim siirecinde 6grenme,
ogretme yoluyla gergeklestirilir. Ogrenme ve dgretme birbiriyle i¢ ice olan etkinliklerdir. Ogrenmede
Ogrenenin; 6gretmede ise 6greticinin agirligl daha fazladir.

Ogrenme; iiriin olarak ele alindiginda, gecirdigi yasantilarm sonucu olarak Kkisinin
davranislarinda olusan bir dereceye kadar kalici nitelikteki degismelerdir. Siire¢ olarak ele alindiginda,
bir dereceye kadar kalict nitelikteki davranis degismelerine neden olacak etkilesimler biitiinii
diyebiliriz (Bloom,1995).

Ogretme, en genis anlamiyla 6grenmeyi saglama etkinlikleridir. Ogretme bilingli ve amagl bir
etkinliktir. Ogretme faaliyetleri bireyde davrams degisikligi meydana getirmek amaciyla bir kisi ya da
grup tarafindan diizenlenebilecegi gibi bilgisayar, televizyon, film, kitap gibi ¢esitli materyallerde yer
alan gorsel ve yazili sembollerle de saglanabilir.

Ogretim ise; 6grenmenin gerceklesmesi ve bireyde istenen davranislarin gelismesi icin
uygulanan siireglerin tiimiidiir. Ogretme faaliyetlerinin &nceden saptanan amaglar dogrultusunda,
istendik davraniglarin kazandirilmasi amaciyla diizenlendigi yerler genellikle egitim kurumlaridir.
Okullarda yapilan planli, kontrollii ve Orgilitlenmis Ogretme faaliyetleri Ogretim olarak
adlandirilmaktadir. Baska bir deyisle 6gretim, 6gretme ve 6grenme faaliyetlerinin bileskesidir. Yani
Ogretim, 6gretme ve 6grenmeyi birlikte kapsamaktadir.

1.2.3. Degerlendirme:

Degerlendirmeyi genel anlamda hedeflere ulagsma derecesini belirleme ve elde edilen verilere
dayanarak aksayan yonleri diizeltme isidir diye tanimlamak miimkiindiir. Egitim siirecinin sonunda
degerlendirme yer alir. Ogretme-6grenme siireci sonucunda alinan iiriiniin egitimin amagclarina uygun
olmas1 gerekir. Bu nedenle degerlendirme siireci egitim siirecini tamamlayan ve onun ayrilmaz bir
pargasidir. Egitim siirecini degerlendirmezsek onu kontrol altina alamayiz. izlenemeyen bir siireg,
denetim altina alinamaz.(Ozgelik, 1992). Degerlendirme sonuglarina gore hem siirecin ¢alismasi hem
de iirlinlin kalitesi kontrol edilir. Siirecteki degisme ve yenilesmeler degerlendirme sonucuna gore

yapilir (Fidan ve Erden, 1993).



1.3.EGITIM SURECININ OZELLIKLERi VE EGITIMIN TEMEL
ISLEVLERI

Egitim siireci;

Kapsamhdir: Okul i¢inde disinda, okul &ncesi ve sonrasi, insan yasantisinin, égrenmenin
olustugu biitiin kosullarda egitimden s6z edilebilir.

Cok boyutludur: Egitim, sosyal, kiiltiirel, politik ve ekonomik olgularla oldugu kadar, bireyin
ve toplumun diinii-bugiinii ve yarmiyla da ilgilidir.

Siireklidir: insanimn gelisimi ve dgrenmesi siireklidir, bu nedenle egitim de siireklidir. Yasam
boyu siirer.

Dinamiktir: Bilimsel ve teknik gelismeler, ekonomik ve sosyo-kiiltiirel dinamizm egitime
yansir. Bunun tersi de miimkiindiir; egitim bu dinamizme yon verir.

Bilimsel arastirma ve bulgulardan kaynaklanir: Egitim sorunlarinin ¢6ziim yolu bilimsel
arastirmalardir. Ogrencilere dgrettigimiz ders konularinin kaynag: da bilimsel arastirmalardir.

Egitimin ulusal ve uluslararasi yonleri vardir: Egitim cereyan ettigi ¢agi izler; 6grenme
gibi temel alanlardaki arastirma bulgular biitiin {ilke egitimcilerini ilgilendirir. Diger taraftan, egitim,
stirdiigii iilkenin sosyal ve ekonomik kalkinma ihtiyaclar1 dogrultusunda yiiriitiiliir; bu yiizden millidir.

Egitim siireci olumluya déniiktiir: Egitim ilke olarak olumlu davramslar kazandirr.
Olumsuz davranisa yoneltmek, siireci kotliye kullanmak anlamina gelir. Hi¢bir millet, egitime, hirsiz,
ahlaksiz, katil yetistirmek igin yatirim yapmaz; aksine egitim gormiis insan denince, iyi vatandas,
diiriist is ve meslek adami anlagilir.

Egitim biitiinleyicidir: Egitim, biitin bireyleri, Milli Egitimin Amaglar1 dogrultusunda
yetistirir. Milli Egitimin amaglart milli birligin saglanmasina yoneliktir.

Mekan yoniinden simirlandirilamaz. Her yerde olusur.

Milli kalkinma ile dogrudan ilgilidir: Milli kalkinmanin en 6nemli unsuru olan insan giicii,
egitim yoluyla saglanir. Iyi bir insan giicii planlamasi, kalkinmayi, kalkinmis bir toplum ise, genel
olarak, iyi bir egitimi gerceklestirir.

Egitim Kkiiltiirle i¢ icedir. Kiiltiirii olusturur, gelistirir ve kiiltiirden etkilenir: Her birey
bir kiiltiir iginde dogar; orgiin veya yaygin egitim yoluyla, kiiltiire uyum yapmaya calisir. Etkin bir
egitim, bireyin kiiltiirli gelistirmesine de yardim eder.

Bir uyum siirecidir:

Sonug olarak egitim, etkilesim halinde olan kuvvetlerin iiriiniidiir. insan fizyolojisinde
organlarin dayanigsma ve etkilesimi, nasil biinyeyi etkiliyorsa, bu kuvvetler de egitimi etkiler. Egitim
alaninda calisan bilim adamlari, felsefe, psikoloji, tarih, sosyoloji, kiiltiirel antropoloji, ekonomi,
teknoloji, politika vb. alanlarla egitimin etkilesimini arastirirlar. Bu arastirma sonuglari, ideal olarak,
egitim programlarina yansir. Birey ne kadar yetenekli olursa olsun, basarisi, egitim programinda yer
alan amaglar1 gergeklestirmesine baglidir. (Egitim programlar1 Milli Egitimin Genel ve Ozel Amaglar

Temelinde hazirlanir ve uygulanir.) Eger yukarida saydigimiz etkilesim alanlar1 egitim programlarina
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yansimamigsa, bireyin okul basarisi ile hayattaki basar1 sansi arasindaki bosluk daha da biiyiiyecektir
(Varis,1994).

Egitim insana ozgiidiir.

Egitim yasantilarla gerceklesir.

Egitim amaca yoneliktir.

Egitimin Temel Islevlerini asagidaki sekilde siralayabiliriz;

1.3.1. Bireysel Islev: Bireyin, beden, zihin ve ruhsal yapisin1 gelistirmek, bireye meslek
kazandirmaktir.

1.3.2. Toplumsal Islev: Egitimin amaci kiiltiirii yeni nesillere aktarmaktir. Bu sekilde bireyin
topluma uymasina yardimer olur. Egitim bir kiiltiirlenme siirecidir. Egitim bir yandan kdltiirii
etkilerken diger yandan da kiiltiirden etkilenir. Egitim kiiltiirel degismeyi saglar ve yeni kusaklara
aktarir.

1.3.3. Ekonomik Tslev: Nitelikli insan giicii, bilingli iiretici ve bilingli tiiketici yetistirmektir.

1.3.4. Siyasal Islev: Toplumun insan yetistirme diizenine uygun olarak iilkenin anayasal
yapisint koruyan bireyler yetistirmek, girisken insan yetistirmek, lider ve bilingli se¢cmen
yetistirmektir. Bireylere, demokratik yasamin gerektirdigi bilgi, davranis ve tutumlar kazandirmaktir.

1.3.5. Gizil islev: Es se¢me, tanidik saglama, statii kazandirma, ¢ocuk bakiciligl, issizligi
onleme, cocugun ekonomik somiiriisiinii 6nleme, kotii aliskanliklart ve su¢ dnleme gibi gizil islevleri
vardir.

Varig’a gore egitimin iglevleri (ya da egitimin bireyde olusturdugu kazanimlar):

Egitim, bireyin topluma uyum yapmasina yardim eder,

Egitim, bireyin olumlu davranislar gelistirmesini saglar,

Egitim, bireyde var olan istidat ve yeteneklerin en son sinira kadar gelismesine yardim

eder.

Egitim, bireyde davranis degistirme, gelistirme ve uyum gibi dayanisma halinde bulunan
islevleri gerceklestirirken genel olarak asagida verilen ayrintili amaglardan hareket eder:

1- Egitim bireyin kendini ger¢eklestirmesine yardim eder.

2- Egitim bireyin insan iliskilerini gelistirmesine yardim eder.

3- Egitim bireyin ekonomik etkinligini gelistirir.

4- Egitim bireyin vatandaslik sorumlulugunu gelistirir (Varis, 1994).



1.4. EGITIMIN DIGER KAVRAM VE KURUMLARLA iLiSKiSi

1.4.1. SOSYAL DEGIiSME VE EGIiTiM

Sosyal degisme; sosyal yapinin ve onu olusturan sosyal iligkiler aginin ve bu iligkileri
belirleyen sosyal kurumlarin degigsmesi olarak tanimlanabilir. Max Weber sosyal degismeyi;
kiiltiir alaninda meydana gelen inan¢ ve deger degismelerinin sosyal alandaki orgiitler ve
isleyislere etki ederek sebep olduklar1 krizler seklinde agiklar (Hamedoglu ve Ozdil, 2004).
Geleneksel ya da modern olsun biitiin toplumlar sosyal degisme siireci icerisindedirler.
Degismeyen higbir toplum yoktur. Sosyal degismenin bir¢cok nedeni vardir. Bu nedenlerden
bazilar1 sunlardir; icatlar, kesifler, teknoloji, fikirler, inanglar, endiistriyel gelismeler, niifus
artis1, kiltiirel etkilesimler, savaslar, dogal felaketler, tarihi olaylar (Kizilgelik ve Erjem,
1992).

Yetigkin nesillerin sosyal hayata heniliz hazir olmayanlara fikirlerini ve hislerini
vermesi, toplum mirasinin gen¢ kusaklara aktarilmasi gibi sosyolojik anlamda tanimlanan
egitim, pedagojik olarak ise, bireyin sosyal yeteneklerinin ve kigisel gelisiminin saglanmasi
icin kontrollii bir ¢evre icerisinde davranig degistirme meydana getirme siireci olarak
tanimlanabilir. Bu duruma bagli olarak egitimin iki temel islevinden s6z edilebilmektedir.
Egitimin bu iki temel islevinden biri “tutucu yon” olarak tanimlanan mevcut kiiltiiriin norm ve
degerlerinin gen¢ kusaklara aktarilmasi, toplumun biitiinliigliniin ve siireklili§inin korunmasi
ile mevcut kiiltiirtin toplumun yeni yetisen bireylerine aktarilmasi islevidir. Bu yoniiyle
egitim, kiiltiirii koruma ve diizeni bozucu nitelikte goriilen davraniglar1 6nlemeye yoneliktir.
Egitimin bir diger islevi ise toplumda yaraticilig1 ve yeniligi tesvik ederek modern bir toplum
olma yolunda mevcut degerlerle de catisabilen yeni degerler kazandirmaya, sosyal
hareketliligi hizlandirmaya, toplumun yeni degerler ve goriisler yoniinde degismesine ve
gelismesine yoneliktir. Bu yonleriyle egitim bir yandan mevcut diizeni korurken diger yandan
da sosyal degismeyi tetikleyen itici bir gligtiir (Eserpek, 1978).

Egitim toplumsal hareketliligi tesvik eden bir siiregtir. Sanayilesme ve toplumsal
gelisme sonucunda ortaya ¢ikan yeni meslekler ve durumlarin gerektirdigi bilgi ve beceriler,
egitim yoluyla elde edilir. Egitim yeni mesleklere bireyleri hazirlamak bakimindan &nem
kazanmaktadir. Insanlarin egitim diizeyi ile gelirlerinde ve hayat tarzlarmda dogru orantili bir
iliski s6z konusudur. Dolayisiyla egitim sosyal hareketlilik agisindan énemli degiskenlerden
biridir. Egitimin bu etkisi ancak toplumda bireylere taninan/sunulan firsat ve imkan esitligi
sayesinde miimkiindiir. Egitim insan sermayesine bir yatirnm olarak diisiintildiigiinde,
giinlimiizde 1yi bir egitim iyi bir meslek, iyi bir meslek de iyi bir gelir ve yiiksek bir statii

anlamina gelmektedir. Sosyal siif piramidinde alt basamaklarda bulunan toplumsal gruplara
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ait bireylerin 1yi bir egitimle dikey yonlii sosyal hareketlilik yaparak hayat standartlarini
degistirebilmesi miimkiin olmaktadir (Hamedoglu ve Ozdil, 2004).

1.4.2. KULTUR VE EGITIM

Kiiltiir kavrami ¢ok genis bir igerige sahiptir. Bu sebeple kiiltiirin herkesce tizerinde
anlasilan bir tanim1 yoktur. Kiiltiirlin en klasik tanimi; toplumun bir tliyesi olarak insanoglunun
elde ettigi (6grendigi-kazandigi) bilgi, inang, sanat, moral, hukuk ve diger yetenek ve
aliskanliklar1 kapsayan karmasik bir biitiindiir (Kizilgelik ve Erjem, 1992).

Kiiltiir, 6grenilmis davranislar ve bu davranislarin sonuglarinda meydana gelen bir
bilesimdir. Onu bir araya getiren 6geler, belli bir toplumun {iyelerince paylasilir ve aktarilir.
Yemek yeme, giyim, kullanilan dil, evlenme, 6lii gdomme, vb. igine alan bir kavramdir.

Kiiltiir insan davraniginin 6grenilen kismidir. Kiiltlirtin egitim kavramlariyla ifadesi
“beseri 6grenimin paylasilmis tirlinleri” bi¢imindedir. Bu tanim, kiiltiirel davranisi, dogustan
gelen icgiidiiler ya da diger kalitimsal 6zelliklerden ayirir. Biyolojik kalittimin tersine kiiltiir,
toplumsal kalitim olarak adlandirilabilir ve bir toplumsal grupta kusaktan kusaga aktarilir.

1.4.3. EGITIM-DEMOKRASI iLiSKiSi

Toplumlarin egitim diizeyleri ile yonetim bigimleri arasinda yakin iliski vardir.
Demokrasinin en iyi bicimde uygulandig: iilkelerde egitim diizeyi de yiiksektir. Demokrasi
yonetim bigimi oldugu kadar yasam bi¢imidir. Demokrasinin giliglenmesi i¢in o toplumda
yasayan insanlarin demokrasiye inanmasi ve demokratik davranislara sahip olmasi gerekir. Bu
da bireye egitim yoluyla kazandirilir.

Toplumlarda demokrasinin gelismesi i¢in, bireylere kazandirilacak nitelikler sunlardir:

1. (")zgiir Diisiinme; insanlar istedikleri gibi diisiinebilmeli ve diisiindiiklerini ifade
edebilmelidir. Bireyin bu hakkin1 kullanabilmesi i¢in karsisinda hosgoriilii, degisik
diistincelere acik, dinlemesini bilen bireyler bulunmas: gerekmektedir. Bu amacla okullarda
ogrencilerin duygu ve diislincelerini agiklamalarina imkan taniyan bir ortam saglanmali,
ogrencilerin  dinleme becerileri ~ gelistirilmelidir.  Ogrencilerin  6zgiir  diisiinme  ve
disiindiiklerini ifade etme becerisinin gelisebilmesi i¢in O0gretmenlerin de demokratik
davranislar1 benimsemesi, dgrencilerin diisiincelerine deger vermesi, demokratik davraniglari
ile 6grencilere 6rnek olmasi gerekir.

2. Ogrenme ve Arastirma Istegi; kisilerin Ozgiir diisiinebilmesi igin, sunulan
bilgilerin dogrulugu ye da yanlishgi hakkinda kanitlara dayali olarak fikir olusturabilmeleri
gerekir. Bir problem karsisinda degisik ¢6ziim yollar1 bulabilmelidir. Bu yeteneklerden
yoksun kisiler ¢evrelerindeki kisilerin etkisinde kalir bagkalarinin dogrularin1 kendi dogrulari

gibi savunur.



3. Is Birligi Yapma Becerisi; demokratik yonetim bigiminde toplumdaki bireylerin
yonetime ve demokratik yasama katilmasi, gorev ve sorumluluklarini yerine getirmesi
beklenir. Demokratik yasamda kararlar ortak alindigindan insanlarin birlikte c¢aligma
aligkanlig1 edinmesi gerekir.

4. Uretici Olma; toplumdaki tiim iiyelerin iiretici olmas1 ve toplumsal kalkinmaya
yardimci olmast gerekir. Bireylerin kisisel zenginlikleri, ekonomik yonden bagimsiz olmalari
Ozgiir diislinceyi, bagimsiz davranmayi saglar. Egitim kurumlarinin insanlara meslek
kazandirarak, liretici duruma getirmesi gerekir.

Demokrasi, herkesin s6z ve ifade hakki ile esit katilima imkan veren bir yonetim
bi¢cimidir. Demokrasinin geng¢ kusaklara 6gretilmesi, benimsetilmesi ve gelistirilmesi okulun
gorevleri arasindadir. Diislince ve kanaatlere saygi; sinif ortami bilgi, gorgii, diislince ve
kanaatlerin paylasildig1 sergilendigi bir ortamdir. Siuftaki 6grenciler cesitli diisiince ve
kanaatlere sahip olabilirler. Diisiince farkliligi insanlarin ayni ortami paylagsmasina engel
degildir. Bu bir kiiltiir zenginligidir. Onemli olan insanlarin birbirlerinin diisiincelerine saygi
gostermeleri, anlayish ve sabirli olabilmeleridir.

1.4.4. EKONOMI VE EGITIM

Egitimin iliskili oldugu toplumsal kurumlardan birisi de ekonomidir. Ekonomik agidan
bakildiginda egitim, hem bir tiiketim hem de bir yatirimdir.

Egitimin yatinm (liretim ) o6zelligi; daha ¢ok gida, giyim ve tikketim mallarina ve
refaha ileride sahip olabilmek ve calisan niifusun gelecekteki verimlilik kapasitesini artirmak
bakimindan egitim bir yatirimdir. Bagka bir deyisle egitim harcamalarinin bir kism1 gelecekte
daha fazla kazang ve tiiketim olanag1 elde etmek i¢in, bu giinkii tiiketimden yapilan kisinti
yatirim niteligindedir. Egitim harcamalari, 6grencinin gelecekteki verimliligini ve kazancini
artirmas1 oraninda birer yatirnm sayilir. Egitimin O6grencilere bilgiyi aktarma, onlarin
yeteneklerini kesfetme, bilimsel arastirmalara yonlendirme isi, egitimin iiretim yoniinii ifade
eder.

Egitimin tiiketim Ozelligi; egitim hizmetleri i¢in harcanan paralar onun tiiketim
ozelligini ifade eder. Egitimin tiiketim 6zelligi, ayn1 zamanda egitim yatirimlarini igerir.
Egitim harcamalar1 genellikle; egitim-6gretim kurumlariin yapiminda, 6gretmen ve dgrenci
yetistirilmesinde, egitim kurumlarinin ve okulun arag, gere¢, malzeme, donanim ve onarim
gereksiniminde, personel giderleri, 6gretmen maaslari gibi alanlarda yapilir.

Bir iilkede egitime ayrilacak giderlerin miktari, bircok degiskene baglidir. Ulusal gelir
ya da birey basma diisen gelir miktar1 egitim harcamalarini etkiler. Genellikle birey basina

diisen gelir miktar1 arttik¢a, milli gelirden egitime ayrilan pay da yiikselir. Egitim alaninda
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yapilan harcamalarin miktari, bu konuya halkin gosterdigi ilgiye bagl olarak da degisir.
Ogrenim caginda olan genglerin sayis1 ve okula devam edenlerin orani da etkilidir.

1.4.5. KALKINMA VE EGITIM

Bir iilkenin ekonomik kalkinmasi; o iilkenin halkinin, kisisel ve sosyal gelismesine
sik1 sikiya baglidir. Egitim yoluyla gelistirilen ve sosyal davraniglarla da kalkinmanin
amacina uygun olan yeni deger yargilari, ekonomik kalkinmay1 hizlandirmak bakimindan son
derece onemlidir. Toplumlarin kalkinmislik diizeyi ile egitim arasinda da dogrudan bir iligki
bulunmaktadir. Kalkinma, salt ekonomik anlamlar igermeyip bu kavram ayni zamanda
kiiltiirel, sosyal yonlerden de gelismesini ifade eder. Bir ulusun kalkinmasi her seyden 6nce
bireylerin gelismesine bagldir. Insan kaynaklarmi gelistiremeyen toplumlarin fiziki
kaynaklarinin ¢ok olmasi kalkinma bakimindan yeterli degildir.

Egitilmis bir toplum endiistrilesme siireci i¢in gerekli bilgi ve beceriye sahip
olacagindan kalkinmada daha basarili olacaktir. Egitimin ekonomik sistemde ortaya ¢ikan
yeni gereksinimleri karsilayacak sekilde degismesi de zorunludur. Ekonomik degismeler
egitimin igerik ve programlarmin degismesini de zorunlu kilmaktadir. Egitim kurumlarindan
da ekonomik degismeler sonucu ortaya c¢ikan insan giicli ihtiyacini yetistirmeleri
beklenmektedir.

Kalkinma; gelismekte olan iilkelerin geligmesini belli politikalarla hizlandirmak,
sanayilesmis bir yapiya sahip olmak, teknoloji liretmek, insanlarin davraniglarini degistirmek
ve kabullenilen amaglara yoneltmek demektir. Egitimin kalkinmanin 6n sart1 oldugu gergegi,
bugiin genellikle kabul edilmis bir goriistiir. Kalkinma, toplumun degisme bilincine bagl bir
siirectir. Iste boyle bir bilince kavusmanm ilk yolu insanlarin egitilmesidir. Kalkinma ile
bircok yeniligin gerceklesecegi dogaldir. Iste bu degisikler beseri sermaye ile gerceklesir.
Kalkinmanin gerektirdigi davraniglar1 benimsemis insanlarin yetismesi, egitim sayesinde olur.
Ayrica egitim, kalkinmanin gerektirdigi becerilere sahip insan giiciinii yetistirir.

Ekonomik biiylime, yeni bilimsel bilgilerin birikimi ve bunun teknolojiye uygulanmasi
ile gerceklesir. Bilimsel bilginin {iretimi ve birikimi de yine okul ve egitimin isidir. Ozellikle
arastirma egitimle gergeklesir (Tezcan, 2000) .

1.4.6. AILE VE EGITIM

Aile, akrabalik bagi ile bagl olan, anne, baba ve ¢ocuklar arasinda igten, sicak ve
giiven verici iligkilerin kuruldugu en kii¢iik toplumsal kurumdur. Aile, i¢inde insan tiiriiniin
belli bir sekilde iiretildigi, cinsel iligkilerin belli bir sekilde diizenlendigi, sosyallesme
stirecinin ilk ortaya ciktigi, karsilikli iliskilerin belirli kurallara baglandigi, o giine dek

toplumda meydana getirilmis kiiltlirel zenginliklerin nesilden nesile aktarildigi; biyolojik,
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psikolojik, ekonomik, toplumsal, hukuksal vb. yonleri bulunan, temel bir sosyolojik kurumdur
(Kizilgelik ve Erjem, 1992).

Aile ¢ocuga ilk egitimin verildigi yerdir. Her seyden Once aile, bir okul dncesi egitim
kurumu olarak kabul edilir. Ailenin bu islevinin bir kismini egitim kurumlar tistlenmektedir.
Ancak aile, hi¢bir zaman ¢ocugun egitiminden kendini biitiiniiyle soyutlamis olamaz. Cocuk,
okul yasamina basladiginda da aile, ¢cocugun egitimi konusunda ona yardimci olmak, yol
gostermek, yoneltmek, yonlendirmek, okulla igbirligi yapmak durumundadir. Bu amacla
okullarda okul aile birlikleri kurulmaktadir.

Ailenin 6zellikleri, ¢ocugun gelisimini oldugu kadar okul basarisin1 da etkilemektedir.
Anne babanin egitim diizeyleri, meslekleri, ailedeki ¢ocuk sayisi, bunlarin cinsiyeti, ana-baba-
cocuk iligkilerinin mahiyeti, ailenin ekonomik ve sosyal durumu, ailenin bulundugu yerlesim
birimi gibi birtakim 6zelliklerle egitim arasinda da iliskiler olabilir. Bunun i¢in de okulun ve
Ogretmenlerin, cocugun aile ¢evresini yakindan tanimasi énemlidir.

Toplumsallastirma islevi; aile i¢inde ¢ocugu dogrudan etkileyen bir siirectir. Aile
icindeki toplumsallastirma 0Ozellikle, kiiltiir aktarimimnda oOnem kazanmaktadir. Okula
gidinceye kadar cocuk, ailede toplumsallasir. Bu bakimdan ¢ocugun kisilik gelisimi ailede
sekillenmeye baslar. Psikologlarin ¢ogu, ¢ocugun alti yasina kadar aile icinde gecirdigi
donemin, onun kisiliginin kalic1 yoniinii olusturdugu hususunda hemfikirdirler. Cocuk, sosyal
degerleri, duygulari ve statii beklentilerini ailenin her {iyesiyle olan deneyimleri sonucu bizzat
ogrenir. Toplumsal normlar ailede Ogrenilir. Cocugun ilk &diillendirilmesi ve
cezalandirilmasi, kendisi hakkindaki ilk dolayli anlatim (ima) ve ilk davranig 6rnekleri, aile
icinde deneyim durumuna gelir ve biitiin bunlar, ¢ocugun temel kisilik gelisimine yardim eder

(Tezcan, 2000).



1.5. EGITIM DENETIMI VE FONKSIYONLARI

Kurum/Orgiit, belirli gereksinimleri karsilamak iizere, ©nceden belirlenmis amaclari
gerceklestirecek gorev ve rolleri yapmak i¢in giiclerini, eylemlerini esgiidiimleyen insanlardan olugan
toplumsal bir sistemdir. Sistem ise, birbirine bagimli ve karsilikli etkilesimde bulunan bir takim alt
parcalardan olusan, ayn1 zamanda daha biiyiik sistemlerin pargasi olarak islev goren bir biitiin olarak
tanimlanmaktadir (Bursalioglu, 1994).

Bu anlamda denetim, evrensel bir deger olarak, tiim sistemlerde bir alt sistem ve yonetim
siireglerinde bir 6ge olarak yer almaktadir. Tiirline, amacina, kurulugsuna bakilmaksizin tiim Grgiitler
denetimsiz ¢alisamaz (Basaran, 1993: 73). Egitim denetimi sistemi de egitim sistemi i¢inde egitimin
gelistirilmesine yonelik islev goéren bir yapidir.

Yonetim siirecleri incelendiginde, denetimin, kurumun/orgiitiin amaglarina ulasmasinda
sadece sonucu degil, siireclerin her birinin incelenmesini gerektiren son ve tamamlayici bir siireg
oldugu goriiliir. Bu baglamda, yonetim ve denetim islevsel olarak birbirinden ayri diisiiniilemez. ikisi
birbirini tamamladigindan ve ortak islevleri bulundugundan esgiidiimlii olarak yiiriitiilmeleri
gerekmektedir (Sergiovanni ve Starratt, 1988: 29°den Akt. Giindiiz;2012:1). Yani, bir 6rgiitiin denetim
sistemi, genel sistem i¢inde bir alt sistem olup, orgiitiin hiyerarsik yetki yapisini tamamlar. Denetim
stireci igletilmediginde, bu hiyerarsik yap1 eksik kalir. Burada eksik isleyen siireg, sistemin genelini
etkileyecek kadar giigliidiir. Denetim, bir Orgiitiin isleyen siirecini gelistirmede ve amacina
ulagsmasinda 6nemli bir paya sahiptir (Giindiiz,2012:1).

1.5.1.iS GORENI GELISTIRME

Egitim kurumlariin kurulus esaslarina uygun olarak isletilmesi ve amaglarini gergeklestirmesi
icin egitim ¢alisanlarinin siirekli bir gelisim icinde bulunmasi gerekir. Ciinkii gittikce karmasik bir
nitelik kazanan egitim sistemi, 6gretmenlik roliinii degistirmekte ve zorlastirmaktadir (Seckin,1998:
209).

Bu asamada oOgretmenlerin, egitim Ogretime iliskin sorunlarin ¢6ziimiinde, egitimde
verimliligin arttirilmasinda, egitimin amaglara uygun olarak yiiriitiilmesinde, rehberlik destegine
ihtiyact vardir. Cagdas egitim anlayisina gore, Ogretmenlere yapilmasi gereken bu destek ve
rehberligin en etkili bir bicimde miifettisler tarafindan saglanmasi temel ilke olarak kabul edilmektedir
(Karagbzoglu,1985:4). Bu kabul edisin altinda, is gorenlere yapilmasi gereken yardimlarin
sunulmasinin belli bir uzmanhg gerekli kilmasi ve miifettislerin de alaninin uzmani kisiler olarak
kabul edilmesi gercegi yatmaktadir.

1.5.2. KURUMU/ORGUTU GELISTIRME

Kurumlar/Orgiitler varliklarimi siirdiirebilmek icin i¢inde bulunduklari gevreye ve zamana
uyum saglamak durumundadirlar. Kurumlar, ¢evrede ve i¢ dinamiklerinde ne gibi degismelerin

meydana geldigini/gelebilecegini ve bunlar i¢in nelerin yapilmasi gerektigini de bilmek
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durumundadirlar. Ancak bu durum ¢ogu kez kurum ydnetimince ve calisanlarca gorilip, fark
edilemeyebilir. Denetim sistemi bu konuda devreye girerek, yol gosterici bir rol oynar.

Her kurum/o6rgiit belli bir amaci gerceklestirmek iizere olusturulmus bir yapidir. Bu nedenle,
Orgiit var olma nedeni olan amacini gerceklestirme derecesini siirekli olarak bilmek ve izlemek
durumundadir. Bu olgu, siirekli bir izleme, inceleme, degerlendirme ve gelistirme etkinligini kapsayan
denetimin dnem ve zorunlulugunu gostermektedir (Aydin, 1993). Bu durum, egitim sisteminin kendi
isleyisini amaclar dogrultusunda yeniden diizenleyebilmesine, tutarli ve fonksiyonel bir denetim
mekanizmasina sahip olmasina baghdir (Kaya,1984: 148). Bu amagla, sistemin alt sistemleri arasinda
biitiinlesmenin saglanmasi i¢in, her birine amaglar dogrultusunda rehberlik ve denetim yapilmasi
zorunludur (Bilir,1998: 74).

Denetimle orgiitiin genel bir panoramasi ¢ikarilir, degerlendirme ile bu sonucun amaclara
uygunlugu test edilir ve rehberlik caligmasiyla da varsa hatalardan nasil doniilecegi, daha dogru islerin
nasil yapilacagi belirlenir. Denetim, isleyen siireci kontrol ederek, siiregteki sapmalar1 diizelterek ve
siireci gelistirerek, orgiitlerin saglikli olarak yasamasina yardime1 olur. Sonugta, denetim ve rehberlik
hizmetlerinin etkili kullanildig1 durumlarda 6rgiit giiclenir ve gelisir.

Amaci, sistemi daha iyi ¢alisir hale getirmek olan denetimin, verimlilik ve etkililik iizerinde
biiyiik bir pay sahibi oldugu kuskusuzdur. Dolayisiyla denetim birimi, egitim kurumlarinin amag,
hedef ve ilkeler dogrultusunda etkin ve verimli galigmalarina rehberlik etmek, kurumlar arasinda
esgiidiimii saglamak, isbirligini gelistirmek ve degerlendirme yapma gibi islevleri de yerine
getirmektedir. Cagdas ve bilimsel denetim anlayisina gére denetim, sadece kontrol amaclh degil, ayni
zamanda sistemi ve egitim dgretim siirecini gelistirmek amaciyla yapilir.

Kurum/orgiit yoneticileri zaman zaman belirlenen ilke ve amaglar disinda degisik ilke ve
amaglar pesinde olabilir. Boyle durumlarda denetim, yonetimin keyfiligine karsi, sistemi korumaya
caligir. Bu kurumlarda denetim etkinliginin s6z konusu oldugu durumlarda miimkiin olabilmektedir.
Denetimin yetersiz oldugu bir kurumda, kurumun etkililiginden s6z etme olanagi yoktur. Denetimin
genel anlamda kurumlar, 6zelde bireyler lizerinde onemli sayilabilecek yonlendivici ve diizeltici
etkileri bulunmaktadir. Yonlendirici etki sayesinde denetimin olacagini hissetmek, gorevlerin eksiksiz
yerine getirilmesi gerektigi algisin1 ve anlamini dogurur. Bu, denetim siireci isletilmeden elde edilen
bir sonugtur. Diizeltici etki ise; sistemin normlarla uyumlu halde ¢alismasi i¢indir. Bunun igin de
denetim siirecinin siirekli olarak igletilmesi gerekir (Giindiiz, 2012: 4).

1.5.3.EGIiTiM OGRETIMi GELiSTIRME

Egitim sisteminin etkili ve verimli olarak c¢alisabilmesi i¢in egitim &gretimin belirlenen
amagclara uygun olarak gergeklestirilmesi gerekmektedir. Egitim 6gretimin belirlenen amaglara uygun
olarak gergeklestirilip, gerceklestirilmediginin belirlenebilmesi icin sistemin kontrol edilmesi
gerekmektedir. Buradaki kontroliin amaci, egitim ve Ogretimin geligtirilmesini saglamaktir. Bu
noktada denetim, Ggrenme-Ogretme ortaminin analizini ve ortamin degerlendirilmesini yapma ve

siirecin gelistirilmesini saglama islevlerini tstlenmistir. Burada denetim, siirecin gelistirilmesinde
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Ogretmene yardim eden, yani, dogrudan Ogretmen davranisini, dolayisiyla da iriinii etkileyen
etkinlikler olarak goriilmektedir.

Egitimde denetimin amaci, okul basarisim1 ve Ogretimi gelistirmek, egitimciler arasinda
demokratik caligmalari tesis ederek, 6grenci basarisini artirmak ve egitimsel esitligi saglamaktir .

Stiregte egitim ¢alisanlarinin ve Gzellikle de 0gretmenlerin biitiin ¢abalari, egitim 6gretim
etkinliklerini 6grencinin yararina olacak sekilde diizenlemek ve gerceklestirmektir. Bu kapsamda
denetimin ulagmak istedigi hedef, egitim degiskenlerinin diizenli c¢alismasimi saglayarak, egitim
Ogretim goren 6grencilerin 6grenmeleri tizerinde olumlu etkiler yapmaktir. Burada denetim, egitim ve
Ogretimin amaglarina en uygun yontemleri bulmak ve iriiniin nitelik ve nicelik bakimindan
gelistirilmesini saglamak amacini giider (Altintag, 1980 :14).

Egitim orgiitlerinde, egitimin amaglarin ne derece gerceklestirildiginin, verilen emek ve
yapilan harcama ile elde edilen sonuclarin denk diisiip diismediginin tespit edilmesi i¢in de denetime

yer verilmesi gerekir (Saglamer, 1975’ den Akt. Giindiiz,2012:1-6).

1.6.ULKEMIZDE EGITIiM DENETIMI GOREVI

Ulkemizde egitim denetimi gorevi ve yetkisi ve bu yetkinin kullanilmasi siirecinde yapilmasi
gerekli ig ve iglemler ile davranis sekilleri 24 Mayis 2014 tarihli Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve
Denetim Bagkanligi ile Maarif Miifettisleri Bagkanliklar1 Yonetmeliginde asagidaki sekilde

aciklanmugtir.

1.6.1. Rehberlik ve Denetim ilkeleri

Kurumlarda yapilan rehberlik ve denetim faaliyetleri ilgili mevzuat hiikkiimleri ¢ergevesinde
yapilir.

Rehberlik ve denetim faaliyetleri;

a) Bireysel ve kurumsal farkliliklar ile ¢evresel faktorleri dikkate almalidir,

b) Yol gosterici ve dnleyici rehberligi 6ne ¢ikararak diizeltmeyi, iyilestirmeyi ve gelistirmeyi
esas almalidir,

¢) lyi uygulama 6rneklerini yayginlastirmalidir,

¢) Sistemin risk alanlarinin belirlenmesini ve giderilmesini saglamalidir,

d) Usulsiizliik ve yolsuzluklar1 6nlemelidir,

e) Agik, seffaf, esit, demokratik, biitiinciil, giivenilir ve tarafsiz olmalidir,

f) Isbirligini ve katilimi icermelidir,

g) Basarty1 6n plana ¢ikarmali, tesvik etmeli ve odiillendirmelidir,

g) Bilimsel ve objektif esaslara dayali olmalidir,

h) Etkili, ekonomik ve verimli olmalidir.
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1.7. REHBERLIK HIZMETLERININ CESITLERI, KAPSAMI VE
UYGULANMASI

Bakanligin gorev alanina giren konularda Bakanlik personeline, okul ve kurumlara, 6zel
ogretim kurumlarina, kamu kurum ve kuruluslarina, goniillii kuruluslar ile gergcek ve tiizel kisilere
rehberlik yapilir.

1.7.1. Rehberlik Hizmetlerinin Cesitleri

1.7.1.1. Onleyici Rehberlik; denetimlerden bagimsiz veya denetim esnasinda, kurumsal ve
bireysel performansi etkilemesi muhtemel sorun alanlarina yonelik her tiirlii kaynagin etkin kullanimi
ve verimlilik esaslarina dayali olarak hedefleri gergeklestirmeye yonelik faaliyet ve islem siireclerinin
sistemli ve diizenli bir bicimde degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla yapilir.

1.7.1.2. Diizeltici ve Tyilestirici Rehberlik; denetim esnasinda, kurumsal ve bireysel diizeyde
yapilan izleme ve degerlendirme sonucunda ortaya ¢ikan sorun alanlarinin diizeltilmesi ve
iyilestirilmesi amaciyla yapilir.

1.7.1.3. Gelistirici Rehberlik; denctimlerden bagimsiz, gelisimin siirekliligi ve yasam boyu
O0grenme esasina dayali, kurumsal ve bireysel potansiyelin en iist diizeyde degerlendirilebilmesi
amaciyla destekleyici nitelikte yiiriitiilen rehberlik ¢aligmasidir.

Rehberlik, birinci fikrada belirtilen rehberlik alanlar1 ile ikinci fikrada belirtilen rehberlik
cesitlerinin hepsini, bir veya birkagini kapsayacak sekilde yapilir. Rehberlik sonucunda diizenlenen
rapor, ilgili kurum, birim ve kisilere iletilir. Raporlar, Baskanlikca uygulamaya konulan esaslar ve
rehberlerde belirtilen standartlara uygun olarak diizenlenir. Miifettisler, esaslar ve rehberlerden de

yararlanarak rehberlik faaliyetlerini yiiriitiir.

1.8. DENETIM HiZMETLERININ CESITLERI, KAPSAMI VE
UYGULANMASI
Denetim hizmetleri, Bakanligin gorev alanina giren konularda, Bakanligin merkez, tagra ve
yurt dis1 teskilatlarin1 kapsar. Denetim faaliyetlerinde, yolsuzluk ve usulsiizliikleri dnleyici, egitici ve
rehberlik yaklagimu ile iyilestirici ve gelistirici yonde katki saglamak esastir.
1.8.1. DENETIM HiZMETLERININ CESITLERI
1.8.1.1. Siirec¢ ve Sonu¢ Denetimi; Bakanlik tarafindan veya Bakanligin denetiminde sunulan
hizmetlerin kontrol ve denetiminin ilgili birimlerle isbirligi i¢inde yapilmasi, siire¢ ve sonuglarinin
mevzuata, 6nceden belirlenmis amag ve hedeflere, performans kriterlerine ve kalite standartlarina gore
analiz edilmesi, karsilagtirilmas1 ve Ol¢iilmesi, kanitlara dayali olarak degerlendirilmesi, elde edilen

sonuglarin rapor héline getirilerek ilgili birimlere ve kisilere iletilmesidir.

13



1.8.1.2. Performans Denetimi; yonetimin biitiin kademelerinde gergeklestirilen faaliyetler ile
sonuglarinin etkililiginin, ekonomikliginin ve verimliliginin belirlenen hedef ve gostergelerle
Olciilmesidir.

1.8.1.3. Sistem Denetimi; denetlenen birimin, yonetim siiregleri, faaliyet ve islemleri ile i¢
kontrol sisteminin, organizasyon yapisina katki saglayici bir yaklasimla analiz edilmesi; kaynaklarin
yeterliliginin ve amaci dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi ile elektronik bilgi
sistemlerinin siirekliliginin ve giivenilirliginin incelenmesi ve degerlendirilmesidir.

1.8.1.4. Mali Denetim; denetlenen birimin gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerine iliskin
hesap ve islemlerinin dogrulugunun; mali faaliyet, mali yonetim ve kontrol sistemlerinin, mali sistem
ve tablolarin giivenilirliginin, yolsuzluk ve usulsiizliikleri 6nleyici, egitici ve rehberlik yaklagimini 6n
plana ¢ikaran bir anlayisla incelenmesi ve degerlendirilmesidir.

1.8.1.5. Uygunluk Denetimi; denetlenen birimin faaliyet ve islemlerinin ilgili kanun, tiiziik,
yonetmelik ve diger mevzuata uygunlugunun incelenmesi ve degerlendirilmesidir.

Denetim, yukarida belirtilen denetim uygulamalarinin hepsini, bir veya birka¢cini kapsayacak
sekilde yapilir. Yukarida belirtilen denetim c¢esitlerinin hepsini kapsayan denetim sekli genel
denetimdir.

Bakanlik tarafindan veya Bakanligin denetiminde sunulan hizmetlerin, ilgili birimlerle isbirligi
icinde siire¢ ve sonuglart ile Bakanlik teskilati personelinin idari, mali ve hukuki iglemleri; izleme ve
degerlendirme verileri de dikkate alinarak, plan ve programlara uygun olarak sistematik ve siirekli bir
yaklagimla denetlenir.

11 ve ilge milli egitim miidiirliiklerinin denetiminde, milli egitim miidiirliiklerinin il diizeyinde
sundugu hizmetler ile faaliyet ve islemleri bir biitiin olarak denetlenir ve degerlendirilir. Denetim
uygulamalarinda, denetim standartlari, denetim esaslar1 veya rehberleri dikkate alinir.

Denetimlerde, sunulan hizmetlerin siire¢ ve sonuglarinin mevzuata, 6nceden belirlenmis amag
ve hedeflere, performans kriterlerine ve kalite standartlarina gore analiz edilmesi, karsilastirilmasi ve
Ol¢iilmesi, kanitlara dayali olarak degerlendirilmesi esastir.

Denetimlerde, denetlenen kurumca hazirlanan gelisim planina dayali izleme ve degerlendirme
esastir. Denetim sonucunda diizenlenen rapor, ilgili birim kurum ve kisilere iletilir. Denetim raporlari,
Baskanlik¢a uygulamaya konulan standartlara uygun olarak diizenlenir.

Miifettisler, denetim rehberlerinden yararlanarak denetim faaliyetlerini yiiriitiir. Miifettisler,
denetim hedeflerine ulasmak i¢in yeterli ve giivenilir bilgi ve belgeleri tespit etmek, incelemek ve
degerlendirmekle yiikiimliidiir. Bakanlik teskilati ile okul ve kurumlarin denetiminin {i¢ yilda bir
periyodik olarak yapilmasi esastir.

1.9. Egitim Kalite Standartlar, izleme ve Degerlendirme

Baskanlik, Bakanligin merkez, tasra ve yurt dis1 teskilatlar1 diizeyinde egitim, 6gretim ve

yoOnetimi, egitim gostergeleri, Kkalite standartlari, performans kriterleri ve kurumlarin 6z
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degerlendirmelerine dayali olarak rehberlikte bulunulan ve denetlenen kurumun raporunda yer alan
tespit ve Onerilerinin uygulanma diizeyini izler ve degerlendirir.

Kurum ve birimler, rehberlik ve denetim raporunun kendilerine ulagmasindan itibaren bir ay
icerisinde raporda belirtilen tespit ve oneriler dogrultusunda, Kurumsal Gelisim Plan1 hazirlayarak
Bakanligin merkez teskilatinda Baskanliga, Bakanligin tasra teskilatinda ise maarif miifettisleri
bagkanligina gonderirler.

Baskanlikca ve maarif miifettisleri baskanhiginca siire¢ izlenir ve degerlendirilir. izleme ve
degerlendirme, konunun ozelligine gore yeni bir rehberlik ve denetim calismasi olarak da
yiiriitiilebilir.

Yilsonu rehberlik ve denetim ile izleme ve degerlendirme raporlarindan iilke geneline yonelik
olanlar kanunlarin agiklanmasini yasakladigi durumlar hari¢ kamuoyuyla Baskanlik¢a paylasilir.

1.10. Rehberlik ve Denetim Bilgi Islem Sistemi

Bakanlik teskilatinda yiiriitiilen rehberlik ve denetim, izleme ve degerlendirme ile inceleme,
sorusturma ve n inceleme verilerinin yonetimi, Rehberlik ve Denetim Bilgi islem Sistemi iizerinden
yapilir.

1.11.  Yolsuzluk ve Usulsiizliiklerin Onlenmesi

Bakanlik teskilati ile Bakanligin denetimi altindaki her tiirlii kurulusun faaliyet ve islemlerinde
yolsuzluk riski olan alanlar tespit edilerek, yolsuzluk ve usulsiizliikleri nleyici bir anlayisla denetim,
inceleme ve sorusturma yapilir. Denetim gorevi sirasinda yolsuzluk ve usulsiizlik bulgusuna
ulasildiginda, tespitler ve elde edilen deliller diizenlenecek bir raporla gorevlendirildikleri makam
araciligiyla yetkili mercie iletilir. Yolsuzluk ve usulsiizliiklerle miicadele, risk analizleri de dikkate
almarak rehberlik ve denetim plan ve programinin hazirlanmasinda g6z 6niinde bulundurulur.

1.12. Raporlarin Diizenlenmesi

Rehberlik, denetim, inceleme, sorusturma ve on inceleme ¢alismalar1 sonucunda diizenlenecek
raporlar; Bagkanlik¢a hazirlanan ve yiiriirliige konulan rehberlik ve denetim esaslar1 veya rehberi ile
inceleme, sorusturma ve On inceleme rehberinde yer alan usul ve esaslar ile raporlama standartlar
gozetilerek, belirtilen sayida ve sekilde diizenlenir.

Raporlar kisa, acik, kolay anlasilir, tekrara yer vermeyecek tarzda ve yazim kurallarina uygun
bir iislupla yazilir. Raporlarda ulasilan goriig, kanaat ve sonug ile teklifler tereddiit olusturmayacak

nitelikte, belgelere ve mevzuata dayandirilarak agiklanir.

15



1. BOLUM

2. CALISMANIN AMACI VE YONTEMI

2.1.Amag

Bu calismanin amaci Ankara Valiligi’nin 16/09/2014 tarihli ve 3961313 sayili Oluru ile
Ankara ili genelinde Ankara Milli Egitim Midirliigli Maarif Miifettisleri Baskanliginca ytiriitiilen
rehberlik ve denetim faaliyetleri sonucunda kurumlarin Egitim-Ogretim Siirecleri, Yonetim Siiregleri
ve Mali Siireclerine ait faaliyet ve islemlerinde genellikle ve siklikla karsilagilan sorunlarin neler
oldugunun belirlenmesidir. Ayrica bu calismanin Ankara ili egitim kurumlar1 6zelinde yetkili ve
sorumlu kisilere yol gosterici olacag diger taraftan iilkemizin egitim sistemine de katki saglayacagi
diistiniilmektedir.

2.2. Yontem

Bu ¢alismada belge tarama yontemi kullanilmis olup ¢aligmada kullanilan veriler 2014-2015
Ogretim yilinda Ankara ilinde Maarif Miifettislerince denetimi gergeklestirilen okul ve kurumlara ait
denetim raporlarinda yer alan sorunlardan olugan birincil verilerdir.

2.3. Evren ve Orneklem

Bu calismada Ankara il Milli Egitim Miidiirliigiine bagh Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri ile
2014-2015 oOgretim yilinda faaliyette bulunan tiim egitim ve 6gretim kurumlari evrenimizi teskil
ederken; Maarif Miifettisleri Baskanliginca 2014-2015 egitim 6gretim yilinda denetimleri planlanarak
gercgeklestirilen toplam (1.414) okul ve kurum da 6rneklemimizi teskil etmektedir.

2.4. Verilerin Toplanmasi ve Coziimlenmesi

Bu c¢alismada kullanilan veriler, okul/kurum denetimlerini gerceklestiren tiim denetim
gruplarinin grup sorumlarinin denetim raporlarina dayanarak derledikleri sorunlarin, Ankara Maarif
Miifettisleri Baskanlig1 Inceleme ve Degerlendirme Komisyonu tarafindan gelistirilen ‘Veri Toplama
ve Icmal Formu’na aktarilmasiyla elde edilmis olup ilgeler bazinda okul ve kurum tiirlerine gére
Egitim Ogretim, Yoénetim ve Mali Siiregler basliklari altinda goriilme sikliklarma gore analiz
edilmistir.

2.5. Calismanin Simirhliklar

Bu caligmada Ankara Maarif Miifettisleri Bagskanliginca 2014-2015 6gretim yilinda denetim
planlamasina alinan ve bu kurumlardan denetimi gergeklestirilebilen okul ve kurumlara ait raporlarda
yer alan sorunlarin yine denetimi gerceklestiren maarif miifettislerinin veri toplama ve icmal formuna
aktardiklar1 sorun 6nermeleriyle yetinilmistir.

Rehberlik ve denetim raporlarinda yer alan sorunlar fazla oldugundan, kurumlarda en sik
rastlanan sorunlar degerlendirmeye alinabilmistir.

Rehberlik ve denetimleri gergeklestirilen egitim 6gretim kurumlarinin tamaminin raporlari

degerlendirmeye alinamamis olsa da, ¢ogunlugunda yer alan sorunlar derlenmistir.
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I11. BOLUM

3. ANKARA ILINDE REHBERLIK VE DENETIMLERI GERCEKLESTIiRiLEN
OKUL VE KURUMLARIN EGIiTiM OGRETIM VE YONETIM FAALIYETLERI iLE MALI
SURECLERINE AiT TESPIiT EDILEN HUSUSLARIN DEGERLENDIRILMESI

2014-2015 egitim-6gretim yilinda Ankara Milli Egitim Miidiirliigli Maarif Miifettigleri
Baskanliginca rehberlik ve denetimi gerceklestirilen kurum tiirleri ve sayilar1 agagidaki Tablo 1 de

gosterilmistir.

Tablo 1: Okul / Kurum Tiirii ve Iicelere Gore Degerlendirmeye Esas Alinan Kurum Sayilari
(2014-2015).

Okul / Kurum Tiirii

Toplam Planlanan Rehberlik ve Denetimi
’ Yapilan Kurum Sayisi

Toplam| Devlet
44 46

‘Anadolu Liseleri 197 146 100 63 90
Ozel Dershaneler 332 - 332 | 330 - 330 115 - 115
Ogrenci Etiit Egitim Merkezleri 100 - 100 94 - 94 14 - 14
Fen / Sosyal Bilimler Liseleri 85 13 72 85 13 72 22 4 18
Halk Egitim Merkezleri 28 28 - 28 28 - 22 22 -
Anadolu Imam Hatip Liseleri 40 40 - 25 25 - 13 13 -
Imam Hatip Ortaokullart 54 54 - 42 42 - 23 23 -
ilkokullar 798 | 659 139 | 224 107 117 187 88 99
flge Milli Egitim Miidiirliikleri 26 26 - 26 26 - 8 8 -
Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri 224 174 50 133 86 47 76 46 30
MTSK 258 - 258 | 251 - 251 176 - 176
Muhtelif Kurslar 401 - 401 382 - 382 171 - 171
Okul Oncesi(Anaokullari) 337 101 236 247 38 209 168 32 136
Ortaokullar 600 | 481 119 | 204 102 102 157 70 87
Ogretmenevleri 12 12 - 2 2 - 1 1 -
Rehberlik ve Arastirma Merkezi 16 16 - 11 11 - 9 9 -
Ozel Egitim ve Rehberlik Merkezleri | 176 - 176 173 - 173 148 - 148
Uygulama Merkezleri 91 77 14 71 57 14 11 5 6
Ogrenci Yurtlart 72 - 72 36 18 - 18
Genel Toplam 3847 1827 2020 2464 1864 1414 356 1058

Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri Baskanlig verileri (201 4 2015)

2014-2015 egitim Ogretim yili kapsaminda ilimizdeki kurumlarin 1/3’ Gniin rehberlik ve
denetiminin gerceklestirilmesi planlanmis, bu kapsamda Maarif Miifettisleri Bagkanliginca rehberlik
ve denetim c¢alismalarint yiiriitmek {lizere (145) Maarif Mifettisinden olusan denetim gruplari
olusturularak kurum tiirlerine gore gorevlendirilmistir. Denetimi planlanan okul ve kurumlarin biiyiik
bir oraniin denetimi gergeklestirilmistir. Buna mukabil, rehberlik ve denetim ¢aligmalarinin 1 Ekim
2014 tarihinde baslanarak 1 Haziran 2015 tarihinde tamamlanmasi, kurumlarin kapatilmasi, 6zel
dershanelerin kapatilacak olmasi, kurumlarin denetimlerinin yetistirilememesi, maarif miifettislerinin
hizmet i¢i egitim kurslarinda, inceleme ve sorusturma ¢alismalarinda gérevlendirilmesi vb. nedenlerle

planlanan kurumlardan bazilarmin denetimleri yapilamamustir.

17



Bu ¢alismada ilgili Mevzuat ve MEB Rehberlik ve Denetim Bagkanligr Rehberlik ve Denetim
Raporu Standartlar1 dogrultusunda 2014-2015 egitim yilinda Ankara Maarif Miifettisleri Bagkanliginin
Denetim Gruplarinca denetimi gerceklestirilen okul ve kurumlarin egitim-6gretim, yonetim ve mali
stireglerine iliskin tespit edilen sorunlardan one ¢ikanlara; Ayrica, rehberlik ve denetimler sirasinda
okullarda/kurumlarda karsilagilan ve kusur teskil ettigi ongoriilen durumlarla ilgili acilan disiplin
sorusturmast konular1 ile yine okul ve kurumlarca gerceklestirilmis/uygulanmakta olan &rnek
uygulamalara da yer verilmistir.

Sonug olarak; alandan elde edilen birincil veriler dogrultusunda, kurumlarin ortak ve/veya 6n
plana ¢ikan sorunlarimi temel alarak derlenen bu calisma ile karar verici kisi, birim ve kurumlara
gerceklestirecekleri faaliyetlerde Ongoriide bulunabilme, muhtemel sorunlarina tedbir alabilme ve
kurumsal gelisimlerine katki saglayabilmek amaglanmustir.

3.1. OKUL VE KURUMLARDA TESPIT EDILEN SORUNLAR OKUL VE
KURUM TURUNE GORE YOGUNLUGU

Ankara Milli Egitim Miidirliigli Maarif Miifettisleri Bagkanliginca Ankara Merkez ve
Ilgelerinin okul ve kurumlarinda gerceklestirilen rehberlik ve denetim faaliyetleri sonucunda tespit
edilen sorunlar Egitim-Ogretim, Ydnetim ve Mali Siirecler basliklar: altinda tasnif edilmis, tespit
edilen sorunlar goriillme yogunluguna/sikligina gore karsilastirilip analiz edilerek asagida
aciklanmugtir.

3.1.1. Egitim Ogretim Faaliyetlerinde” Tespit Edilen Sorunlarin Okul ve Kurum
Tiirlerine Gore Yogunlugu

2014-2015 Egitim-Ogretim yilinda gergeklestirilen Rehberlik ve Denetimlerde ‘Egitim
Ogretim Faaliyetleri’ siiregleri kapsaminda tespit edilen sorunlarin yogunlastigi okul ve kurum tiirleri

asagidaki Grafik 1’ de gosterilmistir.

Grafik 1: Egitim Ogretim Faaliyetleri Siireglerinde karsilasilan sorunlarin okul ve kurumlar
bazinda yogunluk dagilimi. Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri Baskanligi 2014-2015 Yili Verileri.
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Yukarida yer alan Grafik 1 verilerine gdre 2014-2015 Egitim Ogretim Yilinda Egitim
Ogretim Faaliyetleri Siireglerinde karisilan sorunlarin Meslek Liseleri (Resmi Meslek
Liseleri, Kiz Meslek Liseleri, Ticaret Meslek Liseleri), Imam Hatip Ortaokullar: ve Okul
Oncesi Ogretim Kurumlarinda (Resmi-Ozel) daha yogun olarak goriildiigii anlasilmaktadir.

3.1.2. Yonetim Faaliyetlerinde Tespit Edilen Sorunlarin Okul ve Kurum
Tiirlerine Gore Yogunlugu

2014-2015 Egitim-Ogretim yilinda gerceklestirilen Rehberlik ve Denetimlerde
“Yonetim Faaliyetleri” siirecleri kapsaminda tespit edilen sorunlarin yogunlastigi okul ve

kurum tiirleri asagidaki Grafik 2’de gdsterilmistir.

Grafik 2: Yonetim Faaliyetleri Siireclerinde karsilasilan sorunlarin okul ve kurumlar bazinda
yogunluk dagilimi. (Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri Baskanligi 2014-2015 Yili Verileri)

Yukarida yer alan Grafik 2 verilerine gore 2014-2015 Egitim ogretim yilinda
Miifettislerce gerceklestirilen Rehberlik ve Denetimlerde “Yonetim Faaliyetleri” siireglerinde
tespit edilen sorunlarin, sirastyla QOkul Oncesi Egitim Kurumlarinda (6zel-resmi), Mesleki ve
Teknik Ortadgretim Okullarinda, Imam Hatip Ortaokullarinda ve Ticaret Meslek
Liselerinde diger kurumlara gére daha yogun oldugu anlagilmaktadir.

3.1.3. Mali Siireclerde Tespit Edilen Sorunlarin Okul ve Kurum Tiirlerine Gore

Yogunlugu;

2014-2015 Egitim-Ogretim yilinda gerceklestirilen Rehberlik ve Denetimlerde “ Mali
Stirecler kapsaminda tespit edilen sorunlarin yogunlastigi okul ve kurum tiirleri asagidaki

Grafik 3°de gosterilmistir.
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Grafik 3: Mali Siireglerde Karsilasilan Sorunlarin Okul ve Kurumlar Bazinda Yogunluk
Dagilimi. (Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri Baskanhigi 2014-2015 Yili Verileri.)

Yukarida yer alan Grafik 3 verilerine gore 2014-2015 Egitim O6gretim yilinda
Miifettislerce gergeklestirilen Rehberlik ve Denetimlerde “Mali Siireclerde “tespit edilen
sorunlarin, sirasiyla Halk Egitimi Merkezleri, Imam Hatip Ortaokullari, Meslek Liseleri
(Resmi), Ticaret Meslek Liseleri ve Ortadgretim Okullarinda (Resmi) diger kurumlara

nazaran daha yogun olarak goriildiigii anlagilmaktadir.
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4. OKUL VE KURUMLARIN EGITIM OGRETIM VE YONETIM
FAALIYETLERI ILE MALI SURECLERINDE TESPIiT EDILEN SORUNLARIN
ANALIZI

4.1. MESLEKIi VE TEKNIiK ORTAOGRETIM KURUMLARI

1739 sayilhi Milli Egitim temel Kanununa gore ortadgretim, ilkdgretime dayali, dort
yillik zorunlu, Orgiin veya yaygin Ogrenim veren genel, mesleki ve teknik Ogretim
kurumlarinin tiimiinii kapsar. Bu okullar1 bitirenlere ortadgretim diplomasi verilir.

[Ikégretimini tamamlayan ve ortadgretime girmeye hak kazanmis olan her 6grenci,
ortadgretime devam etmek ve ortadgretim imkanlarindan ilgi, istidat ve kabiliyetleri
oOlgiistinde yararlanmak hakkina sahiptir.

Ortadgretimin amag ve gorevleri, Milli Egitimin genel amaglarina ve temel ilkelerine
uygun olarak, biitiin 6grencilere ortadgretim seviyesinde asgari ortak bir genel kiiltiir vermek
suretiyle onlara kisi ve toplum sorunlarini tanimak, ¢6ziim yollar1 aramak ve yurdun iktisadi
sosyal ve Kkiiltiirel kalkinmasina katkida bulunmak bilincini ve giicinii kazandirmak,
ogrencileri, cesitli program ve okullarla ilgi, istidat ve kabiliyetleri Olgilisiinde ve
dogrultusunda yiiksek 6gretime veya hem meslege hem de yliksek 6gretime veya hayata ve is
alanlaria hazirlamaktir. Bu gorevler yerine getirilirken 6grencilerin istekleri ve kabiliyetleri
ile toplum ihtiyaglar1 arasinda denge saglanir.

Ortadgretim, ¢esitli programlar uygulayan liselerden meydana gelir. Belli bir
programa agirlik veren okullara lise, teknik lise ve tarim meslek lisesi gibi egitim dallarim
belirleyen adlar verilir. Niifusu az ve dagmik olan ve Milli Egitim Bakanlifinca gerekli
goriilen yerlerde, ortadgretimin, genel, mesleki ve teknik 6gretim programlarint bir yonetim
altinda uygulayan ¢ok programli liseler kurulabilir. Ortadgretim kurumlarinin 6grenim siiresi,
uygulanan programin 6zelligine gore, Milli Egitim Bakanliginca tespit edilir.

Yoneltme ilkogretimde baslar; yanilmalar1 6nlemek ve muhtemel gelismelere gore
yeniden yoneltmeyi saglamak i¢in ortadgretimde de devam eder. Yoneltme esaslar1 ve gesitli
programlar veya ortadgretim okullar1 arasinda yapilacak yatay ve dikey gec¢is sartlari, Milli
Egitim Bakanliginca diizenlenir.

Lise veya dengi okullar1 bitirenler, yiiksekdgretim kurumlarina girmek icin aday
olmaya hak kazanir. Hangi yiiksekdgretim kurumlarina, hangi programlar: bitirenlerin nasil
girecekleri, giris sartlart Milli Egitim Bakanlig: ile isbirligi yapilarak Yiiksekogretim Kurulu
tarafindan tespit edilir (1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu,1973).
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Tablo 2: 2014-2015 Egitim Ogretim Yilinda Denetimi Planlanan ve Gergeklestirilen Mesleki
ve Teknik Anadolu Liselerine Ait Veriler.

Rehberlik ve
Toplam Planlanan Denetimi Yapilan
Kurum Sayisi

Okul / Kurum Tiirii

Mesleki ve Teknik Anadolu 5y 1494 | 50 | 133 | 86 | 47 | 76 | 46 | 30
Liseleri

Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri Baskanligi Verileri (2014-2015).

2014-2015 Egitim ve Ogretim Yilinda Ankara Merkez ve Ilgelerinde Rehberlik ve
Denetimleri gergeklestirilen Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde (Resmi-Ozel Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi, Kiz Meslek Lisesi, Saglik Meslek Lisesi, Ticaret Meslek Lisesi) tespit
edilen sorunlarin egitim-6gretim, yonetim ve mali siiregler bazinda karsilastirmasini gésteren
asagida Grafik 4 verileri incelendiginde, egitim 6gretim faaliyetleri siireclerinde tespit edilen
sorunlarin sirasiyla, Resmi Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri, Ticaret Meslek Liseleri,
Saglik Meslek Liseleri ve Kiz Meslek Liselerinde yogunlagtigi; Yonetim faaliyetleri
siireglerinde tespit edilen sorunlarin sirasiyla, Resmi Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri,
Ticaret Meslek Liseleri, Kiz Meslek Liselerinde ve Saglik Meslek Liselerinde yogunlastigi;
Mali siireglerde tespit edilen sorunlarin sirasiyla, Ticaret Meslek Liseleri Resmi Mesleki ve
Teknik Anadolu Liseleri, Kiz Meslek Liseleri ve Saglik Meslek Liselerinde yogunlastigt

goriilmektedir.

Grafik 4: 2014-2015 Egitim ve Ogretim yilinda Ankara Merkez ve Ilcelerinde Rehberlik ve
Denetimleri Gerceklestirilen Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde (Resmi-Ozel Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi, Kiz Meslek Lisesi, Saghk Meslek Lisesi, Ticaret Meslek Lisesi) Tespit Edilen
Sorunlarin Egitim-Ogretim, Yonetim ve Mali Siirecler Bazinda Karsilagtirilmast.
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4.4.1. RESMI MESLEKI VE TEKNiK ORTAOGRETIM KURUMLARI

Grafik 5 verileri incelendiginde Ankara Merkez ve Ilgelerindeki Mesleki ve Teknik
Anadolu Liselerinde tespit edilen sorunlarin Egitim Ogretim Faaliyetleri Siireglerinde
Yonetim Faaliyetleri ve Mali Siireglere gore daha fazla yogunlastigi, Ayrica Egitim Ogretim,
Yonetim ve Mali siireglerde tespit edilen sorunlarin ¢ok az bir kisminin

inceleme/sorusturmaya konu olacak nitelikte oldugu goriilmektedir.

Grafik 5: Resmi Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri ‘Egitim Ogretim Faaliyetleri, Yonetim
Faaliyetleri ve Mali Siiregleri’ ile ilgili tespit edilen sorunlarin yogunlugununum karsilastiriimasi.
Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri Baskanligi verileri (2014-2015).

4.1.1. Egitim Ogretim Faaliyetleri ile Tlgili Sorunlar

Asagida yer alan Grafik 6 wverileri incelendiginde Resmi Mesleki ve Teknik
Ortadgretim Kurumlarida Egitim Ogretim Faaliyetlerine iliskin sorunlarin Polath, Giidiil,
Yenimahalle, Pursaklar ve Etimesgut ilcelerinde daha yogun olarak tespit edildigi
anlasilmaktadir.
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Grafik 6: Resmi Mesleki ve Teknik Ortadgretim Kurumlarindaki Egitim  Ogretim
Faaliyetlerine liskin Sorunlarin Ilgeler Bazinda Yogunlugunu Gésterir Veriler. Kaynak: Ankara
Maarif Miifettisleri Baskanligi verileri (2014-2015)

2014-2015 Egitim Ogretim Yilinda Resmi Mesleki ve Teknik Ortadgretim

Kurumlarinda Maarif Miifettislerince gerceklestirilen rehberlik ve denetimler sonucunda, bu
kurumlardaki Egitim Ogretim Faaliyetlerine iliskin 6ne ¢ikan sorunlar Egitim Ogretim
Faaliyetleri Alt Siireclerine gore asagida yer alan Tablo 3’te belirtilmistir.

Tablo 3: Resmi Mesleki ve Teknik Ortaogretim Kurumlarindaki Gergeklestirilen Rehberlik ve
Denetimler Sonucunda Egitim Ogretim Faaliyetlerine Iliskin One Cikan Sorunlar.

Egitim Ogretim Faaliyetleri . o
Alt Siirecleri Tespit Edilen Sorunlar

Bazi okullarda derslik ihtiyact bulundugu,

Engelli 6grencilere yonelik alman fiziki onlemlerin yeterli olmadigi,

Okul ve Cevre Giivenligine yonelik yeterli tedbirlerin alinmadigi,

Okul arsivlerinin amacina uygun olarak diizenlenmedigi,

Bazi kurumlarda derslik ve boliimlerin tertip, diizen ve temizliginin
yetersiz oldugu,

Yangma karst alman oOnlemlerin yeterliligi konusunda ilgili
kurumdan rapor alinmadigi,

Ogretmenler ~ Kurulunda;  ogrencilerin  basar1  durumlarinin
degerlendirilmedigi,

Fiziki Kosullar

Okul Ziimre Bagkanlar1 Kurulu ¢aligmalarinin eksik yapildigi,

Ogretim programinda belirtilen kazanim ve davramslar dikkate

almarak derslerin islenisinde uygulanacak O6gretim yontem ve
Hazirhik Siireci teknikleriyle bunlarin uygulama seklinin belirlenmedigi,

Diger ziimre-boliim &gretmenleriyle yapilabilecek is birligi

esaslariin belirlenmedigi,

Smif Ogretmenler Kurulu ¢aligmalarinin yapilmadig,

Planlamalarda tinite veya konu/modiil agirliklarina goére zamanlama
yapilmadigi,

Bazi okullarda Fatih Projesi Kapsaminda smniflara akilli tahtalarin
kuruldugu fakat internet baglantisinin bulunmadigi,

Ogretim Materyallerinin
Yeterliligi

Bazi okullarda Fizik, Kimya, Biyoloji Laboratuvarinin olmadigi,

Dersler bazinda 6grencilerin akademik basarmin diisiik oldugu,

Basar1 ve Egitim Ogretim Mezun olan grencilerin ise yerlesme oranin az oldugu,

Ciktilan - -
Ulusal ve uluslararasi proje/yarigsmalara katilimin az oldugu,
Devamsizlik yapan 6grenci sayisindaki oranin yiiksek oldugu,
Ogrenci Disiplin cezasi alan 6grenci sayisindaki oranin yiiksek oldugu,
Sinif tekrarina kalan 6grenci sayisinda artis oldugu,
. Baz1 okullarda kadrolu Rehberlik Ogretmeni ihtiyact bulundugu,
Ogretmen = R TR -
Ucret karsilig1 gorevlendirilen 6gretmen sayisinin fazla oldugu,
Ogrencilerin  basaristin ~ dl¢giilmesinde  uygun  dlgme  ve
Ol¢me Degerlendirme degerlendirme araglarinin kullanilmadigi
Siireci Bazi derslerin sinav sorularinin, 6gretim programlarinda belirtilen

genel ve Ozel amaglanyla Ogrenme kazanimlari esas alinarak
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hazirlanmaya 6zen gosterilmedigi,

Kaynastirma  egitimine  tabii  Ogrencilerin  yonlendirilme
durumlarinda titiz davranilmadigi,

Bazi derslerde siavlara ait ayrintili puanlamanin gosterildigi cevap
anahtarinin hazirlanmadigi,

Bazi derslerde sinavlarin sube ve smiflar bazinda siav analizlerinin
yapilmadigi,

Rehberlik Siireci

Kaynastirma egitimi goren Ogrencilerle ilgili yapilan calismalarin
eksik oldugu, bazi kurumlarda kaynastirmaya tabi Ogrencilere ait
Bireysellestirilmis Egitim Planlarinin hazirlanmadig;

Rehber ogretmenlerin 6grenci disiplin olaylan1 ile ilgili yeterli
diizeyde ¢aligma yapmadigi,

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Okul Yiiriitme
Komisyonunun toplantilarinda giindem maddelerinin
goriisiilmesinde komisyon iiyelerinin aktif katiliminin saglanmadig,

Rehberlik ve Psikolojik Danigma Servisine intikal eden disiplin
konular ile ilgili okul miidiirliigiine yazilan raporda Ogrenciye
verilmesi gereken disiplin cezasinin da belirtildigi,

Yillik Rehberlik Planlarinin uygulanmasinin eksik oldugu,

Gelistirme Siireci

Bazi kurumlarda ders disi egitim g¢aligmalarinin aktif olarak
yapilmadigi,

Ders disi1 egitim calismalarinin ders saatleri igerisinde yapildigi;

Ders dis1 egitim calismalarinin okul yoOnetimince yeterince takip
edilmedigi

Toplam Kalite Yonetimi uygulamalarinin sadece evrak {iizerinde
yapildigi,

Bazi kurumlarda Yetistirme Kurslarina gerekli 6nemin verilmedigi,

Sosyal Faaliyetler

Sosyal Etkinlikler Kurulunun Olusturulmadigi;

Sosyal ve Kiiltiirel Etkinliklerin Yeterli Olmadigi,

Ogrencilerin Panel, Konferans ve Sempozyum gibi etkinliklere
katilimlariin yeterli olmadigi

Toplum Hizmeti Caligmalarinin yapilmadigi ya da mevzuatina
uygun ylriitiilmedigi,

Uygulama Siireci

Baz1 6grencilere mevzuatinda belirtilen sartlarda ve sayida proje
notu verilmedigi;

Proje alan ogrencilerin proje hazirlama siirecinde kontrollerinin
yeterince yapilmadigi;

Okul-Cevre iliskileri

Okul, aile ve ¢evre iliskilerinin yeterli diizeyde gelistirilmedigi,

Ogrenci Saghgt ve Okul Cevre Giivenli hususunda yeterli
caligmalarin yapilmadigi,

Sosyal ve Kiiltiirel etkinliklerde aile ve cevre katiliminin yeterli
diizeyde saglanamadigi,

Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri Baskanligi verileri (2014-2015)
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4.1.2. Yonetim Faaliyetleri ile Ilgili Sorunlar

Asagidaki Grafik 7 verileri irdelendiginde Resmi Mesleki ve Teknik Ortadgretim
Kurumlarindaki Yonetim Faaliyetlerine iliskin sorunlarin Polatli, Giidiil, Pursaklar ve

Yenimabhalle il¢elerinde daha yogun oldugu goriilmektedir.

Grafik 7: 2014-2015 Egitim ve Ogretim Yilinda Ankara Merkez ve Ilcelerinde Rehberlik ve
Denetimleri gerceklestirilen Resmi Mesleki ve Teknik Ortaégretim Okullart “Yonetim Siireglerinde”
Tespit Edilen Sorunlarin Agurlikli Olarak ligelere Gére Dagilimi. Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri
Baskanhigi verileri (2014-2015).

2014-2015 Egitim Ogretim Yilinda Resmi Mesleki ve Teknik Ortadgretim
Okullarinda Maarif Miifettislerince gergeklestirilen rehberlik ve denetimler sonucunda bu
kurumlardaki Yonetim Faaliyetlerine iligkin 0ne ¢ikan sorunlar Yonetim faaliyetleri alt

Stireclerine gore agsagida yer alan Tablo 4°te belirtilmistir.
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Tablo 4: Resmi-Ozel Mesleki ve Teknik Ortao"gr'etim O‘I‘cullarlnda Gercgeklestirilen Rehberlik
ve Denetimler Sonucunda Yonetim Faaliyetleri Siirecine Iligkin One Ctkan Sorunlar.

Yonetim . .
Faaliyetleri Alt Siireci e a

Okulun Bina, Tesis, Arag-Gereg, Personel Ve Kapasitelerinden
Azami Derecede Yararlanacak Sekilde Planlama Yapilmadigi,

Nobet Tutmadiklar; Ogretmenlere nobet gorevinin En Az Dersinin
Bulundugu Giine Verilmedigi ve Nobet Esaslarin Belirlenmedigi,
(MEB Ortadgretim Kurumlart Yonetmeligi Md.91)

Personel arasinda yapilan igboliimiiniin ilgililere yazili olarak
bildiriminin  yapilmadigi, (MEB  Ortaogretim  Kurumlar
Arastirma ve Planlama _ Yonetmeligi Md. 78/4/a) )
Siireci Stratejik Plan ve Biitge Onerilerinin  Gerekgeli  Olarak
Hazirlanmadigy,
Atolye Seflerinin Gorevlendirilmesinin Gergeklestirilmedigi, (MEB
Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeligi Md. 84-85)
Haftalik Ders Programlarinin Hazirlanmasinda Pedagojik Esaslarin
Dikkate Almmasinda Yeterli Ozenin Gésterilmedigi Ve Yine
Derslerin Haftanin Giinlerine Dengeli Olarak Dagitilmasinda
Gerekli Hassasiyetin Gosterilmedigi, (MEB Ortadgretim Kurumlari
Yonetmeligi Md.12)
Ogretmenler Kurulu toplantilarinin mevzuatina uygun yapilmadigi,
Ogretmenler Kurulu Giindem Maddeleri Belirlenirken Ortadgretim
Kurumlart  Yonetmeligi'nde  Belirtilen Maddelere  Dikkat
Edilmedigi ve Ogretmenler Kurulunda; Ogrencilerin Basari
Durumlart Yeterince Degerlendirilmedigi, (MEB Ortadgretim
Kurumlart Yonetmeligi Md.109)
Okul Ogrenci onur ve disiplin kurulu islerinin mevzuatina uygun
yiiriitiilmedigi, Okul Ogrenci Odiil Ve Disiplin Kurulunca Disiplin
Cezas1 Indirilen Ve Davranis Notunun Iadesinin Uygun Olacagi
Diisiiniilen Ogrenci Listesinin Ogretmenler Kuruluna Sunulmadig,
(MEB Ortaégretim Kurumlar: Yonetmeligi Md. 185-198)

Komisyon, Birlik ve
Ekiplerin Calismalar

Kantin ve/veya yemekhane hizmetlerinin denetiminin yapilmadigi,
(MEB Okul-Aile Birligi Yonetmeligi Md. 26)

Okul Aile Birliginin ¢aligmalarinin  mevzuatina uygun
yiirtitiilmedigi;
(MEB Okul-Aile Birligi Yonetmeligi Md. 5.6.7.8.9.10.11.12.13.14)
Ogrenci Meclisi Caligmalarmin Yetersiz Oldugu, Sosyal Etkinlikler
Kurulunun ¢aligmalarimin Eksik Yapildigi,
Isletmelerde Meslek Egitimi Adi1 Altinda Verilen Ek Ders Gorevi
Ile ilgili Olarak Milli Egitim Miidiirliigiinden Onay Alinmadigi;
Devamsizlik Yapan Bazi Ogrencilere Ait Devamsizlik Bilgilerin E-
Ogrenci Isleri Okul Sistemine Zamaninda Islenmedigi, Devamsizlik Yapan
Ogrencilerin Durumlarmin  Yazili Olarak Velilere Bildiriminin
Zamaninda ve Tebligatla ilgili Mevzuat Hiikiimleri Dogrultusunda
Yapilmadigl,(MEB Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi Md.35, 36)
Kadrolu Memur ve Yardimci Personelin Ihtiyaci Karsilamayacak
insan Kaynaklan is ve Diizeyde Oldugu,
islemleri Okulda Ihtiyag Olan Kadrolu Ogretmenlerin Baska Okullara
Gorevlendirildigi
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Personelin devamsizlik (izin, rapor vb.) durumunu gosterir Personel
Devam Devamsizlik Defterinin Tutulmadigy;

Yemekhane, mutfak gibi yerlerde calisanlarin, gerekli hijyen (saglik
bilgisi) egitimi aldiklarin1 gosterir belgenin bulunmadigi, hastalik
bulunmadigim gosterir belgelerin eksik oldugu, (Umumi Hifzissihha
Kanunu Md. 126-127, Hijyen Egitimi Yonetmeligi Md.5-9-10)

Ders dis1 egitim ¢alismalarinin hazirlanan programa uygun
yuritilmedigi, (MEB, “Ders Disi Egitim Calismalarina Dair
Esaslar” konulu 2010/49 sayili genelge; Kamu Gorevlileri Hakem
Kurulunun 29.5.2012 tarih 2012/1 nolu Karary)

Ogretmenlerin  Mesleki Calismalarin  ydnelik bir Programin

Rehberlik, Denetim, izleme Bulunmadigi, (MEB Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeligi Md.87)
ve Degerlendirme Siireci

Ogretmenlerin Hizmet i¢i Egitime Katilimlarinin Yeterli Olmadigi,

Ogrenci Servis Araglari Denetiminin Yeterli Diizeyde Yapilmadig

Okul miidiiriiniin Ogretmenlerin Derslerini izlemedigi Ve Gerekli
Rehberligi Yapmadigi, (MEB Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeligi
Md. 78/4/d)
Egitim Paydaslariyla Isbirliginin Yeterli Diizeyde Olmadig1 (kurum
. ici ve kurum dis1 paydaslar)
Iletisim ve Ziimre Ogretmenler Kurulu Ile Diger Kurul Ve Ekiplerin
Esgiidiim Siireci Calismalarinin Esgiidiim Icerisinde Yiiriitiilmedigi,
Okul internet sitesinin giincel olmadigi,

Milli Egitim Bakanligi Bilisim Sistemleri (Mebbis) Altinda
Bilisim Sistemleri  Bulunan Modiillere Bilgi Girisinin Zamaninda Yapilmadigi,

Siireci (Ornek: Kitap Secim Modiiliine Kitap Secimlerinin Subat Ayinda
Yapilmadigi)
R Gergeklestirilen/Devam Eden Proje Sayisinin Yeterli Olmadigi,
Yonetim

Stratejik Planda Yer Alan Amag, Hedef ve Performans
Gostergelerinin Gergeklesme Durumunun Yeterli Olmadig,
Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri Baskanligi verileri (2014-2015)

Faaliyetlerinin Sonuclari

4.1.1.3. Mali Siirecler Tle Tlgili Sorunlar
Asagidaki Grafik 8 verileri irdelendiginde Resmi Mesleki ve Teknik Ortadgretim

Kurumlarinin Mali Siireglerine iligkin sorunlarin Kecioren, Beypazari, Pursaklar Altindag ve

Yenimahalle Ilgelerinde daha yogun oldugu goriilmektedir.
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Grafik 8: 2014-2015 egitim ve ogretim yilinda Ankara Merkez ve licelerinde Rehberlik ve
Denetimleri gerceklestirilen Resmi Mesleki ve Teknik Ortaégretim Kurumlarimin “Mali Siireglerinde”
tespit edilen sorunlarin agirlikli olarak Iicelere gore dagilimi. Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri
Bagskanligi verileri (2014-2015).

2014-2015 Egitim Ogretim Yilinda Resmi Mesleki ve Teknik Ortadgretim

Okullarinda Maarif Miifettislerince gergeklestirilen rehberlik ve denetimler sonucunda bu
kurumlardaki Mali Siireglerine iligkin 6ne ¢ikan sorunlar Mali alt Siireclerine gore asagida yer
alan Tablo 5’de belirtilmistir.

Tablo 5: Resmi Mesleki ve T: eknik Ortaogretim Okullarinda Gergeklestirilen Rehberlik ve
Denetimler Sonucunda Mali Siirecine Iliskin One Cikan Sorunlar.

Mali Alt Siirecler Tespit Edilen Sorunlar

Baz1 okullarda reaktif giic bedeli o&dendigi, (reaktif elektrik, aktif
(enerjive doniisen) elektrikten haric olarak, elektrik sisteminizin
sebekeden c¢ektigi ancak enerjiye doniismeyen elektriktir. Bu durum
elektrik tesisatlarinda kompanzasyon sistemlerinin ya hi¢ olmamast ya
da eski ve bakimsiz olmasi/kalmasindan kaynaklanmaktadr).

Aylik karsiligir ve zorunlu ek ders gorevini doldurmayan ogretmenler
Milli Egitim Miidiirliigiine bildirilmedigi,

Ek Ders iicret onaylarinda meslek dersi Ogretmenlerin girecekleri
derslerin belirtilmedigi, fiilen gergeklestirilen saate gore ek ders ticreti
onayimin alimmadig,

Okul Aile Birligi gelir gider kayitlarinin diizenli olarak ilan edilmedigi;
Okul kantininin ihaleye c¢ikilmadan ayni isletmeci tarafindan uzun
yillardir igletildigi bu hususun meri mevzuata uygun olmadigi,

Yakat/ elektrik giderinin fazla oldugu,

Okul Aile Birligince calistirilan emekli calisanlarin SGK primlerinin
O0denmedigi,

Mali Kaynaklarin
Kullanim Siirecleri

Ders dis1 egzersiz ¢aligmalariin takibinin yapilmadigi ve islemlerinin
mevzuata uygun yiiriitiilmedigi,

Hayirsever, hibe ve bagislarin ¢ok diisiik oldugu, bu konuda
Mali Kaynaklar ve yoneticilerin daha gayretli calismalar: gerektigi,
Kullanimi Mal ve hizmet alimlarinin mevzuatina uygun yapilmadigi, yapilan
alimlarin bazilarinda sézlesme yapilmadigi,

Dayanikli taginir listeleri giincel olmadig1 dayanikli taginirlarin iizerinde
Tasir Mal Giris taginir sicil numarasi bulunmadigi,
Islemleri

Okulun tagmir kayit kontrol yetkililerinin gorevlerinden ayrilmalarinda
sayim iglemi yapilmadigi,

Tasmirlarin ambardan ¢ikisinda, taginir istek belgesi ve zimmet fisi
diizenlenmedigi, tasinir islemlerinde; zimmet figlerinin ilgililer adina

diizenlenmesi,
Tasimir Mal Cikis Tiiketim suretiyle ¢ikis kayitlarinin taginir istek belgesi karsiliginda
Islemleri diizenlenmedigi; temizlik, kirtasiye, temrinlik v.b 150 hesabindaki

tilketim malzemelerinin ¢ikisinin zamaninda ve kontrollii yapilmadigi;
Tiiketim malzemelerinin taginir istek belgesi karsiliginda taginir kayit
yOnetim sisteminden diigiimiiniin yapilmadigi,
Tasimir Mal Sayim Gorev degisikliklerinde ve her yilsonunda taginir mal sayimlarmnin
Islemleri diizenli yapilmadigi,
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Depolarda ihtiya¢ fazlasi ve kullanilmayacak durumda olan dayanikli
taginir mallarin bulundugu,

Tasinir Mal Devir

; . Devir islemlerinde devir teslim tutanagi diizenlenmedigi,
Islemleri

Dayanikli tasinirlara sicil numaralarinin  verilmedigi, ait oldugu
Tasmmir Mal Yil Sonu bolimlere listelerinin asilmadig;

Islemleri Tasmir mallarin  gorev degisikliklerindeki ve yil sonunda ki
sayimlarimin yapilmadigi,

Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri Baskanligi verileri (2014-2015)

4.1.2.0ZEL MESLEKI VE TEKNiK ORTAOGRETIM KURUMLARI

Asagida yer alan Grafik 9 verileri incelendiginde Ankara Merkez ve llgelerindeki
Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde tespit edilen sorunlarin Egitim Ogretim Faaliyetleri
Siireglerinde Yonetim Faaliyetleri ve Mali Siireglere gore daha fazla yogunlastii, Ayrica
Egitim Ogretim, Yonetim ve Mali siireglerde tespit edilen sorunlarm ¢ok az bir kismmnin

inceleme/sorusturmaya konu olacak nitelikte oldugu goriilmektedir.

Grafik 9: Ilcelerindeki Mesleki ve T eknik Anadolu Liselerinde ‘Egitim Ogretim Faaliyetleri,
Yonetim Faaliyetleri ve Mali Siiregleri’ ile llgili Tespit Edilen Sorunlarin Yogunlugununum
Karsilastirdmasi. Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri Baskanligi Verileri (2014-2015).

4.1.2.1. Egitim Ogretim Faaliyetleri ile ilgili Sorunlar

Asagida yer alan Grafik 10 verileri incelendiginde Golbasi ve Sincan ilgelerinde
bulunan ve denetimi gergeklestirilen Ozel Mesleki ve Teknik Ortadgretim Kurumlarmdaki
Egitim Ogretim Faaliyetlerine iliskin sorunlarin yogun olarak tespit edildigi ilgenin Golbasi

oldugu anlasilmaktadir.
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Grafik 10: Ozel Mesleki ve Teknik Ortadgretim Kurumlarindaki Egitim Ogretim
Faaliyetlerine Iliskin Sorunlarin Ilgeler Bazinda Yogunlugunu Gésterir Veriler. Kaynak: Ankara

Maarif Miifettisleri Baskanligi verileri (2014-2015).

2014-2015 Egitim Ogretim Yilinda Ozel Mesleki ve Teknik Ortadgretim
Kurumlarinda Maarif Miifettislerince gerceklestirilen rehberlik ve denetimler sonucunda, bu
kurumlardaki Egitim Ogretim Faaliyetlerine iliskin 6ne ¢ikan sorunlar Egitim Ogretim

Faaliyetleri Alt Siireclerine gore asagida yer alan Tablo 6’da belirtilmistir.

Tablo 6: Ozel Mesleki”ve Teknik Ortadgretim Kurumlarmda Gergeklestirilen Rehberlik ve
Denetimler Sonucunda Egitim Ogretim Faaliyetlerine lliskin One Cikan Sorunlar.

Egitim Ogretim Faaliyetleri . o
Alt Siirecleri Tespit Edilen Sorunlar

Bazi okul kiitiiphanelerinin kaynak kitap bakimidan yetersiz oldugu,

Yangina kars1 alinan 6nlemlerin yeterliligi konusunda ilgili kurumdan rapor
alinmadigi,

Fiziki Kosullar

Bazi kurumlarda yerlesimin onaylanmis yerlesim planina uygun olmadigi,

Egitim Bolgesi Ziimre Baskanlar1 Kurulu toplant1 tutanaklarmn flge Milli

Egitim Miudiirliiklerince gonderilmediginden okullarda bulunmadigi,

Ogretim programinda belirtilen kazanim ve davramislar dikkate alinarak
Hazirhk Siireci derslerin islenisinde uygulanacak &gretim yontem ve teknikleriyle bunlarin

uygulama geklinin belirlenmedigi,

Bazi derslerde Unitelendirilmis yillik planlarin hazirlanmas: siirecinde iinite

veya konu/modiil agirliklarina gore zamanlama yapilmadigi,

Baz1 6grencilere proje notu verilmedigi,

Zimre Ogretmenler kurulu toplantilarinda 6gretim programinda belirtilen
kazanim ve davranislar dikkate alinarak derslerin islenisinde uygulanacak
ogretim yontem ve teknikleriyle bunlarin uygulama seklini belirlemek yerine

Uygulama Siireci
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tiim yontem ve/veya tekniklerin tutanaga yazilmasi yoluna gidildigi,

Gelistirme Siireci

Okul Gelisim ve Yonetim Ekibi ¢caligmalariyla Stratejik Planlamaya iliskin is
ve iglemlerin yapilmadig,

Okulda ag1lan takviye kurslar1 ve ek dersler i¢in Valilikten onay alinmadigi,

Ol¢me
Degerlendirme Siireci

Bazi derslerde Olgme aracinin ozelligine gore detayli puanlamanin
gosterildigi cevap anahtarinin hazirlanmadigi,

Bazi derslerde simavlarin sube ve siniflar bazinda sinav analizlerinin
yapilmadig1

Bazi derslerin siav sorularinin, 6gretim programlarinda belirtilen genel ve
0zel amaclariyla 6grenme kazanimlari esas alinarak hazirlanmasina G6zen
gosterilmedigi,

Rehberlik Siireci

Ders yili sonunda sinif rehber 6gretmenlerince hazirlanmasi gereken siniftyla
ilgili caligmalarini iceren raporun hazirlanmadigi,

Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Okul Yiiriitme Komisyonunun
toplantilarinda giindem maddelerinin goriistilmesinde komisyon iiyelerinin
aktif katiliminin saglanmadigi,

Rehberlik Ve Psikolojik Danigma Servisine intikal eden disiplin konulart
rehber 6gretmenin incelemesinden sonra konu ile ilgili gorislerini igeren
raporun okul miidiirliigiine verilmedigi,

Sosyal Faaliyetler

Bazi okullarda sosyal etkinlikler kurulunun olusturulmadig,

Gergeklestirilen sosyal etkinliklerin, 6grenci degerlendirme formuna ve
sosyal etkinlikler danisman Ogretmen degerlendirme formuna gore
degerlendirilmedigi,

Toplum hizmeti ¢alismalarinin istenilen nitelikte gergeklestirilemedigi,

Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri Baskanligi verileri (2014-2015).
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4.1.2.2.Yonetim Faaliyetleri ile Ilgili Sorunlar

Asagidaki Grafik 11 wverileri irdelendiginde Rehberlik ve Denetimi faaliyetleri
gerceklestirilen Golbasi ve Sincan Ilgelerindeki Ozel Mesleki ve Teknik Ortadgretim
Kurumlarinda Yonetim Faaliyetlerine iliskin sorunlarm, Sincan ilgesinde Golbasi Ilgesine

nazaran daha yogun oldugu goriilmektedir.

Grafik 11: 2014-2015 Egitim ve Ogretim Yilinda Ankara Merkez ve Iicelerinde Rehberlik ve
Denetimleri Gergeklestirilen Ozel Mesleki ve Teknik Ortadgretim Okullart “Yonetim Siireglerinde”
Tespit Edilen Sorunlarin Agurlikli Olarak ligelere Gére Dagilimi. Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri
Baskanligi verileri (2014-2015).

2014-2015 Egitim Ogretim Yilinda Ozel Mesleki ve Teknik Ortadgretim Okullarinda
Maarif Miifettislerince gerceklestirilen rehberlik ve denetimler sonucunda bu kurumlardaki
Yonetim Faaliyetlerine iligkin 6ne ¢ikan sorunlar Yonetim faaliyetleri alt Siireglerine gore
asagida yer alan Tablo 7 de belirtilmistir.

Tablo 7: Resmi-Ozel Mesleki ve Teknik Ortaogretim Okullarinda Gergeklestirilen Rehberlik
ve Denetimler Sonucunda Yonetim Faaliyetleri Siirecine lligkin One Cikan Sorunlar.

plueun F? ah).fetlerl AN Tespit Edilen Sorunlar
N

Personel arasinda yapilan igsboliimiiniin ilgililere yazili olarak
bildiriminin  yapilmadigi, (MEB  Ortaogretim  Kurumlari
Yonetmeligi Md. 78/4/a)

Atolye Seflerinin  Gorevlendirilmesinin ~ Gergeklestirilmedigi,
(MEB Ortaégretim Kurumlari Yonetmeligi Md. 84-85)

Haftalik Ders Programlarinin  Hazirlanmasinda Pedagojik
Esaslarin Dikkate Almmasinda Yeterli Ozenin Gosterilmedigi Ve
Yine Derslerin Haftanin Giinlerine Dengeli Olarak Dagitilmasinda
Gerekli  Hassasiyetin ~ Gosterilmedigi, (MEB  Ortadgretim
Kurumlari Yonetmeligi Md.12)

Kurumda c¢alistirilacak personelin  ¢alisma izin onaylarinin
mevzuat hiikiimlerine gore (Calisma izin onaylarimin zamaninda)

Arastirma Planlama Siireci
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alinmadigi; ya da Egitim Personelinin Calisma Izin Onaylarimn
Valilikce/Kaymakamlik¢ca Zamaninda Diizenlenmedigi;

Bazi Ogretmenlerin Calisma Izin Onaylarinda Belirtilen Ders
Saatleri Uzerinde Derse Girdikleri

Osretmenlerin Calisma Izin Onaylarinda Olmayan Programin
Derslerine Girdikleri; (MEB Ozel Ogretim Kurumlar: Yonetmeligi
Md. 39,40)

Ogretmenler ~ Kurulu  toplantilarinin  mevzuatma  uygun
yapilmadigi,  Ogretmenler  Kurulu  Giindem  Maddeleri
Belirlenirken Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi'nde Belirtilen
Maddelere Dikkat Edilmedigi ve Ogretmenler Kurulunda;
Ogrencilerin Basar1 Durumlar1 Yeterince Degerlendirilmedigi,
(MEB Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeligi Md.109)

Okul Ogrenci onur ve disiplin kurulu islerinin mevzuatina uygun
yiiriitiilmedigi, Okul Ogrenci Odiil Ve Disiplin Kurulunca Disiplin
Cezas1 Indirilen Ve Davranms Notunun fadesinin Uygun Olacagi
Diisiiniilen ~ Ogrenci  Listesinin ~ Ogretmenler ~ Kuruluna
Sunulmadigi, (MEB Ortaégretim Kurumlar: Yonetmeligi Md. 185-
198)

Kantin  ve/veya  yemekhane  hizmetlerinin  denetiminin
yapilmadigi, (MEB Okul-Aile Birligi Yonetmeligi Md. 26)

Komisyon, Birlik ve
Ekiplerin Calismalan

Ogrenci Meclisi Calismalarinin Yetersiz Oldugu,
Sosyal Etkinlikler Kurulunun ¢aligmalariin Eksik Yapildigi,

Isletmelerde Meslek Egitimi Adi Altinda Verilen Ek Ders Gorevi
Ile Tlgili Olarak Milli Egitim Miidiirliigiinden Onay Alinmadigy;
Devamsizlik Yapan Bazi Ogrencilere Ait Devamsizlik Bilgilerin
E-Okul Sistemine Zamaninda Islenmedigi, Devamsizlik Yapan
Ogrencilerin Durumlarmin  Yazili Olarak Velilere Bildiriminin
Zamaninda ve Tebligatla lgili Mevzuat Hiikiimleri Dogrultusunda
Yapilmadigl,(MEB Ortaogretim Kurumlar: Yonetmeligi Md.35,
36)

Kaydimi Yenilemeyen Ve Herhangi Bir Okula Kaydi Yapimayan
Ogrencilerle Ilgili Yapilacak Islemlerin Belli Olmadigi;

Valilikten Onay Almmadan Uzmanlasmis Meslek Edindirme
Merkezleri Projesi Kapsaminda ISKUR Il Miidiirliigii Ile Yapilan
Protokole Dayali Meslek Edindirme Kursu A¢ildig:;

Egitimden Ucretsiz Olarak Yararlanacak Ogrenciler Ile Ilgili
Is Ve Islemlerin Yapimasi(Ozel Ogretim Kurumlar: Yonetmeligi
Md.57-63)

Ogrenci Isleri

Yemekhane, mutfak gibi yerlerde ¢alisanlarin, gerekli hijyen
(saglik bilgisi) egitimi aldiklarin1 gdsterir belgenin bulunmadig,
hastalik bulunmadigini gosterir belgelerin eksik oldugu, (Umumi
Insan Kaynaklan s ve Hifzissihha Kanunu Md. 126-127, Hijyen Egitimi Yonetmeligi

islemleri Md.5-9-10)
Isletmelerde Meslek Egitimi Goren Ogrencilerin Denetlenmesi
Amaciyla Yeteri Kadar Koordinator Ogretmen
Goreviendirilmedigi;

Ders dis1 egitim c¢alismalarinin hazirlanan programa uygun

yiritilmedigi, (MEB, “Ders Disi Egitim Calismalarina Dair
Rehberlik, Denetim, izleme £saslar” konulu 2010/49 sayili genelge; Kamu Gorevlileri
ve Degerlendirme Siireci _f/akem Kurulunun 29.5.2012 tarih 2012/1 nolu Karary

Ogretmenlerin  Mesleki Calismalarm  yonelik bir Programin
Bulunmadigi, (MEB Ortacgretim Kurumlar: Yonetmeligi Md.87)
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Ogretmenlerin - Hizmet i¢i Egitime Katilimlarinin Yeterli
Olmadigi,

Ogrenci Servis Araglar1 Denetiminin Yeterli Diizeyde Yapilmadig

Okul miidiiriiniin Ogretmenlerin Derslerini izlemedigi Ve Gerekli
Rehberligi Yapmadigi, (MEB Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeligi
Md. 78/4/d)
Egitim Paydaslariyla Isbirliginin Yeterli Diizeyde Olmadig
(kurum i¢i ve kurum dis1 paydaslar)

fletisim ve Esgiidiim Siireci Ziimre Ogretmenler Kurulu lle Diger Kurul Ve Ekiplerin
Calismalarinin Esgiidiim I¢erisinde Yiiriitiilmedigi,
Okul internet sitesinin giincel olmadigi,

Milli Egitim Bakanligi Bilisim Sistemleri (Mebbis) Altinda
Bulunan Modiillere Bilgi Girisinin Zamaninda Yapilmadigi,
(Ornek: Kitap Secim Modiiliine Kitap Secimlerinin Subat Ayinda
Yapimadigi)

Bilisim Sistemleri Siireci

Yonetim Faaliyetlerinin
Sonuclari
Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri Baskanligi verileri (2014-2015)

Gergeklestirilen/Devam Eden Proje Sayisinin Yeterli Olmadigi,

4.1.2.3.Mali Siirecler ile ilgili Sorunlar
Asagidaki Grafik 12 verileri irdelendiginde Ankara ili Golbas1 ve Sincan Ilgelerindeki

Ozel Mesleki ve Teknik Ortadgretim Kurumlarinin Rehberlik ve Denetimlerin yapildigi, Ozel
Mesleki ve Teknik Ortadgretim Kurumlarinin Mali Siireglerine iliskin sorunlarin, Gdlbast

[lgesine nazaran Sincan ilgesinde daha yogun oldugu gériilmektedir.

Grafik 12: 2014-2015 Egitim ve Ogretim Yilinda Ankara Merkez ve llcelerinde Rehberlik ve
Denetimleri Gergeklestirilen Ozel Mesleki ve Teknik Ortaégretim Kurumlarimin “Mali Siireclerinde”
Tespit Edilen Sorunlarin Agirlikli Olarak Iicelere Gore Dagilimi. Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri
Baskanlig1 Verileri (2014-2015).

2014-2015 Egitim Ogretim Yilinda Resmi ve Ozel Mesleki ve Teknik Ortadgretim

Okullarinda Maarif Miifettislerince gergeklestirilen rehberlik ve denetimler sonucunda bu

35



kurumlardaki Mali Siireglerine iligkin 6ne ¢ikan sorunlar Mali alt Siireclerine gore asagida yer
alan Tablo 8’de belirtilmistir.

Tablo 8: Ozel Mesleki ve T e]mik Ortaogretim Okullarinda Gergeklestirilen Rehberlik ve
Denetimler Sonucunda Mali Siirecine Iliskin One Cikan Sorunlar.

Mali Alt Siirecler Tespit Edilen Sorunlar

Ek ders iicret onaylarinda meslek dersi 6gretmenlerin girecekleri derslerin
belirtilmedigi, fiilen gerceklestirilen saate gore ek ders iicreti onayinin
alinmadigi,

Okul kantininin ihaleye c¢ikilmadan aym isletmeci tarafindan uzun
yillardir igletildigi bu hususun meri mevzuata uygun olmadigi,

Ogretmenlerin ¢aligma izin onaylarinda belirtilen aylik net ddemelerden
daha diisiik ticret 6gretmenlere 6dendigi, bazi Ggretmenlerin ek ders
iicretleri esas fiicretlerine dahil edilmedigi, (MEB Ozel Ogretim
Kurumlari Yonetmeligi Md. 53,54,55)

Ucretsiz 6grencilerle ilgili islemlerin mevzuat cercevesinde tutulmadig
(MEB Ozel Ogretim Kurumlar: Yonetmeligi Md. 57,58,59)

Sosyal giivenlik ve vergi islemleri egitim ticreti tahsilinin bir kismimin
kurum adina bankada agilan ve Valilige bildirilen banka hesap
numarasina yatirilarak tahsil edilmedigi,

Ek ders ile ilgili 6deme, sgk ve vergi ile ilgili yiikiimliiliiklerin yerine
getirilmedigi, (MEB Ozel Ogretim Kurumlari Yénetmeligi Md.31,42,
43,44; 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu)
Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri Baskanligi Verileri (2014-2015).

Mali Kaynaklarin
Kullanim Siirecleri
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4.1.3. KIZ MESLEK LIiSELERI
Tablo 9: 2014-2015 Egitim Ogretim Yilinda Ilceler Bazinda Denetimi Gerceklestirilen Kiz

Meslek Liselerine Ait Veriler.

Okul Tiirleri
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Asagida yer alan Grafik 13 verileri incelendiginde Ankara Merkez ve Ilgelerindeki Kiz

HE

Kiz  Meslek
Liseleri

—_
(o)}

1‘1

Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri Baskanligi verileri (2014-2015)

Meslek Liselerinde tespit edilen sorunlarin Egitim Ogretim Faaliyetleri Siireglerinde Y&netim
Faaliyetleri ve Mali Siireclere gore daha fazla yogunlastigi, Ayrica Egitim Ogretim, Yonetim

ve Mali siireglerde tespit edilen sorunlarin ¢ok az bir kisminin inceleme/sorusturmaya konu

olacak nitelikte oldugu gortilmektedir.

Grafik 13: Kiz Meslek Liselerinin ‘Egitim Ogretim Faaliyetleri, Yonetim Faaliyetleri ve Mali
Stiregleri’ ile ilgili tespit edilen sorunlarin yogunlugununum karsilastiridmasi. Kaynak: Ankara Maarif

Miifettisleri Baskanhigi verileri (2014-2015).

4.1.3.1.Egitim Ogretim Faaliyetleri Ile Tlgili Sorunlar

Asagida yer alan Grafik 14 verileri incelendiginde Kiz Meslek Liselerinin Egitim

Ogretim Faaliyetlerine iliskin sorunlarin Akyurt, Etimesgut, Sincan ve Golbas1 ilgelerinde

daha yogun olarak tespit edildigi anlasilmaktadir.
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Grafik 14: Kiz Meslek Liselerinin Egitim Ogretim Faaliyetlerine Iliskin Sorunlarin Ilgeler
Bazinda Yogunlugunu Gosterir Veriler. Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri Baskanlhigi verileri
(2014-2013).

2014-2015 Egitim Ogretim yilinda Kiz Meslek Liselerinde maarif miifettislerince

gerceklestirilen rehberlik ve denetimler sonucunda, bu kurumlardaki Egitim Ogretim
Faaliyetlerine iliskin 6ne cikan sorunlar Egitim Ogretim Faaliyetleri Alt Siireglerine gore
asagida yer alan Tablo 10°da belirtilmistir.

Tablo 10: Kiz Meslek Liselerinde Gergeklestirilen Rehberlik ve Denetimler Sonucunda Egitim

Ogretim Faaliyetlerine Iligkin One Cikan Sorunlar.
Egitim Ogretim

Faaliyetleri Alt Tespit Edilen Sorunlar

Siirecleri

Baz1 okullarda Arsivin amacina uygun olarak diizenlenmedigi,

Fiziki Kosullar Kurum binalarinin tertip, diizen ve temizliginin yetersiz oldugu,

Yangin ile ilgili onlemlerin yeterliliginin rapora baglanmadigi,

Derslerin  ortadgretim programinda belirtilen amaclar/hedefler ve
aciklamalarin okunarak, planlamanin bu dogrultuda yapilmadigi,

Smif sube Ogretmenler kurulu toplanti tutanaklarinda kararlarin
tutanaklardan ¢ikarilarak imza altina alinmadigi,
Alman kararlarin oy ¢oklugu ile alinip alinmadiginin belli olmadigi,
Belirlenen toplant1 giindem maddelerinin MEB Orta Ogretim Kurumlari
Yonetmeliginin - Siif ve Sube Ogretmenler Kurulu ¢alismalarimi
Hazirhik Siireci diizenleyen 110. maddesinde yer alan birgok konunun yer almadigi,
Toplantilarda 6grenci basarisimt artirmak amaciyla 6grenciyi tanima,
Ogrenme sitilleri vb. tespit etmeye yonelik herhangi bir c¢alismanin
olmadigi,
Toplantilarda, Kaynastirma &grencilerinin basarisinin  artirilmasi  ve
sunulan egitim hizmetlerinden daha etkin yararlanmalarinin saglanmasi
amaciyla alinacak tedbirler ve yapilmasi gereken is ve islemlerin
goriisiilmedigi,
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Zumre bagkanlar1 kurul toplantilarinda alinan kararlarin tutanaklardan
cikarilarak imza altina alinmadigi toplant1 giindemlerinde; MEB orta
Ogretim kurumlar1 yonetmeliginin 112. maddesinde yer alan kurulda
goriigiilmesi Onerilen konulara yeterince yer verilmedigi,

Uygulama Siireci

Zimre ogretmenler kurulu toplantilarinda  derslerin  isleniginde
uygulanacak 6gretim yontem ve teknikleriyle bunlarin uygulama seklini
belirlemek yerine tiim yontem ve tekniklerin adlarinin tutanaga yazilmasi
yoluna gidildigi,

Gelistirme Siireci

Ders dis1 egitim ¢aligmalarinin tiir ve say1 bakimindan yetersiz oldugu,

Toplam kalite ile ilgili alismalarin yeterli olmadig

Disiplin olaylarinin sayica fazla ve niteliginin agir oldugu dikkate
alinarak rehberlik faaliyetlerinin artirilmasi gerektigi,

Ogrenci : : T
Smif seviyeleri arttikca ve smiflardaki Ogrenci sayisi azaldikga
devamsizlik egiliminin arttigi,
Ogretim Baz1 okullarda dagitilmamis ders kitabi fazlaligi oldugu,
Materyallerinin Fatih Projesi kapsaminda simniflara akilli tahtalarin kuruldugu fakat
Yeterliligi internet baglantisinin bulunmadig;

Ol¢me Degerlendirme
Siireci

Bazi derslerde sinavlarin sube ve siniflar bazinda sinav analizlerinin
yapilmadigi;

Kaynastirma kapsaminda yer alan 6grenciler icin BEP ve BOP hazirlama
stirecinin tamamlanmadigi

Rehberlik Siireci

Ogrencinin mezun olacagi dénemde, okuldaki tiim egitim ve &gretim
stirecindeki gelisimini, yonlendirilmesi agisindan énemli 6zelliklerini ve
bu konudaki onerileri iceren degerlendirme raporunun hazirlanmadigi,
Okula bir alt O6grenim kademesinden veya nakil yoluyla gelen
ogrencilerin gelisim dosyalarinin istenmedigi bu nedenle incelenip
degerlendirilemedigi,

Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri kapsaminda ihtiyag¢ duyulan
konularim belirlenerek arastirma yapilmadig,

Sosyal Faaliyetler

Kuliip ¢alismalariin yeterli diizeyde gergeklestirilmedigi,

Sosyal ve Kiiltiirel etkinliklerin yeterli nitelik ve nicelikte
gerceklestirilemedigi,

Toplum hizmeti caligmalarmin yapilmadigi;

Okul-Cevre lliskileri

Ogrenci Saghgi ve Okul Giivenligi ile Is Giivenligi ve Sagh@
Caligmalarinin yeterli diizeyde yapilmadigi,

Sosyal ve Kiiltiirel Etkinliklere veli katiliminin istenilen diizeyde
saglanamadigi,

Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri Baskanligi verileri (2014-2015)

39



4.1.3.2.Yonetim Faaliyetleri ile Tlgili Sorunlar
Asagidaki Grafik 15 verileri irdelendiginde Kiz Meslek Liselerindeki (Mesleki ve

Teknik Ortadgretim Okullar1) Yonetim Faaliyetlerine iligskin sorunlarin Etimesgut, Haymana,

Akyurt, Cubuk ve Golbasi il¢elerinde daha yogun oldugu goriilmektedir.

Grafik 15: 2014-2015 Egitim ve Ogretim Yilinda Ankara Merkez ve llgelerinde Rehberlik ve
Denetimleri Gergeklestirilen Kiz Meslek Liseleri “Yonetim Siireglerinde” Tespit Edilen Sorunlarin
agirlikli olarak ligelere Gore Dagilumi. Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri Baskanhgi Verileri

(2014-2015)

2014-2015 Egitim Ogretim Yilinda Kiz Meslek Liselerinde (Mesleki ve Teknik

Ortadgretim Okullar1) Maarif Miifettislerince gerceklestirilen rehberlik ve denetimler

sonucunda bu kurumlardaki Yonetim Faaliyetlerine iliskin 6ne ¢ikan sorunlar Yonetim

faaliyetleri alt Siireclerine gore asagida yer alan Tablo 11°de belirtilmistir.

Tablo 11: Kiz Meslek Liselerinde (Mesleki ve Teknik Ortadgretim Okullary) Gergeklestirilen
Rehberlik ve Denetimler Sonucunda Yonetim Faaliyetleri Siirecine Illigkin One Cikan Sorunlar.

plueun F? ah).fetlerl AN Tespit Edilen Sorunlar
Siireci

Arastirma ve Planlama
Siireci

Bazi Kurumlarda Stratejik Plan Hazirlanmasma Yonelik
Calismalarin Planlh Yiiritiilmedigi,

Nébet Gorevlerinin Ogretmenlerin Dersinin Az Oldugu Giinlere
Gore Planlanmadigi,

Segmeli Dersler 10. 11. 12. Smiflarda Ogrenci-Veli Dilekgeleri
Alinmadan Ogretmenlerin, Yd&neticilerin Goriisii Ve Okulda
Bulunan Segmeli Dersleri Okutacak Ogretmen Kadrosuna Gore
Belirlendigi,

Komisyon, Birlik ve
Ekiplerin Calismalari

Kurum Tanitim Ve Mezunlart  Izleme Komisyonunun
Olusturulmadig

Ogretmenler Kurulu Giindeminin  Giincel Olusturulmadigi,
Degisen Mevzuatin Takip Edilmedigi, Ogretmenler Kurulu
Toplanti Aninda Yazilan Tutanaklarin Dosyada Muhafaza
Edilmedigi,
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Sosyal Etkinlikler Kurulunun Calismalarinin Yeterli Olmadig,

Ogrenci Isleri Ogrenci Devamsizlik Is Ve Islemlerinde Eksiklikler Bulundugu,

Insan Kaynaklan Is ve

; . Kantin ve Yemekhane Denetimlerinin Yeterince Yapilmadigi,
Islemleri

Okul Midiirii Tarafindan Mevzuat Geregi Yapilmasi Gereken
Ders Denetimlerinin Yeterli Diizeyde Ve Sayida Yapilmadigi,

. Ogrenci Servis Araglar1 Denetiminin Yeterli Diizeyde Yapilmadig
Rehberlik, Denetim, Izleme

ve Degerlendirme Siireci

Mesleki ¢aligmalar ile ilgili bir program bulunmadigi;

Ogrenci Servis Araglar1 Denetiminin Yeterli Diizeyde Yapilmadig

Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri Baskanligi verileri (2014-2015)

4.1.3.3.Mali Siirecler ile ilgili Sorunlar

Asagida yer alan Grafik 16 verileri irdelendiginde Kiz Meslek Liselerindeki (Mesleki
ve Teknik Ortadgretim Okullar1) Mali Siireglere iliskin sorunlarin Haymana, Golbasi,
Etimesgut, Beypazar1 ve Cubuk Ilcelerinde daha yogun oldugu goriilmektedir.

Grafik 16: 2014-2015 Egitim ve Ogretim Yilinda Ankara Merkez ve llcelerinde Rehberlik ve
Denetimleri gerceklestirilen Kiz Meslek Liselerinde “Mali Siireglerde” Tespit Edilen Sorunlarin
Agwlikly Olarak Ilgelere Géore Dagilimi. Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri Baskanhgi Verileri
(2014-2015)

2014-2015 Egitim Ogretim Yilinda Kiz Meslek Liselerinde (Mesleki ve Teknik

Ortadgretim Okullar1) Maarif Miifettislerince gergeklestirilen rehberlik ve denetimler
sonucunda bu kurumlardaki Mali Siireglere iligkin 6ne ¢ikan sorunlar alt Siireglerine gore

asagida yer alan Tablo 14’da belirtilmistir.
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Tablo 12: Kiz Meslek Liselerinde (Mesleki ve Teknik Ortaogretim Okullari) Gergeklestirilen
Rehberlik ve Denetimler Sonucunda Mali Alt Siirecine Iliskin One Cikan Sorunlar.

Mali Alt Siirecler Tespit Edilen Sorunlar

Déner Sermaye Is Ve
Islemleri

Bazi1 kurumlarda son yillarda doner sermaye faaliyetinin
bulunmadigi,

Doner sermaye isletmesine alinan bazi siparislerle ilgili s6zlesme
imzalanmadigi,

Mali Kaynaklar Ve
Kullanimi

Dogrudan temin usulii ile yapilan bazi mal ve hizmet alimlarinda
en az li¢ degisik isletmeden teklif alinmadigi,

Ek ders iglemleri degerlendirilirken gegmis yillara ait ek ders
tahakkuk ve ek ders bordrosu ile banka listesinin yillar itibariyle ve
ay ay dosyalanmasinda eksikler oldugu,

Isletme defterinin ve gelir gider makbuzlarmin onayli olmadig:

Okul aile birligine ait alimlar gergeklestirilmeden 6nce karar
defterinde bu alimlara yonelik karar alinmadigi,

Ogretmen ve ydneticilere ddenen ek ders iicretinin dogrulugunu
belirmek amaciyla kullanilan 6gretmen ve yoneticilere ait ders
programlarinin en son degisiklikleri de kapsayacak sekilde
dosyalanmadigi,

Tasimr Mal islemleri

Tasiir islemlerinde; zimmet fislerinin ilgililer adina
diizenlenmesi, dayanikli taginirlara sicil numaralarinin verilip ait
oldugu boliimlere listelerin asilmas1 hususunda eksiklik oldugu;

Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri Baskanligi verileri (2014-2015)
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4.1.4. TICARET MESLEK LIiSELERI
Tablo 13: 2014-2015 Egitim Ogretim Yilinda Ilgeler Bazinda Denetimi Gergeklestirilen Kiz

Meslek Liselerine Ait Veriler.
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Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri Baskanligi verileri (2014-2015)

Ticaret Meslek ’

Asagida yer alan Grafik 17 verileri incelendiginde Ankara Merkez ve llgelerindeki
Ticaret Meslek Liselerinde tespit edilen sorunlarin Egitim Ogretim Faaliyetleri Siireclerinde

Yonetim Faaliyetleri ve Mali Siireglere gore daha fazla yogunlastigi gortilmektedir.

Grafik 17: Ticaret Meslek Liselerinin ‘Egitim Ogretim Faaliyetleri, Yonetim Faaliyetleri ve
Mali Siiregleri’ ile ilgili tespit edilen sorunlarin yogunlugununum karsilastirilmas:. Kaynak: Ankara
Maarif Miifettisleri Baskanligi verileri (2014-2015).

4.1.4.1.Egitim Ogretim Faaliyetleri fle Tlgili Sorunlar

Asagida yer alan Grafik 18 verileri incelendiginde Ticaret Meslek Liselerindeki
Egitim Ogretim Faaliyetlerine iliskin sorunlarin Beypazari, Golbasi, Mamak, Sincan ve

Kecidren ilgelerinde daha yogun olarak tespit edildigi anlagilmaktadir.
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Grafik 18: Ticaret Meslek Liselerinde Egitim Ogretim Faalivetlerine Iliskin Sorunlarin Ilceler
Bazinda Yogunlugunu Gosterir Veriler. Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri Baskanhig verileri

(2014-2015)

Tablo 14: Ticaret Meslek Liselerinde Gergeklestirilen Rehberlik ve Denetimler Sonucunda

Egitim Ogretim Faaliyetlerine Iliskin One Citkan Sorunlar.

Egitim Ogretim

Faaliyetleri Alt Siirecleri

Fiziki Kosullar

Tespit Edilen Sorunlar

Giivenlik tedbirleri baglaminda; okul binasinin depreme dayaniklilig
ile yangin 6nleme ve sondiirme tedbirlerine ve elektrik tesisatinin
periyodik kontrollerine iliskin olarak ilgili makamlar nezdinde
girisimde  bulunulmadigt ya da  baslatilan  girisimlerin
sonuglandirilamadigi,

Katlarda ve birimlerdeki adlandirma ve yonlendirme tabelalarinin
standardina uygun olmadigi,

Okullarin mubhtelif béliimlerinde bulunan ve kullanilir durumda
olmayan arag-gereg, esya ve malzemeler icin gerekli is ve islemlerin
yapilmadigi,

Hazirhk Siireci

Baz1 derslerde Ziimre Toplantilarinin birkag ders birlestirilerek
yapildigi,

Unitelendirilmis Y1llik Planlarin internet ortamindan alidig1 sekliyle
kullanildigi, planlarin hazirlanmasinda okulun kaynak ve arag-gereg
yoniinden sahip oldugu imkanlarin g6z 6niinde bulundurulmadig,

Zimre toplanti tutanaklarinin ¢ogunlugunun bir Onceki yilin
tutanaklariyla ayni oldugu ve yiiriirliikten kaldirilan mevzuata atiflar
yapildigi,

Ogretim Materyallerinin
Yeterliligi

Okulda Bazi Ders Kitaplarinin Zamaninda Temin Edilemedigi,
(Ornegin baz1 okullarda Yabanci Dil (ingilizce) Kitab1 Thtiyaci
bulundugu)

Okullarm bilgisayar, caligma masasi, yazici, tarayici, c¢alisma
koltugu, kamera, donatim malzemesi gibi c¢esitli ara¢ ve gerec
ihtiyag¢lar1 bulundugu,
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Bazi okullarda Fen Laboratuvarinin bulunmadigi,

Uygulama

Cince egitimi verilen okullarda Cince derslerinde kullanilmasi tavsiye
edilen dokiimanlarin 6grenme-6gretme agisindan yeterli icerikte ve
smif diizeylerine uygun olmadigi,

Ders performans notlarmin verilmesinde gerekli dikkat ve G6zenin
gosterilmedigi,

Ogrencilere en az bir dersten proje galismasi hazirlatilmasinda ve
degerlendirilmesinde, siirecin &gretmen ve yoneticilerce takibinin
yapilmasinda eksiklikler oldugu,

Ogretmen

Bazi okullarda norm kadro sayisinin ilgili yonetmeliginde belirlenen
norm kadro kriterleri cercevesinde degisiklik gdsterdigi, baglantili
olarak okuldaki fiili ders yiikii ile O0gretmen normunun uyumlu
olmadig,

Bazi okullarda 6gretmen fazlalig1 bazilarinda ise 6gretmen ihtiyacinin
oldugu

Olcme Degerlendirme

Ogrenci basarisinin 6lgme ve degerlendirilmesinde gerekli dikkat ve
Ozenin gosterilmedigi, smnav analizlerinin istenilen diizeyde
yapilmadigi,

Proje calismalarina iliskin degerlendirme sonuglarinin e-okul

Sireci sistemine islenmesinde gerekli 6zenin gosterilmedigi,
Yapilan 6lgme degerlendirme sonuglarini gosteren not gizelgelerinde
imza eksiklerinin oldugu
Birden fazla rehberlik G6gretmeni bulunan kurumlarda rehberlik
Ogretmenleri arasindan birisinin koordinator olarak
Rehberlik Siireci gorevlendirilmedigi,
Rehberlik ve Psikolojik Damisma Hizmetleri Okul Ydriitme
Komisyonunun mevzuatinda belirtildigi sekilde olusturulmadigi,
Ogrenci kuliiplerinin belirlenmesi ve Sosyal Etkinlikler Kurulunun
olusumunun mevzuatinda belirtildigi sekilde yapilmadig,
Resmi toren, anma ve kutlamalar ile ilgili is ve islemlerin
Sosyal Faaliyetler mevzuatinda belirtildigi sekliyle yapilmadigi,

Sosyal etkinlikler kapsaminda yapilmasi gereken Toplum Hizmeti
caligmalarinin  yonetmeliginde belirtildigi sekilde ve istenilen
diizeyde olmadig,

Gelistirme Siireci

Toplam Kalite Yonetimi uygulamalar1 kapsaminda yapilan
calismalarin yonergesinde belirtildigi sekliyle gerceklestirilmedigi;

Arastirma Ve Planlama

Haftalik ders programlarinin hazirlanmasinda pedagojik esaslarin
dikkate alinmasina yeterli 6zenin gosterilmedigi;

Basar1 Ve Egitim Ogretim
Ciktilar

“Milli Egitim Bakanligina Baghh Egitim Kurumlarinda Tanitim,
Mezunlar1 izleme, Istihdam, Mesleki Rehberlik Ve Danisma
Hizmetleri  YOnergesi” geregince okulda olusturulan ilgili
komisyonun mezunlarin izlenmesi ve ise yerlesme durumlarinin takip
edilmesinde gerekli 6zeni gostermedigi,

Ulusal Ve Uluslararas1 proje/yarismalara katilimin olmadigi;

Okul-Cevre Iliskileri

Bazi1 kurumlarda Sivil Savunma Tedbir Planinin olmadig;

Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri Baskanligi verileri (2014-2015).

45



4.1.4.2.Yonetim Faaliyetleri ile Tlgili Sorunlar

Asagidaki yer alan Grafik 19 verileri irdelendiginde Ticaret Meslek Liselerindeki
Yénetim Faaliyetlerine iliskin sorunlarin Beypazari, Mamak ve Goélbasi Ilgelerindeki

kurumlarda daha yogun oldugu goriilmektedir.

Grafik 19: 2014-2015 Egitim ve Ogretim Yilinda Ankara Merkez ve Ilgelerinde Rehberlik ve
Denetimleri gergeklestirilen Ticaret Meslek Liselerinin  “Yonetim Siireglerinde” Tespit Edilen
Sorunlarin Agirlikli Olarak Ilgelere Gore Dagilimi. Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri Baskanhg
verileri (2014-2015).

2014-2015 Egitim Ogretim Yilinda Ticaret Meslek Liselerinde (Mesleki ve Teknik
Ortadgretim Okullar1) Maarif Miifettislerince gerceklestirilen rehberlik ve denetimler
sonucunda bu kurumlardaki Yonetim Faaliyetlerine iliskin 6ne ¢ikan sorunlar Yonetim
faaliyetleri alt Siireglerine gore asagida yer alan Tablo 15°de belirtilmistir.

Tablo 15: Ticaret Meslek Liselerinde gercgeklestirilen rehberlik ve denetimler sonucunda
Yonetim Faaliyetleri Siirecine iliskin one ¢ikan sorunlar.

plueun F? ah).fetlerl AN Tespit Edilen Sorunlar
N

Okulda okutulacak ders kitaplarinin MEBBIS Uzerinden Segim
Takviminin Se¢meli Derslerin Secim Takviminden Daha Once
Olmasindan Dolay1 Se¢meli Derslerin  Kitaplar1  Sisteme
Girilemediginden Dolay1 Segmeli Derslerle Tlgili Kitap Temininde
Sorunlar Yagandigi
Arastirma ve Planlama Ogretmenlerin Bir Kismina Dersinin En Az Oldugu Giinde Nébet
Siireci Gorevinin Verilmedigi;

Personel Arasinda Yapilan Isboliimiiniin Ilgililere Yazili Olarak
Bildiriminin ~ Yapilmadigi, (MEB Ortaogretim  Kurumlar
Yonetmeligi Md. 78/4/a)

Bazi Kurumlarda Stratejik Plan Hazirlanmasmma Yonelik
Calismalarin Planlh Yiiritiilmedigi,
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Haftalik Ders Programlarmin Hazirlanmasinda Pedagojik
Esaslarin Dikkate Almmasinda Yeterli Ozenin Gosterilmedigi,
(MEB Ortaogretim Kurumlar: Yonetmeligi Md.12)

Komisyon, Birlik ve
EKkiplerin Calismalar

Ogretmenler Kurulu Toplantilarinda, Karara Baglanmas1 Gereken
Baz1 Hususlarin Usuliince Karara Baglanmadigi Ve Ayrica Bazi
Kurul Tutanaklarinin Yaziminda; Imla Kurallarma, Noktalama
Isaretlerine; Acik, Anlasilir Ve Diizgiin Bir Dil Kullanimina
Gerekli Ozenin Gosterilmedigi (MEB Ortadgretim Kurumlar
Yonetmeligi Md.109)

Okul Ogrenci Onur ve Disiplin Kurulu Islerinin Mevzuatina
Uygun Yiiriitilmedigi,

Onur Genel Kurulunun Her Dénem En Az iki Defa Toplanma
Gorevini, Onur Kurulunun Da Her Ay En Az Bir Defa Toplanma
Gorevini  Yerine Getirmedigi (MEB Ortadgretim Kurumlart
Yonetmeligi Md. 185-198)

Kantin  ve/veya Yemekhane Hizmetlerinin  Denetiminin
Yapilmadigi, (MEB Okul-Aile Birligi Yonetmeligi Md. 26)

Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Tarafindan Birligin Hazirlanan
Tahmini Biit¢esinin Ve Genel Kurulda Goriigiilen Biit¢enin
Okulun Internet Sayfasinda Duyurulmadigi, (MEB Okul-Aile
Birligi Yonetmeligi Md. 5,6,7,8,9,10,11,12,13,14)

Ogrenci Meclisi Calismalarmin ~ Yetersiz  Oldugu, Sosyal
Etkinlikler Kurulu Caligsmalarinin Eksik Yapildigi,

Ogrenci Isleri

Okulun 2014-2015 Egitim ve Ogretim Yilinda Tam Giin Tam Yil
Egitimi Uygulamasi1 Kapsaminda Etkinlik Plan1 Hazirlayarak I1
Milli Egitim Miidiirligiine gondermedigi

Alan ve/veya Atdlye Sefi Gorevlendirilmesinin Yapilmadigi;
(MEB Ortaogretim Kurumlar: Yonetmeligi Md. 84-85)

Yonetici ve Ogretmenlere, Mesleki Ag¢ik Ogretim Lisesi
Ogrencilerinin Okulda Gérdiikleri Yiiz Yiize Egitim Uygulamalar
Kapsaminda Orgiin Mesleki Egitim Goéren Ogrencilerin
Koordinatorlik Gorevi Diginda Ayrica Koordinatorlik Gorevi
Verilerek Mevzuata Uyulmasinda Gereken Ozenin Gosterilmedigi;

Devamsizlik Yapan Bazi Ogrencilere Ait Devamsizlik Bilgilerin
E-Okul Sistemine Zamaninda Islenmedigi Devamsizlik Yapan
Ogrencilerin Durumlarmin  Yazili Olarak Velilere Bildiriminin
Zamaninda Ve  Tebligatla 1lgili Mevzuat  Hiikiimleri
Dogrultusunda Yapilmadigi, (MEB Ortadgretim Kurumlar
Yonetmeligi Md.35, 36)

Insan Kaynaklan Is ve
Islemleri

Kantinde Calisgan Personelin Hijyen Egitimi Belgesinin
Bulunmadig;

Miidiir Yardimecilarina Ayhik Karsiligi Ders Gorevi Karsiliginda
Yeter Sayida Ders Gorevi Verilmedigi;

Okul Miidiiri ve ilgili miidiir yardimcisinin aylik karsiligi ders
gorevi Yiikiimliiliiklerini Oncelikle Alanlarinda Bulunan Derslerle
Yerine Getirmedikleri;

Rehberlik, Denetim, izleme
ve Degerlendirme Siireci

Okuldaki Kurul, Komisyon Ve Ekiplerin Calismalar1 Ile Ders
Ogretmenleri, Siif Ogretmenleri Ve Sosyal Etkinlikler Kuliip
Danisman Ogretmenlerinin  Yaptiklar1 Calismalarin  Siireg Ve
Sonuclarmin Okul Ydnetimince Takibinin Yapilmasinda Gerekli
Dikkat Ve Ozenin Gosterilmedigi;
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Kantin Denetim Komisyonunun 2007/33 Sayili Genelgede
Belirtilen Hususlara Uyulmayarak Eksik Olusturuldugu;

Okul Miidiirii Tarafindan Ogretim Yili Igerisinde Ogretmenlerin
Derslerinin Izlenmedigi;

Ogrenci  Servis  Araglari  Denetiminin ~ Yeterli Diizeyde
Yapilmadigi,

Okul miidiiriiniin Ogretmenlerin Derslerini Izlemedigi ve Gerekli
Rehberligi Yapmadigi, (MEB Ortadgretim Kurumlar Yo6netmeligi
Md. 78/4/d)

Iletisim ve Esgiidiim Siireci  Okul Internet Sitesinin Giincel Olmadig,

Ogrencilerin Ozel Yetenek Ve Istekleri Dogrultusunda Ders Ve
Etit Dis1 Zamanlarmi Degerlendirmelerine Yonelik Planlama
Caligmalarimin Yapilmadigi,

Pansiyon Isleri )
Okulun Pansiyonunda Ogrenci Taksit Defteri, Revir Defteri Ve
Eczane Defterinin Tutulmadig,

Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri Baskanligi verileri (2014-2015)

4.1.4.3.Mali Siirecler ile ilgili Sorunlar

Asagida yer alan Grafik 20 verileri irdelendiginde Ticaret Meslek Liselerindeki Mali
Siireclere iliskin sorunlarin Beypazari, Beypazari Mamak, Yeni mahalle ve Ayas il¢elerinde

daha yogun oldugu goriilmektedir.

Grafik 20: 2014-2015 Egitim ve Ogretim Yilinda Ankara Merkez ve Ilcelerinde Rehberlik ve
Denetimleri Gergeklestirilen Ticaret Meslek Liselerinin “Mali Siiregler” Denetim Alaminda Tespit

Edilen Sorunlarin licelere Gore Dagilimi. Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri Baskanhg: verileri
(2014-20135).
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2014-2015 Egitim Ogretim Yilinda Ticaret Meslek Liselerinde (Mesleki ve Teknik
Ortadgretim Okullar1) Maarif Miifettislerince gergeklestirilen rehberlik ve denetimler
sonucunda bu kurumlardaki Mali siireglere iligkin 6ne ¢ikan sorunlar denetim alt siireclerine
gore asagida yer alan Tablo 16’da belirtilmistir.

Tablo 16: Ticaret Meslek Liselerinde Gergeklestirilen Rehberlik Ve Denetimler Sonucunda
Mali Siireglere Iliskin One Cikan Sorunlar.

Mali Alt Siirecler Tespit Edilen Sorunlar

Kurumda Teknik Miidiir Yardimcisinin Doner Sermaye Ile Tlgili
Egitim Seminerine Katilmadigi;

Okulda Bulunan Ecza Dolabinin Miisteriler Ve Personelin Tibbi-
Farmakolojik Ihtiyaglari Ile ilk Yardim Igin Gerekli Ilag Ve
Malzeme ile Zenginlestirilmedigi;

Okulun Déner Sermaye Isletmesinde Tutulan Banka Hesabindaki
Giris ve Cikiglarin Giinlik Muhasebelestirilmedigi; Yenilenen
Mevzuatin Takip Edilmedigi;

4734 Sayili Kamu Ihale Kanununun 22/D Maddesinde Yer Alan
Dogrudan Temin Yontemi fle ilgili Olarak Yapilan Alimlara
Iliskin Bilgilerin Kamu Ihale Kurumunun internet Sayfasina
Girilmedigi,

4734 Sayili Kamu Thale Kanununun 22/D Maddesine Gére Yapilan
Alimlarda Sézlesme Yapilmadigi, Ozellikli Mal Alimlarinda
Sartname Diizenlenmedigi ve Ilgili Béliimlerin Ihtiyaglarini
Belirten Bir Yazinin Diizenlemedigi;

Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Tarafindan Ozellikli Mal
Aliglarinda  Gorevlendirilecek Kisi Veya Kisiler Tarafindan
Piyasada Fiyat Arastiilmasi Yapilarak Ihtiyaglarm Temin
Edilmedigi;

Okul Aile Birligi Yonetim Kurulunun, Okula Yapmis Oldugu
Ihtiyagc Ve Harcamalarda Okul Yénetiminden Yazili Talep
Almadigy;

Okul Aile Birligince, Yonetim Kurulunun Kararyla Yapilan
Harcamalara Iliskin Bilgilerin Her Ayin Sonunda Okul
Miidiirliigiine Yazili Olarak Bildirilmedigi;

Déner Sermaye Is ve
Islemleri

Mali Kaynaklar ve
Kullanimi

Dayanikli Tasinirlara Sicil Numaralarmin Verilmedigi; Tasimir
Islemlerinde, Ozelliklerine Gére Tutulmas: Gereken Defterlerin
Eksik Tutuldugu;

Okulda Kullanilmayan Bilgisayar Masasi, Koltuklar ve Diger
Tasmirlarin  Tasmir Kayit Yonetim Sisteminden Diistimiiniin
Yapilmadigi;

Tiiketim Malzemelerinin Kullanildikca Tasiir Istek Belgesi
Karsiliginda Tasinir Kayit Yonetim Sisteminden Diisiimiiniin
Yapilmadigi;

Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri Bagskanligi verileri (2014-2015).

Tasimir Mal islemleri
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4.1.5. SAGLIK MESLEK LiSELERI (Resmi-Ozel)

Asagida yer alan Grafik 21 verileri incelendiginde Ankara Merkez ve llgelerindeki
Resmi ve Ozel Saglik Meslek Liselerinde tespit edilen sorunlarm Egitim Ogretim Faaliyetleri
Siireglerinde Yonetim Faaliyetleri ve Mali Siireclere gore daha yogun oldugu, ayrica Egitim
Ogretim, Yonetim ve Mali siireglerde tespit edilen mevzuata aykir1 oldugu tespit edilen bazi
hususlarin da inceleme/sorugturmaya konu olacak nitelikte oldugunun tespit edildigi

anlasilmaktadir.

Grafik 21: Resmi ve O;el Saghk Meslek Liselerine ‘Egitim Ogretim Faaliyetleri, Yonetim
Faaliyetleri ve Mali Siirecler’ lle llgili Tespit Edilen Sorunlarin Yogunlugunun Karsilastirilmasi.
Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri Baskanlhigi verileri (2014-2015).

4.1.5.1.Egitim Ogretim Faaliyetleri Ile Tlgili Sorunlar

Asagida yer alan Grafik 22 verileri incelendiginde Resmi-Ozel Saglik Meslek
Liselerinde Egitim Ogretim Faaliyetlerine iliskin sorunlarm Gélbasi, Mamak ve Kegidren

ilgelerinde daha yogun olarak tespit edildigi anlagilmaktadir.
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Grafik 22: Resmi ve Ozel Saglik Meslek Liselerinde Egitim Ogretim Faaliyetlerine Iliskin
Sorunlarin liceler Bazinda YoSunlugunu Gésterir Veriler. Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri
Baskanligi verileri (2014-2015)

2014-2015 Egitim Ogretim yilinda Resmi ve Ozel Saglik Meslek Liselerinde maarif
miifettiglerince gergeklestirilen rehberlik ve denetimler sonucunda, bu kurumlardaki Egitim
Ogretim Faaliyetlerine iliskin 6ne ¢ikan sorunlar Egitim Ogretim Faaliyetleri alt siireclerine

gore asagida yer alan Tablo 17°de belirtilmistir.

Tablo 17: Saglik Meslek Liselerinde (Resmi ve Ozel) Gergeklestirilen Rehberlik ve Denetimler
Sonucunda Egitim Ogretim Faaliyetlerine Iliskin One Cikan Sorunlar.

Egitim Ogretim Faaliyetleri o s
Alt Siiregleri Tespit Edilen Sorunlar

Ozel Ogretim Kurumlarinda yerlesimin onayli yerlesim planina
uygun olmadigi,

Kiitiiphanelerde bulunan kitaplarin  6grenci ve Ogretmenlerin
ihtiyacini karsilayacak yeterlilikte olmadigi,

Fiziki Kosullar Bazi kurumlarda yangma kars1 aliman Onlemlerin yeterliligi
hususunda ilgili kuruluslarla isbirligine gidilerek gerekli uygunluk
raporunun alimmadig,

Bazi kurumlarda yangmn ¢ikislarini gosteren 1siklt yonlendirme
isaretlerinin olmadig, yangin ¢ikis kapilarinin kilitli oldugu,

Egitim Bolgesi Ziimre Bagskanlar1 Kurulu toplanti tutanaklarimin
okullarda bulunmadigi,

Ilge Ziimre Baskanlar1 Kurulu toplant: tutanaklarmin flge Milli Egitim
Miidiirliiklerince okullara ulastirilmadigi, bu ylizden alinan kararlarin
Okul Ziimre Ogretmenler Kurulu toplantilaria yansitilamadigi,
Ogretim programinda belirtilen kazanim ve davranislar dikkate
almarak derslerin islenisinde uygulanacak 0&gretim yontem ve
teknikleriyle bunlarin uygulama seklinin belirlenmedigi,

Hazirhik Siireci
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Ogretmenler Kurulu, Sinif/Sube Ogretmenler Kurulu, Ziimre
Ogretmenler Kurulu, Ziimre Baskanlar Kurulu Toplanti
Giindemlerinin  OOKY’nin ilgili maddeleri esas almarak
hazirlanmadigi,

Planlamalarda Unite veya Konu/Modiil agirhiklarina gére zamanlama
yapilmadigi,

Unitelendirilmis ~ Yillik Planlarm internetten almdigi  sekliyle
kullanildigi, Planlarin hazirlanmasinda okulun kaynak ve arag-gerec
yoniinden sahip oldugu imkanlarin géz dniinde bulundurulmadig,

Uygulama Siireci

Bazi 6grencilere proje notu verilmedigi,

Zimre toplantilarinda 6grenci basarilarim dersler bazinda yiizde
oranlarinin belirtilerek uygulamaya yonelik karar alinmadig,

Ogretmen

MEB Ozel Ogretim Kurumlar1 Yénetmeliginin 25/4. Maddesinde,
(Degisik:R.G.-5/7/2014-29051) Ozel  okullarda  kontenjana
bakilmaksizin, ilkokullarda &grenci sayis1 250 ve daha fazla, ortaokul
ve ortadgretim okullarinda 6grenci sayisi 150 ve daha fazla olanlara
rehberlik  6gretmeni gorevlendirilir” hiikmii geregi rehberlik
Ogretmenin gorevlendirilmedigi,

Bazi okullarda Norm Fazlas1 6gretmen bulundugu,

Ozel Ogretim Kurumlari Yonetmeliginin  51/2-C  maddesinde
belirtilen, “(Degisik:R.G.-5/7/2014-29051) ... her asil gorevli aylik
tcretli alan/dal dersleri 6gretmeni ig¢in dokuzuncu siniflar hari¢ en
fazla iki subeye Ogrenci kaydi yapilabilir.” hiikmii geregi yeterli
sayida kadrolu meslek dersi 6gretmeni gorevlendirilmedigi,

Ol¢me Degerlendirme Siireci

Ogrenci basarisinin 6lgme ve degerlendirilmesinde gerekli dikkat ve
Ozenin gosterilmedigi, smav analizlerinin istenilen diizeyde
yapilmadigi,

Rehberlik Siireci

Ders yili sonunda sinif rehber 6gretmenlerince hazirlanmasi gereken
sinifiyla ilgili ¢aligmalarini igeren raporun hazirlanmadigi,

Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Okul Yiiriitme
Komisyonunun, mevzuatinda belirtildigi sekilde olusturulmadig,

Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Servisine intikal eden disiplin
konular1 rehberlik 6gretmeninin incelemesinden sonra konu ile ilgili
goriiglerini igeren raporun okul miidiirliigiine verilmedigi,

Sosyal Faaliyetler

Ogrenci Kuliiplerinin Belirlenmesi ve Sosyal Etkinlikler Kurulunun
Olusumunun mevzuatinda belirtildigi sekilde yapilmadigi,

Sosyal Etkinlikler kapsaminda yapilmasi gereken Toplum Hizmeti
calismalarinin yonetmeliginde belirtildigi sekilde ve istenilen diizeyde
olmadigi,

Sosyal Etkinlikler Ogrenci Degerlendirme Formu ile Sosyal
Etkinlikler Danigsman Ogretmen Degerlendirme Formunun genellikle
doldurulmadigi,

Gelistirme Siireci

Toplam Kalite Yonetimi uygulamalar1 kapsaminda yapilan
caligmalarin yonergesinde belirtildigi sekliyle gerceklestirilmedigi,

Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri Baskanligi verileri (2014-2015)
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4.1.5.2.Yonetim Faaliyetleri ile Tlgili Sorunlar

Asagida verilen Grafik 23 verileri irdelendiginde Saglik Meslek Liselerindeki (Resmi-
Ozel) Yonetim Faaliyetlerine iliskin sorunlarin Sincan ve Golbasi ilcelerinde daha yogun

oldugu goriilmektedir.

Grafik 23: 2014-2015 Egitim ve Ogretim Yilinda Ankara Merkez ve Ilgelerinde Rehberlik ve
Denetimleri gerceklestirilen Resmi-Ozel Saghk Meslek Liselerinin “Yonetim Siireclerinde” Tespit
Edilen Sorunlarin licelere Gore Dagilimi. Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri Baskanhg: verileri
(2014-2015)

2014-2015 Egitim Ogretim Yilinda Resmi- Ozel Saglik Meslek Liselerinde Maarif
Miifettislerince gerceklestirilen rehberlik ve denetimler sonucunda bu kurumlardaki Yo6netim
Faaliyetlerine iliskin 6ne ¢ikan sorunlar Yonetim Faaliyetleri Alt Siireglerine gore asagida yer

alan Tablo 18’de belirtilmistir.

Tablo 18: Resmi-Ozel Saglik Meslek Liselerinde Gergeklestirilen Rehberlik ve Denetimler
Sonucunda Yénetim Faaliyetleri Siirecine lliskin One Cikan Sorunlar.

Yonetim Faaliyetleri . -
Alt Sirecleri Tespit Edilen Sorunlar

Ogretmenlere Nobet Gorevinin En Az Dersinin Bulundugu Giine
Verilmedigi ve Nobet Esaslarmin Belirlenmedigi, (MEB
Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeligi Md.91)

Arastirma ve Planlama Personel Arasinda Yapilan Isbéliimiiniin ilgililere Yazili Olarak
Siireci Bildiriminin ~ Yapilmadigi, (MEB Ortaégretim  Kurumlar
Yonetmeligi Md. 78/4/a)

Stratejik Plan ve Biitge Onerilerinin  Gerekgeli Olarak
Hazirlanmadig,
Kurumda Calistirllacak Personelin Calisma Izin Onaylarinin
Apyrica, Ozel Saghk Meslek  Mevzuat Hiikiimlerine Gore Zamaninda Alnmadig;
Liselerinde Bazi Ogretmenlerin Calisma Izin Onaylarinda Belirtilen Ders
Saatleri Uzerinde Derse Girdikleri
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Ogretmenlerin Calisma Izin Onaylarinda Olmayan Programin
Derslerine  Girdikleri; (MEB Ozel Ogretim Kurumlari
Yonetmeligi Md. 39,40)

Komisyon, Birlik ve
Ekiplerin Calismalar:

Ogretmenler Kurulu  Toplantilarin =~ Mevzuatina ~ Uygun
Yapilmadigl, (MEB Ortaégretim Kurumlar: Yonetmeligi Md.109)

Okul Aile Birliginin Calismalarinin  Mevzuatina Uygun
Yiritilmedigi, (MEB Okul-Aile Birligi Yénetmeligi Md.
5.6.7.8.9.10.11.12.13.14)

Ogrenci Meclisi Calismalarinin  olmadigi, Sosyal Etkinlikler
Kurulunun Calismalarinin Eksik Yapildigs,

Ogrenci Isleri

Isletmelerde Meslek Egitimi Goren Ogrencilerin Denetlenmesi
Amacryla Yeteri Kadar Koordinator Ogretmen
Gorevlendirilmedigi;

Isletmeye Giden Biitiin Ogrencilere Ucret Odenmedigi;

Kaydim1 Yenilemeyen Ve Herhangi Bir Okula Kaydi Yapilmayan
Ogrencilerle ilgili Yapilacak Islemlerin Belli Olmadig;

Insan Kaynaklan Is ve
Islemleri

Kantinde Calisan Personelin Hijyen Egitimi Belgesinin
Bulunmadig;

Personelin devamsizlik (izin, rapor vb.) durumu gosterir Personel
Devam Devamsizlik Defterinin Tutulmadigy;

Alan Sefi Gorevlendirilmesinin Yapilmadig;

Rehberlik, Denetim, izleme
ve Degerlendirme Siireci

Bazi kantin ¢alisanlarinin, adli sicil ve arsiv kayitlariin
bulunmadig,

Okul Midirliigi Tarafindan Yapilmasi Gereken Mesleki
Calismalar Kapsaminda Herhangi Bir Program Hazirlanmadig;

Okul Miidiirii Tarafindan Ogretim Y1l Icerisinde Ogretmenlerin
Derslerinin Izlenmedigi;

Tletisim ve Esgiidiim Siireci

Okul Internet Sitesinin Giincel Olmadigi,

Pansiyon Isleri

Bazi Ogrenci Yataklarmin Bagindaki Kimlik Belgesinin Eksik
Oldugu,

Camagsirhanede  Yikanan Ogrenci Nevresim Takimlarmin
Utiilenmedigi,

Pansiyonda Kalan Ogrencilerin, Ders Saatleri Disinda Ve Hafta
Sonlar1 Bos Zamanlarimi Degerlendirecek, Kisisel Gelisimlerini
Saglayacak Sosyal Ve Kiiltiirel Etkinliklere Yeterince Yer
Verilmedigi,

Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri Baskanligi Verileri (2014-2015).
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4.1.5.3.Mali Siirecler ile Tlgili Sorunlar
Asagida yer alan Grafik 24 verileri irdelendiginde Saglik Meslek Liselerindeki

(Resmi- Ozel) Mali Siireglere iliskin sorunlarin Elmadag, Sincan, Gélbasi ve Yenimahalle

ilgelerinde daha yogun oldugu goriilmektedir.

Grafik 24: 2014-2015 egitim ve ogretim yilinda Ankara Merkez ve Ilcelerinde Rehberlik ve
Denetimleri gerceklestirilen Resmi- Ozel Saglk Meslek Liselerinin “Mali Siireclerine” Iliskin Tespit
Edilen Sorunlarin Agwlikh Olarak Ilgelere Gére Dagilimi. Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri
Bagskanligi verileri (2014-2015).

2014-2015 Egitim Ogretim Yilinda Resmi- Ozel Saglik Meslek Liselerinde Maarif
Miifettislerince gerceklestirilen rehberlik ve denetimler sonucunda bu kurumlardaki Mali
Siireglere iliskin 6ne ¢ikan sorunlar Mali Alt Siireglere gore asagida yer alan Tablo 19°da

belirtilmistir.

Tablo 19: Resmi- Ozel Saghk Meslek Liselerinde Gergeklestirilen Rehberlik ve Denetimler
Sonucunda Mali Siireglere Iliskin One Ctkan Sorunlar.

Mali Alt Siirecler Tespit Edilen Sorunlar

Mevzuatinda belirtilen sayida Ogrencinin {icretsiz  egitimden
faydalandiriimadigi, Ucretsiz okuma hakkindan yararlanma basvuru
dilekgesi alinmadan ve flcretsiz 0grenci degerlendirme komisyonu
kurulmadan sadece kurumca belirlenen 6grencilerin ticretsiz okuma
hakkindan yararlandinildigy, (Ozel Saghik Meslek Liselerinde)

Mali Kaynaklar Ve

Kullanimi Calisan personele iicret hesap pusulasi verilmedigi, (Ozel Saglik
Meslek Liselerinde)

Okul Aile Birligi gelirlerinden okula ait olan araglarin birtakim bakim
ve tamir giderlerinin karsilandigi,

Ogretmenlerin calisma izin onaylarinda belirtilen aylik net
O0demelerden daha diisiik iicret 6dendigi, baz1 6gretmenlerin ek ders
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ticretlerinin esas tcretlerine dahil edilmedigi;

Bazi Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinin egitim personelinin ¢aligma

izinlerinin ilgili mevzuatta belirtilen siirede diizenlenmemesi
Tasimir Mal islemleri nedeniyle bazi 6zel kurumlarda g¢alisma izinleri alinmadan egitim

personelinin gérev yaptigi, (Ozel Saglik Meslek Liselerinde)

Bazi kurumlarda belirlenen alan kontenjanlarimin iizerinde 6grenci
kayd1 yapildig, (Ozel Saglik Meslek Liselerinde)

Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri Baskanligi verileri (2014-2015)
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45. OKUL VE KURUMLARDA KARSILASILAN 1IYi ORNEK
NITELIGINDEKI UYGULAMALAR

2014-2015 Egitim-Ogretim yilinda rehberlik ve denetimleri gergeklestirilen okul ve
kurumlarda tespit edilen iyi 6rneklerden bazilar1 agagidaki Tablo 20°de belirtilmistir.

Tablo verileri incelendiginde, iyi uygulama ozelligi tasiyan faaliyetlerin genellikle
resmi ve 0zel ilkogretim ve ortadgretim kurumlarinda uygulamaya konuldugu goriilmiis, nadir

de olsa baz1 Ozel Cesitli Kurslarda da érnek uygulamalara rastlanmistir.

Tablo 20: 2014-2015 Egitim-Ogretim yilinda  Ankara Ilinde Rehberlik ve Denetimleri
Gergeklestirilen Okul ve Kurumlarda Tespit Edilen Ornek Uygulamalar.

Okul Tiirleri Ornek Uygulamalar

Montessori egitim uygulamasi, 6grencilerin ilgi alanlarina ve yeteneklerine
gore egitim alanlart olusturulmasi, yaparak, yasayarak oOgrenme
etkinliklerine yer verilmesi, farklilastirilmis egitim, sinif bazinda rehber

Ozel ilkogretim  Ogretmen gorevlendirme gibi uygulamalarin yapildigs,
Kurumlari Bilim derslikleri, gozlem evi (rasathane) sanat sokagi diizenlemesi
yapildigi,
Ogrencilerin aktif katilimiyla sebze, meyve ve ¢icek yetistiriciligi
yapildigi,

Mamak Bogazigi Ortaokulu Beden Egitim Ogretmenin Halter Alanindaki

Calismalar1 Sayesinde Bir Cok Ulusal Ve Uluslar Arasi Halter

Sampiyonalarinda Dereceler Elde Etmislerdir. Bir Cok Okul Beyaz Bayrak

Yarigsmalarina Katilarak Beyaz Bayrak Kazanmiglardir.

Enerji ve su tasarrufu konularinda bilimsel proje yarismalari yapildigi,

Ogrencilerin katkilartyla Kiitiiphane olusturuldugu,

Somadaki maden faciasindan sonra bazi okul ydnetimi, Ogretmen ve

Ogrencilerce yardim toplama faaliyetleri ve kermesler diizenlenerek

toplanan paralarim Soma yardim hesabina yatirildigi,

Resmi Orta Ogretim  Mesleginde basarili olmus kisilerin konusmaci olarak katildigi konferanslar
Kurumlan diizenlendigi,

Okulun, Sportif, Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetleri 6n plana ¢ikarmasi ve bu

alanlarda elde ettigi dereceleri 6rnek alinacak nitelikte goriilmiistiir.

Dogay1 ve Cevreyi koruma ve giizellestirme hakkinda yapilan galismalar

oldugu,

Kursiyer Ve Velilere Yonelik Konser ve Calistaylar Diizenlenmesi

Durumu

Basarili Personelin Ise Yerlestirilmesinde Isyerleri Ile Kurulan iletisim ve

Referans Olundugu,

Bazi Kurumlarca Universitelerde ve Alisveris Merkezlerinin Sergi

salonlarinda halka ac¢ik Resim Sergileri acildigi,

Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri Baskanligi verileri (2014-2015)

Resmi Ilkogretim
Kurumlari

Ozel Cesitli Kurslar
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4.5. DENETIM SURECINDE TESPIiT EDILEN MEVZUATA AYKIRI
UYGULAMALAR.

Asagida yer alan Grafik 25 verileri irdelendiginde 2014-2015 Egitim-Ogretim yilinda
Ankara ilinde rehberlik ve denetimleri gergeklestirilen okul ve kurumlarda tespit edilen
mevzuata aykirt uygulamalarin  genellikle Mesleki ve Teknik Egitim kurumlarinda
yogunlastig1, bu kurumlar1 Dershane ve Ozel Ogrenci Etiit Merkezleri ile ilge Milli Egitim
Miidiirliiklerinin takip ettigi goriilmektedir.

Grafik 25: Denetim Siirecinde Kurumlar Bazinda Tespit Edilen Mevzuata Aykirt Uygulamalar
Neticesinde Ag¢ilan Inceleme ve Sorusturma Oramina Ait Grafik. Kaynak: Ankara Maarif Miifettisleri
Bagskanligi verileri (2014-2015)

Asagida verilen Tablo 21° de rehberlik ve denetim faaliyetleri siireglerinde okul ve
kurumlarda karsilagilan mevzuata aykiri uygulamalar neticesinde acilan inceleme ve
sorusturmalarin igeriklerine ait veriler yer almaktadir.

Tablo 21: Denetim Stirecinde Tespit Edilen Mevzuata Aykirt Uygulamalarin Konusu.

OKkul Tiirleri inceleme ve Sorusturmaya Konu Olan Sorunlar

Kiz Meslek Liseleri Ek ders esaslarina aykir1 6deme yapildigi,

Milli Egitim Mudiirliigiince ilgili mevzuatta belirtilen siirede egitim
Ozel Mesleki ve Teknik personelin  c¢alisma izinlerinin ~ diizenlenmedigi ¢alisma izinleri
Ogretim Kurumlar almmadan egitim personelinin géreve basladigi
Alanlarin kontenjaninin {izerinde 6grenci kaydi yapildigi,

Resmi Mesleki ve Teknik Okulda izinsiz personel barindirildigi,

Ogretim Kurumlar

Okul Aile Birligince calistirilan emekli ¢alisanlarin SGK primlerinin
6denmedigi,

Okulda alanlarin kontenjani tizerinde 6grenci kaydi yapildigi,

Saghk Meslek Lisesi Milli egitim miidiirliigiince ilgili mevzuatta belirtilen siirede egitim
(Resmi-Ozel) personelin ¢alisma izinlerinin diizenlenmedigi, ¢alisma izinleri
alimmadan egitim personelinin goéreve basladigi,
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