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TAKDIM

Tirkiye’nin 2023 yili vizyonu ve diinyanin ilk on ekonomisinden biri olma hedefi g6z éniine
alindiginda, bilim ve teknoloji basta olmak (izere pek ¢ok alanda 6ncii bir tilke olabilme
yolunda asamalar kaydedildigi gérilmektedir. Egitimde de devrim niteligi tasiyabilecek pek
cok projeyi hayata gecirmekte olan Tiirkiye, refah seviyesi yliksek bir tilke olmada temel rol
oynayan beseri sermayeye yatirim yapmanin énemini fark etmistir.

Bu baglamda, 1416 sayili Kanun kapsaminda bes yilda 5.000 6grencinin yurt disina lisansdisti
egitim almak Uzere gonderilecegi Cumhurbagkanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan
tarafindan 2006 yilinda aciklandiginda, bu 6nemli adimin kalifiye insan giicti ihtiyacini kargi-
lamada ¢ok 6nemli bir islev gérecegi disiinilmdstdr.

2006 yilindan bugtine kadar binlerce 6grencinin devlet imkanlariyla yurt disinda 6grenimini
tamamladiktan sonra yurda dénusleri, istihdam ve kadro politikalarindaki bazi sorunlari giin
ylzine cikarmistir. Ginidmiz modern toplumunun ihtiyaclarni g6z éniine alindiginda,
Cumbhuriyetin ilk yillarinda hazirlanan 1929 tarihli 1416 sayili “Ecnebi Memleketlere
Gonderilecek Talebe Hakkinda Kanun” un yetersiz kaldigi asikardir.

T.C. Milli Egitim Bakanhg tarafindan “s yilda 5000 Ogrenci” projesi kapsaminda 2006
yihndan itibaren yurt disina lisansisti 6grenim gérmek lzere gonderilen 6grencilerin
egitimlerini tamamlayip yurda dondiklerinde ortaya cikan ¢esitli sorunlarin ¢ézilmesi
zaruret teskil etmektedir. MEB bursu ile yurt disinda egitim alan 6grencilerin adina ve
hesabina 6grenim gordikleri kamu kurumlarinda géreve baslamalartile birlikte ortaya ¢ikan
istihdam ve kadro sorunlarinin giderilmesinin, diinyanin ilk 10 ekonomisinden biri olmayi
hedefleyen Tiirkiye Cumhuriyeti'nin gelecek yillarda ekonomik, bilimsel ve teknolojik
anlamda daha iyi konumlara taginmasinda rol oynayacagl agik ve nettir. istihdam
kosullarinin iyilestiriimesine yénelik atilacak adimlar, Tirkiye’yi 6grenciler icin cazibe
merkezi haline getirmekle birlikte “tersine beyin goci” siirecine ivme kazandiracaktir.

Bu raporun amaci, mevcut 1416 sayili Kanunun giniumiuz sartlarinda uygulamada yetersiz
kalmasi nedeniyle Tiirkiye Cumhuriyeti tarafindan yurt disinda lisanstistti 6grenim gérmek
tzere gonderilen 6grencilerin egitimlerini tamamlayip yurda dénis sonrasinda karsilasmis
olduklari problemler ve bu sorunlara yénelik ¢6ziim énerilerini takdim etmektir.

Saygilarimizla,

1416’l Kamu Personeli Dernegi (KAMPER-DER)
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BOLUM 1
YLSY KILAVUZLARININ DEGERLENDIRILMESi

Yurtdisina Lisansiistii Ogrenim Gérmek Uzere Génderilecek Adaylari Secme ve Yerlestirme
(YLSY) programi, 1929 tarihli ve 1416 sayili Ecnebi Memleketlere Goénderilecek Talebe
Hakkinda Kanunile Tiirk Ogrencilerin Yabanci Ulkelerde Ogrenimleri Hakkinda Yénetmelige
dayali olarak ylksekégretim kurumlarinin 6gretim elemani ile kamu kurum ve kuruluglarinin
yetismis insan kaynagi ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla Milli Egitim Bakanligi (MEB)
tarafindan resmi burslu statiide lisansiisti 6grenim gérmek tizere yurt disina génderilecek
6grencilerin basvuru, se¢me ve yerlestirme islemleri, yurt ici ve yurt disi dil 6grenimleri ile
yurt disinda goérecekleri esas dgrenimleri ve 6grenim sonrasi atamalarina iliskin esaslari
kapsamaktadir.

Son yillarda, uluslararasi 6grenci hareketliligi kiiresellesmenin de etkisiyle g6zle gorilebilir
bir sekilde artis géstermistir. Yurtdisina resmi burslu statlide 6grenci yetistirme projelerine
ozellikle gelismekte olan Ulkeler son yillarda yogun ilgi gbstermektedirler. Gelismekte olan
Ulkelerin kalifiye eleman ihtiyaci ve bu gelisime katki sunacak yetismis insan kaynagi
gerekliligi, ulkeleri bu alana yatinm yapmaya yoneltmistir. Yetisme potansiyeli olan
6grenciler, vatandasi olduklari Glkelerin sagladigi burslarla basta Amerika Birlesik Devletleri
olmak iizere Kanada, ingiltere, Fransa ve Almanya gibi bilimsel ve teknolojik gelismislik
diizeyi yliksek olan Ulkelerdeki cesitli Gniversitelerde 6grenim firsatlari yakalamislardir.
Devlet bitcelerinden 6nemli oranda 6deneklerin ayrildig1 bu projelerin sayisi her gecen yil
artmakta ve bu durum yurtdisina génderilen resmi-burslu 6grenci sayisinda dnemli artislara
neden olmaktadir.

Ulkemizin giizide Gniversitelerinde lisans egitimi aldiktan sonra bu burstan yararlanmak
isteyen Ogrenci sayisi, faydalanict kurumlar ve kurumlara ayrilan kontenjan sayilari
OSYM'den alinan verilere gére her gecen yil artis géstermektedir.

Bu bélimde 2009-2018 yillari arasinda yayimlanmus tim YLSY bagvuru kilavuzlari incelenmis
ve kamu kurum ve kuruluglar adina yetismis insan ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla acgilan
kontenjanlar Tablo 1°de gdsterilmistir.

Tabloya goére 2009-2018 yillart arasinda kamu kurum ve kuruluslart adina toplam 3014
kontenjan acildig1 gériilmektedir. Kamu kurum ve kuruluglarina 2011 yilinda 2 dénem olacak
sekilde kontenjanlar verilmis, 2014 yilinda ise bos kalan kontenjanlar icin ek kontenjanlar
yayinlanmistir. Her gecen yil farkl kurumlardan gelen talepler dogrultusunda kontenjanlar
degismekle birlikte 6zellikle son iki yilda kurumlara ortalama 430 kontenjan verilmistir.
Kamu kurumlari arasinda ise son 9 yilda en yiliksek sayida kontenjan MEB ve Tarimsal
Arastirmalar ve Politikalar Genel midirlagi (TAGEM) adina acilmistir. Bu kurumlari Devlet
Su isleri Genel Miidirliigi (DSI), Maden Tetkik ve Arama Genel Miidiirligii (MTA), Orman
genel Mudirligia (OGM), Collesme ve Erozyonla Miicadele Genel Midirligi (CEM) ve Su
Yonetimi Genel Mdurligi (SYGM) gibi kurumlar izlemektedir.




Tablo 1. 2009-2018 Yillari1 Arasinda Kamu Kurumlari Adina Agilan Kontenjanlar

Kamu Kurum ve Kuruluslar:

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhg (ASPB)
Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu
Baskanhg (BTK)

Cillesme ve Erozyonla Miicadele Genel
Miidiirliigii (CEM)

Cevre ve Sehircilik Bakanhg: (CSB)

Devlet Su Isleri Genel Miidiirliigii (DST)
Doga Koruma ve Milli Parklar Genel
Miidiirliigii (DEKMP)

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg (ETBK)
Maden ve Petrol isleri Genel Miidiirligii
Karayollar: Genel Miidiirhigii (KGM)

Kiiltiir ve Turizm Bakanhg

Maden Tetkik ve Arama Genel Miidiirliigii
(MTA)

Milli Egitim Bakanhg (MEB)

Meteoroloji Genel Miidiirliigii (MGM)
Orman Genel Miidiirhigii (OGM)

61§me, Secme ve Yerlestirme I\'I!erk&zi
Baskanhg (OSYM)

Su Yinetimi Genel Miidiirligii (SYGM)

Tarmmsal Arastirmalar ve Politikalar Genel
Miidiirliigii (TAGEM)

Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii (TEKGM)
Tiirkive Atom Enerjisi Kurumu (TAEK)

Tiirkive Cumhuriyeti Devlet Demiryollarn
(TCDD)

Tiirkiyve Saghk Enstitiileri Baskanhg
Ulastirma ve Altyap:r Bakanhg (UAB)
Ulusal Bor Arashirma Enstitiisii (BOREN)
Yillara Gire Toplam Kontenjanlar

2018

40

1%

)

69

39

20

14
110

18
54
16
401

2017

45
22

9

15
25
13

15
21

75

17
10
10

15
30

107
20

464

2016

24

84

23

15
59

62

20

25
78

396

Kurumlara

gire toplam

(2009-2018)
45

2015 | 2014 | 20142 2013 2012 2011-2 2011 2010 2009

31

12 8 25 21 37 136

52 922
74 23 32 26 12 266

25
55

15
36

29 232

100 149 53 147 367

30 15 5 10 109 203

18 23 3 25 39 148
100 102 12 25 200 367

26
217

80 21 40 38 109

18
63

305 424 106 264 350 170 35 52 38 3014

Kaynak: https://www.osym.qov.tr/TR,13388/2017.html




BOLUM 2
RESMI-BURSLU OGRENCILERIN YURT DISINDAKi OGRENIMLERI

Tirkiye’de yurt disi bursunun amacina istinaden ilk yillarda 6grenciler bilgi ve teknoloji

transferinin saglanmasi amaciyla ABD, Avustralya, Bati Avrupa Ulkeleri, Orta Dogu Ulkeleri,
Kanada, Japonya ve Giiney Kore gibi Ulkelere ek olarak 2015 yilindan itibaren bdlge
calismalart kapsaminda Arjantin, Azerbaycan, Bosna Hersek, Brezilya, Cezayir, Cek

Cumbhuriyeti,

Cin, Danimarka, Endonezya, Fas, Filipinler, Giiney Afrika Cumhuriyeti,

Hindistan, iran, ispanya, israil, isvec, izlanda, Kolombiya, Macaristan, Malezya, Meksika,
Norvec, Polonya, Portekiz, Singapur, Tunus, Yeni Zelanda ve Yunanistan’in da aralarinda
bulundugu 67 farkl tilkeye génderilmektedir.

Resmi burslu statiide 6grenim gérmeye hak kazanan 6grenciler, esas 6grenimlerini gérmek
icin belli asamalardan ge¢mek durumundadirlar.

Bunlar arasinda;

Egitim alinacak ylksekégretim kurumlarinin Times Higher Education,
Academic Ranking of World Universities (Shanghai), QS World University
Rankings-Top Universities veya University Ranking by Academic
Performance (URAP) tarafindan yapilan diinya Universite siralamalarinin
herhangi birinde son 3 (li¢) yil icerisinde genel veya alan bazinda ilk 500 (bes
yiliz) icerisinde bulunmasi gerekmektedir.

Ogrenciler icin yiiksekdgrenim yapacaklar bolimler ve ¢alisma konular,
adina 6grenim gorecekleri kamu kurumlarinin ilgili  birimlerince
belirlenmektedir. Ogrenciler (niversitelerin istedikleri not ortalamasi, is
deneyimi, dil puanlari (IELTS, TOEFL IBT) ve GMAT GRE sinav gerekliligi gibi
kabul kosullarini saglamak durumundadirlar.

Yurt disinda kabul alinmak istenen Universite ve bdélim icin bagvuru
stirecindeki butin islemler 6grenci tarafindan yerine getirilmektedir. Bu
stire¢, ¢calismak istenilen konuda akademik ¢alismalarina bakilarak danisman
Ogretim Uyesi bulmak; onunla neden calismak istendigi konusunda detayli
bilgi verilerek onayini almak ve basvuruyu gerceklestirmektir.

Tirkiye’deki Giniversitelerden mezun olup uluslararasi alanda kabul gérmis
tniversitelerde yilksek lisans/doktora 6grenim sirecine giren adaylar,
basarisiz olmalari durumunda yiksek miktarlarda tazminat &deme
sorumlulugunu goéze almaktadirlar. Bursa hak kazanan adaylar, yurt disinda
ylksek lisans icin yaklasik olarak 65.000 Amerikan Dolari/50.000 Avro
tutarindaki senetleri imzalayarak, 2 kefille birlikte notere onaylatmakla
ylkidmltdrler.



Bu zorluklarla baslayan siireg, diinya ¢apindaki tniversiteler ve akademisyenlerle ¢alismak
isteyen ve diinyanin her yerinden basvuru yapan diger adaylarla yarisma ve kabul alma
seklinde basariyla tamamlanir.

Ogrenciler yurt disinda yasadiklar siirecte egitimin yani sira saglik, ekonomik ve kiiltirel
olmak (zere bircok sorunla da basa ¢tkmak durumundadir.

Ogrencilerin tez konulari, adina 6grenim gordikleri kamu kurumlarinin ilgili birimlerince,
tUlkemizin ihtiyaglarina binaen belirlenmistir. Bu kapsamda 6grenciler ¢ok farkli ve 6nem arz
eden alanlarda egitimlerini tamamlamiglar ve egitimleri siiresince ¢ok ¢esitli projelere aktif
katihm saglayarak bilgi ve becerilerini arttirma ve bunu tlkemize aktarabilme imkani
bulmuglardir. Bu projelerden ve tezlerden elde edilen ciktilarin bircogu uluslararasi
akademik dergilerde yayimlanmistir. Akademik makaleler tzerine yapilan kiiresel ¢aph
arastirmalara bakildiginda, Ulkemizin makale sayisi ve atif sayisindaki pozisyonunun
istenilen seviyede olmadigi goritilmektedir. Bu minvalde, llkemizin akademik basarisina
verdigi katkilar agisindan 6grencilerin yayimladiklar tezler ve makaleler 6nemli bir islevi
yerine getirmektedir.

Bunun yani sira 6grenciler egitimleri sirasinda 6grenim gordikleri kurumlarindan da
arastirma burslan alarak c¢alismalarini  desteklemislerdir. Teorik egitimin yani sira
O6grenimleri boyunca kendi alanlarinda itibarli bircok kurumda staj yapma imkani da
bulmuslardir.




BOLUM 3
MEB BURSIYERLERININ YURDA DONUS SONRASI YASADIKLARI SORUNLAR

MEB yurt disi yiiksek6gretim bursu, alaninda uzmanlasmis ve iyi derecede yabanci dil bilgisi
olan personele ihtiya¢ duyan kamu kurum ve kuruluslari tarafindan da talep gérmiis ve bu
talep yillar gectikce artmistir (Tablo.1). Yiiksekdégrenimini tamamlayan 6grenciler yurda
dondiklerinde asil sorunlar agiga c¢ikmistir. Bu durum MEB bursunun kamu kurumlar
tarafindan kullandiriimasi siirecinin iyi planlanmadiginin acik bir géstergesidir. Bu béliimde
6grencilerin yurda dénis sonrasi yasadiklart sorunlar yer almaktadir.

Atama siirecindeki sikintilar

istihdam planlamasindaki noksanliklardan ve atamalar sirasindaki biirokratik siirecin
uzunlugundan dolayi bazi kamu kurumlari, 6grencilerin yurt disinda egitimini tamamlayip
yurda dénmesine ragmen atamalarini gerceklestirememektedir. Kanunda dngoriilen 3 ay
icerisinde bir kamu kurumuna atama mecburiyetinden dolayi yurda dénen 6grenciler il ve
ilce Milli Egitim Mdudirliklerinde istihdam edilmektedir. Bu durum &grencilerin
motivasyonlarini diistirmekle birlikte il ve ilce Milli Egitim Mudiirliklerinde Memur, VHKI,
Bilgisayar Isletmeni gibi unvanlarda géreve baslatildiklarindan dolayr adina 6grenim
gordiugl kamu kurumlarindaki atama siireci tamamlandiginda ayni unvanlar ile bu
kurumlara gegmek durumunda kalmaktadirlar. Bu durum, yurda dénen &grencilerin 6zlik
haklarinda biyik kayiplara sebep olmaktadir.

Uzmanlik alani disindaki birimlerde gérevlendirme

Kamu kurum ve kuruluglarinda nitelikli personel ihtiyaci duyulan alanlar kontenjan talep
formu ile MEB’na bildirilmekte ve MEB Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Merkezi (OSYM)
aracihigrile bu alanlara bursiyerleri yerlestirmektedir. Belirlenen alanda yurt disinda yiksek
lisans/doktora bursu kazanan adaylar, alacagi egitime iliskin detayli bir plani MEB aracilig
ile adina ve hesabina ylksekdgrenim gordigi kuruma sunmakta ve onay almak zorundadir.
YLSY programi belirli bir alanda uzmanlagmayi esas almasina ragmen bazi kamu kurumlari
yurda dénis sonrasinda 6grencileri uzmanlik alani disinda goérevlendirmektedir. Bu durum
Ogrencilerin yurt disinda aldig dersleri, yazdiklari tezleri yok saymakla birlikte moral ve
motivasyonlarini olumsuz ydnde etkilemektedir. Ayrica genis Olcekte bakildiginda,
programin amacini islevsiz hale getirip sadece eksik personel ihtiyacinin tamamlanmasi
yoninde kullanildigini diistindiirmektedir.

Atamalardaki kadro farkliliklari

Kamu kurum ve kuruluglari adina yurt disinda ytiksekdgrenimini basar ile tamamlayarak
uzmanlasan personel, sadece sahip oldugu lisans 6grenimi dikkate alinarak Mihendis,
Biyolog, Kimyager, Avukat, VHKI, Memur vb. unvanli kadrolara atanmaktadir. Bu atama
yoéntemi, belirli alanda uzmanlasmis, yabanci dil konusunda ileri diizeye ulagsmis personelin,
lisans mezunu statiisiinde herhangi bir konuda uzmanlgr yokmus gibi istihdam edilmesine
sebep olmaktadir. Yurda dénenlerin bilgi ve tecriibelerinden azami derecede yararlaniimasi
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ve lilkemize bilim ve teknoloji transferinin saglanmasi icin daha yetkin ve etkin kadrolarin
verilmesi, bursiyerlerin llkeye dénmelerinde tesvik edici bir etken saglamakla birlikte,
belirlenecek olan kurumsal strateji ve politikalarda s6z sahibi olmasi adina 6nem arz
etmektedir.

Ayrica bu atama usuli, ayni kistas ve sireclerden gecerek yurt disi yiiksekdgretim sirecini
basariyla tamamlayarak yurda dénen personele farkl unvanlarda 1416 sayih Kanuna
dayanilarak yapilan atamalar kendi icerisinde esitsizlige ve hak kayiplarina da neden
olmaktadir.



BOLUM 4
YAPILAN KISMi iYILESTIRMELER

Rapor icerisinde ifade edilen sorunlarla birlikte yapilan bazi iyilestirmeler, s6z konusu

programin éneminin ¢esitli kurumlar tarafindan anlasiimaya baslandiginin bir géstergesidir.
Ancak yapilan iyilestirmelerin bazilan yetersiz olmakla birlikte kurumlar arasi uygulama
farkhliklarina yol actigindan, daha kapsayici diizenlemelerin yapilmasi gerekmektedir.

Yapilan kismi iyilestirmeler ve (varsa) bunlardan dogan sorunlar;

Mecburi hizmet karsiliginda yurt disina gonderilenlerin yurt disinda lisansiisti egitim
amaciyla (ytiksek lisans ve doktora) gecirdikleri slrelerin tamaminin, Bakanlik¢a
belirlenen yurt disinda azami egitim suiresini gegcmemek lizere, kademe ilerlemesine
ve derece ylikselmesine esas olacak sekilde degerlendirilmesi.

Bu diizenleme uzun yillar yurt disinda kalan ve yasi ilerleyen 6grenciler icin yerinde
bir uygulamadir.

Milli Egitim Bakanhgr tarafindan 1416 sayili Kanunun 21. maddesinde (Degisik ikinci
fikra: 19/11/2014-6569/23 md. “Millt Egitim Bakanliginda istihdam edilmek tizere Milli
Egitim Bakanhgr adina ve hesabina bu Kanun kapsaminda yurt disina
gonderilenlerden gonderildikleri Glkede doktora &grenimlerini tamamladiktan
sonra mecburi hizmet yiikiimldlGklerini ifa etmek lizere yurda dénenler, Millf Egitim
Uzmani kadrolarina atanir”) yapmis oldugu diizenleme.

Bu diizenleme ile cesitli sorunlar ortaya ¢itkmaktadir. Birincisi, bu diizenleme sadece
doktora 6grencilerini kapsamakta olup yiiksek lisans yapanlari géz ardi etmekte ve
haksizhiga yol acmaktadir. Digeri ise s6z konusu diizenleme sadece Milli Egitim
Bakanhgini kapsamaktadir, yani diger kamu kurumlarindaki ayni durumda olan YLSY
personelinin kadro sikintilarini czmemektedir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi ve Tiirkiye Atom Enerjisi Kurumu (TAEK) icin, 9
Temmuz 2018 tarihli ve 30473 3. mukerrer sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 703
sayih KHK’nin 119. maddesinin Ek 5 ve Ek 6 maddelerinde yapilan diizenleme ile
yiiksek lisans 6grenimlerini tamamladiktan sonra mecburi hizmet yikimluldklerini
ifa etmek Uzere yurda donenlerin Uzman Yardimasi, doktora 6grenimlerini
tamamladiktan sonra mecburi hizmet yikimliltklerini ifa etmek Uzere yurda
doénenlerin ise Uzman kadrolarina atanmasi.

EK MADDE 5- Tirkiye Atom Enerjisi Kurumunda istihdam edilmek tzere Tirkiye
Atom Enerijisi Kurumu adina ve hesabina 1416 sayili Kanun kapsaminda yurt disina
gonderilenlerden génderildikleri Gilkede yilksek lisans 6grenimlerini tamamladiktan
sonra mecburi hizmet yukimldliklerini ifa etmek {izere yurda dénenler Atom
Enerjisi Uzman Yardimcisi kadrolarina; doktora 6grenimlerini tamamladiktan sonra
mecburi hizmet yiikimlillklerini ifa etmek izere yurda dénenler ise Atom Enerjisi
Uzmani kadrolarina atanir.

TOI



EK MADDE 6- Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlhginda istihdam edilmek tzere Eneriji
ve Tabii Kaynaklar Bakanlgl adina ve hesabina 1416 sayili Kanun kapsaminda yurt
disina gonderilenlerden goénderildikleri llkede yiiksek lisans &grenimlerini
tamamladiktan sonra mecburi hizmet yikimliliklerini ifa etmek lzere yurda
dbnenler Enerji ve Tabii Kaynaklar Uzman Yardimcsi kadrolarina; doktora
Ogrenimlerini tamamladiktan sonra mecburi hizmet yikimldliklerini ifa etmek
Uzere yurda donenler ise Enerji ve Tabii Kaynaklar Uzmani kadrolarina atanir.

Bu diizenleme, yerinde ve haksinas bir uygulama olup sadece Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligini ve Tiirkiye Atom Enerjisi Kurumunu kapsadigindan diger kamu
kurumlarindaki ayni durumda olan YLSY personelinin kadro sikintilarini
¢6zmemektedir. Ayni kistas ve sartlardan gecen diger bakanliklardaki YLSY ile
atanmis personelin de uzman ve uzman yardimcisi kadrolarina atanmasi, s6z konusu
magduriyeti giderecektir.
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BOLUM 5
¢OzUM ONERILERI

Rapor icerisinde ifade edilen sorunlarin temelinde yapilacak olan iyilestirmeler ve
diizenlemeler gereklilik arz etmektedir. Bu sayede, konusunda uzman olarak yetismis ve
tlkesine donmiis 6grencilerin elde ettikleri bilgi ve becerileri ortaya koyma arzularina uygun
bir ortam hazirlanacagi ve dolayisiyla 1416 sayili MEB bursunun veriminin istenilen seviyede
gerceklesecegi tahmin edilmektedir.

Bu minvalde, bu rapor sonucunda elde edilen bulgulardan hareketle, Tiirkiye Cumhuriyeti
tarafindan yurt disinda lisansisti 6grenim goérmek Uzere goénderilen 6grencilerin
egitimlerini tamamlayip yurda dontis sonrasinda karsilasmis olduklari problemler ve bu
sorunlara yonelik yapilmasi 6nerilen ivedi iyilestirmeler asagida yer almaktadir;

* 1416 sayili Kanun ile kamu kurum ve kuruluslarinda gérev yapmak amaciyla yiiksek
lisans/doktora égrenimini basari ile tamamlayip yurda dénenler i¢in ayni Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanliginda oldugu gibi Kariyer Uzmani kadrosunun verilmesi.

= Kesin déniis sonrasinda ortaya ¢ikan beklemeler ya da atamalarin uzmanlik disi bir
alani iceriyor olmasi gibi sorunlarin giderilmesi ve atama siirecinin daha hizli
gerceklestirilmesi icin gerekirse yasal diizenleme yapilmasi.
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“1416’l Kamu Personeli Dernegi (KAMPER-DER) tarafindan hazirlanmis bu raporun her hakki saklidir, izinsiz kullanilamaz.
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