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CUMHURBASKANI KARARI

Karar Sayisi: 1661

Kamu iktisadi tesebbtisleri ve bagli ortakliklarinin 2020 yilina ait Genel Yatinm ve
Finansman Programunin ekli Kararda belirtildigi sekilde tespit edilmesine, 233 sayili Kanun
Hiukmiinde Kararnamenin 29 uncu maddesi geregince karar verilmisgtir.
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15/10/2019 TARTHLI VE 1661 SAYILI CUMHURBASKANI KARARININ EKi
KARAR

BIRINCI BOLUM
‘Amag, Kapsam, Tanimlar ve flkeler

Amag ve kapsam

MADDE 1- (1) Bu Kararin amaci, 2020 yilinda kamu igletmelerinin filke kaynaklarmi
etkin ve verimli kullanmak suretiyle isletmecilik faaliyetlerini yerine getirmelerini ve kendi
degerlerini azami dtizeye gikartmalariu saglayacak strateji ve yontemleri belirlemektir.

(2) Bu Karar, ekli tabloda yer alan 8/6/1984 tarihli ve 233 sayih Kamu Iktisadi
Tesebbiisleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararnameye tabi kamu iktisadi tesebbiisleri ile
bagli ortakliklarim ve 24/11/1994 tarihli ve 4046 sayih Ozellestirme Uygulamalars Hakkinda
Kanuna tabi olup sermayesinin %50’sinden fazlasi kamuya ait olan igletmeci kuruluglar
kapsar.

(3) Turkiye Radyo-Televizyon Kurumu ile sermayesinin %50’sinden fazlasi kamuya ait
olan veya Sayistayca denetlenen diger igletmeler, bu Kararin sadece 20 nci, 21 inei, 25 inci ve
26 nc1 maddeleri hitkiimlerine tabidir.

Tanmmlar

MADDE 2- (1) Bu Kararmn uygulanmasmda,;

a) Bagimsiz denetim kurulugu: 26/9/2011 tarihli ve 660 sayilt. Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumunun Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname uyarinca bagimsiz denetim yapmak iizere Kamu Gozetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlart Kurumu tarafindan bafimsiz denetimle yetkilendirilen sermaye
sirketlerini,

b) Bagl ortakhk: 233 sayilh Kanun Hilkmiinde Kararnamenin 58 inci maddesinin
~ figtincii fikras1 kapsaminda kurulanlar hari¢ olmak lizere sermayesinin %50’sinden fazlasi
kamu iktisadi tesebbiisiine ait olan isletme veya isletmeler toplulugundan olusan anonim
sirketleri,

¢) Bakanlik: Hazine ve Maliye Bakanligin,

¢) Finansal raporlar: Finansal tablolar, yonetim kurulu faaliyet raporlari ve sorumluluk
beyanlarindan olusan raporlari,

d) Finansal tablolar: Dipnotlariyla birlikte finansal durum tablosu, kapsamh gelir
tablosu, nakit akig tablosu ve dzkaynak degisim tablosunu,

¢) Kamu iktisadi tegebbiisii: 233 sayili Kanun Hilkmiinde Karamameye tabi iktisadi
devlet tesekkiilii ile kamu iktisadi kuruluglarin,

) Kamu isletmesi: 1 inci madde kapsamma giren igletmeleri,

g) Kamu tesebbiisii: (b), (¢) ve (g) bentlerinde sayilan tesebbiisler,

&) Kurulug: 4046 sayih Kanuna tabi olup sermayesinin %50 sinden fazlas1 kamuya ait
olan ¢zellegtirme kapsam ve programundaki igletmeci tegebbiisleri, '

h) Program: Bu Kararin ekinde yer alan tablodaki mali hedefler ile Bakanlik¢a kamu
tesebbiislerine génderilecek 2020 yilina ait Genel Yatirim ve Finansman Programini,



1) TMS/TFRS: Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu tarafindan
yurlirlige konulmus olan Tiirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlari ile bunlara iliskin ek ve yorumlari,

i) Uygulanan ekonomik politikalar: Kalkinma Planlar, Orta Vadeli Program, Yillik
Program ve bunlara istinaden hazirlanan belgelerde yer alan politikalar,

ifade eder.

Genel ilkeler ‘

MADDE 3- (1) Kamu tegebbiisleri, 2020 yili faaliyetlerini, uygulanan ekonomik
politikalar ile Program ¢ercevesinde asagida belirtilen ilkelere ve tabi olduklari mevzuata
uygun olarak yiiriiteceklerdir:

a) Kurumsal yonetim ilkeleri gergevesinde faaliyet gosterilecektir.

b) Tiim isletmecilik faaliyetlerinde verimliligi ve kérlilif: artiracak tedbirler alinacaktir,

¢) Etkin bir insan kaynaklar politikasi izlenecektir.

¢) Isletme politikalar1 gercevesinde etkin stok yonetimi yapilacaktir.

d) Atil durumda olan gayrimenkuller, ilgili mevzuat hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla
sat1g, kiralama veya bedelli devir gibi usullerle, rayi¢ bedel esas alinarak degerlendirilecektir.

e) Uretilecek mal ve hizmetlere yonelik tedarik edilecek hammadde miktar: ve fiyat ile
tiretilen mal ve hizmetlerin miktar ve fiyatlari, Programda yer alan hedefleri saglayacak
sekilde tespit edilecektir.

f) Faaliyet alanlarim ilgilendiren konularda AR-GE ve inovasyon g¢aligmalarina gereken
Snem verilecektir.

g) Piyasa kogullarinda daha kaliteli ve diigiik maliyetli mal ve hizmet firetmek amaciyla,
tiretim teknolojisindeki gelismeler takip edilecek, bilgi ve iletigim alt yapusi ile organizasyon
yapilar1 gézden gegirilecektir.

&) Kamu tesebbiisleri, ticari kredi kullammlarini ve mali yiikiimliiliiklerini, Programda
belirlenen hedefler gergevesinde asgari diizeyde tutmak ve yonetmekle yiikiimlidiir.

h) Cari agigin azaltilmasmi teminen yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklarindan
saglanan iiretim azami diizeye ¢ikarilacaktir,

1) Isletme faaliyetlerinde etkin risk yonetimi yapilacak ve finansal risklere karg1 tedbir
alinacaktir.

IKiNCi BOLUM
Istihdam ve Hizmet Alimlari

Agiktan ve naklen atama

MADDE 4- (1) Tesebbiis igi personel nakli suretiyle personel ihtiyacinin
karsilanmasinin miimkiin olmadig1 hallerde, kamu tesebbiislerinde;

a) 2019 yilnda ayrilan personel sayisinin (askerlik ve 4046 sayih Kanunun 22 nci
maddesi gergevesinde istihdam fazlasi olarak bildirilenler ile 16/10/2018 tarihli ve 186 sayili
Cumhurbagkam Karan kapsaminda ise alinanlardan ayrilanlar harig) en fazla %75’i kadar
personelin agiktan ve/veya naklen atanmasi,

b) 2019 yilinda ayrilan personel sayisinin (askerlik ve 4046 sayili Kanunun 22 nci
maddesi gergevesinde istihdam fazlasi olarak bildirilenler ile 16/10/2018 tarihli ve 186 sayili



Cumbhurbagkant Karart kapsaminda ige alinanlardan ayrilanlar harig) en fazla %10’u kadar

personelin de, ozellestirme uygulamalari nedeniyle miilga Devlet Personel Bagkanligina veya

Aile, Caligma ve Sosyal Hizmetler Bakanligina bildirilen nakle tabi personelden atanmast,
hususlarinda kamu tegebbiisiiniin yonetim kurulu yetkilidir.

(2) Bakanlikca 2019 yilinda sermaye aktarimu yapilan kamu iktisadi tesebbiisleri ve
bunlarin bagl ortakliklarinin birinei fikra kapsamindaki personel atama islemleri Bakanligin
uygun goriigiine baglidir.

(3) 3 sayih Cumhurbaskanlii Kararnamesinin eki (T) ve (IT) sayili cetvellerde yer alan
kadro, pozisyon ve girevlere yapilan atamalar, 6zel kanunlarda belirtilenler ve sivil havacilik
sektoriinde faaliyet gosteren kamu tesebbiislerinde istihdam edilecek ugucu personel harig,
2020 y1linda emekli yeni personel istihdam1 yapilmayacaktir,

(4) Kamu tegebbiislerince, 2018 ve 2019 yillarinda ilgili yil genel yatirim ve finansman
programi kararlari kapsaminda Bakanliktan veya Ozellestirme Idaresi Bagkanligindan uygun
gorilg alinan ve atama islemlerine yonelik olarak Tiirkiye Is Kurumu ve/veya miilga Devlet
Personel Bagkanlhifi ve/veya Aile, Caligma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi nezdinde gerekli
islemlere baglandig: halde sonuglandinlamayan personel atama izinleri, 2020 yilinda ilave bir
izne ihtiya¢ bulunmaksizin kullamlabilecektir.

(5) 2019 ve 2020 yilarinda agiktan atama yoluyla ilk defa ige alinan personele ait
kadrolarin &liim, istifa, kamu gorevinden ¢ikanlma, sozlesmenin feshi, naklen atama
sebebiyle personelin ise baglama tarihinden itibaren bir yil iginde bosalmas: halinde, kamu
tesebbiislerinin 2020 yilinda herhangi bir izne ihtiyag duymaksizin bu personel yerine yeni
personel alma hakki saklidir,

(6) Ustincti fikra kapsaminda yapilacak emekli personel atamalari (3 sayili
Cumbhurbagkanligi Kararnamesinin eki (T) ve (II) sayili cetvellerde yer alan kadro, pozisyon
ve gorevlere yapilan atamalar harig), birinci ve ikinci fikralarda belirtilen simirlamalara
tabidir. Dordiincli ve beginci fikralar kapsaminda yapilacak atamalar ise birinci ve ikinci
fikralarda belirtilen sintrlamalarin disindadir.

flave atamalar

MADDE 5- (1) Uluslararas: standartlar gergevesinde istihdanuna gerek goriilen 6zel
niteliklere sahip personel, yeni {iretim tesisi, igletme birimi kurulmasi veya devir alinmasi
veya yeni hizmet birimlerinin faaliyete gegmesi halinde bu tesisler i¢in gerekli personel, kamu
tesebbiislerinin mal veya hizmet iiretiminde artig gorillmesi veya faaliyet alaninin genislemesi
durumunda ihtiyag duyulan personel ile AR-GE faaliyetleri igin istihdamina gerek duyulan
personele yonelik talepler ve diger nedenlerle kamu tegebbiisiince ortaya konulan personel
ihtiyacina iligkin talepler ilave atamalar kapsaminda degerlendirilebilir, Kamu tesebbiisleri
soz konusu ihtiyaglarmna iliskin detayl analiz ve gerekgeleri ilgisine gore Bakanlifa veya
Ozellestirme Idaresi Baskanligina bildirir. Bakanhgm veya Ozellestirme idaresi Bagkanliginin
uygun goriisti tizerine, bu talepler, kamu tegebbiisii tarafindan statii ve unvan belirtilerek Aile,
Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligina gonderilir. S6z konusu atama izinlerine iliskin
talepler Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlifinca sayt ve unvan degisikligi
yapilmaksizin sonuglandirilir. Bu fikra kapsaminda ilaveten atanacak personel sayisi, 2019
yilinda ayrilan personel sayisimn (askerlik ve 4046 sayili Kanunun 22 neci maddesi



gergevesinde istihdam fazlasi olarak bildirilenler ile 16/10/2018 tarihli ve 186 sayili
Cumhurbagkan: Karan kapsaminda ige alinanlardan ayrilanlar harig) %50’sini gecemez.

(2) 4/1/2002 tarihli ve 4734 sayili Kamu lhale Kanununun ek 8 inci maddesi
gercevesinde olusan personel ihtiyacina yonelik talepler ile Strateji ve Biitce Bagkanlig: ile
Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan uygun goriilen yatimmlar kapsaminda kurulan ve

" personel ihtiyaci 4 tincli madde ile bu maddenin birinci fikrast kapsaminda kargilanamayan
yeni tesis ve isletme birimlerine iligkin personel talepleri, Bakanlik veya ilgisine gore
Ozellestirme Idaresi Bagkanhiginin uygun goriisii tizerine Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakanliginca herhangi bir say1 ve unvan degisikligi yapilmaksizin sonuglandirilir.

(3) Kamu tesebbiislerince, istihdam maliyetleri kismen veya tamamen uluslararasi
kuruluglar tarafindan karsilanan personele iligkin atamalar, uluslararasi standartlarca
belirlenen asgari istihdam sayis1 kogullarinin karsilanmas: amaciyla yapilacak olan kilavuzluk
ve rémorkaj hizmetleri, gemi trafik hizmetleri sisteminde gorev yapacak kilavuz kaptan, gemi
adami ve deniz trafik operatorii ile ARFF memuru (hava alani kurtarma ve yanginla miicadele
memuru) atamalarina yonelik talepler sz konusu personelin sadece talep edilen ilgili alanda
istihdam edilmesi kaydiyla, 4 iincii maddenin birinci fikrasi ile bu maddenin birinci fikrasinda
belirtilen sinirlamalara tabi olmaksizin Bakanlik¢a ayrica degerlendirilir.

Zorunlu istihdam

MADDE 6- (1) Asagida belirtilen atamalar, 4 tincli maddenin birinci fikrast ile 5 inci
maddenin birinci fikrasinda belirtilen sinirlamalarin digindadir. Bu kapsama giren personel,
herhangi bir izne tabi olmaksizin, bos kadro/pozisyon dahilinde goreve baglatilabilir.

a) Ilgili yil iginde asgari simrlara gére kontenjan agip dogmast kaydiyla, 5zel kanunlar
ve ilgili mevzuat geregi ¢aligtirilmast zorunlu olan personele iligkin atamalar.

b) 3 sayilt Cumhurbagkanlig1 Kararnamesinin eki (I) ve (II) sayili cetvellerde yer alan
kadro, pozisyon ve gorevlere yapilan atamalar,

c) Ilgili mevzuat hiikiimleri geregince, kamu tesebbiisii tarafindan gonderildigi egitim
veya gorevlendirmeler kapsaminda tegebbiise kargt mecburi hizmet ile yiikiimlii bulunan
personele iliskin atamalar.

¢) Askerlik hizmeti sonrasinda kamu tesebbiistindeki gérevine geri dénen personele
iligkin atamalar.

d) Profesyonel sendikaci olarak gérev yapmasinin ardindan kamu tesebbiisiine geri
donen personele iligkin atamalar.

(2) Mahkeme kararlari nedeniyle goreve baslatilmast gereken personele iliskin agiktan
atamalar oncelikle 4 {incli maddenin birinci fikras: kapsaminda dogan kontenjandan, bunun
yeterli olmamasi halinde ise izleyen yillar kontenjanlarindan mahsuben gergeklestirilir.

(3) Engelli personel istthdaminda, kamu tegebbiisiintin ig¢isi iken sakatlanmig olanlara
Oncelik taninr,

Sinavlar

MADDE 7- (1) ilk defa agiktan atama ile personel alimi, 22/1/1990 tarihli ve 399 sayili
Kanun Hilkmiinde Kararnamenin eki (I) ve (II) sayilh cetvellerde yer alan kadro ve
pozisyonlar i¢in Kamu Gorevlerine Ilk Defa Atanacaklar I¢in Yapilacak Sinavlar Hakkinda
Genel Yonetmelikte; isci statiisii igin ise Kamu Kurum ve Kuruluslarina Is¢i Alinmasinda



Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelikte belirlenen usul ve esaslar gergevesinde
yapilir.

(2) Kamu iktisadi tesebbiisleri ve bagli ortakhklar, Bakanlik uygun goriisinii alarak
cikaracaklar1 Yonetmelikle, faaliyet alani itibariyla 6zel niteligi haiz pozisyonlara, birinci
fikra kapsanu disinda kurumsal sinav ile atama yapabilir. Siav konulari, sinavin sekli ve
sinav komisyonunun tegkili ile smava iliskin diger hususlar da bu Yénetmelikle diizenlenir.
Ilgili tesebbiisler Yonetmelik kapsaminda belirlenen pozisyonlara atama yapmak igin
ylirtirliikteki mevzuata uygun olarak agiktan atama izni alinmig pozisyonlarin sayis1 ve unvani
ile genel mevzuattaki ve kendi mevzuatindaki kogullari, Kamu Personel Se¢me Simavi (KPSS)
taban puanim, Resmi Gazete ile kendi kurumsal internet adreslerinde ilan vermek suretiyle
adaylara duyurur. 70 puandan az olmamak iizere KPSS puan sirasi dikkate alinarak belirlenen
adaylardan, agiktan atama izni alinmig pozisyon kontenjanimin 10 katindan fazla olmamak
tizere ilgili tesebbiis tarafindan belirlenen sayida aday yazili sinava ¢agnilir, Yazili smav
sonucunda en yliksek puandan baglanarak giris smavi duyurusunda belirtilen kadronun ii¢
katina kadar aday sozlii/uygulamali sinava ¢agrilir. Adaylann nihai bagar1 puani KPSS, yazili
ve sozli/uygulamali smav notlarmin aritmetik ortalamasi alinarak bulunur. HAlihazirda
ylrtirliikte olan ydnetmelik hiikiimlerinin uygulanmasina devam edilir.

(3) Kamu tegebbiisleri, 2020-2022 d6neminde, Tiirkiye Is Kurumu ve kamu
tesebbiisiintin - kargilikli mutabakati olmasi halinde, Tiitkiye Is Kurumu tarafindan
diizenlenecek istihdam garantili egitimler vasitastyla personel temin edebilir. Bu sekilde
yapilacak atamalar &ncelikle 4 {incii maddenin birinci fikrasi ile 5 inci maddenin birinci
fikras1 kapsaminda dogan kontenjandan, bunun yeterli olmamasi halinde ise izleyen yillar
kontenjanlarindan mahsuben gergeklestirilir.

(4) 1/1/2020 tarihinden sonra sdzlesmeli personel pozisyonlarina atananlar 3 hizmet
yilim tamamlamadikga; meslege 6zel yarisma smnaviyla yardimer olarak atanan kadrolar ile
bulunulan pozisyondan farkli ve 8grenim durumu itibariyle ihraz ettikleri unvanl kadro ve
pozisyonlara yapilacak atamalar hari¢ olmak {izere halen gbrev yaptiklart kuruluglara veya
diger kamu kurum ve kuruluslarina atanamaz. Kamu Gorevlerine ik Defa Atanacaklar icin
Yapilacak Sinavlar Hakkinda Genel Yoénetmelik kapsaminda merkezi yerlestirme islemlerine
ve bu maddenin ikinci fikrasi kapsaminda yapilacak ilanlara bagvuramaz, yerlestirilseler dahi
atama islemleri yapilmaz.

Hizmet alimi yoluyla ¢aligtirlan personelin siirekli is¢i kadrolarinda istihdami

MADDE 8- (1) Kamu iktisadi tegebbiisleri ve baglh ortakliklarinda, personel
caligtirlmasina dayali hizmet alhm sozlesmeleri kapsaminda yiikleniciler tarafindan
caligtirlmakta olanlardan, 4/12/2017 tarihi itibariyla en az iki y1l kesintisiz (yillik izin, dogum
izni, askerlik ve toplamda 30 giinii gegmeyen kesintiler harig olmak tizere) olarak ilgili
tesebbiis ve bagl ortakliklarda ¢aligmig ve halen ¢aligmaya devam edenler, asagida belirtilen
usul ve esaslar gercevesinde yapilacak sinavda bagart gostermeleri halinde halihazirda gérev
yaptiklari tegebbiis ve bagh ortakliklarinda is¢i statiisiinde istihdam edilebilir.

(2) Bu maddenin uygulanmasinda, kisilerde aranacak sartlarn tespiti ve personel
calistirilmasina dayali hizmet alim sozlesmesinin kapsammin belirlenmesi agisindan, 375
sayih Kanun Hiikmiinde Kararnamenin gegici 23 tincii maddesi hiikiimleri esas alinur,

(3) Bu madde uyarinca yapilacak atamalar 4 iincli maddenin birinci fikrasi ile 5 inci
maddenin  birinci fikras1 kapsaminda dogan kontenjandan, tesebbiislerin talepleri



dogrultusunda her bir kamu iktisadi tegebbiisii ve bagl ortaklig: igin Bakanlk tarafindan
belirlenecek sayiyr asmayacak sekilde kargilanir. Bu sekilde yapilacak atamalarda 7 nci
maddenin birinci fikrasinda belirtilen usul uygulanmaz.

(4) Tesebbiis ve baglt ortakliklar yili igerisinde yazili ve/veya sézlii ya da uygulamali
sinav yapar. Bu kapsamda yapilacak sinava iligkin usul ve esaslar ile gerekli nitelikleri tespit
etmeye yonetim kurullart yetkilidir,

(5) Bu madde kapsaminda yapilacak iglemler sebebiyle olusacak sartlara uyum
saglanmast amaciyla hizmet alun s6zlesmelerinde depisiklik yapmaya 5/1/2002 tarihli ve
4735 sayili Kamu Ihale Sozlesmeleri Kanunu ile 11/1/2011 tarihli ve 6098 sayili Tiirk Borglar
Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde y6netim kurullar: yetkilidir,

(6) Bu madde kapsaminda olusacak tereddiitleri gidermeye Bakanlik yetkilidir.

(7) Bu madde kapsaminda yapilan yerlestirmeler, hizmet tiirti, unvani, sayisi vb.
bilgileri igerecek sekilde 15 giin igerisinde Bakanliga bildirilir. Bu kapsamdaki yerlestirmeler
kaynakli hizmet alimi tutarlarinda eksilme olusmasi halinde bu tutar, ilgili yal Genel Yatirim
ve Finansman Programn Hakkinda Karar uyarinca belirlenen ihale yoluyla hizmet alim
tavanindan diisiiliir.

Gegici iggiler

MADDE 9- (1) Kamu tesebbiisleri, 4/4/2007 tarihli ve 5620 sayih Kanun ¢er¢evesinde
sadece mevsimlik iglerde ve/veya kampanya islerinde gegici is¢i ¢aligtirabilir. S6z konusu
gegici iscilerle yapilacak sozlesmelerde igginin mevsimlik ve/veya kampanya iscisi oldugu
belirtilir.

(2) 2020 yilinda gegici iggilerin galigtinlacaklari toplam adam/ay siiresi, 22 nci
maddenin birinci fikrast uyarmca bildirilecek olan tavam agmayacak sekilde, yil icinde
askerden dénecekler de dikkate alinarak, Aile, Caligma ve Sosyal Hizmetler Bakanligina vize
ettirilir.

(3) Usuliine uygun vize edilen cetvellerin bir drnegi, Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakanlhifinca, ilgili kamu tegebbiisiine, Sayistay Bagkanligina, Bakanliga ve ilgisine gore
Ozellestirme Idaresi Bagkanhgina gonderilir. Bu vize islemi yapilmaksizin ilgili personele
Odeme yapilamaz.

(4) 4734 sayili Kanunun ek 8 inci maddesi gergevesinde olusan gegici personel ihtiyaci
oncelikle ikinci fikra kapsaminda degetlendirilir.

(5) Ikinci fikradaki tavanin yeterli olmamasi durumunda olusan ilave gegici personel
talebi Bakanlik veya ilgisine gore Ozellestirme Idaresi Bagkanhg: tarafindan karara baglamir.

Fazla ¢cahisma

MADDE 10- (1) Kamu tesebbiisleri, 2020 yilinda, 22 nci maddenin birinci fikras:
uyarinca bildirilecek olan tavani agmayacak sekilde ilgili mevzuat gergevesinde fazla ¢alisma
yaptirabilir.

(2) Fazla galigma tavaninin yeterli olmamas: halinde, birinci fikrada belirtilen tavam
%10’una kadar artirmaya kamu tesebbiisii yonetim kurulu yetkilidir.

(3) Urlin alim kampanya faaliyetleri rekolteye bagh olarak degisiklik gdsteren, yeni mal
veya hizmet Uretim birimleri faaliyete gegen veya tesis veya birimleri baska bir kamu
isletmesine devredilen, dzellestirilen veya bagka bir kamu igletmesinin tesis veya birimlerini



devralan, mal veya hizmet iiretiminde artig gbrillen, rehabilitasyon ve bakim onanm
faaliyetleri ylirliten ve enerji arz giivenliginin saglanmasi amaciyla faaliyet gosteren kamu
tesebbiisleri ile tiretiminin yarisindan fazlasim ihrag eden kamu tesebbiislerinde fazla ¢alisma
tavamt ilgisine gore Bakanlik veya Ozellestirme Idaresi Baskanligi tarafindan yeniden
belirlenebilir.

Pozisyon iptali

MADDE 11- (1) Maag ve ficret ddemeleri Ozellestime Idaresi Bagkanliginca
kargilanan kuruluglarda, 2019 yili iginde emeklilik veya is akdi feshi nedeniyle ayrilan
isgilerin pozisyonlarinmn tamami 30/6/2020 tarihine kadar yonetim kurulu karar ile iptal
edilecek ve Ozellestirme Idaresi Baskanligina bilgi verilecektir.

Diger istihdam sekilleri

MADDE 12- (1) Kamu tegebbiisleri, bu Kararda bahsi ge¢meyen her tiirlii personel
almindan 6nce ilgisine gére Bakanliktan veya Ozellestirme Idaresi Baskanligindan izin
almak zorundadur.

Thale yoluyla hizmet alim

MADDE 13- (1) Kamu ihale mevzuatinda tanimi yapilan hizmetler, 2020 yilinda;
4734 sayil Kanun, 22/5/2003 tarihli ve 4857 sayih [s Kanunu, tesebbiis ana statiisii ve ilgili
diger mevzuat hitkiimleri gergevesinde ihale yoluyla temin edilebilir. Bu Karann yaymm
tarihinden itibaren, kamu tesebbiisleri, kamu ihale mevzuati gereklerini yerine getirmek
sartiyla, 2020 yili i¢in hizmet alimi ihalesi siirecini baslatabilir.

(2) Kamu tegebbiisleri, maliyetlerin diigiiriilmesi ve saglanan faydammn artirilmasi
amaciyla, Program kapsaminda igletme biitgelerini 2020-2022 dénemini kapsayacak sekilde
yaparak hizmet alimlarina ¢ikabilir.

(3) Ozel niteligi nedeniyle 2022 yili sonrasiu kapsayan donem igin de sozlesme
yapilmasina ihtiyag duyulan gok yilli hizmet alimlarinin yapilip yapilmayacagina iliskin
karar, ilgili Bakanligin griigiiniin alinmasini miiteakip Bakanlik tarafindan verilir.

(4) Program hedefleri ve isletme biitgesi kisitlar1 dahilinde, 2020 yilinda ihale yoluyla
alinacak hizmetlerin tutari, 22 nci maddenin birinci fikras: uyarinca bildirilecek olan tutart
agamaz. 2019 yilinda yiiklenici firma araciligryla saglanan hizmetlerin 2020 yihinda tegebbiis
personeli eliyle yapilmasi veya bu hizmetlere ihtiyag kalmamasi durumunda, amilan hizmet
alimlan igin ayrilan hizmet alimi tutari, 2020 yili tavanindan diistiriiliir, 2021 yili ve sonrasina
iligkin hizmet alim tavanlari, bu fikra kapsaminda bildirilen tavamn her yil icin %10%ar
artirilmast yoluyla hesaplanir.

(5) Kamu tegebbiisti ve caliganlarmin kurmus oldugu vakif, sandik ve diger
organizasyonlar ile bunlarin kurmus oldugu veya istirak ettigi sirketler, dogrudan veya dolayl
olarak hizmet alimi ihalelerine istirak edemez ve bunlardan herhangi bir sekilde hizmet alimi
yapilamaz.

(6) Kamu tesebbiisleri ihale yoluyla yaptirdiklari hizmet alimlarina iligkin olarak,
Sayistay Bagkanliina, Bakanliga ve ilgisine gore Ozellestirme Idaresi Baskanligima Mart ay1
sonuna kadar sunulmak iizere rapor hazirlar, S&z konusu raporda, her bir ihale bazinda hizmet
ahmlarinm niteligi, 6nem derecesi, hizmetin digaridan alim yoluyla yaptirilmasinin gerekgesi,



ihale kapsaminda kag¢ kisi ¢alistirildig, maliyeti, ileriki yillarda devam edip etmeyecegi,
stiresi ve stzlesmelerin yenilenmesi sirasinda saglanabilecek tasarruf konularinda detayh
bilgiler bulunur.

(7) Bu Karar kapsaminda gergeklestirilecek hizmet alimlarina iligkin is ve ihalelerin;
4734 sayili Kanun, 4857 sayilt Kanun ve ilgili diger mevzuata uygun bir sekilde
yapilmasindan ve ihalenin kamu tegebbiisiine en az mali yilk getirecek sekilde sonuglanmasin
saglayacak tedbirlerin alinmasindan kamu tegebbiisii yonetim kurulu sorumludur.

ilave hizmet alimlar1

MADDE 14- (1) Yeni Uretim tesisi, isletme birimi kurulmas: veya devir alinmast, yeni
hizmet birimlerinin faaliyete gegmesi, kamu tegebbiislerinin mal veya hizmet tiretiminde arti
goriilmesi veya faaliyet alaninin genislemesi durumunda ilave hizmet alimi talepleri ile diger
nedenlerle kamu tegebbiisiince ortaya konulan hizmet alimi ihtiyacina iligkin talepler ayrica
degerlendirilir. Bu hususta karar almaya, séz konusu taleplere iliskin bedellerin 13 tincli
maddede belirtilen hizmet alimi tavaninda;

a) %25%e kadar bir artig1 gerektirmesi halinde, kamu tesebbiisii yonetim kurulu,

b) %25’in tzerinde bir artist gerektirmesi halinde, Bakanlik veya ilgisine gére
Ozellestirme Idaresi Bagkanlig,

yetkilidir.

(2) Olagantstti kogullardan (yangin, deprem, sel, heyelan gibi) kaynaklanan gegici
stireli hizmet alimlarina yonelik harcamalar bu Karar kapsamindaki stmirlamalara tabi
degildir.

(3) Ihracat yapan kamu iktisadi tesebbiisleri ve baglt ortakliklarin yapacaklar: ihracat
kapsamunda disaridan alacaklan i¢ ve dis navlun hizmetlerine iligkin bedeller ile enerji
alaninda faaliyette bulunan kamu iktisadi tegebbiisleri ve bajli ortakliklarnca sistem arz
glivenliginin saglanmas: agisindan hayati Snem tagiyan acil durumlarda, ilgili Bakanhigin
degerlendirme ve talimatlar gergevesinde yapilmasi zorunluluk arz eden hizmet alimlanna
iliskin bedeller hizmet alimi tavant sinirlamalarimin digindadir. Bu kapsamda yapilan hizmet
alim tutarlar1 ve hizmet alimlarinin mahiyeti Bakanliga bildirilir.

(4) 13 tincii ve 14 tincii maddeler uyarinca, hizmet alimlarina iliskin olarak verilen
izinler, 4734 sayili Kanunun ek 8 inci maddesi kapsaminda verilmis sayilir.

Kamu tesebbiisii ile yiiklenici firma iligkisi

MADDE 15- (1) lhale yoluyla yapilacak hizmet alimlarinda, yiiklenici firmanm
istihdam ettii is¢ilerin kamu tegebbiisii ile olan iligkilerinde 8/2/2015 tarihli ve 29261 sayih
Resmi Gazete'de yayimlanan Kamu hale Kanununa Gore [hale Edilen Personel
Calistirilmasina Dayali Hizmet Alimlari Kapsamunda Istihdam Edilen Iscilerin Kidem
Tazminatlanmn Odenmesi Hakkinda Yénetmelik hikiimleri ile diger ilgili mevzuat
hiktimleri dikkate alinacaktir. Yiiklenici firma tarafindan istihdam edilen isgilerin kamu
tesebbiisti ile olan iligkilerinde, is hukukuna gére devamlilik arz edebilecek hiikiimlere ve
uygulamalara sézlesmelerde yer verilmeyecektir.

(2) Kamu tegebbiisleri, hizmet alimi yaptiklan yiiklenici firmalarda ¢alisan personelin
ticretleri ile sosyal giivenlik ve igsizlik sigortasi primlerinin diizenli yatirilip yatirilmadigim
takip etmekle yitktimliidiir. Hizmet alim ihale sartname ve szlesmelerine, yiiklenici firmanin



cahgtirdign personelin iicretleri ile sosyal giivenlik ve issizlik sigortast primlerini tam,
zamaninda ve diizenli olarak yatirmamast veya uygulamada iscilere bordrolarinda yer alan net
ticretlerinden daha az iicret &dendiginin tespit edilmesi durumlarinda sozlesmenin
feshedilecegine yonelik hiikiim konulacaktir.

UCUNCU BOLUM
Mali Hiikiimler

Isletme biitgesi

MADDE 16- (1) Bakanlik bu Kararin yaymnu tarihinden itibaren on i giinil ierisinde
Programn kamu tesebbiislerine gonderir. Kamu tesebbiisleri, 2020 yilina dair isletme
biitgelerini Program hedeflerini esas alarak hazirlar ve 31/12/2019 tarihine kadar, Bakanliga
ve ilgisine gore Ozellestirme Idaresi Baskanligina bildirir.

(2) Isletme biitgesinde asgari olarak faiz dis1 fazla tablosuna, gelir tablosuna, bilangoya,
detayli vyatirim harcamalarina, nakit akim tablolarina ve kullamlmasi 6ngorillen kredi
bilgilerine iligkin tablolara yer verilir.

(3) Gerek duyulmas: halinde ilgili kurumlarin gériisiinii alarak isletme biitgelerinde,
programda ve performans hedeflerinde degisiklik yapmaya ve gerekli tedbirleri almaya
Bakanlik yetkilidir. Thtiya¢ duyulmas: halinde;

a) 2019 yilinda sermaye aktarimi yapilan kamu iktisadi tesebbiisleri ve bunlarin bagh
ortakliklari, faiz disi fazla tablosunda yer alan ve igletme biitgesine esas teskil eden gelir
niteliginde olan veya nakit girisi saglayan kalemlerin toplaminda bir azalma veya gider
nitelifinde olan veya nakit c¢ikisii gerektiren kalemlerin toplamunda bir artig olmasimn
beklenmesi durumunda,

b) (2) bendi diginda kalan kamu tesebbiisleri ve bunlarin bagli ortakliklari ise faiz dis1
fazla tablosunda yer alan ve isletme biitgesine esas tegkil eden gelir niteliginde olan veya nakit
girisi saglayan kalemlerin toplaminda %10’u agan bir azalma veya gider niteliginde olan veya
nakit ¢ikisin1 gerektiren kalemlerin toplaminda %10’u agan bir artis olmasimin beklenmesi
durumunda,

igletme biitgesi degisiklik taleplerini detayli gerekge ve mali biiyiiklitkleri igerecek
sekilde Bakanliga iletir. Bu durumlar diginda kalan degisikliklerde igletme biitgesinde
degisiklik yapmaya kamu tegebbiisii yonetim kurulu yetkilidir.

(4) Isletme biitgesinde yapilan degisiklikler kamu tegebbiislerince bes is giinil igerisinde
Bakanliga ve ilgisine gore Ozellestirme Idaresi Bagkanligina bildirilir.

(5) Bakanlikca taahhiit edilen sermayeye mahsuben yapilan ¢demeler, gérevlendirme
ddemeleri ve uygulamalari, yatirim tavanmn degismesi, gerceklesen kambiyo zarari, bu
Karar kapsaminda verilen izinler ile yonetim kurulu kararina birakilan yetkiler ve/veya
temettii aktarimi kaynaklh degisiklikler nedeniyle isletme biitcelerinde degisiklik yapmaya
kamu tesebbiisii yonetim kurullart yetkilidir. Bunlardan yatirim ddenegi tavanimin degismesi
halinde kamu tesebbiislerince Bakanliga veya ilgisine gore Ozellestirme Idaresi Bagkanlifina
bes is giinii igerisinde bilgi verilir,



Alim ve satimlarda fiyat ve miktar uygulamalar:

MADDE 17- (1) Kamu tesebbiisleri, ilgili mevzuat hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla,
tirettikleri mal ve hizmetlerin fiyat ve tarifelerini belirlemekte serbesttir. Satig fiyatlar1 ve
tarifeler; uygulanan ekonomik programda yer alan ilke ve politikalar, programdaki mali
hedefler ve tesebbiisiin finansman ihtiyac: dikkate alinarak belirlenecektir.

(2) Fiyat ve tarife diizenlemelerinde, ilgili diizenleyici ve denetleyici iist kurulun
uygulamalari ile gerekli koordinasyon saglanir. Kamu tesebbiisleri, diizenleyici ve denetleyici
tist kurullara yapacaklari tarife ayarlama bagvurularinin bir 6rnegini bilgi igin, Bakanliga ve
ilgisine gore Ozellestirme Idaresi Bagkanligina es zamanh olarak génderir.

(3) Kamu iktisadi tesebbiisleri ve bagli ortakliklart alim fiyati agiklayarak temin ettikleri
tarim Urlinlerinin alim miktar ve fiyatin1 Bakanligin goriistinii alarak belirler.

Borg ve alacaklar ‘

MADDE 18- (1) Kamu tesebbiisleri, kamu ve 6zel sektér ayrimi yapmaksizin, tim
borglarim1 zamaninda demek ve temettli dahil alacaklarinin tahsilatinda gerekli iglemleri
zamaninda tesis ettirmek zorundadir.

Kamu iktisadi tegebbiisleri arasi faiz uygulamasi

MADDE 19- (1) Kamu iktisadi tesebbiisleri ve bagh ortakliklar, kendi aralarindaki
ticari iliskiler dolayistyla olusan veya olusacak borg ve alacaklara uygulayacaklar faizi, kendi
aralarinda yapilacak bir protokol ile belirler ve hesaplarii uzlagilan faiz oranlari tizerinden
tutar. Yapilan protokoliin bir 6rnedi, en geg protokol tarihini takip eden 15 is giinii iginde
Bakanliga génderilir.

(2) Taraflar arasinda uygulanacak faiz konusunda uzlagmaya varilamadigi takdirde,
Bakanlik genel faiz oranlarini dikkate alarak, uygulanacak faiz oranini belirlemeye yetkilidir.

DORDUNCU BOLUM
Izleme ve Seffaflik

Izleme

MADDE 20- (1) Mali seffaflik ve hesap verebilirligin artirilmasim teminen, Bakanlik,
izleme kapsamina alinacak kamu isletmelerini belirlemeye yetkilidir.

(2) Kamu isletmeleri, yatinm ve finansman programundaki hedeflerin gergeklesmesinin
izlenmesi amaciyla istenilen bilgi ve belgeler ile igerigi Bakanlik¢a belirlenecek mali ve mali
olmayan tablolart talep edilen sekilde ve belirlenen stirede Bakanliga géndermek zorundadr.

Kapasite gelistirme

MADDE 21- (1) Kamu igletmeleri, mali ve mali olmayan konsolide verilerini saghklt
ve stirekli bir sekilde tiretecek bilgi iglem alt yapisim kuracak veya kurmus olduklan bilgi
islem alt yapisim gelistireceklerdir.

(2) 20 nci madde uyarinca izlemeye alinan kamu isletmelerinin bu kapsamda yaptiklar
veya yapacaklart harcamalar tasarruf tedbirleri disindadur.

(3) Kamu isletmeleri, izleme kapsaminda yeterli miktarda ekipman ve insan kaynagi
tahsis eder.



Hedef tespiti ve takibi

MADDE 22- (1) Bakanlik, Program kapsaminda ve kamu tegebbiisii bazinda 2020 yili
i¢in tiger aylik, 2021-2022 donemine iliskin yillik hedefler ve tavanlar belirler ve ilgili kamu
tesebbiisiine génderir.

(2) Kamu tesebbiisleri; Mart, Haziran, Eyliil ve Aralik aylari sonu itibariyla, birinci
fikra kapsaminda kendileri igin belirlenen hedeflere ulagihip ulagilamadigini, ulasilamadiysa
buna iligkin gerekgeleri ve alinacak tedbirleri, takip eden ayin sonuna kadar Bakanliga iletir.

(3) Bakanlik, kamu tesebbiislerinin 2020 yili faaliyetlerini takip etmek, belirlenen
hedefler kapsaminda degetlendirme yapmak ve tesebbiis faaliyetlerinin bu Karar hitkiimlerine
uygunlugunu takip etmek amaciyla, tiger aylik donemler itibariyla denetim yapmaya ve rapor
hazirlamaya yetkilidir.

(4) Usiincti fikra kapsaminda yapilacak denetimler esnasinda, kamu tesebbiisleri,
istenilen bilgi ve belgeleri temin etmek ve denetimi yapan yetkili personele vermek
zorundadr. Iletilen bilgi ve belgelerin dogrulugundan ve tutarliligindan, kamu tesebbiisiiniin
ilgili birim yoneticisi, ilgili personel ile birlikte miiteselsilen sorumludur.

(5) Bakanlik, tigtincii fikra kapsaminda denetim yapilacak kamu tesebbiislerini ve buna
iligkin usul ve esaslari belirlemeye yetkilidir.

BESINCi BOLUM
Cesitli Hiikiimler

Stratejik planlar

MADDE 23- (1) Stratejik planlart Bakanlik olumlu goriisii ile Strateji ve Biitge
Bagkanlig tarafindan uygun goriilen kamu iktisadi tesebbiisleri ve bagli ortakliklar, séz
konusu planlarda yer alan vizyon, stratejik amag, hedef ve performans gostergelerine bu
planlar kapsaminda ¢ngorillen maliyet ve Sdenekler cergevesinde ulasmak igin gerekli
tedbirleri alur,

(2) Stratejik planlar1 Strateji ve Biitge Bagkanlifi tarafindan onaylanmamig veya meveut
stratejik plan dénemleri 2020 yili sonunda bitecek olan kamu iktisadi tesebbiisleri ve bagh
ortakliklar, Strateji ve Biitge Bagkanlif: tarafindan Bakanhign goriigleri dikkate alinarak
belirlenen stratejik planlara iligkin usul ve esaslar gergevesinde, stratejik planlarim hazirlar.

(3) Kamu iktisadi tesebbtisleri ve bagl ortakhiklar, yillik yatirim ve finansman
programlarint stratejik planlarinda yer alan amag¢ ve hedeflere uygun olarak hazirlamak
zorundadir.

(4) Strateji ve Bitge Bagkanlig:s tarafindan hazirlanmis olan Kamu Iktisadi
Tesebbiislerinin Stratejik Planlarinin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi ile Performanslarinin
Olgiilmesine Dair Usul ve Esaslar cergevesinde, kamu iktisadi tesebbiisleri ve bagh
ortakliklarin stratejik planlari izlenip degerlendirilecek ve performansiart 6lgiilecektir.

(5) Kamu iktisadi tegebbiisleri ve bagli ortakliklarin stratejik planlarina iligkin olarak;

a) 2019 yilma iligkin performans degerlendirme raporlari kamu iktisadi tegebbiisleri ve
bagli ortakliklar tarafindan takvim yilimin bitimini takip eden 2 ay igerisinde Bakanhga,
Strateji ve Biitge Bagkanligina ve ilgili Bakanliga gonderilir,



b) Bu Kararin yayimlanmasinn ardindan ihtiyag olmasi halinde 2020 yilina iliskin
performans programi revize edilerek 1/12/2019 tarihine kadar kamu iktisadi tesebbiisleri ve
bagli ortakliklar tarafindan Bakanliga, Strateji ve Biitge Bagkanligina ve ilgili bakanlga
gbnderilir. Strateji ve Biitge Baskanliginca olumsuz bir gdriis bildirilmedigi takdirde
performans programi 1/1/2020 tarihi itibariyla yiiriirliige girer.

¢) Kamu iktisadi tesebbiisleri ve bagli ortakliklar tarafindan hazirlanacak 2021 yilina
iliskin performans programu en ge¢ 15/7/2020 tarihine kadar Bakanliga, Strateji ve Biitce
Bagkanligina ve ilgili bakanliga gonderilir. Strateji ve Biitge Bagkanliginca olumsuz bir gériis
bildirilmedigi takdirde performans programi 1/1/2021 tarihi itibariyla yiiriirliige girer.

f¢ kontrol sisteminin olugturulmasi

MADDE 24- (1) I¢ kontrol; kamu iktisadi tesebbiisleri ve bagl ortakliklarin
amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerinin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde yiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarmin korunmasini, muhasebe
kayitlarimn dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve
glivenilir olarak tretilmesini saglamak {izere kamu iktisadi tesebbiisleri ve bagli ortakliklar
tarafindan olusturulan organizasyon, yéntem ve siiregler ile i¢ denetimi de kapsayan
kontroller biitiiniinden olusan bir yonetim sistemidir.

(2) Ig kontrole iliskin olarak;

a) Faaliyetlerin, gorev, yetki ve sorumluluklarin belirlendigi uygun bir kurumsal yap:
igerisinde, etik degerleri benimsemis, yeterli ve yetkin personel tarafindan etkin, etkili ve
ekonomik bir sekilde yiiriittilmesini,

b) Amag ve hedeflerin gergeklesmesini etkileyebilecek risklerin belirlenmesini ve bu
riskleri yonetmek i¢in uygun kontrol yontemlerinin gelistirilmesini ve uygulanmasin,

¢) Zamaninda ve dogru karar alinmasini, personelin gorevini dogru bir sekilde yerine
getirmesini, ilgililerin ve kamuoyunun zamaninda ve dogru bilgiye erismesini saglamak tizere
etkin bir bilgi ve iletisim sisteminin tiim faaliyetleri destekleyecek yeterlikte kurulmasi ve
isletilmesini,

¢) Yilda en az bir kez kontrol 6z degerlendirme yapilmasin,

d) Tiim bu faaliyetlerin siirekli ve sistemli bir gekilde izlenmesi ve gelistirilmesini,

saglamak {izere i¢ kontrol sisteminin olusturulmasindan kamu iktisadi tesebbiisleri ve
baglt ortakliklar yénetim kurullar ile gérev ve yetkileri gergevesinde her ditzeydeki yonetici
sorumludur,

(3) Kamu iktisadi tesebbtisleri ve bagh ortakliklar, kurumsal yonetim ilkelerini dikkate
alarak, denetim faaliyetlerini yiiriitecek organizasyonlan olugturmak ve yeterli sayida ig
denetgi istihdam etmekle yiikiimludiir,

(4) ¢ denetim, kamu iktisadi tesebbiisleri ve bagh ortakliklarin faaliyetlerini geligtirmek
ve onlara deger katmak amaciyla yapilan bagimsiz nesnel giivence saglama ve danismanlik
faaliyetidir. Ip denetim, sistematik ve disiplinli bir yaklagimla, kamu iktisadi tesebbiisleri ve
bagl ortakliklarin kurumsal yonetim, risk yonetimi ve i¢ kontrol stireglerinin etkinligini
degerlendirmek ve gelistirilmesine yonelik Oneriler getirmek suretiyle kamu iktisadi
tesebbiislerinin ve bagh ortakliklarin amaglarina ulagmasina yardimer olur.



(5) I¢ denetgi olarak atanacaklarda, lisans mezunu olma ve en az bes hizmet yihint
doldurmanin yant sira;

a) Kamu I¢ Denetci Sertifikasi,

b) CIA (Certified Internal Auditor),

¢) CISA (Certified Information System Auditor),

¢) CCSA (Certification in Control Self-Assessment),

d) CGAP (Certified Government Auditing Professional),

e) CFSA (Certified Financial Services Auditor),

) CRMA (Certification in Risk Management Assurance),

sertifikalarindan birine sahip olma sartlari aranir. I¢ denetim birim bagkan, i¢ denetgiler
i¢in ‘aranan sartlan haiz olan; tercihen ilgili kamu iktisadi tesebbiisii ve bagli ortaklikta
calisanlar arasindan; kidem, bilgi ve tecriibe diizeyi dikkate alinarak ilgili kamu iktisadi
tesebbiisii ve bagli ortaklik genel miidiiriiniin teklifi iizerine yonetim kurulu tarafindan atanur.

(6) Kamu iktisadi tegebbiisleri ve bagl ortakliklar, i¢ denet¢i atanabilmesi igin egitim
gerekmesi durumunda gerekli egitimleri kendi adaylart igin temin edebilir.

(7) Besinci fikrada sayilan sartlar asgari olarak belirlenmis olup, kamu iktisadi
tegebbiisleri ve bagli ortakliklar i¢ denetimin dncelikli liyakat ve ihtisas alanlarini, 8grenim,
hizmet ve yeterlilikle ilgili diger hususlar1 da dikkate alarak i¢ denetci olarak atanacaklarda
aranan sartlara kendi ihtiyaglarma gore ilave kistaslar getirebilir. Personelin asgari sartlar
tasumasi ve/veya egitim sonrasinda yapilacak olan sinavda bagarili olmasi, i¢ denetci olarak
atanmas! ve/veya egitime katilabilmesi igin yeterli olmayip, nihai asamada atamaya ve/veya
egitime katilacaklari belirlemeye iligkin yetki ve sorumluluk kamu iktisadi tesebbiisleri ve
bagli ortakliklarin yonetim kurullarina aittir.

(8) Bu madde gergevesinde yapilacak atamalar, Bakanligin uygun goriistiniin alinmas
sartiyla, 4 tincti ve 5 inci maddelerde belirtilen sinirlamalara tabi degildir.

(9) Kamu iktisadi tegebbiisleri ve bagh ortakliklar, bu kapsamda, hizmet gereklerini
dikkate alarak gorevde yiikselme ve unvan degisikligi yonetmeliklerinde gerekli
diizenlemeleri yapar.

(10) Kamu iktisadi tesebbiisleri ve bagl ortakliklar, bu maddede belirlenen hususlari
yverine getirmek {izere, organizasyonlarmi ve gerekmesi halinde mevcut kadrolarini yeniden
yapilandirir ve birimlerinin gorev, yetki ve sorumluluklarim belirleyen i¢ mevzuati yeniden
diizenler. Kamu iktisadi tesebbiisleri ve bagh ortakliklarda i¢ denetim, uluslararas: i denetim
standartlarina gore yapilir,

(11) Kamu iktisadi tegebbiisleri ve bagli ortakhklar, i¢ kontrol sisteminin
gelistirilmesine iliskin olarak bu maddede belirtilen eylemleri yerine getirir. Eylem
planlarinmn siirekli iyilegtirme anlayisiyla hayata gegirilmesi esastir.

(12) Kamu iktisadi tesebbtisleri ve bagli ortakliklar, bu madde ger¢evesinde verilen
gorevler ile eylem plaminda belirtilen konulara iliskin gelinen asamanin yer aldig1 raporlari,
yonetim kurulunun da onaylamasint miiteakip ilgili yilin Haziran ve Aralik ay1 sonuna kadar
Bakanliga gonderir, Eylem planinda belirtilen konularin hayata gegirilememesi durumunda,
s6z konusu raporda bunlarla ilgili gegerli sebepler ve alinacak onlemlere yer verilir.



Kurumsal verilerin yayimlanmasi

MADDE 25- (1) Kamu isletmeleri, yonetim bilisgim sistemlerinin gelistirilmesi
amactyla gerekli tedbitleri alir. Bu kapsamda, bilgi ve iletigim teknolojilerinin alt yapisin,
kurumsal kaynak planlamasinin gerektirdigi yazilim ve sistemlerini, intranet ve internet
portallerini gelistirir. Yayinlanan bilgilerin devamli giincellenmesi saglanir.

(2) Internet sitelerindeki bilgiler, kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen esaslar
gergevesinde, asgari igerigi 27/1/2007 tarihli ve 26416 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Kamu Kurumlarr Internet Sitesi Kilavuzu ile ilgili 2007/4 sayihi Basbakanlik Genelgesine
uyumlu olacak bigimde ve en glincel haliyle yer alir,

(3) Kamu isletmeleri, kurumsal y6netim ilkeleri ile 28/8/2012 tarihli ve 28395 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Sirketlerin Yillikk Faaliyet Raporunun Asgari Iceriginin
Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri gergevesinde hazirladiklart 2019 yilina ait
faaliyet raporlarini, 31/5/2020 tarihine kadar internet sitelerinde yayimlar

(4) Bakanlik, izleme kapsamina aldigi kamu isletmelerinin toplu verilerini ve
analizlerini igeren 2019 yilma ait Kamu Isletmeleri Raporunu, 31/10/2020 tarihine kadar
internet sayfasinda yayimlar.

Yazisma siireleri, kanallari ve yontemi

MADDE 26- (1) Bu Karar kapsaminda yapilacak her tiirli yazismaya iliskin
cevaplandirma stireleri hususunda, 29/6/2009 tarihli ve 2009/15169 sayili Bakanlar Kurulu
Karan ile ylirtirliige konulan Kamu Hizmetlerinin Sunumunda Uyulacak Usul ve Esaslara
Migkin Yonetmelikte belirtilen siireler dikkate almur.

(2) Bu Karar kapsaminda Bakanliga iletilecek talepler ilgili Bakanliklar iizerinden degil,
dogrudan kuruluslar tarafindan yapilir.

(3) Kamu isletmelerinin ilgili kuruluglarla yapacaklar1 yazismalarda, isletmeyi temsile
yetkili olduklari hususu yonetim kurulunca tescil edilmek iizere, ticaret sicil memurluguna
bildirilen, isletmede en iist seviyede yetkiyi haiz iki yoneticinin imzasinin bulunmasi
zorunludur.

Yurt dis1 bagh ortakliklar, istirakler ve yatirimlar

MADDE 27- (1) Kamu tegebbiisleri, yurt diginda kurulmusg ve yerlesik oldugu iilkenin
mevzuatina tabi faaliyet gosteren bagli ortakliklari ile igtiraklerine ve yurt diginda yapous
olduklar yatirimlara iliskin her tiirlii bilgi ve belgeyi, talep edilmesi durumunda, Bakanliga
bildirir.

(2) 233 sayih Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 58 inci maddesinin iigiincii fikrasina
gore kurulan veya kurulacak olan bagh ortaklik ve istiraklerin sermaye degisimlerine iligkin
olarak yapilacak her tiirlil islemde, Bakanliin uygun goriisti aranir.

Sorumluluk

MADDE 28- (1) Kamu tesebbiislerinin ilgili mevzuat ve bu Kararda belirtilen ilkeler
cercevesinde faaliyet gOstermesinden, kamu tegebbiisleri tarafindan iletilen taleplerin
mevzuata ve tesebbiisiin ana statiisiine uygunlugundan ve Bakanlik, Ozellestirme Idaresi
Bagkanligi, Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi ve Strateji ve Biitge Baskanlig:
tarafindan kamu tesebbiislerine verilen izinler ile Bakanlik biitgesinin “05 - Cari Transferler”



ve “08 - Bor¢ Verme” tertiplerinden yapilan ddemelere konu islemlerin ilgili mevzuata ve
amacina uygun olarak gergeklegtirilmesinden ydnetim kurulu sorumludur.

Bagmmsiz denetim ve finansal raporlar

MADDE 29- (1) 19/12/2012 tarihli ve 2012/4213 sayihi Bakanlar Kurulu Karar ile
yiiriirliige konulan Bagimsiz Denetime Tabi Olacak Sirketlerin Belirlenmesine Dair Karar
uyarinca 1/1/2015 tarihinden itibaren bagimsiz denetime tabi olan kamuy iktisadi tesebbiisleri
ve bagl ortakliklari, bu konuda gerekli tedbirleri alir ve 13/1/2012 tarihli ve 6102 sayilt Tiirk
Ticaret Kanununun gegici 1 inci maddesinin birinei fikrasinin (2) bendi gergevesinde Tiirkiye
Muhasebe Standartlari ile uyumlu finansal rapor hazirlama hususunda gerekli kurumsal
altyapiyt olusturur.

(2) Kamu iktisadi tesebbiisleri ve bagl ortakliklarin yonetim kurullar, bagimsiz
denetim kurulusunu segmeye, kurulusla bagimsiz denetim sézlesmesi imzalamaya ve konuyla
ilgili diger hususlarin yerine getirilmesine vyetkilidir. Bagimsiz denetim kurulusu secimi
stirecinde kaliteli bir bagimsiz denetimi glivence altina alacak her tiirli tedbiri almak ve satin
alma sfirecini bunu miimkiin kilacak sekilde yiiriitmek yonetim kurullarinin
sorumlulugundadir.

(3) Bagumsiz denetim segimine esas ihale sartnameleri veya dogrudan alimlarda teknik
sartnameler siire¢ baslatiimadan en az bir ay 6ncesinde Bakanlik goriisiine sunulur. Gerekli
goriilmesi halinde, Bakanlik¢a bagimsiz denetim hizmeti satin alma siireci ile bagimsiz
denetime iliskin imzalanan “Bagimsiz Denetim Hizmeti Sézlesmesi” hitkiimleri kapsaminda
bagimsiz denetim ¢aligmalar: denetlenebilir.

(4) Kamu iktisadi tegebbiisleri ve baglt ortakliklari, miinferit ve/veya konsolide finansal
tablolarimin  hazirlanmasinda ve sunumunda Kamu ‘Gbzetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlarnn Kurumu tarafindan yayimlanan TMS/TFRS’yi esas alir.

(5) Finansal rapor hazirlamaya iligkin ilke, usul ve esaslarin, agik ve anlagilabilir hale
gelmesini veya uygulama birliginin saglanmasint teminen, TMS/TFRS nin uygulanmasinda
yonetim kurullannm tercihine birakilan konularda, gerekli goriilmesi halinde Bakanlikga
kararlar alinabilir,

(6) Kamu iktisadi tesebbiisleri ve bagli ortakliklan, bagimsiz denetim raporlarint ve
eklerini yonetim kurulunun kabuliinden sonra bir ay igerisinde Bakanhfa ve Sayistay
Bagkanligina basili ve elektronik ortamda génderir.

Usul ve esaslar tebligi
MADDE 30- (1) Bu Kararda belirtilen hiikiimlerin uygulanmasi amaciyla izlenecek
usul ve esaslar Bakanlik¢a gikarilacak teblig ile belirlenir.

Yiirtirliik

MADDE 31- (1) Bu Kararin;

a) 1 inci, 2 nei, 4 tineti, 13 {incll, 16 nc1, 30 uncy, 31 inci ve 32 nci maddeleri yaymm
tarihinde,

b) Diger maddeleri 1/1/2020 tarihinde,

yiirirliige girer.

Yiiriitme
MADDE 32- (1) Bu Karar hiikiimlerini Hazine ve Maliye Bakam yiiriitiir.



KAMU TESEBBUSLERININ 2020 YILI MALI HEDEFLERI (Bin TL)

Kamu Tegebbiisleri Yatirim Borg:l:'aflma Faiz Dis1 Fazla
Geregi (1)

233 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnameve Tabi Kamu iktisadi Tesebbiisleri ve Bagh Ortakhklar
1-Makina ve Kimva Endiistrisi Kurumu (MKEK) 175.000 154.083 -175.583
2-Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigii (ETI MADEN) 550.000 346.739 -361.739
3-Tiirkive Taskomiirii Kurumu (TTK) 143.840 1.240.836 32.659
4-Tiirkive Komiir Isletmelgri Kurumu (TKI) 96.150 465.591 463.764
S-Flektrik Uretim A.S. (EUAS) 1.193.968 -3.249.444 3.375.044
6-Tirkive Elektrik Iletim A.S. (TEIAS) 4.000.000 -1.018.401 1.126.593
7-Tiirkive Petrolleri A.O. (TPAQ) 2.534.882 -1.741.858 2.275.911
8-Boru Hatlari ile Petrol Tasima A.S. (BOTAS) 5.000.000 4.195.220 -3.972.325
9-Toprak Mahsulleri Ofisi (TMO) 36.125 183.355 649.780
10-Cay Isletmeleri Genel Miidiirliigii (CAYKUR) 7.350 1.554.172 -415.272
11-Tarim Isletmeleri Genel Miidiirliigii (TIGEM) 160.000 190.214 22.286
12-Et ve Siit Kurumu Genel Miidiirliigii (ESK) 66.000 70.448 -70.448
13-Devlet Malzeme Ofisi Genel Miidiirliizii (DMO) 32.134 -68.774 -16.140
14-T.C. Devlet Demiryollar: Isletmesi Genel Miidiirliigii (TCDD) 8.452.258 12.425.433 -3.839.217
15-Tiirkive Vagon Sanavi A.S. (TUVASAS) _ 39.769 -108.670 107.523
16-Tiirkive Demiryolu Makinalar Sanavi A.S. (TUDEMSAS) 4.000 99.252 -104.002
17-Tiirkive Lokomotif ve Motor Sanavi A.S. (TULOMSAS) 8.000 -149.603 149.603
18-Devlet Hava Mevydanlar [sletmesi Genel Miidiirliigii (DHMI) 587.260 459.185 -554.795
19-Kiyi Emniveti Genel Miidiirliigi (KEGM) 110.000 -62.320 -43.188
20-Tiirkive Elektrik Dagitim A.S. (TEDAS) 500.000 595.009 -645.009
21- Tiirkive Elektromekanik Sanavi A.S. (TEMSAN) 19.936 10.534 -2.034
22- TCDD Tasimacilik A.S. 600.000 2.195.025 -958.304

4046 savih Kanuna Tabi Olup Sermavesinin Yaridan Fazlasi Kamuya Ait Olan Isletmeci Kuruluslar
Tiirkive Denizcilik Isletmeleri A.S. (TDI) 2.189 -19.547 14.047
Tiirkive Seker Fabrikalart A.S. (TSFAS) 105.001 2.293.936 -1.697.440
Stimer Holding A.S. 157 29.701 -951

(1) Borglanma geregindeki pozitif tutarlar, kurulusun finansman ihtiyac: oldugunu ifade etmektedir.




